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Ì
îíãîë óëñûí óëñ òºð, íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí îéðûí èðýýä¿éí 
àñóóäàë á¿õ íèéòèéí, ¿¿íèé äîòîð 

ñýõýýòíèé äàâõàðãûí àíõààðëûã îíöãîé òàòàõ 
áîëëîî. Ýíý áîë “XXI çóóíû Ìîíãîë, ÿìàð 
Ìîíãîë áàéõ âý? Îäîîãèéíõ øèãýý àæèëã¿éäýë, 
ÿäóóðàëä íýðâýãäñýí áóóðàé õºãæèëòýé 
ãóéëãà÷èí îðîí áàéõ óó? Àëü ýñâýë öàã ¿åý îëæ 
äýëõèéí íèéãýìëýãòýé õºë íèéë¿¿ëýí õºãæèæ, 
äàÿàðøëûí ýðíèé ¿ëãýð äóóðèàëàë áîëñîí 
òýðã¿¿íèé õºãæèëòýé æèæèã îðîí áàéõ óó? ...” 
ãýõ çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé îëîí, îëîí àñóóäëûã 
õºíäºæ áàéãààä ãîë óòãà ó÷èð íü îðøèíî.

Þóíû ò¿ð¿¿íä ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, ò¿¿íèé 
õ¿÷èí ç¿éëèéã “ýäèéí çàñãèéí îíîë, ¿¿íèé 
äîòîð øèíý ñîíãîäîã îíîë”-ä õýðõýí àâ÷ 
¿çäýãèéã òîâ÷ òºäèé äóðüäàÿ.

Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí á¿õ ñóðàõ áè÷èã, 
ºã¿¿ëë¿¿äýä ÿìàð íýãýí ø¿¿ìæëýëò 
õàíäëàãàã¿éãýýð íèéãìèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
íººö, óëìààð õºãæëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã ñýðãýí 
ìàíäëûí ¿åèéí óëñ òºðèéí ýäèéí çàñãèéí 
óõààíû ¿åýñ ýõëýýä õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éë, 
ìàòåðèàëëàã õ¿÷èí ç¿éë ãýñýí õî¸ð á¿ëýãò 
õóâààæ õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéã “õºäºëìºð”, 
“óäèðäàõ óð óõààí”, ìàòåðèàëëàã õ¿÷èí ç¿éëèéã 
íü “êàïèòàë”, “¿éëäâýðëýãäýýã¿é àêòèâ áóþó 
ãàçàð” ãýñýí òóñ á¿ð õî¸ð á¿ëýãò õóâààäàã 
áàéëàà. Áàéãàëèàñ çàÿàñàí õ¿íä õýðýãòýé 
á¿õíèéã /áýë÷ýýð, õàäëàí, íóóð, ãîë, äàëàé, îé 
ìîä, àí àìüòàí, ãàçðûí õýâëèéí áàÿëàã çýðýã/ 
¿éëäâýðëýãäýýã¿é àêòèâ áóþó “ãàçàð” ãýíý.

Îðëîãî õóâèàðëàëòûí îíîë, ¿éëäâýðëýëèéí 
ôóíêöèéí òóõàé àñóóäàë ÷ ýíý îíîëä ò¿øèãëýí 
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áîëîâñðóóëàãäñàí áàéâ. Èéì îéëãîëò, èéì îíîë 
íü ¿éëäâýðëýë, õóâèàðëàëò, ñîëèëöîî, õýðýãëýãýý, 
õóðèìòëàëûí õàðèëöààíû õóâüä òºäèéã¿é, 
¿éëäâýðëýëèéí òåõíîëîãèéí õóâüä “ìåõàíèêèéí ýðèí”, 
“ôèçèê-õèìèéí ýðèí”-èé ¿åä ¿íäñýíäýý òîõèð÷ áàéâ.

Äîòîîä øàòõóóíû õºäºëã¿¿ðò òýýâðèéí 
õýðýãñëýë, ýýðýõ, ñ¿ëæèõ, íýõýõ çýðýã íàðèéâ÷ëàí 
ñòàíäàðò÷èëñàí àæèë, ¿éë÷èëãýýã ã¿éöýòãýäýã 
àæëûí ìàøèíûã çîõèîí á¿òýýñýí òýð öàãààñ 
ìåõàíèêèéí ýðèí ýõýëæ 350 îð÷èì æèë áîëîîä 
óíàäàã äóãóéíààñ ñàíñðûí àïïàðàò õ¿ðòýë õ¿íèé 
åðäèéí õýðýãëýãýý áîëæ, ýäãýýð ýä áàÿëàã øèíý 
ç¿éëä òîîöîãäîõã¿é áîëñíîîð ìåõàíèêèéí ýðèí 
¿åý äóóñãàñàí ãýæ ¿çäýã.

Õî¸ðòûí òîîëëûí ñèñòåìèéã õýðýãëýí ø¿â¿¿ðò 
ìàøèíààñ öàõèì òîîëóóðò øèëæñýíýýð ôèçèê-
õèìèéí ýðèí ýõýëñýí ò¿¿õòýé. Ýíý áîë 1950-
1960 îíû ¿å þì. Òýð öàãààñ õîéø 50 ãàðóé æèë 
áîëæýý. Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ¿éë àæèëëàãààíä 
õýðýãëýäýã òîîöîî ñóäàëãààíû òåõíîëîãèéí ýíýõ¿¿ 
ýðèíèéã ìýäëýãèéí õî¸ðäóãààð ýðèí áóþó õîëáîî 
ìýäýýëëèéí öàõèì òåõíèêèéí ¿å ãýæ íýðëýäýã 
áºãººä îäîî ìºí ë øèíý ç¿éë áàéõàà áîëüæ ¿åý 
ºíãºðººæ áàéíà ãýæ ¿çäýã. ßìàð ÷ õ¿÷èí ÷àäëûí, 
ÿìàð ÷ õýìæýýíèé êîìïüþòåð çîõèîí á¿òýýëýý 
ãýõýä òýð íü “êîìïüþòåð” ë áàéõ áîëíî. Õ¿íèé 
ìýäëýãèéí àëèâàà øèíý ýðèí ºìíºõ ¿åèéí îëîëò 
àìæèëòàä òóëãóóðëàí õîñëîæ áàéæ ë ìýäëýãèéí 
õºãæëèéí øààðäëàãûã õàíãàíà.

“Ýäèéí çàñãèéí îéðûí èðýýä¿éí õºãæèë, á¿òöèéí 
òóõàé” ãýñýí ñýäâýýð áîäîë, ñàíàëàà èëýðõèéëýõ 
¿¿ðýã àâñàí çîõèîã÷ ìààíü õ¿í òºðºëõòíèé 

ìýäëýãèéí õºãæëèéí ¿å÷ëýë ð¿¿ õàëüòðàí îðëîî 
ãýæ ø¿¿ìæëýõýýñýý ò¿ð ò¿äãýëçýõèéã õ¿ñüå.

Øèíý çóóíòàé õîëáîãäîõ àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõèéí 
òóëä åð íü ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ãýæ þó âý? 
ò¿¿íèé õýìæ¿¿ð, øàëãóóð íü þó þì áý? ãýñýí 
àñóóëò òàâüæ õàðèóëòûã íü îëîõûã ýðìýëçüå. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ò¿âøèí õýðýãëýãýýãýýð 
õýìæèãääýãã¿é, õàðèí õ¿íèé á¿òýýõ ÷àäâàð, 
ìýäëýã ººðººð õýëáýë õ¿íèé ººðèéíõ íü 
õºãæëººð õýìæèãäýíý.

Ýíý áàéð ñóóðüíààñ õàíäàí äýëõèéí íýðòýé 
ýðäýìòýä XXI çóóíûã ìýäëýãèéí íèéãìèéí 
ýðèí, ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí 
çóóí, ¿éëäâýðëýëèéí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
òåõíîëîãè íü áèîòåõíîëîãè, íàíîòåõíîëîãè çýðýã 
øèíý äýâøèëòýò òåõíîëîãèóä, òýäãýýðèéí õîñëîë 
áàéõ áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà. Çàðèì ýðäýìòýä 
XXI çóóíä “àæ ¿éëäâýðèéí ãóðàâäàõü õóâüñãàë 
áîëíî”... ãýõ çýðãýýð ÿíç á¿ðýýð áè÷èæ áàéíà. 
Ýäãýýðèéí íýã íü áîëîõ ÀÍÓ-ûí íýðò ýðäýìòýí 
Ðè÷àðä Îëèâåð “áèîòåõíîëîãèéí ýðèí ¿å 
ýõýëëýý” ãýäýã ãàéõàìøèãò íîìîíäîî ...” áèäíèé 
àìüäàð÷ áóé ºíººãèéí ýðèí ¿å áîë ìýäýýëëèéí 
ýðèí ¿åèéí òºãñãºë... öîî øèíý ýäèéí çàñàã, 
òåõíîëîãèéí ýðèí ¿å áîëîõ áèîòåðèàëûí ¿å 
ð¿¿ àëõàí îðæ... áàéãàà ¿å...áèîòåðèàëûí ýäèéí 
çàñãèéí íºëºº äýëõèé íèéòèéã á¿õýëä íü 
õàìàð÷ ÷àäàõààñ ãàäíà õ¿íèé ñàíààíä îðîìã¿é 
õóðäàöòàéãààð, ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí àñàð èõ 
áîëîìæèéã áèé áîëãîæ, ¿ëýìæ èõ àøèã îðëîãûã 
àâ÷ èðýõ áîëíî” ãýæýý.
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Ì
îíãîë óëñ ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýë, 
øèíæèëãýýãýý 1990 îí õ¿ðòýë óëñ àðäûí 
àæ àõóéí áàëàíñûí àðãààð òîäîðõîéëæ 

áàéâ. 1990-ýýä îíîîñ ýõëýýä çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäàä õýðýãëýæ áàéñàí 1968 îíû 
¯íäýñíèé òîîöîîíû ñèñòåì /¯ÒÑ/-èéã õýðýãëýæ 
ýõëýõ îðîëäëîãî õèéñýí þì. Ýíý òàëààð 1991 
îíä Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàð÷ áàéâ. 1968 
îíû ¯ÒÑ òºãñ áèø áàéñíû äýýð çàðèì îðîí 
¯íäýñíèé ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã, çàðèì íü 
Äîòîîäûí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã õýðýãëýæ 
áàéâ. Ýíý áîë îðîí òóñ á¿ðèéí îíöëîã, ¿¿íèé 
äîòîð ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõëîîñ óðãàí ãàðñàí 
ÿëãàâàð áàéñàí õýðýã. Íýãäñýí ¯íäýñòíèé 
Áàéãóóëëàãà /Í¯Á/ ¯ÒÑ-èéí ñòàíäàðòûã 1993 
îíä øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ, ãèø¿¿í îðíóóäàä 
ìºðä¿¿ëýõýýð çºâëºìæ áîëãîñîí. Òýãýõäýý 
äîòîîäûí ýäèéí çàñàã áóþó ìàíàéõíû ÿðüæ 
çàíøààä áàéãààãààð äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í 
/ÄÍÁ/-ýýð ýäèéí çàñãèéí á¿òýö, äèíàìèêèéã 
òîäîðõîéëîõîîð ñòàíäàðò÷èëàí ìºðä¿¿ëñýí þì.

¯ÒÑ-èéí 2003 îíû ñòàíäàðòàä ÷ 
¿éëäâýðëýëèéí íººö, õºãæëèéí õ¿÷èí ç¿éëèéã 
õºäºëìºð, óäèðäàõ óð óõààí, ¿éëäâýðëýãäýýã¿é 
àêòèâ áóþó “ãàçàð”, êàïèòàë ãýñýí äºðâºí 
á¿ëýãò õóâààí àíãèëñàí õýâýýð áàéíà. Èéìýýñ 
øèëæèëòèéí ¿åèéí ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
òîéìûã àâ÷ ¿çýõäýý ýäãýýð îí æèë¿¿äèéí 

ñòàòèñòèêèéí ìàòåðèàëä òóëãóóðëàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ìºí ë ýíý àíãèëàë  áóþó äýñ äàðààëëûã 
ò¿ð áàðèìòëàõààñ àðãàã¿é áàéíà. Õàðèí 
èííîâàöûí áàéð ñóóðèíààñ ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäàëä õàíäúÿ ãýâýë “ìýäëýã” ãýñýí òàâ 
äàõü õ¿÷èí ç¿éë ãàð÷ èðýõ ó÷èðòàé. Îäîîãîîð 
ïðàêòèêò õýðýãëýãäýæ áàéãàà 4 á¿ëýã õ¿÷èí 
ç¿éëèéí äîòðîîñ çºâõºí ºíººäºðòºº òºäèéã¿é 
öààøäàà ãîë íºëºº á¿õèé õ¿÷èí ç¿éë “ìýäëýã” 
áîëîõ ó÷ðààñ õ¿íèé òîî, á¿òýö, ò¿¿í÷ëýí 
äåìîãðàôèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã àëü áîëîõîîð 
àíõààðàëòàé ñóäëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

Áóñàä õ¿÷èí ç¿éëèéí òóõàéä ãýâýë öººõºí 
ºã¿¿ëáýðýýð òýäãýýðèéí áàéäëûã òîäîðõîéëæ 
áîëíî. Òóõàéëáàë Ìîíãîë óëñ 1560 ìÿíãàí àì 
äºðâºëæèí êì íóòàãòàé. Ò¿¿íèé 73,7 õóâèéã 
õºäºº àæ àõóéí ãàçàð, 15,8 õóâèéã óëñûí òóñãàé 
õýðýãöýýíèé ãàçàð, 9,4 õóâèéã îéí ñàí á¿õèé 
ãàçàð, 0,6 õóâèéã óñíû ñàí á¿õèé ãàçàð, 0,3 õóâèéã 
õîò, òîñãîí, áóñàä ñóóðèíû ãàçàð, 0,2 õóâèéã çàì, 
øóãàì, ñ¿ëæýýíèé ãàçàð òóñ, òóñ ýçýëæ áàéíà.

Ãàçðûí õýâëèéí áàÿëãèéí õóâüä õàðüöàíãóé 
áàãà ñóäëàãäñàí. ªíººãèéí áàéäëààð               
/öààøäàà ¿éëäâýðèéí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéæ 
áîëîõ îðä, èëðýöèéã îðóóëààä/ 683 îðä ãàçàð 
á¿ðòãýãäñýíèé 40-èéã íü ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîéä òîîöîæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ýìõòãýëä 

2. ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ªÍªªÃÈÉÍ ÁÀÉÄËÛÍ ÒÎÉÌ /¯ÍÄÝÑÍÈÉ 
ÒÎÎÖÎÎÍÛ ÑÈÑÒÅÌÈÉÍ ÇÀÐÈÌ ¯Ç¯¯ËÝËÒÝÝÐ/
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ìàíàé ýäèéí çàñãèéí óëàìæëàëò ñàëáàð-
õºäºº àæ àõóé, õºäººãèéí áîäëîãûí òàëààð 
ãàâüÿàò àãðîíîì÷ Ø. Ãóíãààäîðæ, ýäèéí 
çàñãèéí öààøäûí õºãæëèéã òîäîðõîéëîã÷ 
ñàëáàðûí ò¿âøèíä õ¿ðýõ èðýýä¿éòýé óóë, 
óóðõàéí ñàëáàðûí òàëààð ãàâúÿàò ýäèéí çàñàã÷ 
Ä.Ñîäíîì íàð ìàø òîäîðõîé äóðüäñàí òóë 
ýäãýýð ñàëáàðûí òàëààð äàâõàðäóóëàí áè÷èõ 
øààðäëàãàã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà.

2.1. Õ¯Í ÀÌ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÃÎË ÍªªÖÈÉÍ 
ÍÝÃ, ÕªÃÆËÈÉÍ ×ÓÕÀË Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉË

Ìîíãîëûí õ¿í àì ç¿éí ¿ç¿¿ëýëò 1935 îí õ¿ðòýë 
áàòàëãààòàé, íàðèéâ÷ëàëòàé áàéæ ÷àäààã¿é 
þì. Õ¿í àìûí 1918 îíû àíõíû òîîëëîãûí 
ìàòåðèàëûã àðõèâûí áóñàä ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õàðüöóóëàí ä¿ãíýëò õèéñíèé ¿íäñýí äýýð òýð 
¿åä ºíººãèéí Ìîíãîë óëñûí íóòàã äýâñãýðò 
647.5 ìÿíãàí õ¿í àìüäàð÷ áàéñàí ãýæ 2003 
îíä Ñòàòèñòèêèéí Òºâ Ãàçðààñ õàðèóöàí 
õýâë¿¿ëñýí “Ìîíãîë óëñûí õ¿í àì ÕÕ 
çóóíä” ãýäýã íîìîíä òîäîðõîéëñîí áàéíà ëýý. 
Ýäãýýðèéí 150 ìÿíãà íü öàãàà÷ õÿòàä, îðîñóóä, 
500 ìÿíãà îð÷èì íü Ìîíãîë õ¿í áàéñàí 
ãýäýã. Ìîíãîë õ¿íèé äóíäàæ íàñëàëò òýð ¿åä 
30 æèëýýñ òºäèéëºí èõ õýòýðäýãã¿é áàéñàí 
áîëîëòîé. Òýð ¿åä òºðñºí ìîíãîë õ¿¿õäèéí 
òàëààñ èë¿¿ õóâü íü íýã íàñ õ¿ðýëã¿éãýýð 
íàñ áàðäàã, òºðñºí ýõèéí 13,2 õóâü íü ýíääýã 
áàéñàí òóõàé çàðèì ìýäýý áàéäàã. 

Áè÷èã ìýääýã õ¿í íýí õîâîð ýðäýíý áàéæ. 
Ýíý á¿õíèéã íîòëîõûí òóëä õî¸ðõîí áàðèìò 

äóðüäàõàä õàíãàëòòàé. 1921 îíä ìàíàéõ Íèéñëýë 
õ¿ðýýíä 24 õ¿¿õýäòýé ãàíö áàãà ñóðãóóëüòàé, 1925 
îíä Ìîíãîë óëñ ¿íäýñíèé õî¸ðõîí èõ ýì÷òýé 
áàéñàí. Ãýòýë îäîî ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 33,6 
ìÿíãà îð÷èì õ¿í àæèëëàæ áàéãààãèéí äîòîð 
èõ ýì÷ 7000, ýìíýëãèéí äóíä ìýðýãæèëòýí 14 
ìÿíãà ãàðóé, ýì ç¿é÷ 800 îð÷èì àæèëëàæ áàéíà. 
Îäîî 10 ìÿíãàí õ¿íä ýìíýëãèéí 80 øàõàì îð, 
7 èõ ýì÷, 32 äóíä ìýðýãæèëòýí íîîãäîõ áîëîâ. 
Ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëòèéã õýäèéãýýð çàðëàãûí ¿ç¿¿ëýëò 
ãýæ ø¿¿ìæèëäýã ÷ ãýñýí ÷àíàðûí çàðèì ¿ð ä¿í 
áàéãààã ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é. 1000 àìüä òºðºëòºíä 
íîîãäîõ íÿëõñûí ýíäýãäýë 1989 îíä 64,1 áàéñàí 
íü ñ¿¿ëèéí 5 æèëä 30 îð÷èì áîëæ öààøèä  
áóóðàõ õàíäëàãàòàéãààð òîãòâîðæñîí ãàíö áàðèìò 
ë ¿¿íèéã íîòîëæ áàéíà.

Ýíý á¿õíèé ä¿íä 80 ãàðóéõàí æèëèéí äàðàà 
áóþó ºíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîëûí õ¿í àì 
2,5 ñàÿä õ¿ð÷, 1920-èîä îíûõîîñ áàðàã 5 äàõèí 
ºññºíèé äýýð äóíäàæ íàñëàëò 2 äàõèíààñ èë¿¿ 
íýìýãäñýí áàéíà. Íàñàíä õ¿ðñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
äóíä áè÷èã ¿ñýã ìýäýõã¿é ãýäýã îéëãîëò 
áàéõã¿é áîëñíîîð áàðàõã¿é òýäíèé 20-èîä õóâü 
íü äèïëîì á¿õèé ìýðýãæèëòýí áîëæýý. Õ¿í àì 
ç¿éí ýíýõ¿¿ ýðñ ººð÷ëºëòèéí öààíà íèéãýì, 
ýäèéí çàñàã, òåõíèê, òåõíîëîãèéí àñàð èõ 
ºñºëò áàéãàà íü îéëãîìæòîé þì. 

Ãýõäýý ë ýíý á¿õýí áîë òîîí ¿ç¿¿ëýëò. Àëèâàà 
ºñºëò, äýâøèë òîîíîîñ ÷àíàðò øèëæäýã íü 
îéëãîìæòîé. Èéìýýñ ýõëýýä öººí òîîí ¿ç¿¿ëýëò 
àâ÷ ¿çüå. Õ¿í àìûí áè÷èã ¿ñãèéí ìýäëýã, 
áîëîâñðîëûí ò¿âøíèé òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí 
ºñºëòèéã õ¿ñíýãò 1, õ¿ñíýãò 2-ò õàðóóëàâ.
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15-ààñ äýýø íàñíû áè÷èã ¿ñýã ìýäýã÷èä 
/òîîëëîãî ÿâóóëñàí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí 
áàéäëààð/

Õ¿ñíýãò 1

Îí Á¿ãä
¯¿íýýñ Ìýäýã÷äèéí õóâü

ýð ýì á¿ãä ýð ýì

1963 523037 288578 234459 71,5 79,3 63,9

1969 702442 376800 325642 82,0 88,6 75,4

1979 1106316 568964 537352 93,3 96,2 88,2

1989 1504409 758230 746179 97,0 98,2 95,7

2000 1933603 955149 978462 95,4 95,3 95,5

Áè÷èã ¿ñýã ìýäýã÷äèéí äîòîð ýðýãòýé÷¿¿ä 
ÿìàãò äàâàìãàéëæ èðñýí áºãººä 1980-ààä îíû 
ñ¿¿ëýýð æèãäýð÷ 2000 îíû ¿åýñ ýìýãòýé÷¿¿ä 
äàâàìãàéëàõ áîëñîí òºäèéã¿é ÅÁÑ-èéí àõëàõ 
àíãèàñ ýõëýýä äýýä øàòíû á¿õ ñóðãóóëèóäàä 
ñóðàëöàã÷äûí îëîíõè íü ýìýãòýé÷¿¿ä áîëæ, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õ¿éñèéí ÿëãààíû ýðñ 
ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà.

10-ààñ äýýø íàñíû õ¿í àìûí áîëîâñðîëûí ò¿âøèí /òîîëëîãî ÿâóóëñàí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí 
áàéäëààð/

Õ¿ñíýãò 2.

Áîëîâñðîëòîé õ¿í 
Á¿ãä

¯¿íýýñ

Äýýä
Òóñãàé äóíä, 

á¿ðýí áóñ äýýä
Á¿ðýí äóíä 

/8-10/
Á¿ðýí áóñ 
äóíä /4-8/

Áàãà

19
69

 î
í  Á¿ãä 381499 20312 23032 29191 91313 217651

   Ýð 212052 15398 14370 17988 53611 110685

   Ýì 169447 4914 8662 11203 37702 106966

19
79

 î
í Á¿ãä 853585 49809 60154 81634 253548 408440

   Ýð 446232 32711 29014 40638 144154 119715

   Ýì 407353 17098 31140 40996 109394 208725

19
89

 î
í Á¿ãä 1273428 100720 113529 215405 403669 440105

  Ýð 647132 57624 53454 103650 229012 213392

  Ýì 626296 43096 70075 111755 174657 226713

20
00

 î
í Á¿ãä 1628443 140178 139455 453451 463191 432168

  Ýð 803109 68739 51510 208674 257536 216650

  Ýì 825342 71447 87945 244777 205655 215518
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2-ð õ¿ñíýãò ÷ áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü 
õ¿éñèéí ÿëãààíû äèíàìèê ººð÷ëºëòèéã 
òîäîðõîé õàðóóëæ áàéíà. 1969 îíû õ¿í 
àìûí òîîëëîãîîñ õîéø, 1989 îí õ¿ðòýë 10-
ààñ äýýø íàñíû, áîëîâñðîëòîé èðãýä, ¿¿íèé 
äîòîð äýýä áîëîâñðîëòîé õ¿ì¿¿ñèéí äîòîð 
50,8-ààñ 57,2 õóâèéã ýðýãòýé÷¿¿ä ýçýëæ 
áàéæýý. Ãýòýë 2000 îíîîñ ýõëýýä ýìýãòýé÷¿¿ä 
èëýðõèé äàâàìãàéëàõ áîëñîí áàéíà. Åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàëöàã÷äûí 
ºíººãèéí õ¿éñíèé õàðüöààíààñ àâ÷ ¿çâýë 
èéì áàéäàë öààøäàà ÷ íýã õýñýã ¿ðãýëæëýõ 
áîëîëòîé. Èéì áàéäëûã çàðèì õ¿ì¿¿ñ ìàë, 
ñ¿ðãèéã õóâü÷èëñàíòàé õîëáîæ ¿çäýã òàë áèé.

Áîëîâñðîëòîé èðãýä, ÿëàíãóÿà ìýðãýæèëòýé 
àæèë÷èä, ìýðãýæèëòíèé õ¿éñèéí õàðüöàà 
ÿìàð áàéâàë îíîâ÷òîé áîëîõ íü ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàð, ñåêòîðûí á¿òöèéã òîäîðõîéëîõîä 
÷óõàë áàéäàã. Óóë óóðõàéí, ¿¿íèé äîòîð 
ãàçðûí ã¿íèé àæèë, áàðèëãà, óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðèéí õ¿íä ìåõàíèçì äýýð ã¿éöýòãýõ 
àæèëä ýðýãòýé÷¿¿ä çîíõèëæ áàéõ íü îíîâ÷òîé. 
Õ¿í àìûí òîî, á¿òýö, õ¿í àì ç¿éí ãîëëîõ 
¿ç¿¿ëýëòèéã àâ÷ ¿çýõäýý ¿éëäâýðëýëèéí íýã 
÷óõàë íººö, õºãæëèéí íýã ãîë õ¿÷èí ç¿éë 
íü “õºäºëìºð” áóþó õ¿í ãýäýã òàëààñ ò¿¿íä 
õàíäëàà. Òýãýõäýý øèëæèëòèéí æèë¿¿äèéí 
¿ç¿¿ëýëòèéã àâñàí íü òîõèîëäëûí õýðýã áèøýý. 

Ìîíãîëûí ñóóðèí õ¿í àì, ò¿¿íèé íàñíû á¿òýö

Õ¿ñíýãò 3.

Íàñíû á¿ëãýýð 
/îíû ýöýñò/

Á¿ãä
¯¿íýýñ

Ýð Ýì

0-15 õ¿ðòýë

1989 876,7 442,7 434,0

1990 892,9 763,9 129,0

2000 813,6 409,9 403,7

2005 836,4 417,3 419,1

15-55 íàñíû ýì

1989  1046,1 524,6 521,5

1990 1081,4 542,0 539,4

2000 1405,6 695,2 710,4

2005 1525,8 762,4 763,4

15-60 íàñíû ýð 

1989 1099,5 550,6 548,9

1990 1132,9 567,2 565,7

2000 1462,8 723,3 739,5

2005 1591,1 794,1 797,0

Õºäºëìºðèéí íàñ õýòýðñýí 

1989 219,8 122,9 96,9

1990 226,2 127,6 98,6

2000 231,6 130,8 100,8

2005 241,1 136,0 105,1
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ªºð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò ýõëýõèéí ºìíº áóþó 
1989 îíû ýõýíä íèéò ñóóðèí õ¿í àì 2099,1 
ìÿíãà, 1990 îíû ýõýíä 2153,4 ìÿíãà, 10 
æèëèéí äàðàà áóþó 2000 îíû ýõýíä 2407,5 
ìÿíãà, îäîî /2005 îíû ýõýíä/ 2562,4 ìÿíãà 
áàéíà. Ýäãýýðèéã õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû 
á¿òöýýð àâ÷ ¿çâýë /õóâèàð/ 

Õºäºëìºð ýðõëýõ íàñíû õ¿í àì

Õ¿ñíýãò 4.

ÎÍ
Ñóóðèí 
õ¿í á¿ãä

¯¿ÍÝÝÑ

Õ¿¿õýä
Õºäºëìºðèéí 

íàñíû Òýòãýâðèéí 
íàñíû

ýð ýì

1989 100,0 41,8 26,2 24,8 10,8

1990 100,0 41,5 30,0 25,0 10,5

2000 100,0 33,8 30,9 29,5 9,6

2005 100,0 32,6 30,9 30,0 9,7

Íèéò õ¿í àìä õ¿¿õäèéí ýçëýõ õóâèéí æèí 
áàãàñ÷, òºðºëò äýýä öýãòýý õ¿ð÷ áàéñàí ¿åä 
òºðñºí èðãýä õºäºëìºðèéí íººöºä øèëæèæ 
áàéãàà ó÷ðààñ õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿íèé õóâü 
áàãà çýðýã íýìýãäýæ áàéíà. Öààøäàà 1960-1980-
ààä îíûõ øèã òºðºëò ýðñ íýìýãäýõ ìàãàäëàë 
áàãà áàéíà. 1000 õ¿íä íîãäîõ òºðºëò 2000 îíä 
20,4 ïðîìèëëü, 2005 îíä 17,8 ïðîìèëëü áîëñîí 
íü ñ¿¿ëèéí 50-èàä æèëä òîõèîëäñîí õàìãèéí 
áàãà õýìæýý áîëæ áàéíà. Òîâàð, ¿éë÷èëãýýíèé 
íèéë¿¿ëýëò ºñ÷, õ¿í àìûí ñî¸ëûí ò¿âøèí 
äýýøëýõèéí õèðýýð òºðºëò áàãàñäàã ç¿é 

òîãòîëòîé. Íèéòëýã ýíý õàíäëàãûã ýäèéí 
çàñãèéí àðãààð õÿçãààðëàõ áîëîìæã¿é ç¿éë.

Ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé õ¿í àì 900 ìÿíãààñ 
1 ñàÿûí ò¿âøèíä òîãòâîðòîé áàéíà. Öààøäàà 
ýäèéí çàñàãò ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíèé ýçëýõ 
õóâü áàéíãà ºñºõ ìàãàäëàëòàé.

Ýíý á¿õýí íü õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí òàëààñ 
àâ÷ ¿çâýë öààøäàà á¿òýýìæ ë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõ ãîë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ 
ìàãàäëàëòàéã íîòîëæ áàéíà. Õ¿í àìûí 
áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ìýäýãäýì äýýøèëñýí íü äýýðõè òîîí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ òîäîðõîé áàéíà. 2000 îíûã 
1969 îíòîé õàðüöóóëàõàä äýýä áîëîâñðîëòîé 
õ¿íèé òîî 120 ìÿíãà îð÷èì áóþó 6,9 äàõèí, 
òóñãàé äóíä áîëîâñðîëòîé ìýðãýæèëòýí 116,4 
ìÿíãàí õ¿íýýð áóþó 6,1 äàõèí òóñ, òóñ ºññºí 
íü 2-ð õ¿ñíýãòýýñ òîäîðõîé áàéñàí. Þóòàé ÷ 
ãýñýí 2000 îíû òîîëëîãîîð 10-ààñ äýýø íàñíû 
1628,4 ìÿíãàí õ¿íèé 279,6 ìÿíãà íü áóþó 
17,2 õóâü íü äýýä, òóñãàé äóíä áîëîâñðîëòîé, 
920 îð÷èì ìÿíãà áóþó áàðàã 60 õóâü íü 8-10 
æèëèéí áîëîâñðîëòîé ãýæ á¿ðòãýãäñýí áàéíà. 
Ýíý íü ýðõ ç¿é, íèéãìèéí ¸ñ ñóðòàõóóíû 
áýëòãýëèéã õàíãàæ, äàâòàí ñóðãàëò /ñîíãîí/-
ûã çîõèîí áàéãóóëàí, øèíý íºõöëèéí äàãóó 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã õèéæ 
÷àäâàë ìàíàé îðîíä XXI çóóíä “ìýäëýã”-èéí 
íèéãýì áàéãóóëàõ ñóëàâòàð ÷ ãýñýí àíõíû 
ñóóðü äýâñãýð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà.
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2.2. ÀÆÈËËÀÕ Õ¯×ÍÈÉ ÎÐÎËÖÎÎÃÎÎÐ 
ÑÀËÁÀÐÛÍ Á¯ÒÝÖ, Ò¯¯ÍÈÉ ÄÈÍÀÌÈÊÈÉÃ 
ÑÓÄËÀÕ ÍÜ

Øèíý ñîíãîäîã îíîë áîëîí ¯ÒÑ-ä çàõ çýýëèéí 
ñóáúåêòûã àéë ºðõ, áèçíåñ, çàñãèéí ãàçàð ãýñýí 
ãóðâàí òºðºëä õóâààí õàðüöóóëàëò õèéäýã áèëýý.

Àéë ºðõ ãýäýã íü ãýð á¿ëýýñ îãò ººð îéëãîëò. 
Õàìòûí îðëîãî, çàðëàãà á¿õèé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéã 
ýäèéí çàñãèéí îíîëä àéë ºðõ ãýæ íýðëýäýã. 
Àéë ºðõ íü ¿íäýñíèé îðëîãûí ýöñèéí 
õýðýãëýã÷äèéí ãîë ñóáúåêò, õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí õóâüä íèéë¿¿ëýã÷, õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õóâüä õýìíýñýí ìºíãºº êàïèòàë 
áîëãîõ çîðèëãîîð ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí 
õîìñäëûã ã¿éöýýí íºõäºã ñóáúåêò íü þì.

Ìàíàé õ¿í àìûí ºñºëò 1960-1970-ààä îíä 
õàìãèéí ºíäºð ò¿âøèíäýý áàéâ. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
õ¿í àìûí öýâýð ºñºëò ìýäýãäýì áóóð÷ áàéãààã 

ºìíº íü äóðüäñàí. Òºðºëò èëýðõèé áóóð÷, íàñ 
áàðàëò òîäîðõîé íýã ò¿âøèíä áàéãààãààñ õ¿í 
àìûí æèëèéí öýâýð ºñºëò 1,2 õóâü õ¿ðòëýý 
áàãàñ÷ áàéíà. Íèéò õ¿í àìûí 49,6 õóâü íü 
ýðýãòýé÷¿¿ä, 50,4 õóâü íü ýìýãòýé÷¿¿ä. 100 
ýìýãòýéä 98,5 ýðýãòýé õ¿í íîîãäîæ áàéíà. Íèéò 
õ¿í àìûí 60,2 õóâü íü õîòîä, 39,8 õóâü íü õºäººä 
àìüäàð÷ áàéíà. 2005 îíû áàéäëààð ìàíàé óëñ 611 
ìÿíãàí ºðõòýé áàéâ. ªðõèéí äóíäàæ àì á¿ë 4,2. 

Íèéò õ¿í àìûí ºñºëò áóóð÷ áàéãàà áîëîâ÷ 
õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í àì îäîîõîíäîî ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Õºäºëìºðèéí íàñíû õ¿í 
àì 2005 îíû ýöýñò 1577 ìÿíãà áàéãààãèéí 
1001,2 ìÿíãà íü ýäèéí çàñãèéí èäýâõòýé 
õ¿í, ¿¿íèé äîòîð àæèëëàã÷èä 968,3 ìÿíãà, 
á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é÷¿¿ä 32,9 ìÿíãàí õ¿í 
áàéíà. Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 3,3 õóâü ãýñýí 
¿ã. Á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é÷¿¿äèéí 55,6 õóâü íü 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà.

Àæèëëàã÷äûí ñàëáàðûí á¿òýö

Õ¿ñíýãò 5

2002 2003 2004 2005
Ñàëáàðûí õóâèéí     

æèí
2005 
2002 
/%/2002 2005

Àæèëëàã÷èä á¿ãä 870,8 926,5 950,5 968,3 100 100 111,2

ÕÀÀ, àí àãíóóð, îéí àæ àõóé 391,4 387,5 381,8 386,2 45,0 39,9 98,7

Óóë óóðõàé, îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýð 23,8 31,9 33,5 39,4 2,7 4,1 165,5

Áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð 55,6 54,9 57,3 45,6 6,4 4,7 82,0

Öàõèëãààí, äóëààí, óñàí õàíãàìæ 19,8 22,7 23,4 28,5 2,3 2,9 143,9

Áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà, ãýð àõóéí áàðààíû çàñâàð

104,5 129,7 133,7 141,9 12,0 14,6 135,8

Çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçàð 20,9 23,3 28,4 29,5 2,3 3,0 141,1

Áàðèëãà 25,5 35,1 39,2 48,9 2,9 5,0 191,8

Òýýâýð, àãóóëàõûí àæ àõóé, õîëáîî 38,8 39,5 42,2 42,4 4,5 4,4 109,3
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¯ÒÑ-èéã íýâòð¿¿ëæ ýõýëñýí îí, æèë¿¿äèéí 
ñàëáàðûí îëîí óëñûí ñòàíäàðò àíãèëëûí 
äàãóó ñàíõ¿¿, ìºíãº-çýýëèéí ¿éë÷èëãýý, 
çàñãèéí ãàçðûí ñèñòåìèéí ¿éë÷èëãýýã 
òîîöîîíîîñ õàñààä ýäèéí çàñãèéí ãîë áîäèò 
ñåêòîðûí “õºäºëìºð”-èéí äèíàìèê ºñºëò 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã 5-ð õ¿ñíýãòýä õàðóóëëàà. 
Ýíýõ¿¿ òîîöîîíä 2002 îíû áàéäëààð óëñûí 
ä¿íãýýð íèéò àæèëëàã÷äûí 78,1-òàé òýíöýõ 
ýäèéí çàñãèéí áîäèò ñåêòîð, 2005 îíûõîîð 
78,6 õóâüòàé òýíöýõ ìºí ñåêòîðûã àâñàí 
þì. Õàìðàëòûí ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò íü îíîëûí 
îäîîãèéí îéëãîëòîîð ¿éëäâýðëýëèéí íººö, 
õºãæëèéí 4 õ¿÷èí ç¿éëèéí 2 íü áîëîõ, 
õ¿íèé íººöèéí òàëààð õàðüöàíãóé ºíäºð 
ìàãàäëàëòàéãààð çàðèì íýãýí ä¿ãíýëò õèéõ 
áîëîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí ãýæ îéëãîæ áàéíà. ¯¿íä: 
1-ðò, îäîîõîíäîî ìàíàé ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ñåêòîðò àæèëëàæ áàéãàà õ¿íèé òîîãîîð àâ÷ 
¿çâýë ÕÀÀ, àí àãíóóð, îéí àæ àõóé çîíõèëîõ 
áàéð ñóóðüòàé áàéíà. Ýíý ñàëáàðò àæèëëàã÷èä 
2005 îíä 2002 îíûõîîñ 11,2 õóâü áóþó 5,2 
ìÿíãàí õ¿íýýð íýìýãäýæ àæëûí áàéðûã 
ºñãºñºí ÷ ãýñýí õóâèéí æèí íü 45-ààñ 39,9 õóâü 
õ¿ðòýë áóóðñàí áàéíà. Õºäºëìºðèéí íººöèéí 
àøèãëàëò, àæëûí áàéðíû õóâüä ýíý ñàëáàð 
ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé áàéãàà íü ýíäýýñ òîäîðõîé 
áàéíà. 2-ðò, àæèëëàã÷äûí òîîíû òàëààñ àâ÷ 
¿çâýë óëñûí ä¿íãýýð ÕÀÀ, àí àãíóóð, îéí àæ 
àõóéí äàðàà “áººíèé áîëîí æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäàà, ãýð àæ àõóéí áàðààíû çàñâàð” ãýäýã 
ñåêòîð õî¸ðäóãààð áàéðàíä ÿâæ áàéíà. Ýíý 
ñåêòîðò àæèëëàã÷èä ñ¿¿ëèéí 4 æèëä 9 ìÿíãàí 

õ¿íýýð áóþó 35,8 õóâèàð ºñ÷ ýäèéí çàñàãò ýçëýõ 
õóâèéí æèí íü 12-îîñ 14,6 õóâü õ¿ð÷ íýìýãäñýí 
áàéíà. Çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí ãàçðûã ¿¿í äýýð 
íýìáýë ýíý õî¸ð ñåêòîðûí äèíàìèê ºñºëò 36,7 
õóâü, ä¿íä ýçëýõ õóâü íü 14,4-17,7 õóâü áîëîõîîð 
áàéãàà þì. 3-ðò, äýýð äóðüäñàíààñ ¿íäýñëýí 
ìîíãîë óëñ îäîîõîíäîî ÕÀÀ, àí àãíóóð, îéí 
àæ àõóéã õóäàëäàà, æèæèã ¿éë÷èëãýýòýé 
õîñîëñîí á¿òýö á¿õèé ýäèéí çàñàãòàé áàéíà 
ãýæ õýëýõýä ýíä¿¿ðýë áîëîõîîðã¿é áàéíà. 4-ðò, 
óóë óóðõàé, îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýð, áàðèëãûí 
ñåêòîðûí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ õóâèéí æèí áàãà 
÷ ãýñýí ºñºëòèéí õóðäààðàà áóñàä ñåêòîð¿¿äýýñ 
äàâàìãàé áàéäàëä áàéíà.

Áàðèëãûí ñåêòîðûí ºñºëò 91,8 % , ä¿íä 
ýçëýõ áàéð ñóóðü íü 2,9-ººñ 5 õóâü áàéíà. 
Óóë óóðõàéí îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýðèéí ºñºëò 
65,5%, ä¿íä ýçëýõ áàéð ñóóðü íü 2,7-4,1 õóâü 
áàéíà. Ýíý õî¸ð ñàëáàð îäîîõîíäîî ñýðãýëòèéí 
øàòàíä áàéãàà áºãººä öààøäàà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí ãîë à÷ààã ¿¿ðýõ òºëºâòýé áàéãàà ãýæ 
¿çýæ áîëîõîîð áàéíà. Ãýõäýý áàðèëãà áóþó 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãîë ñåêòîðûí äèíàìèêò 
ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò, õàäãàëàìæ, çýýëèéí 
õ¿¿, ¿íäýñíèé îðëîãî øóóä íºëººëäºãèéã 
áîäîëöîõ õýðýãòýé. 

Áàðèëãûí ºñºëò öààøäàà Çàñãèéí ãàçðûí 
ãàäààä ºð, äîòîîä õóðèìòëàëûí äèíàìèêààñ 
øàëòãààëíà. 5-ðò, ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ñåêòîðýýñ áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð ë óíàëòòàé 
ÿâæ áàéíà. Ýíý ñàëáàðûí ä¿íä ýçëýõ áàéð 
ñóóðü 6,4 õóâü áàéñíàà ñ¿¿ëèéí 4 æèëä 4,7% 
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áîëîí áóóð÷ àæèëëàã÷èä íü 18 õóâèàð áàãàñ÷ýý. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
øèéäâýðòýé ººð÷ëºõã¿é áîë “Àæ ¿éëäâýðèéí 
ãóðàâäóãààð õóâüñãàë” ýõëýýä áàéõàä ìàíàéõ 
áóñàä îðíû ò¿¿õèé ýäèéí õàâñðàãà õýâýýð 
¿ëäýõ àþóë èëýðõèé áàéíà.

Øèíý ñîíãîäîã îíîëîîð õºäºëìºðèéã 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýð áîðëîãääîã òîâàð, 
ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí õàðüöààíààñ õàìààðäàã 
¿íèéã íü öàëèí õºëñ ãýæ ¿çäýã áèëýý.

Ìàíàéä õºäºëìºðèéí ¿íýëýìæ áóþó ¿íý 
áîëîõ öàëèí õºëñ õýòýðõèé áàãà áàéíà. 
Æèëèéí äóíäæààð òîîöñîí ñàðûí äóíäàæ 
íýðëýñýí öàëèí 2002 îíä 71,3 ìÿíãàí òºãðºã 
áàéñàí íü 2005 îíä 101,2 ìÿíãàí òºãðºã áîëæ 
41,9 õóâèàð ºññºí ä¿í áèé. Õàìãèéí ºíäºð 
öàëèíòàé ñåêòîð ãýâýë ñàíõ¿¿, çóó÷ëàëûí ¿éë 
àæèëëàãàà /ñàðä 163,9 ìÿíãà/, óóë óóðõàéí 
îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýð /122,8 ìÿíãàí òºãðºã/, 
öàõèëãààí äóëààíû ¿éëäâýðëýë, óñàí õàíãàìæ 
/119,6 ìÿíãàí òºãðºã/, çî÷èä áóóäàë, çîîãèéí 
ãàçàð /116,1 ìÿíãàí òºãðºã/, áàðèëãà /110,9 
ìÿíãàí òºãðºã/ áîëæ áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
ãîë ñåêòîð áîëîõ õºäºº àæ àõóé, àí àãíóóð, 
îéí àæ àõóéíõàí õàìãèéí áàãà öàëèí /52,8 
ìÿíãàí òºãðºã/-òàé ãýñýí ñòàòèñòèêèéí ìýäýý 

áèé. Ìàë õóâü÷ëàãäñàí ó÷ðààñ ýíý öàëèí ãàçàð, 
òàðèàëàíãèéí êîìïàíèóäàä ãîë÷ëîí õàìààð÷ 
áàéãàà áîëîëòîé. Ìàíàéä æèëèéí ¿íèéí ºñºëò 
íýã îðîíòîé òîîíä áàéãàà ÷ ãýñýí íýðëýñýí 
öàëèíã ¿íýã¿éä¿¿ëýõýä íºëººëñººð áàéíà.

Ýíý äàëèìä òýìäýãëýõýä ¿íäýñíèé îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûã îíîâ÷òîé áîëãîæ, öàëèí õºëñèéã 
àìüäðàëä õ¿ðýëöýõ¿éöýýð íýìñýí íºõöºëä 
ìºëõºº èíôëÿöè ¿éëäâýðëýë, íèéë¿¿ëýëòèéã 
èäýâõæ¿¿ëýõýä íààøòàé íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éë 
áîëäîãèéã õýëýõ õýðýãòýé.

2.3. ÊÀÏÈÒÀËÛÍ ªÑªËÒÈÉÍ ÑÓÓÐÜ ÍÜ 
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàæ, òîâàð, 
¿éë÷èëãýýíèé íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
ãîë íººö, õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã íü êàïèòàë, 
¿¿íèé äîòîð ¿íäñýí êàïèòàë áàéäàã áèëýý. 
Ýíýõ¿¿ íººöèéã àðâèæóóëàõ ãîë ñóâàã 
íü õºðºíãº îðóóëàëò. Ìàíàé óëñ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ìýäýýã áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë, 
òîíîã òºõººðºìæ, áàãàæ õýðýãñëýë, ýä õîãøèë 
õóäàëäàí àâàõ, áóñàä çàðäàë /çóðàã òºñºâ, 
õàéãóóëûí àæèë ã.ì/  ãýñýí àíãèëëààð æèëä 
íýã óäàà òóõàéí ¿åèéí çàõ çýýëèéí ¿íýýð 
ãàðãàäàã þì.
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Õºðºíãº îðóóëàëò, ò¿¿íèé òåõíîëîãèéí á¿òýö, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð /òýðáóì òºãðºã/

Õ¿ñíýãò 6.

2002 2003 2004 2005
Á¿òýö /ä¿íä ýçëýõ õóâü/ ºñºëò 

2005   
2002 2002 2005

            Á¿ãä 329,3 418,0 501,9 557,3 100,0 100,0 169,2

* áàðèëãà óãñðàëò 115,0 169,9 179,1 196,7 34,9 35,3 171,0

* òîíîã òºõººðºìæ 166,5 205,2 259,9 296,6 50,6 53,2 178,1

* Áóñàä 47,8 42,9 62,9 64,0 14,5 11,5 133,9

Ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýð á¿ãä

229,3 418,0 501,9 557,3 100 100 169,2

* óëñûí òºñºâ 44,2 55,1 69,0 89,0 13,4 16,0 201,4

* áàíêíû çýýë 22,6 29,8 49,6 74,4 6,9 13,3 329,2

* ººðèéí õºðºíãº 52,1 67,7 142,8 100,4 15,8 18,0 192,7

* ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðýýð 210,4 265,4 240,5 293,5 63,9 52,7 139,5

Ýíýõ¿¿ õ¿ñíýãòýä õàðóóëñàí ¿ç¿¿ëýëòýýñ 
àíõààðàë òàòàæ áàéãàà ãîë ç¿éë íü: 1-ðò, 
áàðèëãûí õºðºíãº îðóóëàëòûí äîòîð òîíîã 
òºõººðºìæ äàâàìãàéëàõ õóâüòàé /50,6-53,2%/ 
áàéãàà íü ýðõáèø äýâøèëò õàíäëàãà þì. 2-ðò, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä áàíêíû çýýë 
áàðàã ¿¿ðýãã¿é øàõàì áàéíà. Ýíý íü ìàíàé 
àðèëæààíû áàíêóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýñýý èë¿¿ õóäàëäààíû áîãèíî 
õóãàöààò çýýë ºãºõèéã ýðñäýë áàãàòàé ãýæ ¿çýæ 
èë¿¿ ñîíèðõîæ áàéãààãèéí èëðýë. Ýíý áîë 
ýäèéí çàñãèéí äýâøèëòýò á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 
ñààä áîëæ áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë ìºí. 3-ðò, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëòýä òºñâèéí 
áîëîí ººðèéí õºðºíãèéí ýçëýõ õóâü ìýäýãäýì 
ºñ÷, ä¿íä ãàäààä ýõ ¿¿ñâýðèéí ýçëýõ õóâü 

áóóðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý íü ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé áàéõ.

Áàðèëãûí àæëûí ¿ð àøèã òºäèéëºí õàíãàëòòàé 
áèø áàéíà. 2005 îíû áàéäëààð àøèãëàëòàä 
îðóóëñàí ¿íäñýí êàïèòàë æèëèéí áàðèëãà 
óãñðàëòûí àæëûí äºíãºæ 18 õóâüòàé òýíöýæ 
áàéãàà ãàíö áàðèìò ¿¿íèé íîòîëãîî þì. Íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëò, áàðèëãà óãñðàëòûí àæëûí 
äîòîð îäîîõîíäîî îðîí ñóóö, èíæåíåðèéí 
áàéãóóëàìæ çîíõèëîõ õóâüòàé áàéíà. Äóóñààã¿é 
áàðèëãûí õóâüä ÷ áàéäàë ìºí ë èéì áàéíà.

Åðºíõèéä íü ä¿ãíýæ ¿çâýë ýäèéí çàñãèéí äýâøèëòýò 
á¿òýö á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò áàðàã 
áàéõã¿é áàéãààãèéí äýýð çýõýëò ÷ àëãà.

/%/
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2.4. ÀÆ ¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ Á¯ÒÝÖ-
ÕªÃÆËÈÉÍ ÒÎËÜ 

Ìàíàé ýäèéí çàñàãò äýâøèëòýò ººð÷ëºëò 
ãàðàõã¿é áàéãààã àæ ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûí 
á¿òýö, äèíàìèê á¿ð òîäîðõîé õàðóóëæ áàéíà.

Ìàíàé àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ñ¿¿ëèéí 4 
æèëä 12,3 õóâèàð ºññºí íü í¿¿ðñ ãàðãàëò 41,1, 

ìåòàëëûí õ¿äýð ãàðãàëò /ãîë íü Ýðäýíýòèéí 
çýñ, ìîëåáäåéíû áàÿæìàë/ 49,6 õóâü, õ¿íñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í, óíäàà 9,1 õóâü, öàõèëãààí, 
äóëààí, ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýë, óñàí õàíãàìæ 
10,1 õóâü ºññºíèé ë ¿ð ä¿í áîëîõ íü ýíýõ¿¿ 
õ¿ñíýãòýýñ òîäîðõîé áàéíà. Ãýòýë ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë /õ¿íñ, óíäààíààñ 
áóñàä/ á¿õýëäýý óíàëòàíä îðñîí áàéíà. 

Àæ ¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèíàìèê, ñàëáàðûí á¿òýö /2000 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð/

Õ¿ñíýãò 7 /òýðáóì òºãðºã/   

2002 2003 2004 2005
Á¿òýö/ä¿íä ýçëýõ 

õóâü/
ºñºëò 
2005 

2002/%/2002 2005

Á¿ãä 770472,3 814089,1 902122,3 864272,9 100,0 100,0 112,3

Óóë óóðõàé îëáîðëîõ àæ 
¿éëäâýð

341387,0 335209,2 447027,8 492409,9 41,0 54,2 144,2

* í¿¿ðñ 40714,1 42757,7 52123,4 57440,0 4,9 6,3 141,1

*ìåòàëëûí õ¿äýð 273646,7 260173,1 368055,9 409410,1 32,8 45,0 149,6

Áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýð 321542,9 370289,7 341598,5 253468,1 38,6 27,9 78,8

*õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
óíäàà

85440,7 92461,2 91816,1 93241,3 10,2 10,3 109,1

*íýõìýëèéí ¿éëäâýðëýë 106417,9 91547,3 98626,9 63781,6 12,8 7,0 59,9

*õóâöàñ ¿éëäâýðëýë, ¿ñëýã 
àðüñ áîëîâñðóóëàëò

84230,9 121112,3 96623,2 33433,3 10,1 3,7 39,7

*àðüñ øèð, øèðýí ýäëýë, 
ãóòàë 

749,8 719,5 335,5 226,1 0,09 0,02 30,1

Öàõèëãààí, äóëààíû ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýë, óñàí õàíãàìæ

107542,3 108590,1 113495,9 118394,8 12,9 13,0 110,1
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Òóõàéëáàë áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
íýìýãäñýí ºðòºã ä¿íãýýðýý 21,2 õóâèàð 
õîðîãäñîíû äîòîð íýõìýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
40,1 õóâü, õóâöàñ ¿éëäâýðëýë, ¿ñëýã àðüñ 
áîëîâñðóóëàëò 60,3 õóâü, àðüñ øèðýí ýäëýë, 
ãóòàë ¿éëäâýðëýëò 69,9 õóâèàð òóñ òóñ áàãàñ÷ýý.

2.5. ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ 
ÝÖÑÈÉÍ ¯Ð Ä¯Í ÁÓÞÓ ÄÎÒÎÎÄÛÍ ÍÈÉÒ 
Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í /ÄÍÁ/

Ìàíàéõ ÄÍÁ-ýý ¯ÒÑ-èéí ñòàíäàðòûí äàãóó 
òóõàéí æèëèéí çàõ çýýëèéí ¿íýýð òîîöîæ 
á¿òöèéã íü ñóäàëäàã, õàðèí äèíàìèêèéã íü 
ñóäëàõûí òóëä îäîîãîîð 2000 îíû çýðýãö¿¿ëýõ 
¿íýýð ¿íýëæ áàéíà. ÄÍÁ-èé íýðëýñýí õýìæýýã 
¿ë õºäëºõ ¿íýä  øèëæ¿¿ëýõèéí òóëä õýëõýý 
èíäåêñèéí àðãûã õýðýãëýæ áàéãàà ãýæ àëáàí 
¸ñíû áàðèìò áè÷èãò äóðüääàã. Øèëæèëòèéí 
ýäèéí çàñàãò á¿òöèéí ýðñ ººð÷ëºëò îðæ áàéãàà 
ó÷èð ò¿¿íèé íºëººã õýðýã äýýðýý òîîöîæ 

÷àäàõã¿é áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººðºõ õýðýãòýé. 
Ýäèéí çàñãèéí èíäåêñèéí òîîöîîíû àðãà ç¿é ÷ 
îíîëûí õ¿ðýýíä öýãöýð÷ ÷àäààã¿é áàéãàà þì.

ÄÍÁ, ¯íäýñíèé íèéò îðëîãîîð òîîöñîí 
ñàëáàðûí á¿òýö /2002 áîëîí 2005 îíû/ 
ýíýõ¿¿ á¿ëãèéí 2.2-ð ç¿éëä äóðüäñàí 5-ð 
õ¿ñíýãòèéíõòýé áàðàã èæèë ãýæ õýëæ áîëîõîîð 
îéðîëöîî áàéíà. Õàìðàëòûí ò¿âøíèé õóâüä 
2002 îíä íèéò ñåêòîðûí 86,8 õóâü, 2005 îíä 
89,7 õóâü áîëñîí þì.

2000 îíû ¿ë õºäëºõ ¿íýýð àâ÷ ¿çâýë ÄÍÁ 2005 
îíä 2002 îíûõîîñ 24,1 õóâèàð ºññºí ä¿í ãàð÷ 
áàéãàà. Íýã òàëààñ á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
íºëººã òîîöîõ áîëîëöîîã¿é áàéãàà, íºãºº 
òàëààñ ¿ë õºäëºõ ¿íý, íýðëýñýí ¿íèéí 
õîîðîíäûí çºð¿¿ èõ áàéãààãààñ çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 
èòãýë, ¿íýìøèë ìóóòàé áîëæ áàéãààã õýëýõ 
õýðýãòýé.
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3.1. “ÌÝÄËÝÃ” ÁÎË ÊÀÏÈÒÀË 

Ý
äèéí çàñãèéí õºãæèë ãýäýã íü “õ¿í”-
èé ººðèéíõ íü õºãæèëò ãýäãèéã äýýð 
òýìäýãëýñýí.

Õ¿íèé õºãæèë, ò¿¿íèé ÷àíàðûí ¿íäñýí õýìæ¿¿ð 
íü “ìýäëýã”. “Ìýäëýã áîë õ¿÷” ãýñýí îéëãîëûã 
á¿ð XVII çóóíû ¿åä øèíæëýõ óõààíû ýðãýëòýíä 
Ôðýíñèñ Áåêîí îðóóëæ èðñýí ò¿¿õòýé.

Ìýäëýãèéã äýýäëýí ø¿òýõ ÿâäàë àëü ÷ 
óëñ ¿íäýñòýíä áàéäàã ò¿ãýýìýë çàð÷èì. 
Ìîíãîë÷óóä “Ýðäýì-Ýðõýì áàÿí” ãýæ 
õýçýýíýýñ ýðäýì, ìýäëýãèéã äýýäëýí ø¿òýæ 
èðñýí ò¿¿õòýé. Ýíý îéëãîëòûí öààíà, îð÷èí 
öàãèéí õýëëýãýýð áîë “ìýäëýã ¿íýò êàïèòàë” 
ãýñýí îéëãîëò áàéãàà þì. 

Íýã òàëààñ ýðäýì ìýäëýãòýé õ¿í öººí ÷ ãýñýí, 
òýäíèé ìýäëýã áóñàä õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýýã òîéðóó 
çàìààð õàíãàäàã äýýä àíãèëëûí ýä áàÿëàã, íºãºº 
òàëààñ àëèâàà õ¿íèé õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã 
“ýçýíäýý” áàéíãà îðëîãî, àøèã ºã÷ áàéäàã ó÷èð 
êàïèòàë ãýäýã íü ìàðãààíã¿é. Ýíýõ¿¿ “¿íýò 
êàïèòàë”-ûí ÷àíàðò ë àñóóäëûí ãîë íü áàéãàà 
þì. Ìýäëýãèéí ÷àíàð ãýäýã íü ìýäëýã ººðºº 
øóóä áîäèò áàÿëàã áîëîí õóâèð÷ ÷àääàã ýñýõ, 
ººðººð õýëáýë òèéì ò¿âøèíä õ¿ð÷ ÷àäñàí 
ýñýõýýð õýìæèãäýíý. Îäîîã õ¿ðòýë ìýäëýã 
íü îíîë, íîìëîëûí øèíæòýé, óëñ îðîí, 

îëîí ò¿ìíèé áîäèò õýðýãöýýòýé íÿãò óÿëäàæ 
÷àäààã¿é, àìüäðàëààñ õºíäèé õèéñâýð, öººí 
òîîíû õ¿ì¿¿ñèéí íýð òºð, îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýð 
òºäèéãººñ õýòýð÷ ÷àäààã¿é áàéñíûã òîãòìîë 
õýâëýë¿¿äýä íèëýýä áè÷äýã áîëîîä áàéíà. 

Øèíý ýðèíä íèéãìèéí áàÿëãèéã 
àðâèæóóëàõàä ¿éëäâýðëýãäñýí áîëîí 
¿éëäâýðëýãäýýã¿é àêòèâ, õºäºëìºðèéí 
ýð÷ìýýñ ìýäëýã õàâüã¿é èë¿¿ à÷ õîëáîãäîëòîé 
áîëæ áàéãààã äýâøèëò ñýòãýëãýý á¿õèé 
á¿õ õîøóó÷ëàã÷èä õ¿ëýýí çºâøººðäºã 
áîëîîä áàéíà. Àëèâàà ìýäëýã îíîëûí 
íàðèéí ¿íäýñëýëòýé, òóðøèëòààð áàòëàãäàæ 
íîòëîãäñîí, òîäîðõîé ýä áàÿëàã, ¿éë÷èëãýý 
áîëîí õóâèðäàã, á¿òýýìæ, àøãèéã ìýäýãäýì 
äýýøë¿¿ëæ ÷àääàã áàéõ ó÷èðòàé.

3.2. ÌÝÄËÝÃ ÁÀ ÌÝÄÝÝËÝË

Ìýäýýëýëòýé õ¿íèéã ë ìýäëýãòýé ãýæ 
îéëãîâîë ýíä¿¿ðýë áîëíî. Ìýäýýëýë ãýäýã 
íü êîìïüþòåðèéí ñàíàìæ, ëàâëàõ õàéðöàã, 
íîì, ñýòã¿¿ë çýðýã õýëáýðýýð ºãºãäñºí þìñ, 
¿çýãäëèéí òóõàé èäýâõã¿é áàðèìòóóä þì. 
Ò¿¿íèéã ìýäëýãòýé õ¿í àøèãëàæ ýõëýõ ¿åýñ ë 
¿íý, öýíý íü èëðýíý. Ìýäýýëëèéã àøèãëàíà 
ãýäýã íü 1-ðò, ò¿¿íèé àãóóëãà, ìºí ÷àíàðûã 
¿íýëæ ÷óõàì þóíä ÿìàð çîðèëãîîð àøèãëàæ 
áîëîõûã òîäîðõîéëíî. 2-ðò, ìýäýýëëèéã çàäëàí 
øèíæèëæ á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í, õàðüöààã íü 

3. XXI ÇÓÓÍ - “ÌÝÄËÝÃ”-èéí ÇÓÓÍ
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ñóäàëæ ä¿ãíýëò ãàðãàíà. 3-ðò, íýãòãýí ä¿ãíýõ 
àðãà ç¿éã õýðýãëýí òóõàéí þìñ, ¿çýãäëèéí 
õºãæèë, õºäëºëèéí ÷èã õàíäëàãà, ýð÷ìèéã 
ñóäàëíà. 4-ðò, çàäëàí øèíæëýõ, íýãòãýí ä¿ãíýõ 
àðãûã õîñëóóëàí õýðýãëýæ ó÷èð, øàëòãààíû 
óÿëäàà õîëáîî, õàðèëöàí õàìààðëûí ÷èãëýë, 
íÿãòðàëûã õýìæèæ çàãâàð÷ëàíà. Ìýäýýëëèéí 
ñóäàëãààíààñ ë øèíý ñàíàà òºðíº.

Ìýäýýëýë áîëîâñðóóëàëòûí ºãººæòýé áàéæ 
áîëîõ ¿ð ä¿í íü øèíý ñàíàà. Ýíýõ¿¿ ñàíàà íü 
áàéãàëü, òåõíèêèéí øèíæëýõ óõààíä õàìààðàõ  
áîë òóðøèëò, ñîðèëòûí àíõíû øàòàíä, 
íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíä õàìààðàõ áîë 
“øèíæëýõ óõààíû õèéñâýðëýë”-èéí øàòàíä 
øèëæèíý. Øèíæëýõ óõààíû õèéñâýðëýë 
ãýäãèéã óòãà ó÷èðã¿é õîîñîí ìºðººäºë 
ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Çàãâàð÷èëàõûí òóëä 
õèéñâýðëýõ õýðýãòýé. Õî¸ðäóãààð çýðãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîé, íºëºº áàãàòàé óäèðäàí 
õóâüñàã÷èéã òîîöîîíîîñ õàñ÷ /òîãòìîë õýì-
æèãäýõ¿¿í ìýòýýð ¿çýõ áóþó ýñâýë òîîöîîíîîñ 
õàñàõûí àëü îíîâ÷òîéã íü õýðýãëýíý/, 
øèéäâýðëýõ íºëººòýé ãýæ ¿çñýí õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿äèéíõýý õºãæèë, õºäëºë, ¿éë÷ëýëèéã 
çîðèóä ñóäëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Ýíý áîë 
æèíõýíý øèíæëýõ óõààí÷ àæèë.

Áàéãàëü, òåõíèêèéí ÷èãëýëèéí øèíý ñàíààíû 
õóâüä ãýâýë ñîðèëò, òóðøèëòààð äàìæèæ 
òºñëèéí ò¿âøèíä õ¿ðíý. Òºñºë ãýäýã íü øèíý 
ñàíàà áîäèò ýä áàÿëàã áóþó òîâàð, ýñâýë 
¿éë÷èëãýý, ¿éë ÿâäàë, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
¿íäýñ áîëîõûí ýõëýë. ßìàð ÷ íºõöºëä øèíý 
ñàíàà çººã÷ äýýð áóóíà. Òýãýõäýý çººã÷èéí 
á¿õ õýëáýðèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé /äèñêýíä 

áè÷èõ, êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì áîëãîõ, íîì, 
òîâõèìîë, ëàâëàõ ãàðãàõ ã.ì/. Èíãýñíýýðýý 
øèíý ñàíàà, ìýäëýã õóâü õ¿íèé ÿâöóó 
ºì÷ëºëººñ ñàëæ áàéãàà þì ãýæ ¿çäýã òàë áèé.

ªì÷èéí õàðèëöààíû õóâüä øèíý ñàíàà, íýýëò, 
îíîâ÷òîé ñàíàë çýðýã íü ïàòåíòèéí õýëáýðýýð 
çîõèîã÷èéí ýðõ íü õàìãààëàãäàõûí õàìò, 
çººã÷èä áè÷èãäýæ íèéòýä ò¿ãñýíýýðýý îëîí 
íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëíî. Øèíý ñàíàà, ìýäëýã 
íü çóðàã òºñºë, ñòàíäàðò, òåõíîëîãè áîëîõ 
ò¿âøèíä õ¿ð÷ áàéæ ë ýä áàÿëàã, ¿éë÷èëãýý, 
çîõèîí áàéãóóëàëò áîëíî. Ýíý óòãààðàà ìýäëýã 
íü èííîâàöûí ýðèí ýõýëæ áàéãàà ºíºº ¿åä 
õºãæëèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷èí áîëîí õóâèð÷ 
áàéíà. Øèíý ñàíàà, íýýëò, òºñëèéã øóóä ýä 
áàÿëàã, ¿éë÷èëãýý áîëãîí õóâèðãàõ ÷àäàìæèéã 
èííîâàöûí ïîòåíöèàëü ãýæ òîäîðõîéëæ áîëíî.

Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàã óëñ îðîí, 
á¿ñ íóòàã, íèéò õ¿í òºðºëõòíèé õºãæëèéí 
¿íäýñ ãýæ ¿çäýã áîëñíû óòãà ó÷èð ÷óõàì ¿¿íä 
ë áàéãàà þì. Õýäèéãýýð àëèâàà øèíý ìýäëýã, 
øèíý íýýëò ýä áàÿëàã, ¿éë ÿâäàë, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí ¿íäýñ áîëæ, íèéãìèéí õºãæëèéã 
óðàãø àõèóëäàã ÷ ãýñýí òýð íü èííîâàöûí 
ñèñòåì áîëæ ÷àäñàí íºõöºëä ë æèíõýíý 
íèéãìèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷èí áîëæ õóâèðíà. 
¯¿íýýñ óëáààëàí “ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí 
ýäèéí çàñàã” ãýäýã îéëãîëò, øèíæëýõ óõààí, 
óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä çºâõºí ñ¿¿ëèéí ¿åä ë 
íýâòýð÷ ýõëýýä áàéãàà þì. Ýíý îíöëîãèéã 
ò¿¿õ÷ëýí àâ÷ ¿çâýë  Ï.À.Äýâèä, Ä.Ôîðå íàðûí 
òîäîðõîéëñîíîîð /”Íèéãìèéí ìýäëýãèéí 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ” Ì.2003/ äàðààõü õýäýí 
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îíöëîã òîäîð÷ õàðàãääàã áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, 
ìýäëýãèéí ¿éëäâýðëýëèéí õóðä ò¿ðãýñ÷ áàéíà. 
Òýãýõäýý “ìýäëýãèéí äèíàìèê” ýäèéí çàñãèéí 
àëèâàà þìñ, ¿çýãäëèéí ò¿ãýýìýë ç¿é òîãòîëä 
çàõèðàãäàí á¿òýýãäýõ õóðäàö íü ò¿ðãýñýí, óëàì 
á¿ð õóðèìòëàãäààä ¿íýã¿éäýõ ¿å øàòàíäàà îðæ, 
øèíýýð áèé áîëîõ ìýäëýãò áàéð ñóóðèà òàâüæ 
ºãäºã. Ýíý ¿éë ÿâö íü òóõàéí ìýäëýãèéí ¿ð 
äàãàâàð áîëîõ òåõíèê, òåõíîëîãèéí äèíàìèê 
õóâüñàë, õºãæèëòýé äàâõöàæ áàéäàã. Õî¸ðäóãààðò, 
íèéãìèéí ¿éëäâýðëýëä ìàòåðèàëëàã áóñ àêòèâûí 
ýçëýõ áàéð ñóóðü óëàì ºñ÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
áîëîâñðîëä îðóóëæ áàéãàà õºðºíãº, øèíæëýõ 
óõààíû îëîëò, øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä 
îðóóëæ áàéãàà õºðºíãèéí àëü, àëèíààð õýìæèæ 
áîëíî. Äýëõèé äàõèíû åðºíõèé õàíäëàãûã àâ÷ 
¿çâýë ÄÍÁ-ä ìàòåðèàëëàã áóñ àêòèâûí ýçëýõ õóâü 
óëàì á¿ð ºñ÷ áàéíà.

Ìàòåðèàëëàã áóñ àêòèâûí ºñºëò çºâõºí 
“øèíæëýõ óõààíû áàãòààìæ èõòýé” ñàëáàðò 
ãàð÷ áàéãàà ¿çýãäýë ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é, á¿õ 
ñàëáàð, ñåêòîðò ýíý ¿éë ÿâö ºðíºæ áàéíà. 
Òýãýõäýý õîëáîî, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýë, 
øèíý ìàòåðèàëûí áîëîí ýì, ýìíýëãèéí òîíîã 
òºõººðºìæèéí ñàëáàðò àðàé èë¿¿ õ¿÷òýé áàéãààã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ õýðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, 
èííîâàö ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîéëîã÷ ¿éë 
àæèëëàãàà áîëæ áàéíà. Äàÿàð÷ëàãäàæ áàéãàà 
ýäèéí çàñãèéí øèð¿¿í ºðñºëäººíèé íºõöºëä 
õîøóó÷ëàã÷ íü áèø ãýõýä õîöðîãäîæ, õàÿãäàõã¿é 
áàéõûí òóëä èííîâàöèéã õºãæ¿¿ëýõ íü 
áîëîìæòîé îðîí á¿õíèé ýðõýìëýõ çîðèëò áîëæ 
áàéíà. Äºðºâä¿ãýýðò, ìýäëýãèéí àðãà õýðýãñëýëä 
¿íäñýí ººð÷ëºëò îðëîî. Ýíý íü òîîí òåõíîëîãèéí 

ñóóðü äýýð õîëáîî, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýëä ýðñ 
ººð÷ëºëò ãàðñíààñ ýõëýëòýé. Îäîî ìýäýýëýëä õ¿ðýõ 
çàì ÿìàð ÷  õ¿íä ¿íýõýýð äºò áîëæýý.   

Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàã ãýäýã íü 
÷óõàì þó áîëîõ òàëààð ñóäëàà÷äûí õ¿ðýýíä 
ÿíç ÿíçûí îéëãîëò áàéíà. Çàðèì íü ýìïåð 
ñóäàëãààíû ìàòåðèàëûã àøèãëàí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë, õºäëºëèéí õàíäëàãûã 
òîîöñîíû ¿íäñýí äýýð òààìàãëàëûí çàãâàð 
áîëîâñðóóëàõ ÿâäëûã ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî ãýæ òîäîðõîéëæ áàéíà. 
ªºð íýã õýñýã íü ýäèéí çàñãèéí èðýýä¿éã 
óðüä÷èëàí òºñººëñºí óëñ òºðèéí áîäëîãûí ÷èã 
õàíäëàãà ãýñýí óòãààð ýíý àñóóäëûã îéëãîæ 
áàéíà. Ýäãýýð óðñãàëóóä õîîðîíäîî íÿãò 
óÿëäààòàé, õàðèëöàí áèå áèåý íºõºæ áàéãàà 
þì. Íýã íü ýíý àñóóäàëä òîîöîæ èëýðõèéëýõ 
àðãà ç¿éí òàëààñ õàíäñàí áîë íºãºº íü óëñ 
òºðèéí òàëààñ ë õàíäñàí õýðýã.

Äàÿàðøñàí øèð¿¿í ºðñºëäººíòýé íºõöºëä 
ýäèéí çàñãàà ìýäëýãò òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëæ 
÷àäñàí òýð óëñ îðîí ë õîøóó÷ëàã÷èéí ýãíýýíä 
íàéäâàðòàé øèëæèõ áîëíî.

Ìýäëýãèéí òóõàé øèíý öàãèéí îéëãîëòûí à÷ 
õîëáîãäëûã äîð äóðüäñàíààð òîäîðõîéëæ áîëíî. 
¯¿íä: 1-ðò ìýäëýã íü “ãàçàð”, “êàïèòàë”, 
“õºäºëìºð”, “óäèðäàõ óð óõààí”-û çýðýãöýý 
¿éëäâýðëýëèéí ÷óõàë íººö, õºãæëèéí õ¿÷èí 
ç¿éë áîëæ áàéãàà, 2-ðò áîëîâñðîë ìýäëýãò 
çîðèóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí à÷ õîëáîãäîë 
ºñ÷, ìýäëýã êàïèòàë áîëîí õóâèðñàí, 
3-ðò ìýäýýëýë-õîëáîîíû øèíý òåõíîëîãèéã 
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ºðãºí õýðýãëýõ áîëñîí, 4-ðò èííîâàö íü 
èíñòèòóöèîíàëü íýãæ, àéìàã, õîò, á¿ñ íóòàã, 
óëñûí õýìæýýíä õºãæëèéí ¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð 
áîëñîí, 5-ðò óëñ òºð, áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
èííîâàö ÷óõàë áîëîõûã óõààð÷ ýõýëñýí ÿâäàë þì.

Àëèâàà óëñ îðíû õºãæëèéí èðýýä¿é íü 
ýäèéí çàñãèéí îíîëä îëîí æèëèéí òóðøèä 
áàðèìòàëæ çàíøñàí “õºäºëìºð”, “ãàçàð”, 
“êàïèòàë”, “óäèðäàõ óð óõààí” õýìýýõ 
á¿ëýã õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýýñ ãàäíà òóõàéí îðíû 
èííîâàöûí ïîòåíöèàëèàñ õàìààðàõ áîëæ 
áàéíà ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàë óëàì á¿ð ò¿ãýí 
äýëãýð÷ áàéãààã äýýð òîâ÷ äóðüäñàí.

Øèíý çóóí, øèíý ìÿíãàí ýõëýýä öàã õóãàöàà 
òàñðàëòã¿é óðñàí 6-7 æèë ºíãºðººä áàéãàà ÷ 
ãýñýí çàðèì ýäèéí çàñàã÷èä õºãæëèéí õ¿÷èí 
ç¿éëèéí òóõàé XVIII çóóíààñ ýõýëñýí õýâøìýë 
¿çýë áîäëûí çîëèîñ áîëñîîð áàéíà.

Áèäíèé àìüäàð÷ áàéãàà õî¸ð çóóíû çààãèéã 
èííîâàöûí ýðèí çóóíû ýõëýëèéí çóðâàñ ¿å ãýæ 
õýëæ áîëíî. Èííîâàöûí òóõàé îéëãîëòûã õ¿í 
á¿ðä õ¿ðãýæ, ¿íäýñòíèé õýìæýýíä õºãæ¿¿ëýõ 
íü ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí ýðèí 
öàãèéí øààðäëàãà áîëæ áàéíà.

Ìýäëýã ýä áàÿëàã áîëîí õóâèðàõ ¿éë ÿâöûã 
èííîâàö ãýæ òîâ÷ëîí òîäîðõîéëæ áîëíî. 
Îð÷èí öàãèéí ýäèéí çàñàã äàõü èííîâàöûí 
¿éë ÿâöûí çàð÷ìûí øèíæ ÷àíàðàé îíöëîãèéã 
äàðààõ áàéäëààð òîéìëîí àíãèëæ áîëíî.

1-ðò, ìýäëýã ýä áàÿëàã áîëîõîä çºâõºí 
òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, áîëîâñðóóëàëò ë ÷óõàë 
ãýâýë ºðººñãºë áîëíî. Çàõ çýýëèéí áàéäàë, 
òºëºâ, ºðñºëäºã÷ áîëîí õàìòðàã÷äûí øèíæ 
÷àíàð çýðýã ìýäýýëýë èííîâàöèä ìàø ÷óõàë, 
2-ðò, ýäèéí çàñàã äàõü “øèíæëýõ óõààíû 
áàãòààìæ èõòýé” ñåêòîðò ë èííîâàö ÷óõàë 
ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ 
áàéð ñóóðüòàé îðíóóäûí áàéäëûã àæèãëàõàä 
èííîâàö ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýíèé á¿õ 
ñàëáàðò ýð÷èìòýé ºðíºæ ýõëýýä áàéíà. 3-ðò, 
ñóóðü ñóäàëãàà øóóä ýä áàÿëàã áîëîõ øóãàìàí 
çàãâàð áàéõã¿é. Ñóóðü ñóäàëãààíààñ ýä áàÿëàã 
õ¿ðòýëõ îðîí çàé, öàã õóãàöààíû õ¿ðýýíä 
èííîâàöûí á¿õýë á¿òýí ñèñòåì ¿éë÷èëíý. 
4-ðò, èííîâàöûí ¿éë ÿâöûí õóðäàö ñ¿¿ëèéí 
¿åä ýðñ ò¿ðãýñ÷ áàéíà. Óã ò¿ðãýñýëòèéã 
èäýâõæ¿¿ëñýí îðîí ºðñºëäººíä ÿëàõ ìàãàäëàë 
ìýäýãäýì ºñºõ áîëíî. 5-ðò, èííîâàö óëàì 
á¿ð äàÿàðøèæ áàéíà. Èéì ó÷ðààñ ìýäëýãò 
òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéã îð÷èí ¿åä õàìãèéí 
èõ äàÿàð÷ëàãäñàí îéëãîëò ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
Æèæèã, áóóðàé óëñ îðíóóä òóõàéí ¿åèéí 
õ¿íèé áîëîí ìàòåðèàëëàã íººö, ãàçàð ç¿éí 
áàéðøèë çýðãýýñ øàëòãààëàí àæ ¿éëäâýðèéí 
õºãæëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ ÷àäàëã¿é ¿ëäýæ, 
õîöðîãäñîí ºíöºã áóëàí ãýãääýã áàéñàí áîë 
ýäãýýð îðíóóä ýäèéí çàñãàà ìýäëýãò òóëãóóðëàí 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäâàë áîãèíî õóãàöààíä òýðã¿¿ëýõ 
îðíû õýìæýýíä õ¿ð÷ áîëîõ ýðèí ¿å ýõëýýä áàéíà.

Õ¿í àìûí áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû 
ìýäëýãèéí ò¿âøèí íü òóõàéí îðíû èííîâàöûí 
÷àäàâõè, ãåîïîëèòåêèéí àëèâàà àñóóäàë, 
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á¿ñ íóòàã, äýëõèéí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íü òîäîðõîéëîõ òèéì öàã ¿å íýãýíò 
òóëæ èðýýä áàéíà. Ìàíàé ìýòèéí äàëàéä 
ãàðöã¿é, îëîí óëñûí õóäàëäààíû òºâ¿¿äýýñ 
àëñëàãäñàí, æèæèã áóóðàé îðîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ ºíãºò, ¿íýò ìåòàëë, 
ãàçðûí òîñ, ÷àíàðëàã í¿¿ðñíèé îðäóóäûã àæ 
àõóéí ýðãýëòýíä îðóóëæ, ¿íäýñíèé îðëîãîî 
àðâèæóóëàí àðä ò¿ìíèé àìüäðàëûã äýýø òàòàæ 
áîëíî. Ýíý íü áîëîìæòîé áºãººä õàíãàëóóí 
àìüäðàëûí ýõ ¿íäýñ. Ãýõäýý ýíý áîë õºãæèë 
áèø, åðäºº ë àðâèí õýðýãëýý, ÷èíýýëýã 
àìüäðàë, áàñ õÿçãààðòàé íººö.

Õ¿íèé õºãæèë õýðýãëýãýýãýýð áèø á¿òýýõ 
÷àäâàðààð õýìæèãäýíý. Á¿òýýõ ÷àäâàð áèåèéí 
áîëîí îþóíû õºäºëìºðèéí õóâüä ÿëãààòàé.
ÕÕ çóóí ¿íäñýíäýý áèåèéí õºäºëìºð íî¸ëñîí 
çóóí áàéâ. Ãýòýë øèíý çóóíûã áèåèéí 
õºäºëìºðèéí ýëåìåíòèéã àãóóëñàí îþóíû 
õºäºëìºðèéí çóóí áóþó èííîâàöûí çóóí 
ãýæ òîäîðõîéëîõ áîëæýý. Ìåõàíèêæóóëàõûí 
òóëä áèåèéí õºäºëìºðèéã íàðèéâ÷ëàí 
ñòàíäàðò÷èëæ íîðì÷ëîõ áîëîëöîîòîé òºäèéã¿é 
èíãýõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéñàí. Îþóíû 
õºäºëìºð æèíõýíý ÷ºëººò õºäºëìºð. Èéìýýñ 
îþóíû õºäºëìºð ýðõëýã÷èä ººðºº, ººðèéíõºº 
ìåíåæåð áàéäàã îíöëîãòîé.

Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàã ãýäýã íü 
õàìãèéí òîâ÷îîð áîë èííîâàöûí ñèñòåìèéí 
òóõàé îéëãîëò ãýæ ¿çýæ áîëíî. Òýãýõäýý 
¿íäýñíèé èííîâàöûí ñèñòåìèéí ýõëýëèéã çºâ 
òàâüæ, öàã õîæèí òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõèéí 
òóëä íýã òàëààñ áóñàä îðíû òóðøëàãûã ñóäàëæ, 

àëäààã íü äàâòàõã¿éãýýð ìîíãîë õºðñºíä 
íàéäâàðòàé ñî¸îëæ, áàòàëãààòàé ¿ð ä¿í ºãºõ 
ñèñòåì á¿ðä¿¿ëýõ, íºãºº òàëààñ äýëõèéí 
òåõíîëîãèéí äýâøèë õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã 
óõààð÷ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààãàà ò¿¿íòýé 
íèéö¿¿ëýõ íü ÷óõàë þì.

Èõýíõè îðíóóä, áèå äààñàí óëñóóäûí 
õîëáîî ¯íäýñíèé èííîâàöûí ñèñòåìèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ õºòºëáºð áîëîâñðóóëàí àæèëëàæ 
ýõýëëýý.Ìýäëýãèéí íèéãìèéí òóõàé, ìýäëýãò 
òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí òóõàé ÿðèà, 
ìýòãýëöýýí 1970-ààä îíîîñ ñîíñîãäîæ áàéñàí 
áîëîâ÷ øèíæëýõ óõààí, ìåíåæìåíòèéí îíîëûí 
õ¿ðýýíä ýíý òóõàé 1990 îíîîñ ë ºðãºí äýëãýð 
ÿðèõ áîëñîí þì. Õýäèéãýýð ñóäëàí øèíæèëæ, 
ïðàêòèêò ºðãºí äýëãýð íýâòð¿¿ëæ áàéãàà ÷ ãýñýí 
“ìýäëýã”-èéí òóõàé øèíæëýõ óõààíû õ¿ðýýíä 
òºãñ íýãäñýí îéëãîëòòîé áîëæ ÷àäààã¿é áàéíà.

“Ãàðöààã¿é” ãýñýí ¿íäýñëýë á¿õèé èòãýëèéã 
ìýäëýã ãýæ òîäîðõîéëäîã ÿâäàë çîíõèëæ áàéíà. 
Òýãýõäýý ýíý íü õèéñâýð èòãýë áèø, õýí íýãýí 
õ¿í ¿íäýñëýë á¿õèé èòãýëýý õýëáýðæ¿¿ëýí 
íºõöºë áàéäëûí íü òóõàé îéëãîëòûã áèé 
áîëãîñíîîð øèíý ìýäëýã ¿¿ñäýã ãýæ ¿çäýã.

Ìýäëýãèéã óäèðäàõ òåõíîëîãè íèéòëýã 
÷àíàðòàé. Òýð íü òîì, æèæèã, äóíä õýìæýýíèé 
óëñ îðîí, ò¿¿í÷ëýí ÿìàð ÷ õýëáýð õýìæýýíèé 
àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä àäèë õýðýãëýãäýíý.
Ìýäëýãèéí íèéãýì ãýäýã íü õýäèéãýýð 
õ¿íèé ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ ñàëáàð, ñåêòîð, 
ò¿âøíèéã õàìàðäàã ÷  ãýñýí õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýãääýã õ¿ðýý íü ìýäëýãèéí ýäèéí çàñàã 
ãýæ èõýíõè ýðäýìòýä ¿çäýã.
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Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéã õýí ýí ò¿ð¿¿íä 
ýçýìøèõ ¸ñòîé âý ãýäýã àñóóäëààð ýðäýìòýä 
íýãäìýë ñàíàëòàé áîëæ ÷àäààã¿é áàéíà. Ýíý 
òàëààð ãóðâàí ÿíçûí ñàíàë áèé. Íýã íü äýýä 
óäèðäëàãûí ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ ë ìýäëýãèéí 
íèéãýì, ÿëàíãóÿà ìýäëýãèéí ýäèéí çàñãèéí 
òàëààð øààðäëàãà õàíãàñàí ìýäëýãòýé áàéõ íü 
ë ÷óõàë. Èíãýâýë íèéãìèéã çºâ ÷èãëýëä àâ÷ 
ÿâíà ãýæ ¿çäýã. Íºãºº äýõ íü äóíä ò¿âøíèé áóþó 
êîìïàíè, êîðïîðàöèéí ìåíåæåð¿¿ä ìýäëýãèéí 
ýäèéí çàñãèéí îíîëûã ýçýìøñýí áàéõ íü ÷óõàë. 
Ìýäëýãèéí ýäèéí çàñàã áóþó ¿íäýñíèé èííîâàöûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë õ¿÷ íü ýä íàð ãýæ ¿çäýã. Îëîíõè 
ýðäýìòýä ìýäëýãèéí íèéãýì ãýäýã íü íèéãìèéí 
àìüäðàëûí á¿õ òàëûã õàìàðñàí, ºðãºí õ¿ðýýòýé, 
óðò óäààí õóãàöààíä õýðýãæèõ, äàÿàðøèë 
ãýñýí àãóóëãà á¿õèé îéëãîëò ãýæ òàéëáàðëàäàã. 
Ìýäëýãèéí íèéãýì ãýäýã íü áàéãàëü, òåõíèê, 
õ¿ì¿¿íëýãèéí óõààíû á¿õ ñàëáàðòàé õîëáîîòîé 
ó÷èð õ¿í òºðºëõòíèé ººðèéíõ íü õºãæëèéí 
àñóóäàë þì. Õ¿í á¿õýí ìýäëýã ýçýìøèã÷ áàéæ 
÷àäàõã¿é íü îéëãîìæòîé. Ãàãöõ¿¿ õ¿í á¿õýíä 
ìýäëýã ýçýìøèã÷ áàéõ àäèë, òýãø íºõöºë, ýðõ, 
ýðõ ÷ºëººã õàíãàæ ºãºõ íü ë ÷óõàë. Èíãýâýë 
õ¿ì¿¿ñ ìýäëýãèéí íèéãìèéí õîøóó÷ëàã÷äûã 
îéëãîæ, äàãàí áàÿñ÷, äýìæèí àæèëëàõ áîëîëöîî 
áèé áîëíî.

Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
ÿâäëûã õºãæèëòýé áîëîí õºãæèæ áàéãààãààñ 
¿ë õàìààðàí îðîí òóñ á¿ð ò¿¿íèéã XXI çóóíû 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí áîäëîãûíõîî ãîë 
çîðèëò ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèé òîäîðõîé æèøýý 
íü 2000 îíä Ëèññàáîíä áîëñîí Åâðîïûí 
Õîëáîîíû äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò XXI çóóíû 

ñòðàòåãèéã òîõèðîëöñîíû äîòîð 2010 îí ãýõýä 
“õîëáîîíû óëñóóäûí ýäèéí çàñãèéã ìýäëýãò 
òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëæ, äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð 
õºãæèëòýé, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëãîæ, àæëûí 
áàéðûã íýìýãä¿¿ëæ, íèéãìèéí çºâøèëöëèéã 
áýõæ¿¿ëíý” ãýæ òóíõàãëàñàí áàéíà.

¯íäýñíèé èííîâàöûí òîãòîëöîî áóþó ¿ãèéí 
ÿâöóó óòãààð àâ÷ ¿çâýë ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí 
ýäèéí çàñãèéí òóõàé øèíý ìýäëýãèéí óòãà 
õîëáîãäëûã ¿íäñýíäýý äîð äóðüäñàíààð 
òîäîðõîéëäîã íèéòëýã îéëãîëòòîé áîëîîä áàéíà:

1-ðò, “õºäºëìºð”, “ãàçàð”, “êàïèòàë”-ûí 
çýðýãöýýãýýð ¿éëäâýðëýëèéí íººö, õºãæëèéí 
øèíý õ¿÷èí ç¿éë ãàð÷ èðëýý. 
Ýíý áîë “ìýäëýã”. 2-ðò, ¿éë÷èëãýý ýä áàÿëãèéí 
¿éëäâýðëýëýýñ èë¿¿ õóðäòàé õºãæèæ áàéãàà 
ºíººãèéí íºõöºëä ìýäëýãèéí áàãòààìæ èõòýé 
¿éë÷èëãýýíèé áèçíåñ á¿ð ÷ èë¿¿ õóðäòàé 
õºãæèõ íºõöºë á¿ðäëýý. 
3-ðò, õ¿íèé õ¿÷èí ç¿éëèéí ºñºëòºä îðóóëàõ 
õºðºíãº îðóóëàëò /áîëîâñðîëûí ñàëáàð áîëîí 
ìýðýãæèëòýí áýëòãýõ/-ûã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë õýçýý, 
õýçýýíýýñ èë¿¿ ÷óõàë áîëæ áàéíà. 
4-ðò, ìýäýýëýë õîëáîîíû ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëæ, 
õýðýãëýõ õ¿ðýýã ºðãºòãºõã¿éãýýð èííîâàöûí 
ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é. 5-ðò, ¯íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 
ºñºëòèéí ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü èííîâàöè. 
6-ðò, íèéò õ¿ì¿¿ñ, ¿¿íèé äîòîð óëñ òºðèéí 
áîëîí áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí èííîâàöûí à÷ 
õîëáîãäëûã óëàì á¿ð óõààðàí îéëãîäîã áîëæ áàéíà. 
Èíãýõã¿éãýýð íèéãìèéí õºãæèë õàíãàãäàõã¿é. 
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4.1. ÌÝÄËÝÃÒ ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÌÀÒÅÐÈÀËËÀÃ ¯ÍÄÝÑ ÍÜ ØÈÍÝ ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

Õ
¿íèé ìýäëýãèéí øèíý ýðèí, ºìíºõ 
ýðèí¿¿äèéíõýý íýýëò îëîëòîä òóëãóóðëàí 
ò¿¿íòýé õîñîëæ áàéæ ë àìæèëòàä õ¿ðäýã íü 

îéëãîìæòîé. Ãýõäýý ë ìýäëýãèéí øèíý ýðèí 
ãýäýã íü ºìíºõ ¿å¿¿äèéíõòýé õàðüöóóëàõàä 
çàð÷ìûí øèíý ºíäºð ò¿âøèí, õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà íü öîî øèíý òåõíîëîãè áàéäàã îíöëîãòîé.

Øèíýýð ýõëýýä áàéãàà XXI çóóíûã ýñ-àòîìûí 
çóóí áàéõ áîëíî ãýñýí íýãäìýë îéëãîëò áèé 
áîëëîî. Ìýäëýãèéí ýíýõ¿¿ øèíý ýðèíèé 
òåõíîëîãè íü áèîòåõíîëîãè, íàíî-òåõíîëîãè 
áàéõ íü íýãýíò òîäîðõîé áîëîîä áàéíà.

Áèîòåõíîëîãèä òóëãóóðëàñàí àæ ¿éëäâýð 
îëîí îðîíä àìæèëòòàé õºãæèæ áàéíà. 
Áèîòåõíîëîãèéã õýðýãëýõ õ¿ðýý àñàð ºðãºí, 
áàñ èõ èðýýä¿éòýé. ¯¿í äýýð íýìæ õýëáýë 
çîõèõ íýã ç¿éë áèé. Ýíý íü þó âý? ãýâýë 
ò¿¿íèé øèíý ¿å ýõëýýä áàéãàà ÿâäàë þì. 
Ýðäýìòýä 2002 îíä õ¿íèé ãåíèéã óíøèæ, 2005 
îíä àìèí õ¿÷ëèéí õ¿ñíýãò çîõèîãäñîíîîð 
áèîòåõíîëîãèéí øèíý ¿å ýõýëëýý ãýæ ¿çäýã.

Áèîòåõíîëîãèéí õºãæëèéí øèíý ¿å íýãýíò 
ýõýëæ, îëîí îðîí ýíý òàëààð ìýäýãäýì àìæèëò 
îëæ áàéãàà ó÷èð îäîî áèîòåõíîëîãèéí àæ  
¿éëäâýð, áèîòåðèàëûí ýäèéí çàñãèéí òóõàé 

ÿðèàã ñóäàëãàà, ìºðººäºë, òààìàãëàë áèø 
íýãýíò áèåëýëýý îëæ ýõýëñýí áîäèò ç¿éë 
ãýæ õýëæ áîëíî. Ñàÿõàí áîëòîë ýðäýìòýä 
áèîòåõíîëîãèä òóëãóóðëàñàí ¿éëäâýðëýë 30 
îð÷èì æèë õºãæèæ, á¿òýýãäýõ¿¿í íü õ¿íèé 
åðäèéí õýðýãëýãýýíèé ç¿éë áîëæ, îðîíä íü 
íàíî-òåõíîëîãè ìýäëýãèéí øèíý ýðèíèé íýã 
÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîí ò¿ðýí îðæ 
èðíý ãýæ ¿çäýã áàéâ. Ãýòýë áàéäàë ººðººð 
ýðãýæ íàíî-òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, ¿éëäâýðëýë, 
ìàðêåòèíã áèîòåõíîëîãèéíõòîé çýðýãöýí ìàø 
õóðäàí õºãæèæ áàéíà.

Ïëàçìûí ôèçèêèéí çàð÷èìä òóëãóóðëàí 
ôèçèê-õèìèéí ¿éë÷ëýëèéã õîñëóóëñíû ¿íäñýí 
äýýð òóõàéí áîäèñûí ìîëåêóëûí á¿òöèéã õèé 
îðîí çàéã¿é áîëòîë íü ººð÷èëæ öîî øèíý 
øèíæ ÷àíàðòàé áîëãîõûã íàíî-òåõíîëîãè ãýæ 
õÿëáàð÷ëàí îéëãîæ áîëíî.

Áèîòåõíîëîãè, íàíî-òåõíîëîãèéã ýçýìøñýíýýð 
õ¿íèé ìýäëýãèéí õ¿ðýý ºðãºæèí ã¿íçãèéð÷, 
óðüä ºìíº ìýäýãäýýã¿é îíöãîé ÷àíàðûí ýä 
áàÿëãèéí ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðñ ºñ÷ 
õîìñäëûí òóõàé óëàìæëàëò îéëãîëò ¿íäñýíäýý 
àðèëíà ãýæ ¿çäýã. Àëèâàà ýä ìàòåðèàë õîìñ ë 
áîë ýäèéí çàñãèéí ýä áàÿëàã áîëäîã, õÿçãààðã¿é 
ºñ÷ áàéäàã õýðýãöýýã ÿìàãò õîìñäìîë áàéäàã 
íººöººð õàíãàõ ¿ð àøèãòàé, îíîâ÷òîé ñîíãîëò 
õèéõ àðãà ç¿éã ñóäëàõ ÿâäàë ýäèéí çàñãèéí 

4. ÌÝÄËÝÃÒ ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÒÀËÀÀÐÕÈ ÄÝËÕÈÉÍ 
ÕÀÍÄËÀÃÀ, ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÒÓÐØËÀÃÀ
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îíîëûí ñóäàëãààíû ãîë çîðèëò ãýæ 100 øàõàì 
æèë áàðèìòëàæ èðñýí øèíý ñîíãîäîã îíîëûí 
¿çýë áàðèìòëàë îðâîíãîîðîî ýðãýõ öàã õîëã¿é 
áàéõàà. Îäîî ýäãýýð øèíý òåõíîëîãèéã ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóä îíöãîé ñîíèðõîæ áàéíà. Áèî, 
íàíî-òåõíîëîãè 2007-2012 îíä ýðñ õóðäàöòàé 
õºãæèõ áºãººä ò¿¿íèéã ýçýìøèæ, ººðèéí ãýñýí 
äàãíàëò, òºðºëæèëòòýé áîëæ, ò¿¿ãýýðýý äýëõèéí 
çàõ çýýëýýñ øàõàãäàõã¿é áîëñîí îðîí õýìæýý, 
áàéðøèë, õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøíýýñ ¿ë 
õàìààðàí øèíý çóóíû äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ îðíû 
ýãíýýíä îðíî ãýæ èõýíõè ýðäýìòýä ¿çäýã.

Ýäãýýð òîéì ñóäàëãààíààñ äàðààõü ä¿ãíýëò, 
ñàíàë ãàð÷ áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë ýöñèéí ä¿íäýý õèð 
çýðýã èðýýä¿é á¿õèé á¿òýöòýé âý? ãýäãýýñ 
øàëòãààëíà. Äýýð äóðüäñàí çàðèì áàðèìòààñ 
¿çýõýä ìàíàé îðíû ýäèéí çàñãèéí áîäèò ñåêòîð 
óóë óóðõàéí îëáîðëîõ ñàëáàð, ìàë àæ àõóé 
ãýñýí õî¸ðõîí òóëãóóðòàé áàéíà. Áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã ñîð÷ëîí óõààä áàÿæìàë õýëáýðýýð 
ýêñïîðòîä ãàðãàõ íü àæëûí áàéð áèé áîëãîæ, 
îðëîãî íýìýõ áîëîâ÷ õºãæèë, äýâøèë àâ÷ðàõã¿é. 
Áýë÷ýýðèéí ìàë àæ àõóé õÿìä ºðòºãòýé áàéäàã 
áîëîâ÷, ýðñäýë èõòýé, á¿òýýìæ áàãàòàé.

Èéìýýñ ìàíàéõ ººðèéíõºº îþóíû ïîòåíöèàëü, 
ìàòåðèàëëàã íººöºä ò¿øèãëýí, ãàäààäûí 
çàðèì îðíû ýðäýì øèíæèëãýý-áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãà, òýäãýýðèéí õàìòëàãòàé 
õ¿÷ õàâñðàõ çàìààð øèíý, äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèóäûã ýçýìøèæ ýäèéí çàñãèéíõàà 

á¿òöèéã ¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ ñîíãîëò õèéõýýñ 
ººð ãàðöã¿é öàã ¿å íýãýíò èðýýä áàéíà.

Áèîòåõíîëîãèéí ñóóðü äýýð áèîòåðèàëûí àæ 
¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ýõëýëèéã á¿õ òàëààð 
äýìæèõ õýðýãòýé.

Èíãýõã¿é áîë íºãºº ë õîöðîãäñîí, ãóéëãà÷èí 
ìîíãîë õýâýýð ¿ëäýíý. Áèîòåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëæ áîëîõ ñàëáàðûí òóõàéä ãýâýë ýõíèé 
ýýëæèíä àíàãààõ óõààí, õºäºº àæ àõóé, áàéãàëü 
îð÷íûã õàìãààëàõ õ¿ðýýã íýðýëæ áîëíî.

Íàíîòåõíîëîãèéã ýçýìøèõ íü ìàíàé ýðõýì 
çîðèëòûí íýã ÿàõ àðãàã¿é ìºí.

Ýíý òàëààð ýðäýìòäèéí õ¿ðýýíä ÿðüæ ýõýëæ 
áàéãàà íü àíõíû àëõàì. Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÀÍÓ, 
ßïîí, ÁÍÑÓ çýðýã õºãæèëòýé îðíóóäàä 
ìàíàé çàëóó÷óóä, ¿¿íèé äîòîð çàëóó ýðäýìòýä 
ñóðàëöàæ, áàñ àæèëëàæ, ìýäëýã õóðèìòëóóëæ 
áàéãàà íü èõýýõýí íàéäâàð òºð¿¿ëæ áàéíà. 

Õºäºº àæ àõóéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ, óóëûí îëáîðëîõ, 
¿¿íèé äîòîð ºíãºò ìåòàëëûí îëáîðëîõ, 
áàÿæóóëàõ ñàëáàðò íàíî-òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áèé ãýæ íàéäàæ áàéíà. Òîìîîõîí 
îðäóóäààñ îëáîðëîæ õàãàñ öýâýðø¿¿ëñýí 
áàÿæìàëûã õàìãèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãè 
õýðýãëýí á¿ðýí öýâýðø¿¿ëæ, çàðèì õýñãýýð 
íü íàíî-íóíòàã, íàíî á¿òýöòýé ìåòàëë õèéæ 
ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Èíãýæ ÷àäâàë ìàíàé 
ýíý ñàëáàðûí íýìýãäñýí ºðòºã õýäýí àðàâ 
/á¿ð 1000 äàõèí ÷/ äàõèí ºñ÷ ¿ð àøèã ýðñ 
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äýýøèëíý. Ãàíö íýãõýí æèøýý õýëüå. Îäîî íýã 
òîíí öýâýð çýñíèé ¿íý 7000 àì.äîëëàð áîëëîî 
ãýæ íèéë¿¿ëýã÷èä áàÿðëàæ ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàð ÷ áèé áîëãîîä áàéíà. Ãýòýë 99,8 õóâèéí 
öýâýðøèëòòýé 80 íàíîìåòð õýìæýýòýé 1 òîíí 
çýñèéí íàíî-íóíòàã 895 ñàÿ àì.äîëëàðûí ¿íý 
õ¿ðíý. Èéì ºíäºð ¿íýòýé ÷ õýðýãëýõ õ¿ðýý 
õÿçãààðëàãäìàë ó÷èð íàíî-íóíòãèéã ãðàììààð 
õýìæäýã. Òåõíèêèéí õ¿÷èí ÷àäàë ãýâýë íàíî-
çýñ öàõèëãààíûã 1000 äàõèí õóðäàí äàìæóóëíà, 
öàõèì òåõíèêèéí ñàíàìæèéí áàãòààìæèéã 10 
òýðáóìààð íýìýãä¿¿ëíý ãýíý. Áàãà çàðäëààð öàã 
õîæèæ, ìàëûí ¿¿ëäýð óãñààã ñàéæðóóëàõ, ¿ðæèë 
øèìèéã äýýøë¿¿ëýõýä áèîòåõíîëîãè ÷óõàë 
õóðäàñãóóð áîëæ ºãºõ íü îéëãîìæòîé. Ìàëûí 
íîîñ, íîîëóóð, àðüñ øèðèéã íàíî òåõíîëîãèîð 
áîëîâñðóóëáàë öîî øèíý ÷àíàðûí, ºíäºð ¿íýòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð ìîíãîëûí ãýñýí øèíý áàéð ñóóðü ýçýìøèõ 
áîëîëöîîòîé ãýæ ýðäýìòýä ¿çäýã.

Öààøäàà ¿íäýñíèé èííîâàöûí ñèñòåìä 
øèëæèõèéí òóëä ýí ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò äàðààõè ÷èãëýëèéí àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã ñàíàë áîëãîæ áàéíà

XXI çóóí “ìýäëýãèéí íèéãýì”-èéí çóóí. 
Èéìýýñ ýí ò¿ð¿¿íä áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã 
øèíý÷ëýõýýð õèéãäýæ áàéãàà àæëûã àëü 
áîëîõîîð ò¿ðãýòãýæ ÅÁÑ-èéí ñóðãàëòûí 
ïðîãðàìì, öàãèéí íººöèéí õóâààðèëàëòûã 
îíîâ÷òîé áîëãîõ. 12 æèëèéí íèéò ñóðãàëòûí 
ä¿íãýýð àâ÷ ¿çâýë öàãèéí 80 îð÷èì õóâèéã 
áàéãàëü-òåõíèêèéí óõààíû ìýäëýã îëãîõîä 

çîðèóëàõ áîëîìæèéã ñóäëàõ. Òýãýõäýý ýíýõ¿¿ 
80 îð÷èì õóâèéí òàëààñ äîîøã¿éã /40 õóâèàñ 
äîîøã¿éã/ ìàòåìàòèê, ôèçèê, õèìè, áèîëîãèéí 
õè÷ýýëèéí õîîðîíä îíîâ÷òîé õóâààðèëàõ.

Äýýä ñóðãóóëèóäàä ýëñýã÷äèéí òîîã öººëæ, 
¿ëäýñíèé äèéëýíõèéã íü áàéãàëü-òåõíèêèéí 
óõààíû ÷èãëýëòýé áîëãîõûí õàìò íèéò 
òºãñºã÷äèéí 20 îð÷èì õóâèéã ìàãèñòðèéí 
çýðýãòýé áîëãîæ öààøäàà òýäíèéã ºíäºð 
òåõíîëîãèéí ¿éëäâýð¿¿äýä àæèëëóóëàõààð 
áîäîõ. ¯ëäñýí 80 õóâèéí 10-15 õóâü íü 
äîêòîðûí çýðýã õàìãààëæ ºíäºð òåõíîëîãè 
áîëîâñðóóëàõ ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèëòàí 
áàéõààð ñîíãîëò õèéæ õóâèàðëàõ.

Îäîîãèéí àæèëëàæ áàéãàà çàëóó÷óóä, èõ, äýýä 
ñóðãóóëü òºãñºã÷äººñ ñîíãîí øàëãàðóóëàëò 
õèéæ ñàíàë áîëãîæ áàéãàà Øèíæëýõ Óõààíû 
Ïàðê (ØÓÏ) á¿ðä íààä çàõ íü ñóäàëãàà, 
òóðøèëò, ¿éëäâýðëýë äýýð øóóä àæèëëàõ ¿¿ðýã 
á¿õèé 300 îð÷èì õ¿íèéã ãàäààä îðíóóäàä 
ÿâóóëàõ, äîòîîääîî çîðèóä áýëòãýõ.

Á¿õ øàòíû ñóðãóóëèóäûã êîìïüþòåðèéí 
õ¿ðýëöýýòýé êàáèíåòòýé áîëãîæ, õ¿¿õýä 
çàëóó÷óóäûã êîìïüþòåð äýýð àæèëëàõ 
äàäëàãàòàé, ïðîãðàìì àøèãëàõ ÷àäâàðòàé áîëãîõ.

Á¿õ èõ, äýýä ñóðãóóëüä ¿íäýñíèé èííîâàöûí 
ñèñòåìèéí òóõàé àäèëòãàñàí ïðîãðàììààð õè÷ýýë 
çààæ áàéõ, óëñ òºð÷èä, àæèë õýðýã÷ õ¿ì¿¿ñèéí 
äóíä ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíû àæëûã àëü áîëîõîîð 
ºðãºí õ¿ðýýòýé çîõèîí áàéãóóëæ áàéõ íü ç¿éòýé.
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4.2. ÌÝÄËÝÃÒ ÒÓËÃÓÓÐËÀÑÀÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃÒ 
ØÈËÆÈÕ ÃÀË, ÃÎËÎÌÒ ÍÜ ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ 
ÏÀÐÊ /ØÓÏ/

Ýäèéí çàñãèéã ìýäëýãò òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí ýõ ñóóðèéã òàâüæ 
ýõýëñýíýýñ õîéø õàãàñ çóóí æèë ºíãºðººä 
áàéíà. Ìýäýýæèéí õýðýã  öîî øèíý ç¿éë 
øóóä ýåðýã ¿ð ä¿í ºãººã¿é, îíîõ àëäàõ, 
èòãýõ ¿ã¿éñãýõèéí àëü àëèéã íü õîñîëñîîð 
áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºðººñºí íü îéëãîìæòîé. 
Àíõ 1950-èàä îíû ¿åä ÀÍÓ-ûí Êàëèôîðíè 
ìóæèéí Ñòýíôîðä èõ ñóðãóóëü ººðèéí ìýäýëä 
áàéãàà õýðíýý ýçýìøèëã¿é áàéñàí òàëáàéã 
îéæóóëàõ, ç¿ëýãæ¿¿ëýõ, çàì õàðãóé áàðèõ 
çýðãýýð ÿíçëàí òîõèæóóëæ, ò¿¿íèéãýý ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé ïàðê ãýæ íýðëýí ºíäºð 
òåõíîëîãèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã áèå äààñàí 
æèæèã ôèðì¿¿äýä ò¿ðýýñëýí àøèãëóóëàõûí 
çýðýãöýý òýäýíòýé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ 
ýõýëñýíýýð ºíºº ¿åä äýëõèéí õýìæýýíä ºðãºí 
ò¿ãýí äýëãýð÷ øèíý ýðèí öàãèéí õºãæèë, 
äýâøëèéí ¿íäýñ ñóóðü áîëæ áàéãàà ¿éë 
ÿâöûí ýõëýë òàâèãäñàí ò¿¿õòýé ãýæ ¿çäýã. 
Òýãýõäýý óã ïàðêèéã àíõëàí áàéãóóëàõäàà áîäîæ 
òºëºâëºñºí åðºíõèé òºëºâëºãºº á¿ðýí õýðýãæèæ 
ãàéõàìøèãòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõýä 30-ààä æèë 
øààðäàãäñàí þì áèëýý. 

Èéíõ¿¿ “ÏÀÐÊ”-èéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õýëáýðýýð øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí 
õîðøëûã õàíãàõ ¿éë ÿâö 1980-ààä îíîîñ ë 
ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýð ò¿ãýí äýëãýðñýí. Íýð 
òîìú¸îíû òóõàéä ãýâýë “Øèíæëýõ óõààíû 

ïàðê”, “Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ïàðê”, 
“Òåõíîëîãèéí ïàðê” ãýñýí 3 îéëãîëò çîíõèëæ 
áàéíà. Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ïàðê ãýäýã 
íü ÀÍÓ-ààñ, Øèíæëýõ óõààíû ïàðê ãýäýã íü 
Åâðîï /¿íäñýíäýý Àíãëèàñ/-îîñ, Òåõíîëîãèéí 
ïàðê ãýäýã íü Îðîñîîñ ãàðàëòàé. Íýð òîìú¸î 
íü ÿíç á¿ð áîëîâ÷ ¿éë àæèëëàãààíû çîðèëãî, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö, àæèëëàõ ãîðèì, 
æóðàì íü åðºíõèéäºº àäèë, òºñòýé þì. 
Ïàðêóóä íü øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí 
õîëáîîã áýõæ¿¿ëýí ìýäëýã øóóä ýä áàÿëàã, 
¿éë÷èëãýý áîëîõ õýìæýýíä õ¿ðòýë ò¿¿íèé 
ò¿âøèí, ÷àíàð, ÷àíñààã äýýøë¿¿ëýõ, øèíæëýõ 
óõààíû áàãòààìæ èõòýé, ºíäºð òåõíîëîãèéã 
ýçýìøèõ áèçíåñèéí õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõýýð 
òèéì ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã æèæèã ôåðì, 
õàìòëàãèéã ïàðê, èíêóáàòîðò ºñãºí òîðíèóëæ, 
íàñ áèåä õ¿ðýõýýð íü çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèé 
òàëáàðò ãàðãàõ çýðýã àäèë òºñººòýé çîðèëò 
òàâèí àæèëëàäàã îíöëîãòîé.

Ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñàã õºãæëèéí 
¿íäñýí õàíäëàãà áîëîîä áàéãàà ºíºº ¿åä ñýòãýõ 
÷àäâàð ñàéòàé ìåíåæåðýýð óäèðäóóëñàí ôèðì, 
áè÷èë õàìòëàã áîãèíî õóãàöààíä áýõæèí òîðíèæ, 
ºíäºð àøèã îðëîãîòîé áîëæ, çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà 
ýçëýõèéí òóëä øèíæëýõ óõààíû îëîëò, øèíý 
òåõíîëîãèéí õîéíîîñ õººöºëäºõ áîëñîí áàéíà. 
Èíãýõýýð ýäèéí çàñàã ìýäëýã îþóíä òóëãóóðëàí 
õºãæèíº ãýäýã íü íýã òàëààñ áîëîâñðîë, øèíæëýõ 
óõààí, íºãºº òàëààñ áèçíåñèéí õ¿ðýý õàðèëöàí áèå 
áèå ð¿¿ãýý òýì¿¿ëýõ ýðìýëçýë, òýäãýýðèéí óóëçâàð 
äýýð õýðýãæèõ ç¿éë þì.
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Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õóâüä ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé, øèíæëýõ óõààíû, 
òåõíîëîãèéí ïàðê ãýäýã íü îëîí îðíû 
ïðàêòèêààð íýãýíò íîòëîãäîîä áàéíà. Ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýíèé àæèë, øèíý òåõíîëîãèéí àëü 
àëü íü ¿ãèéí ºðãºí óòãààð øèíæëýõ óõààíû 
õ¿ðýýíä õàìààðàõ ó÷èð áèä ýíýõ¿¿ ýìõýòãýëä 
“ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ ÏÀÐÊ /ØÓÏ/” ãýñýí 
áàãòààìæ ñàéòàé íýð òîìú¸îã õýðýãëýæ áàéíà.

ØÓÏ ÀÍÓ-ä 1980-ààä îíîîñ áîðîîíû äàðààõè 
ìººã øèã ò¿ãýí äýëãýðýõ áîëñîí. 2005 îíû 
9-ð ñàðä Áýýæèí õîòîä õóðàëäñàí áèî ýäèéí 
çàñãèéí îëîí óëñûí áàãà õóðàëä ÀÍÓ-ûí 
òºëººëºã÷èéí òàâüñàí èëòãýëä äóðüäñàíààð 
ºíºº ¿åä ÀÍÓ-ä ìÿíãà ìÿíãàí ôèðì ØÓÏ-ä 
àæèëëàæ áàéãààãèéí 75% íü 15 õ¿ðòýë àæèë-
ëàã÷èäòàé æèæèã õàìòëàãóóä áàéãàà ãýíý.

ØÓÏ Åâðîïûí îðíóóäàä 1970-ààä îíîîñ 
áàéãóóëàãäàæ ýõýëñýí ò¿¿õòýé. Ïàðê ãýäýã 
íýðýíä çîõèöîõóéö òîõèæóóëñàí ÷ºëººò ãàçàð 
íóòàãò, íýã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí ñàíàà÷ëàãààð 
áèé áîëæ áàéñàí àíõíû ïàðêóóä ¿ð ºãººæ 
ìóóòàé áîëîõ íü íîòëîãäñîí ó÷èð äýëõèéí 
èõýíõè îðíóóä ïàðêèéã ¿éëäâýðëýëèéí 
çîõèõ äýä á¿òýöòýé, õàíãàëòòàé òîîíû æèæèã 
ôèðì¿¿ä áàãòàõ áàðèëãàòàé õýä õýäýí ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷òàéãààð çîõèîí áàéãóóëäàã áîëñîí 
áàéíà. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
àðèëæààíû áàíê, çàñãèéí ãàçðûã îðîëöóóëàõûã 
áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû áîëîí áèçíåñèéí 
ñåêòîðûíõîí ýðìýëçýõ áîëñîí íü àíõäàã÷ 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

òºðèéí ñàíãèéí áîëîí àðèëæààíû áîëîìæèéí 
õ¿¿òýé çýýë àâàõ, òàòâàðûí õºíãºëºëò ýäëýõ 
ñîíèðõîë, øààðäëàãààñ óðãàí ãàðñàí þì áàéíà. 

1980-àä îíîîñ õîéø Àçè òèâ, Ëàòèí Àìåðèêèéí 
áîëîí õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä ØÓÏ îëíîîð 
áàéãóóëàãäàõ áîëñîí. ØÓÏ-ûã îëíîîð 
áàéãóóëæ, ãàéõàìøèãòàé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ 
áàéãàà îðíû òîîíä ÀÍÓ, Åâðîïûí õîëáîîíû 
îðíóóäààñ ãàäíà Êàíàä, Ñèíãàïóð, Àâñòðàëè, 
Áðàçèë, Ýíýòõýã, Ìàëàéç, Òàéëàíä, Õÿòàä, 
ßïîíûã õàìðóóëæ áîëíî. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
Ôèíëÿíä, Ýñòîí óëñóóä òýðã¿¿ëýõ áàéðàíä 
îðîõ õýìæýýíä õ¿ðòýë ØÓÏ-óóäûã áàéãóóëæ, 
¿ð ä¿íòýé àæèëëóóëæ áàéãàà þì áàéíà. 

ÎÕÓ-ä  1980-ààä îíîîñ õîéø ØÓÏ-óóäûã 
îëíîîð áàéãóóëæ, òîîíû õóâüä äýëõèéä 5-ð 
áàéðàíä îðîõ õýìæýýíä õ¿ðñýí áîëîâ÷ ÷àíàð 
÷àíñààíû õóâüä  òýäíèé çàðèì ýðäýìòäèéí 
áè÷èæ áàéãààãààð “Öààñàí áàð”-ûí 
õýìæýýíýýñ òºäèéëýí õýòðýýã¿é áàéãàà ãýíý. 

Ò¿¿õèéí õóâüä ØÓÏ-èéí àíõäàã÷ íü ÀÍÓ-ûí 
Êàëèôîðíè ìóæ óëñûí Ñòýíôîðäûí Èõ 
Ñóðãóóëü ãýæ ¿çäýã áîë õàìàðñàí õ¿ðýý , á¿òýö, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿ð ä¿íãèéí õóâüä ¿ëãýðëýõ 
õýìæýýíä õ¿ðñýí íü Àíãëèéí Êýìáðèäæèéí 
Èõ Ñóðãóóëèéí ØÓÏ ãýæ ¿çäýã þì áèëýý. 

Ýðäýìòýä, àâüÿàñëàã çàëóó÷óóä,  ëàáîðàòîðèóä, 
íîìûí ñàí çýðýã øèíæëýõ óõààíû ãîë 
ïîòåíöèàë óëàìæëàëò çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóäàä óãààñàà èõ , äýýä ñóðãóóëüä 
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òºâëºð÷ èðñýí áîëîõîîð èííîâàöûí ¿éë ÿâö, 
ò¿¿íèé ýõëýë áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
¿íäñýí õýëáýð áîëîõ ØÓÏ-óóä ìºí ë ýäãýýð 
èõ, äýýä ñóðãóóëèóäààñ ¿¿ñýëòýé áàéñàí. 

ßëàíãóÿà áàéãàëü òåõíèêèéí ÷èãëýëýýð 
äàãíàñàí èõ, äýýä ñóðãóóëèóä øèíý òåõíîëîãè 
áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéãýý àæ ¿éëäâýðò 
íýâòð¿¿ëýõèéí òóëä ØÓÏ áàéãóóëæ èë¿¿ 
ñàíàà÷ëàãàòàé, ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæ ÷àääàã 
ãýæ èõýíõ ñóäëàà÷èä  ä¿ãíýäýã. Òýä ¿¿íèéãýý 
íîòëîõäîî ÀÍÓ-ûí Íüþ-Éîðê ìóæ óëñûí 
Ðýñåëëåðîâûí ïîëèòåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèéã 
æèøýý áîëãîí àâäàã çàíøèëòàé. Ýíý ñóðãóóëü 
íü 1824 îíä áàéãóóëàãäñàí. Èíæåíåðèéí 
ìýðãýæëýýð äàãíàñàí ñóðãàëò ÿâóóëäàã. Íüþ-
Éîðê ìóæ óëñûí íèéñëýëèéí ýäèéí çàñàã 
íèéãìèéí õºãæëèéã 1824-1940, 1940-1980, 1980 
îíîîñ õîéø ãýñýí ãóðâàí ¿åä õóâààäàã áºãººä 
Ðýñåëëåðîâûí ïîëèòåõíèêèéí äýýä ñóðãóóëèéí 
¿éë àæèëëàãààíû õóâüñàë, ººð÷ëºëòèéã ìºí ë 
ýíý ãóðâàí ¿åýð àâ÷ ¿çäýã. 

Íýãä¿ãýýð ¿å íü íèéñëýëèéí äýä á¿òýö, àæ 
¿éëäâýðèéí õºãæëèéí èä ¿å áàéñàí. Èéìýýñ 
èíñòèòóòèéí ãîë çîðèëãî íü èíæåíåð¿¿äèéã 
îëíîîð áýëòãýõèéí çýðýãöýý, òåõíèêèéí áîëîâñðîë, 
ìýäëýãèéã ñóðòàë÷ëàí ò¿ãýýõýä ÷èãëýæ áàéæýý.

Õî¸ðäóãààð ¿å íü íèéñëýëèéí ýäèéí çàñàã 
òåõíîëîãèéí ýðñ øèíý÷ëýëòèéí ñóóðü äýýð 
ò¿ðãýí õóðäàöòàé õºãæèæ áàéñàí ó÷èð 
èíñòèòóò ñóðãàëòûí çýðýãöýýãýýð òåõíèêèéí 
õàâñðàãà ñóäàëãààíä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýí 

øèíý, øèíý òåõíîëîãè áîëîâñðóóëæ òîì, äóíä 
õýìæýýíèé ôèðì¿¿äýä íýâòð¿¿ëæ áàéñàí ãýäýã.

Ãóðàâäóãààð ¿å íü ìóæ óëñ, ò¿¿íèé íèéñëýëèéí 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä øèíý, ºíäºð 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ ÿâäàë òýðã¿¿ëýõ çîðèëò 
áîëñîí ó÷èð èíñòèòóò ¿¿íèé äàãóó ñóðãàëò, 
òåõíîëîãèéí õàâñðàëò ñóäàëãààíû àæëûíõàà 
÷àíàð, ÷àíñààã ñàéæðóóëàí èííîâàöûí ¿éë 
ÿâöûí øààðäëàãûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, ØÓÏ 
áàéãóóëàí èíêóáàòîðòîî ºíäºð òåõíîëîãè 
ýçýìøèõ ýðìýëçëýëòýé æèæãýâòýð ôèðì, 
ìèêðî õàìòëàãóóäûã îëíîîð áàéðøóóëàí ºñãºæ 
òîðíèóëàõ àæëûã ýð÷èìòýé õèéõ áîëñîí áàéíà.

Á¿õ ¿å øàòàíä ÿëàíãóÿà ãóðàâ äàõü øàòàíä òóõàéí äýýä 
ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãàà áóñäàä ¿ëãýð äóóðèàëàë 
áîëîõ ò¿âøèíä õ¿ð÷ ÷àäñàí îíöëîãòîé ãýíý.

ØÓÏ áàéãóóëàõ çàìààð èííîâàöûí ¿éë ÿâöûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààí, 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíýýñ ãàäíà Çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýã 
îíöãîé ÷óõàë áàéäãèéã îëîí îðíû òóðøëàãà õàðóóëæ 
áàéíà. Ýíý òàëààð Õÿòàä, Òàéëàíäûí òóðøëàãûã 
çîðèóä ñóäëóóøòàé áàéãàà þì. 

Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñàãòàé áàéñàí 
îðíóóäàä øèíæëýõ óõààí íü áèçíåñèéí 
õ¿ðýýíýýñ õýò õîë õºíäèé, àêàäåìèê øèíæòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, áîëîâñðîëûí ñåêòîð 
íü áèçíåñ, øèíæëýõ óõààíû àëü àëèíòàé 
íü õîëáîãäîõã¿éãýýð áèå äààñàí áàéäàëòàé 
áàéâ. Øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí øèíý 
îëîëòûã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ, îþóòàí 
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ñóðàã÷äûã ¿éëäâýðëýë äýýð äàäëàãà õèéëãýõ 
íü òºëºâëºãººò ¿ç¿¿ëýëòèéã òîîãîîð õàíãàõàä 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ñààä ó÷ðóóëäàã áîëîõîîð 
áèçíåñèéí õ¿ðýýíèé óäèðäàã÷èä ýíý õî¸ðûí 
àëü àëèíûã íü òààøààäàãã¿é áàéâ. Ñèñòåì íü 
èéì áàéñàí áîëîõîîð èííîâàöûí òóõàé ÿðèõ 
íü òýð ¿åä óòãàã¿é ç¿éë áàéñàí þì. 

Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò óäèðäëàãûí 
òîãòîëöîîíîîñ òàòãàëçàæ ýäèéí çàñãàà çàõ 
çýýëèéí õàðèëöààíä øèëæ¿¿ëæ áàéãàà 
îðíóóä îäîî ë èííîâàöûí òóõàé ÿðüæ, 
àíõíû àëõìóóäûã õèéæ ýõëýýä áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý ¿éë ÿâö õàðüöàíãóé óäààí çàðèì 
òîõèîëäîëä ãîë òºëºâ ñóáúåêòèâ øèíæòýé 
áàãàã¿é áýðõøýýëòýé òóëãàð÷ áàéíà. 
Õàìãèéí ãîë áýðõøýýë íü õóó÷èí öàãèéí 
ñèñòåìèéí ¿ëäýãäýë, õàÿëãàíä áàéãàà þì. 
Øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãóóä àêàäåìèê 
÷àíàðààñàà ñàëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä ýðñäëýýñ àéãààä øèíæëýõ 
óõààíû îëîëò, øèíý òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
ãýæ çîðèãëîõã¿é áàéãàà þì. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð øèëæèëòèéí ãýãäýõ ¿åäýý áàéãàà èõýíõ 
îðîíä èííîâàöûí øààðäëàãûí õýìæýýíä 
õ¿ðòýë øèíý÷ëýãäýæ àìæààã¿é áàéíà. 
Ìîíãîëûí òóõàéä ãýâýë ìàíàé ýíý ÷óõàë 
ñàëáàð îëîí æèëèéí òóðø ÿíç á¿ðèéí á¿òýë 
ìóóòàé òóðøèëòàíä íýðâýãäýí áóäèëñààð ÿâíà. 

Ìàíàé ìýòèéí õîöðîãäñîí æèæèã ºâºðìºö 
îíöëîãòîé îðîí ººðèéí èííîâàöûí 
ñèñòåìèéã ÿàðàëòàé á¿ðä¿¿ëýõã¿é áîë 
äàõèàä ë äýëõèé åðòºíöèéí õîöðîãäñîí 

ºíöºã áóëàí õýâýýð ¿ëäýõ áîëíî. Ìàíàé 
õóâüä ¿íäýñòíèé èííîâàöûí òîãòîëöîî, 
ò¿¿íèé çîõèîí áàéãóóëàëòûí ãîë õýëáýð 
áîëîõ ØÓÏ áàéãóóëàõ çýðýã àñóóäëûã 
øèéäýõýä Àçèéí çàðèì îðîí, ò¿¿íèé äîòîð 
ÁÍÕÀÓ-ûí òóðøëàãà ¿íý öýíýòýé áàéæ 
áîëîõ þì. Ãàäààäûí òóðøëàãûã ñóäàëíà 
ãýäýã íü õóóëáàðëàíà ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí 
óã òóðøëàãààñ ººðòºº òîõèðîõûã íü îëæ 
ò¿¿âýðëýí ººðèéí îíöëîãò òîõèðóóëàí 
á¿òýýë÷ýýð õýðýãëýõ ÿâäàë ë ÷óõàë. Áàñ 
áóñäûí ºíãºðñºí ¿åèéí àëäààã íü îëæ õàðæ 
ò¿¿íýýñ ñóðãàìæ àâ÷ äàâòàõã¿é áàéõ õýðýãòýé. 
Õÿòàäàä ØÓÏ-èéã àíõ 1985 îíä Øýíü÷æåí 
õîòîä øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðëýëèéí ïàðê 
íýðòýéãýýð áàéãóóëæýý. Øèíæëýõ óõààí, 
áîëîâðîëûí òºâººñ àëñëàãäñàí äàëàéí ýðãèéí 
õÿçãààð íóòàãò ØÓ-íû àíõíû ïàðê áàéãóóëñàí 
íü òýð ¿åäýý îëîí õ¿íèé ãàéõøðàëûã òºð¿¿ëæ 
áàéñàí þì ãýíý ëýý. Èíãýæ áàéðøóóëàõàä 
äàðààõ 3 ãîë õ¿÷èí ç¿éë íºëººëñºí ãýäýã. ¯¿íä: 

1. Øýíü÷æåí õîò Õÿòàäûí àíõíû ýäèéí 
çàñãèéí òóñãàé á¿ñýä õàìààðàãääàã. ×ºëººò á¿ñ 
áàéãóóëìàãö ãàäààäûí ºíäºð òåõíîëîãè á¿õèé 
àæ ¿éëäâýðèéí ãàçàð òýíä îëíîîð áàéãóóëàãäàõ 
áîëñîí.

2. Òýð ¿åä Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ðåôîðì 
äºíãºæ ýõëýæ áàéñàí ó÷ðààñ èõ äýýä ñóðãóóëü, 
àêàäåìèéí áîëîí ñàëáàðûí øèíæëýõ óõààíû 
ãàçðóóä òºâëºð÷ áàéñàí Áýýæèí, Øàíõàé çýðýã 
òîì õîòóóä, äîòîîä ìóæóóäàä ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãûí õàòóó òºâëºðñºí ñèñòåì õýâýýð 
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¿éë÷èëæ áàéñàí áîëîõîîð èííîâàöèéí òóõàé 
áîäîõ ÷ õýðýãã¿é áàéñàí õýðýã. 

3. Øýíü÷æåíä Ãîí-Êîíã îéðõîí áàéñàí íü 
áàñ íýã ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí þì áèëýý. 

Ýäèéí çàñãèéí òóñãàé á¿ñ áàéãóóëñíààñ õîéø 
Øýíü÷æåíä õ¿÷ýý àâààä áàéñàí àæ ¿éëäâýðèéí 
ýð÷òýé õºãæëèéí õóðä 1985 îí ãýõýä ìýäýãäýì 
ñààð÷, ýäèéí çàñãèéí öààøäûí õºãæëèéã 
õàíãàõûí òóëä øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí 
äýâøèëä ò¿øèãëýõ, ýíý çîðèëãîîð ºíäºð 
áîëîâñðîëòîé íàðèéí ìýðãýæëèéí àæèë÷èä 
áýëòãýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà òóëãàðñàí áºãººä 
ýäãýýðèéã öîãöîëáîðîîð íü øèéäâýðëýõèéí 
òóëä ØÓÏ áàéãóóëàõààñ ººð àðãàã¿é áîëñîí 
ãýæ Õÿòàäûí ýðäýìòýä ¿çäýã. 

Õÿòàäûí òóõàéí ¿åèéí õºãæëèéí îíöëîã, 
ïàðê áàéãóóëñàí á¿ñ íóòãèéí ºâºðìºö 
øèíæ, áàñ ýõýëñýí àæèë ¿éëñýý ¿ð ä¿íä 
õ¿ðãýæ îëîí íèéòèéí äýìæëýã õ¿ëýýõèéã 
õ¿ññýí ñàíàà÷ëàã÷äûí øàðãóó ýðìýëçëýëèéí 
¿ð ä¿íä Øýíü÷æåíû ïàðê ººðñäèéí íü 
òàíèëöóóëæ áàéãààãààð äàðààëñàí 3 øàòûã 
äàìæèæ áàéæ ØÓÏ-èéí ò¿âøèíä õ¿ðñýí 
þì áèëýý. Ýõíèé øàòûã “Àæ ¿éëäâýðèéí 
ïàðê” ãýæ íýðëýæ áîëíî. Ýíý øàòàíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí ñîíèðõëûã òàòàõóéö äýä á¿òýö, 
áóñàä íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ ÿâäàë õàìãèéí 
÷óõàë áàéñàí áºãººä á¿òýýãäýõ¿¿í íü áîðëîãäîõ 
çàõ çýýë /ýðýëò/ á¿õèé øèíýëýã òåõíîëîãè 
îëæ ïàðêàä áàéðøóóëàõ çîðèëòòîé àæèëëàñàí 
ãýíý. Õî¸ðäóãààð øàòàà ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èä, 
ïàðêèéí óäèðäàã÷èä “Òåõíîëîãèéí äýâøèëä 

÷èãëýñýí àæ ¿éëäâýðèéí ïàðê” ãýæ 
íýðëýæýý. Ýíý ¿åä ïàðêèéí óäèðäëàãà ïàðêàä 
áàéðëàñàí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí àëü, àëü íü 
ãàäààä, äîòîîäûí øèíæëýõ óõààí, ñóäàëãàà, 
òóðøèëòûí áàéãóóëëàãàä õàíäàí äýìæëýãèéã 
íü àâàõ, õàìòðàí àæèëëàõûí òºëºº ÷àðìàéñàí 
ãýíý. Èíãýæ áàéæ ë ñóðãàëò, ñóäàëãàà, 
¿éëäâýðëýëèéã çàâñàðã¿é õîñëîñîí ØÓÏ áóþó 
ãóðàâ äàõü øàòàíäàà øèëæñýí þì áèëýý. 

Øýíü÷æåíèé ØÓÏ ìýäýãäýì àìæèëò îëæ 
÷àäñàíû ä¿íä Õÿòàäûí áóñàä õîò, ìóæóóäàä 
ò¿¿íòýé òºñòýé ÿíç á¿ðèéí íýðòýé ïàðêóóä 
îëíîîð áàéãóóëàõ áîëñîí. ¯¿íèé äîòîð 
Áýýæèíãèéí Õàéäÿíü äàõü ×æóíãóàíüöþíü 
ïàðê õýìæýý, äàëàéöûí õóâüä ÷, ¿ð ä¿íãèéí 
õóâüä ÷ îëíû àíõààðëûã îíöãîé òàòäàã. Óã 
Ïàðêèéã 1988 îíä áàéãóóëñàí, 100 êâ.êì 
íóòàãòàé. Ýíý íóòàãò Õÿòàäûí ØÓÀ, 
Áýýæèíãèéí èõ ñóðãóóëü, Öèíõóàãèéí èõ 
ñóðãóóëèàñ ãàäíà 58 äýýä ñóðãóóëü, 213 ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí áàéðëàäàã.

ªíºº ¿åä ×æóíãóàíüöþíèé ïàðêàä 10 ìÿíãàí 
æèæãýâòýð ôèðì àæèëëàæ áàéãààãèéí äîòîð 
1,5 ìÿíãà íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
áàéíà. Ýäãýýð ôèðì¿¿ä ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, 
áèîòåõíîëîãè, øèíý ýì¿¿ä, øèíý ìàòåðèàëóóä 
¿éëäâýðëýæ áàéãààãààñ ãàäíà ýð÷èì õ¿÷ 
õýìíýõ, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ àðãà 
õýìæýýíä èõýýõýí àíõààðäàã þì áèëýý. 

ØÓÏ-ä èíãýæ îëîí ôèðì òºâëºðºõ áîëñîí 
íü ýí ò¿ð¿¿íä òàòâàðûí õºíãºëºëòòýé 
õîëáîîòîé. Õÿòäàä àøãèéí òàòâàð 33% áàéäàã 
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áîë ïàðêàä àæèëëàæ áàéãàà ôèðì¿¿ä ýõíèé 
ãóðâàí æèëä òàòâàðã¿é, äàðààãèéí ãóðâàí 
æèëä 7,5%, 7 äàõü æèëýýñ ýõëýýä 15 õóâèéí ë 
òàòâàð òºëäºã áàéíà. Øèíæëýõ óõààíû àæèë 
ýðõýëæ áàéãàà ôèðì¿¿ä 17 õóâèéí íýìýãäñýí 
ºðòãèéí òàòâàðûí îðîíä åðäºº ë 3 õóâèéí 
òàòâàð òºëäºã, áàñ ïàðêàä àæèëëàæ áàéãàà 
ôèðì¿¿äèéí àæèëëàã÷äàä îëãîñîí öàëèíä 
òàòâàð íîîãäóóëäàãã¿é þì áàéíà. 

Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä ïàðêèéí äîòîðõè ôèðì¿¿äèéí 
íýìýãäñýí ºðòãèéí ä¿í æèëä äóíäæààð 30 îð÷èì 
õóâèàð ºñ÷ áàéãàà ãýñýí ìýäýý áèé.  

Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã øèíæëýõ óõààí 
òåõíîëîãèéí ¿ñðýíã¿é ºñºëòèéí íýã ãîë 
ò¿ëõýã÷ õ¿÷ íü ØÓÏ-óóä áîëñîí ãýæ õýëýõýä 
õýòð¿¿ëýã áîëîõã¿é. Õÿòàäàä ØÓÏ-óóäûã 
ñóðòàë÷ëàõ, øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí 
ñåìèíàð, ýðäýìòäèéí óóëçàëò, áàãà õóðëóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ, ¿çýñãýëýí ãàðãàõ, îëîí óëñûí 
àðãà õýìæýýíä èäýâõèòýé îðîëöîõ çýðãýýð 
ýäèéí çàñãàà ìýäëýãò òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé àæèë çîõèîæ áàéíà. 

Èííîâàöûí àñóóäàë ºíºº ¿åä Õÿòàäûí òºðèéí 
áîäëîãûí ò¿âøèíä õ¿ð÷ýý ãýñýí ä¿ãíýëò õèéæ 
áîëîõîîð áàéãàà þì. Òýãýõäýý ýíý àæèë áóñàä 
îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä íèëýýä õîæèì ýõýëñýí 
ó÷èð çàðèì ìóæ õîòóóäàä ýõíèé øàòàíäàà áàéãàà 
áºãººä èõýíõ ïàðê ìýäýýëýë õîëáîîíû òåõíîëîãèä 
àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ áàéãàà íü àæèãëàãääàã. 
Øýíü÷æåíû øèíæëýõ óõààíû ïàðê çýðýã áýõæñýí 
õ¿÷èðõýã ïàðêóóä ñ¿¿ëèéí ¿åä øèíý ìàòåðèàëûí 

áîëîí áèî òåõíîëîãèéí ÷èãëýë ð¿¿ òóóøòàé 
õàíäàæ áàéãàà íü èëò àæèãëàãääàã. 

Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí áóñàä 
îðíóóäûí ØÓÏ-óóä ñ¿¿ëèéí ¿åä  äýëõèé 
íèéòèéí àíõààðëûã èõýýõýí òàòàæ áàéíà. 
Ýíý á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
ýð÷èìòýé õºãæèë íü ýí ò¿ð¿¿íä øèíæëýõ 
óõààíû, òåõíèêèéí, áèçíåñèéí, ñàíõ¿¿ãèéí 
á¿õèé ë íººöèéã ØÓÏ-óóäàä òºâëºð¿¿ëæ 
òºðèéí ç¿ãýýñ èííîâàöûí òóóøòàé áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëñýíòýé õîëáîîòîé ãýæ 
ýðäýìòýä ñóäëàà÷èä ¿çäýã. 

Ýäãýýð îðíóóäûí íýã îíöëîã íü “Øèíæëýõ 
óõààíû áàãòààìæ èõòýé” òºñë¿¿äèéã óëñûí 
òºñâººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, õýðýãæèæ ç¿ãøèðñíèé 
äàðàà îþóíû ºì÷èéí îðîëöîîã áîäîëöîí 
õóâü÷èëäàã ÿâäàë þì. Îðîí òóñ á¿ðèéí õóâüä 
øèíæëýõ óõààí, àæ ¿éëäâýðèéí õîðøèëò 
ã¿íçãèéð÷ áàéãàà òºäèéã¿é õºðø çýðãýëäýý 
îðíóóä á¿ñèéí õýìæýýíä èéì õîðøèëò 
õýðýãæèæ, ØÓÏ-óóä äàÿàð÷ëàãäàæ, îðîëöîã÷ 
îðíóóä çàðèì õóóëü òîãòîîìæîî /ìîíîïîëèéí 
ýñðýã õóóëü, òàòâàð, ãààëèéí õóóëü ãýõ ìýò/ 
ò¿¿íä íèéö¿¿ëýí ººð÷èëæ áàéíà. 

Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàãò ßïîíû 
øèíæëýõ óõààíû ïàðê òýðã¿¿ëýõ áàéðàíä 
ÿâæ áàéíà. ßïîíû ïàðêóóäûí 41% íü 
¿íäýñíèéõýý ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ãàçðóóäûí áîëîâñðóóëñàí òåõíîëîãèéí 
òºñëèéã ¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ, 33% íü 
êîìïàíè êîðïîðàöèóä øèíý ºíäºð òåõíîëîãè 
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ýçýìøèõýä òóñëàõ çîðèëãîòîé øèíæëýõ 
óõààíû ãýãäýõ ïàðêóóä, 26% íü èííîâàöûí 
òºâ¿¿ä áàéãàà ãýíý. ßïîíû ïàðêóóäûí 70% 
íü æèæèã äóíä áèçíåñò ¿éë÷èëäýã, 58% íü 
øèíý ºíäºð òåõíîëîãè áîëîâñðóóëæ íýâð¿¿ëýõ 
ïðîãðàììòàé àæèëëàäàã ãýñýí ìýäýý áèé. 
¯íäýñíèé èííîâàöûí òîãòîëöîîã õºãæ¿¿ëýí 
òºëºâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ßïîíû çàñãèéí 
ãàçðûí õýä õýäýí óðò õóãàöààò òºëºâëºãºº 
áàéäàã þì áàéíà. Øèíý ºíäºð òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëýõèéã óðàìøóóëàõààð ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä çîðèóä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã 
áàéíà. Æèøýý íü Õîëáîî êîìïüþòåðûí áîëîí 
áýñðýã öàõèì òåõíèê õýðýãñëýë ¿éëäâýðëýõ 
çîðèëãîîð Êüþøó àðàëä áàéãóóëàãäñàí 
ãàäààäûí ïàðêàä îðîí íóòãèéí çàõèðãàà 
íü æèëèéí 1-8%-èéí õ¿¿òýé 10 õ¿ðòýë ñàÿ 
äîëëàðûí çýýëèéã 10 æèëèéí õóãàöààãààð 
îëãîæ ýõíèé õî¸ð æèëèéã íü òºëáºðººñ 
÷ºëººëñºí ãýñýí ìýäýý áàéíà. Ýíý íü ãàíö 
òîõèîëäîë áèø íü îéëãîìæòîé. 

ÁÍÑÓ-ûí ïàðêóóä åðºíõèéäºº ßïîíûõòîé 
òºñòýé áîëîâ÷ ÿëãàãäàõ çàðèì îíöëîãòîé. Òîì 
æèæèã ôèðì¿¿äèéí õîîðîíä òåõíîëîãèéí 
õîëáîî òîãòîîõûã çàñãèéí ãàçàð íü èõýýõýí 
äýìæäýã þì áàéíà. Òýãýõäýý æèæã¿¿ä 
íü òîìûãîî òîéðîí òºâëºð÷ çîõèöóóëñàí 
ñòàíäàðò òåõíîëîãèîð òºðºëæ¿¿ëñýí ýä àíãèéã 
¿éëäâýðëýäýã áàéíà. Çàð÷èì íü æèæèã íü 
òîìäîî ¿éë÷ëýõ ÿâäàë þì. 

ØÓÏ áàéãóóëàõàä çàñãèéí ãàçàð íü èë¿¿ 
ýð÷èìòýé äýìæëýã ¿ç¿¿ëäãýýðýý Òàéëàíä 

Àçè íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí áóñàä îðíîîñ 
ÿëãàãääàã. Òàéëàíäûí ïàðêóóä ¿éëäâýðëýëèéí 
äýä á¿òöýý äàãàæ áàéðøñàí áºãººä ýêîëîãèéí 
öýâýð, ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé òåõíîëîãè 
îëæ íýâð¿¿ëýõýä ãîë àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëäýã 
áàéíà. ØÓÏ áàéãóóëàõ àñóóäëûã øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèê, áàéãàëü îð÷íû ñàéäûí 
õàðúÿàíä àæèëëàäàã øèíæëýõ óõààí òåõíèêèéã 
õºãæ¿¿ëýõ àãåíòëàã õàðèóöäàã áàéíà. Óã 
àãåíòëàãèéí õàðúÿàíä áèîëîãèéí, ìåòàë áîëîí 
ìàòåðèàëûí, öàõèì òåõíèê êîìïüþòåðèéí 
ãýñýí ¿íäýñíèé ñóäàëãààíû 3 òºâ àæèëëàæ 
ººð ººðñäèéí øóãàìààð ïàðê áàéãóóëàõ, 
òóñëàõ, ç¿ãøð¿¿ëýõ àñóóäëûã õàðèóöäàã áàéíà. 
Òàòâàðûã áàãàñãàõ, õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîõ, 
ò¿íøèéã îëæ õîëáîî òîãòîîæ ºãºõ çýðãýýð çàñãèéí 
ãàçàð íü ïàðêóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 

Èíäîíåçè, Ìàëàéçûí ØÓÏ -óóä õîîðîíäîî 
èõ òºñòýé, ¿éë àæèëëàãààíû ãîë ÷èãëýë íü 
áèîòåõíîëîãè, àòîìûí áîëîí îïòèê ýð÷èì õ¿÷, 
ìýäýýëýë ç¿é, íàíîòåõíîëîãè, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷, áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ çýðýã àñóóäàë 
áîëíî. Ýíý õî¸ð îðîí äóðüäñàí ÷èãëýëýýð 
òóðøèãäñàí òåõíèê òåõíîëîãèéã ÎÕÓ-ààñ 
õóäàëäàí àâ÷ ìýðãýæèëòíèéã íü õºëñëºí 
àæèëëóóëàõ çàìààð öàã õîæèõîä ãîë àíõààðëàà 
õàíäóóëæ áàéãàà îíöëîãòîé þì áèëýý. 

Ñèíãàïóð 1970-ààä îíû ¿åýñ “Øèíæëýõ 
óõààíû áàãòààìæ” á¿õèé ñàëáàð, ìýäýýëýë 
ç¿éí õóâüä á¿ñèéíõýý òºâ áîëîõ çîðèëò 
äýâø¿¿ëæ øèíæëýõ óõààí áèçíåñèéíõíèé 
àíõààðëûã ò¿¿íä ÷èãë¿¿ëæ ýõýëñýí ò¿¿õòýé. 
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Òýãýõäýý áèîòåõíîëîãè, öàõèì òåõíèê, 
ðîáîòòåõíèê, ëàçåðèéí òåõíîëîãè çýðãèéã 
ñîíãîæ àâñàí îíöëîãòîé. Ýäãýýð ÷èãëýëýýð 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ ýðìýëçëýëèéã çîõèöóóëàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéã òºâëºð¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
1980-ààä îíîîñ øèíæëýõ óõààí-òåõíîëîãèéí 
ãýñýí íýðòýé ïàðê áàéãóóëñàí. Ïàðêûí 
ãó÷ààä ãà ãàçàðò /ýíý áîë Ñèíãàïóðûí õóâüä 
òîì íóòàã/ ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé òºðèéí 
ºì÷èéí 4 èíñòèòóò, Ñèíãàïóðûí èõ ñóðãóóëü, 
àæ ¿éëäýðèéí 45 êîðïîðàöèéã áàéðøóóëæ 
óëìààð àæ ¿éëäâýðèéí òåõíîëîãè, èííîâàöûí 
¿íäýñíèé òºâ áîëãîí õóâèðãàæ ÷àäñàí. 
ØÓÏ-ä Ñèíãàïóð áóñàä îðíîîñ äóòóóã¿é 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäãèéí äîòîð àøãèéí òàòâàðûã 2 
äàõèí áóóðóóëñàí áàéíà. 

Ñèíãàïóð ïàðêèéã ºðãºòãºõ, øèíýýð áàéãóóëàõ 
çàìààð õºäºº àæ àõóéãàà ¿ñðýíã¿é õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. Ýíý çîðèëãîîð 
õºäºº àæ àõóéí 10-ààä ïàðê áàéãóóëæ 
çîîëîãè, ìèêðîáèîëîãè, ãåíåòèê, áèîõèìè, 
áèîòåõíîëîãè, àãðîíîìè, ìàë ýìíýëýã çýðýã 
ñàëáàðûí òýðã¿¿ëýõ ìýðãýæèëòýí¿¿äèéã  
òºâëºð¿¿ëýí àæèëëóóëæ áàéíà.

ØÓÏ áàéãóóëæ ºíäºð òåõíîëîãè ýçýìøèõ 
òàëààð Òàéâàíü òýðã¿¿ëýõ áàéðàíä ÿâæ áàéíà. 
20 ãàðóé æèëèéí ºìíººñ “Õàé-Òåê” ãýäýã õîñ 
¿ã Òàéâàíûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí òºâä îðæ 
èðñýí ãýöãýýäýã. Ýíý áîë äýëõèéí õýìæýýíèé 
ºíäºð òåõíîëîãèéã õàà áàéñàí ãàçðààñ íü îëæ 
ýçýìøèíý ãýñýí ñàíàà. Èéì öýãöòýé áîäëîãûí 
¿ð ä¿íä 1997 îí ãýõýä Òàéâàíû ýêñïîðòûí 

áàðàã òàë õóâèéã öàõèì òåõíèê, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ýçëýõ áîëñîí. 

Ýíý áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã 
Òàéâàí÷óóä ìºí ë øèíæëýõ óõààí-¿éëäâýðèéí 
ïàðê íýðòýéãýýð çîõèîí áàéãóóëñàí. Òàéâàíû 
çàñãèéí ãàçðûí Øèíæëýõ óõààíû õîðîî 
ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëæ, 1980-ààä îíû ñ¿¿ëýýð 
Ñèíü÷æóãèéí ïàðêèéã àæèëëóóëæ ýõýëñýí. 
Òýãýõäýý ãàäààä îðíû òîìîîõîí ôèðì¿¿äèéí 
ºíäºð òåõíîëîãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîäîðõîé 
ýä àíãèéã òýäíèé ñòàíäàðò, çàãâàðààð, 
õÿíàëòûí íü äîð öóâðàëààð ¿éëäâýðëýæ 
ýõýëñýí íü Òàéâàíû ïàðêèéí ãîë îíöëîãèéí 
íýã íü áîëñîí þì áèëýý. Ñèíü÷æóãèéí 
ïàðê áîãèíî õóãàöààíä ýð÷èìòýé õºãæèæ 
áóñàä ïàðêóóä íü ò¿¿íèé ¿ëãýð çàãâàðààð 
áàéãóóëàãäñàí ãýäýã. Ñèíü÷æóãèéí ïàðê ºíºº 
¿åä 600 ãàðóé ãà ãàçàðòàé, õàãàñ äàìæóóëàã÷, 
êîìïüþòåð, òýäãýýðèéí äàãàëäàõ ýä àíãè, 
õîëáîî ìýäýýëëèéí õýðýãñëýëèéí áîëîí 
áèîòåõíîëîãèéí ÷èãëýëèéí ñóäàëãàà, 
¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã, æèëäýý ä¿íãýýðýý 29 
òýðáóì àì.äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàäàã, 100 
ìÿíãà ãàðóé àæèëëàã÷èäòàé õýäýí çóóí ôèðì 
áàéðøñàí øèíæëýõ óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí òîì 
öîãöîëáîð áîëæýý. Ýíý çàãâàðààð áàéãóóëàãäñàí 
ïàðêóóä íü ãîë òºëºâ àðëûí áàðóóí ýðýã, ºìíºä 
õîøóóíä áàéðëàäàã þì áàéíà.   

Ýíýõ¿¿ ëåêöýíä òîéìëîõ òºäèéãººð äóðüäñàí 
øèíæëýõ óõààíû ïàðêóóä áàéãóóëàõ çàìààð 
ìýäëýã îþóíûã áèçíåñèéí õ¿ðýýòýé íÿãò 
õîëáîæ, ¿íäýñíèé èííîâàöûí òîãòîëöîîã 
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á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà îðíóóä äýëõèéí äýâøèë 
õºãæëèéã õîøóó÷ëàí ÿâæ áàéíà. 

Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãûí òîãòîëöîîíîîñ çàõ çýýëèéí 
õàðèëöààíä øèëæèæ áàéãàà îðíóóäàä 
èííîâàöûí ¿éë ÿâöûí ýõëýëèéã òàâèõ, 
øèíæëýõ óõààíû ïàðêóóä áàéãóóëàí 
ç¿ãøð¿¿ëýõ çîðèëò õÿëáàð áèø áàéãàà áºãººä 
îëîí áýðõøýýëòýé òóëãàðäàã íü îéëãîìæòîé þì. 

Õÿòàä, áóñàä îðîíä òîõèîëäîæ áàéñàí áîëîí 
òîõèîëäîæ áàéãàà áýðõøýýë Ìîíãîëûí 
õóâüä ºíººãèéí òóëãàìäñàí àñóóäëûí íýã 
áîëîîä áàéíà. Èííîâàöûí ¿éë ÿâöûí à÷ 
õîëáîãäëûã õ¿ì¿¿ñò òàéëáàðëàí îéëãóóëæ, 
ñýòãýëãýýíèé õîöðîãäëûã äàâàí òóóëíà ãýäýã 
àñàð õ¿íä çîðèëò. Õ¿ì¿¿ñò èòãýë ¿íýìøèë 
òºðºõã¿é áîë áîëãîîìæëîí öàã àëäàõ, ýðãýëçýæ 
òýýíýãýëçñýíýýñ áîëîëöîîòîé íººöèéã 
ýðãýëòýíä îðóóëæ ÷àäàõã¿éãýýð, àëäàãäñàí 
áîëîìæèéí ºðòãèéã íýìýãä¿¿ëýõ çýðýã ºäèé 
òºäèé ñºðºã ¿ð äàãàâàð ãàðäàã áàéíà. 

Èííîâàöûí ¿éë ÿâöûã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ØÓÏ-
èéã áàéãóóëàõàä õàìãèéí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã 
íü ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð. Ýäèéí çàñãàà ìýäëýãò 
òóëãóóðëàí õºãæ¿¿ëýõ çàìä íàéäâàðòàé îðîîä 
áàéãàà õºãæèíã¿é îðíóóäàä ýðñäëèéí êàïèòàë 
ãýäýã îéëãîëò õýçýýíèé ýäèéí çàñãèéí íýã ÷óõàë 
ìåõàíèçì áîëæ ÷àäñàí áàéíà. Ñîöèàëèñò ãýãäýæ 
áàéñàí èõýíõ îðíóóäàä ýõíèé ¿åäýý èõ áàðèëãûí 
àæëûí áîëîìæ ñàíõ¿¿ãèéí íººöèéí õîîðîíä 
çºð¿¿ ãàð÷ ýðñäëèéí êàïèòàëûí íººö áàéñàí ÷ 

ãýñýí èòãýë ¿íýìøèëã¿éãýýñ áîëîîä ò¿¿íèéãýý 
èííîâàöûí àðãà õýìæýý, ØÓÏ áàéãóóëàõàä 
çîðèóëàõààñ òàòãàëçäàã áàéñàí. ¿̄íä ÎÓÂÑ-èéí 
áîäëîãî èõýýõýí íºëººëæ áàéâ. Ìîíãîë ºíººäºð ÿã 
èéì áàéäàëòàé áàéíà. Èííîâàöûí òºñºë õè÷íýýí 
ñàéí áîëîâñðîãäñîí áàéëàà ÷ ãýñýí ýðñäýëòýé 
ó÷ðààñ çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðýý ýíä ºã÷ áàéñàíä îðâîë “Ýðýýíýýñ áàðàà 
çººõ”, ò¿¿í÷ëýí áàðüöààòàéãààð íü îðîí ñóóö 
õóäàëäàí àâàõàä îëãîñîí íü íàéäâàðòàé ãýæ áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñ áîääîã áîëîëòîé. 
Ýíý íü õàòóóõàí õýëýõýä ìàíàé íºõºä òºñëºº 
îéëãóóëàõ, ò¿¿í÷ëýí îéëãîõ ÷àäâàðã¿é áàéãààãèéí 
èëðýë þì. Ýíý áîë áîëãîîìæëîë áèø õîöðîãäîë. 

ªºð íýã õ¿íäðýë íü øèíæëýõ óõààíû ïàðê 
ò¿íøëýã÷ ôèðìýý îëæ àâàõ íü òèéì ÷ õÿëáàð 
áèø áàéäàã ÿâäàë þì. Áýëýí÷ëýõ ñýòãýëãýýíèé 
¿ëäýãäýë áèçíåñèéí õ¿ðýýíä ÷ õ¿÷òýé áàéíà. 
Çàðèì íü øèíæëýõ óõààíû ïàðêèéã áóÿíû 
ãàçàð ìýòýýð îéëãîäîã. Çàðèì íü àëèâàà 
øèíý ç¿éëä, ÿëàíãóÿà ýõíèé ¿åä ãàðöààã¿é 
òîõèîëääîã áýðõøýýëòýé òóëãàðìàãö øàíòàð÷ 
óõàðäàã ÿâäàë îëîíòàà ãàðäàã áàéíà. Èéìýýñ 
ïàðêèéí ç¿ãýýñ ò¿íøëýã÷ ôèðìýý ñîíãîõûí 
òóëä óã ôèðìèéí ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàð, 
øèíý òåõíîëîãè ýçýìøèæ àìæèëòàíä õ¿ðýõ 
÷èí ñýòãýë, õ¿÷èí ÷àðìàéëò òýäýíä áàéãàà 
ýñýõ, ò¿¿í÷ëýí ìàðêåòèíãèéí ñóäàëãàà 
õýðõýí õèéãäñýí çýðãèéã íü õàðãàëçàí 
¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéäàã áàéíà. Ôèðì íü 
àëü áîëîõîîð ºíäºð áîëîâñðîëòîé íàðèéí 
ìýðãýæëèéí öººí õ¿íòýé áàéõ íü ÷óõàë. 
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Õýðýãæ¿¿ëýõ òåõíîëîãèéí ñîíãîëò íü 
ò¿íøëýã÷èéã ñîíãîõîîñ äóòóóã¿é à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Þóíû ºìíº øèíý òåõíîëîãèîð 
áîëîâñðóóëñàí òîâàð íü çàõ çýýëèéí ýðãýëòýíä 
øóóä îðæ ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõ ó÷èðòàé. Ýíý 
íü ýðýëò, ¿íý, ÷àíàðûí àëü àëèíä õàìààðíà. 

Áàñ ò¿íøëýã÷èéí ç¿ãýýñ ãàðàõ òåõíèê 
òåõíîëîãèéí øèíý ñàíàà èõ ÷óõàë. 
Òåõíîëîãèéí îëîëò äàðààõ çóðãààí øàòûã 
äàìæèæ áàéæ ýöñèéí ¿ð ä¿í íü ãàðäàã áàéíà. 
¯¿íä: øèíý ñàíàà, òºñºë, ëàáîðàòîðèéí 
òóðøèëò, òóðøèëòûí ¿éëäâýðëýë, öóâðàë 
¿éëäâýðëýë, çàõ çýýë. Ñîíãîëòûí á¿õ øàòàíä 
ïàðê íü ò¿íøëýã÷èéí õóâüä ñïîíñîð íü þì. 
Ïàðêèéí ç¿ãýýñ ò¿íøëýã÷äýý ¿ç¿¿ëýõ òóñëàìæ 
íü þóíû ò¿ð¿¿íä àëü áîëîõ ýêîëîãèéí öýâýð 
îð÷èíä áàãà ò¿ðýýñòýé áàéðààð õàíãàõ, çàõ 
çýýëèéí ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ õýëáýðýýð èëýðíý. 
¯¿íýýñ ãàäíà, áîëîâñðóóëñàí òåõíîëîãè 
íü ëàáîðàòîðèéí òóðøèëòààñ òóðøèëòûí 
¿éëäâýðëýëä øèëæèõ ¿åä èíêóáàòîðòàà ºñºí 
òîðíèõ áîëîìæèéã ò¿íø¿¿ääýý îëãîäîã íü 
ñïîíñðûí õàìãèéí ÷óõàë äýìæëýã áîëäîã 
áàéíà. Èíêóáàòîðààñ ãàðñàí òåõíîëîãè 
öóâðàë ¿éëäâýðëýëä øèëæèæ, çàõ çýýëä 
ãàðòàë òîäîðõîé õóãàöàà øààðäàãäàíà. Ýíý 
¿åèéã èíòåðôåéñ ãýæ íýðëýäýã òîõèîëäîë áèé. 
Èíòåðôåéñèéí ¿åä ïàðê íü ò¿íøëýã÷èéíõýý 
òóõàé ìýäýýëýë ò¿ãýýæ çàõ çýýëèéí áàéäëûí 
òàëààð ò¿íøäýý áàéíãà ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ 
¸ñòîé. Øèíæëýõ óõààíû ïàðê áàéãóóëàõ 
çàìààð èííîâàöûí ¿éë ÿâöûã ò¿ðãýòãýõýä 

ìýäëýã îþóí, òåõíîëîãè, õýðýãæ¿¿ëýã÷äèéí 
÷èí ýðìýëçëýëýýñ ãàäíà ñàíõ¿¿ãèéí íººö 
øèéäâýðëýõ íºëººòýé íü îéëãîìæòîé.  
Ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã øèéäýõýä çàñãèéí ãàçàð 
áàíêíû äýìæëýã ÿëàíãóÿà ýõíèé øàòàíä 
øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäãèéã îëîí 
îðíû, ò¿¿íèé äîòîð Õÿòàä, Òàéëàíä çýðýã 
îðíû òóðøëàãà òîäîðõîé õàðóóëæ áàéíà. 

ªíäºð òåõíîëîãè áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëýõ 
çàìààð ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä ÷àíàðûí ¿íäñýí 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãîë àðãà çàì íü ØÓÏ-óóä 
áàéãóóëàõ ÿâäàë ãýäãèéã äýýð àëü áîëîõîîð 
äýëãýðýíã¿é äóðüäñàí.

ªíºº ¿åä ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 
õºãæëèéí äóíä õóãàöààíû ïðîãðàìì áîëîâñðóóëàõ 
àæèë ìîíãîë óëñûí åðºíõèéëºã÷èéí ñàíàà÷ëàãààð 
õéèãäýæ òºãñãëºèéí øàòàíäàà îðæ áàéíà. 
Óã áàðèìò áè÷èãò ØÓÏ-èéí òàëààð äàðààõ 
ñàíàëûã òóñãàæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçì /õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çýýë, òàòâàðûí õºíãºëºëò ã.ì/ -ûã 
áîëîâñðóóëàõûã çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà.

1. Àíàãààõ óõààí, õºäºº àæ àõóéí ÷èãëýë 
ãîëîëñîí “Áîðîî Ïàðê”-èéí òºñºë õèéãäýæ, 
àíõíû “Ïèëîò”  ¿éëäâýð áàðèãäàæ, òóðøèëò 
õèéãäñýí. Ýíý Ïàðêèéí óñàí õàíãàìæ, 
öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ, ýð÷èì õ¿÷íèé äýä 
ñèñòåì õèéãäýæ äóóññàí. Îäîî ã¿éöýýõ áàãà 
çýðãèéí àæèë áèé. Ýíä áèîòåõíîëîãèéí õýä, 
õýäýí æèæèã ¿éëäâýð íýìæ áàðèãäàíà.
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2. Çýñèéí áàÿæìàëààñ öýâýð çýñ ãàðãàõ, 
çàðèì õýñãýýð íü íàíî-íóíòàã, íàíî á¿òýöòýé 
çýñ ýäëýë õèéõ “×îéð Ïàðê”-èéí òºñºë 
õèéõ àæèë ýõíèé øàòàíäàà áàéíà. ¯¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä Çàñãèéí ãàçðûí ñýòãýë ñàíààíû 
÷ ãýñýí, áîëîëöîî áàéâàë ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
÷óõàë áàéãàà.

3. Íÿëãûí ñàâ ãàçðûí äýãäýìõèé áîäèñ 
èõòýé, èë÷ëýã áàãàòàé õ¿ðýí í¿¿ðñèéã 
áîëîâñðóóëàí øàòäàã õèé, ìàçóò, áèòóì 
¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýð áàéãóóëàõ ñóäàëãààíû 
àæèë ýõýëæ áàéíà.

4. Îëîí óëñûí “Ò¿ìýí ãîë” òºñºë õýðýãæèõ 
íºõöºëä Äîðíîäûí “Õºõ íóóð”-ò áàéãóóëàãäàõ 
ØÓÏ-èéí òºñëèéí ñóäàëãàà õèéãäýæ áàéíà. 
Ýíä ìàë àæ àõóéí ò¿¿õèé ýä / íîîñ, íîîëóóð, 
àðüñ, øèðèéã áîëîâñðóóëàí íàíî-íóíòãààð 

ºíãºëæ, öîî øèíý ÷àíàðûí ºðãºí õýðýãöýýíèé 
áàðàà ¿éëäâýðëýõ çîðèëãîòîé þì.

5. “Õºõ íóóð” ïàðêòàé òºñòýé ïàðêèéã 
Áàðóóí àéìàãò áàéãóóëàõ øààðäëàãà áèé.

6. “Ýðäýíýò” Êîìáèíàòûí àøèãëàõ ò¿¿õèé 
ýäèéí íººö æèëýýñ æèëä áàãàñ÷ áàéíà. Èéìä 
Êîìáèíàòûí àæèëëàõ õóãàöààã óðòàñãàõ, 
¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð áèî, íàíî 
òåõíîëîãè õîñîëñîí Ïàðê áàéãóóëàõ èäåé 
áàéãàà. Áàñ ÷ õèéñýí çàðèì ñóäàëãàà áèé.

Ýäãýýð ñàíàëóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ìýäëýãò òóëãóóðëàí 
õºãæèõ ýõ ñóóðü òàâèãäàæ, ¿ð àøèã íü 
äýýøëýí, ÄÍÁ îäîîãèéíõîîñ íààä çàõ íü 2-3 
äàõèí íýìýãäýæ áîëîõ òºëºâ õàðàãäàæ áàéãàà 
áîëíî. 
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Ì
îíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, Ìîíãîë 
Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ 

Óõààíû Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, 
äîêòîð Ï.Æàñðàéãèéí “Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí îéðûí èðýýä¿éí á¿òýö, õºãæèë” 
ñýäýâò õýëýëö¿¿ëýã 2007 îíû äîëäóãààð 
ñàðûí 03-íä ÍÍÔ-ûí õóðëûí òàíõèìä 
áîëëîî. Õýëýëö¿¿ëãèéã íýýæ ÍÍÔ-ûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë ¿ã õýëæ, 
õýëýëö¿¿ëãèéí äàðàà îðîëöîã÷èä ñàíàë 
õ¿ñýëòýý õýëæ, èëòãýã÷èä àñóóëò òàâèëàà.

Á.Àðâèíáàÿð /ØÓÒÈÑ-èéí ÕÁÒÑ-èéí áàãø/
Áèîòåõíîëîãèéã ÿëãàæ ÿðèõã¿é áîë îéëãîëòûí 
çºð¿¿ èõ ãàðäàã. Òàíû ÿðèàä áàéãàà îð÷èí 
¿åèéí áèîòåõíîëîãè íü óóðãûí ìîëåêóëûí 
ò¿âøèí äýõ îéëãîëò þì. Áèîòåõíîëîãèéí 

“ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÎÉÐÛÍ ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ Á¯ÒÝÖ, 
ÕªÃÆÈË” ÑÝÄÝÂÒ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÃÈÉÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË

ñóäàëãààã äýìæèíý ãýõýýð ìàíàéõàí ýíý 
÷èãëýëèéí á¿õ ñóäàëãààã, òóõàéëáàë, 
óëàìæëàëò ìàë ¿ðæ¿¿ëãèéí ç¿éë¿¿äýý õ¿ðòýë 
îéëãîîä áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, áèîëîãèéí 
øèíæëýõ óõààíòàé õîëáîîòîé á¿õ ç¿éëèéã 
áàãòààæ îéëãîíî ãýñýí ¿ã. Òèéì ó÷ðààñ îð÷èí 
¿åèéí áèîòåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýäýã 
óòãààð îéëãóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé ñàíõ¿¿æèëòèéã õèéäýã. Îäîîãîîð 
7 ìèëëèàðä îð÷èì òºãðºã áàéãàà. Îéðûí 
æèë¿¿äýä ÄÍÁ-èé 1.5 õóâü áóþó 2-3 äàõèí 
íýìíý ãýñýí òîîöîî áèé. Ýíý õºðºíãº îðóóëàëò 
íü õýð áîäèòîé áàéäàã þì áîë. Èõ ¿ð ä¿í 
ìóóòàé þì øèã ñàíàãääàã. ¯¿íèéã ÿàæ ÿâóóëàõ 
íü èë¿¿ äýýð ãýæ òà áîäîæ áàéíà âý? 
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Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
Íàìàéã îéëãîíî áèç äýý. Áè ýäèéí çàñàã÷ ø¿¿ 
äýý. Áèîëîãè÷ áèø. Ìèêðîáèîëîãè ÷ ¿çýýã¿é, 
òèéì ë õ¿í. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë æààë çóãàà þì 
óíøñàí. Îäîîãîîð áèîòåõíîëîãèéí øèíæëýõ 
óõààíû îðîõã¿é ñàëáàð ãýæ ¿ã¿é áîë÷èõîæ. 
Õààíà óóðàã áàéíà, õààíà íèéëýãæ¿¿ëæ 
áîëîõ óóðàã áàéíà òèéøýý ë ÿâæ òåõíîëîãè 
áîëîâñðóóëæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàéõíû 
îäîî ÿâóóëæ áóé ñóäàëãààíààñ ¿çâýë íýãä¿ãýýðò 
íü, áèîòåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, õî¸ðäóãààðò 
íü, õºäºº àæ àõóé, ãóðàâäóãààðò íü áàéãàëü 
îð÷íû ÷èãëýëä þó áîëîõîîð áàéíà ãýäýã ð¿¿ 
ë ÿâæ áàéãàà. Çàðèì ýì÷ íàð èòãýäýãã¿é 
þì. Åð íü àíàãààõ òàë ðóóãàà ÿâñàí íü äýýð 
áàéæ ìàãàäã¿é. ßàãààä ìîíãîë÷óóä ºìºí 
¿¿ã ýì÷ëýõ ýì ãàðãàæ áîëîõã¿é ãýæ. Íýãýíò 
ë ºìºí ¿¿ ¿¿ñäýã, õºãæäºã ïðîöåññûã íü 
øèíæëýýä ãàðãà÷èõñàí þì ÷èíü îäîî ò¿¿íèéã 
çîãñîîõ àðãàà ýðã¿¿ëæ îëæ áîëíî áèç. Õ¿ì¿¿ñ 
ìóóä÷èõñàí òºìñèéã øóóäàéòàé òºìñ ð¿¿ 
õèé÷èõýýð õàæóó òàëûí òºìñºº õàðëóóëäàã 
øèã ë ºìºí ¿¿ ºâ÷èí ¿¿ñäýã ãýæ áîääîã. Îäîî 
áîëòîë èíãýæ ÿðüäàã. Õºõíèé ºìíº¿¿, ñàâíû 
ºìºí ¿¿, á¿ð õºëíèé õóðóóíû ãýõ øàõóó, áàðàã 
ýðõòýí á¿ðèéí ºìºí ¿¿ ãýæ ÿðèàä áàéäàã. Ãýòýë 
ºìºí ¿¿ íü åðäºº ë íýã òºðºë. Íýã ýñ áîëîõîî 
áàéëàà ãýõýä òýð ýñ íü ººðèéí ìóóäñàí ÷àíàðàà 
çýðýãöýý áàéãàà ýñäýý øèëæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ìèêðîñêîïîîð õàðààä ÷ îëîõã¿é, æèæèãõýí 

ñóäñûã ãàðãàäàã þì áàéíà. Ò¿¿íèéã ºìíº¿¿ãèéí 
õààëãà ãýæ íýðëýäýã þì áàéíà. Òýð ñóäñûã íü 
õàà÷èõâàë ìóóä÷èõñàí ýñ òýð ÷èãòýý ¿ëäýíý. 
Ò¿¿íòýéãýý õàìò äóóñíà ãýñýí ¿ã. Öààøàà 
ÿâàõã¿é ãýíý. Ãàíöõàí æèøýý õýëýõýä èéì 
áàéíà. Îäîî çóðãààí ìîëåêóë ãýæ ÿðèàä áàéíà. 
Çóðãààí ìîëåêóëûí íýã íü ýíä ÿâæ áàéãàà þì. 

Ø¿ä ºâäºõºä ò¿¿íèéã ýìíýõýä õýö¿¿. Òýãýõýýð 
ø¿äíèé ìýäðýëèéã òàñàëæ ºðºìäººä ëîìáî 
òàâü÷èõäàã. ªâ÷òýé õ¿í ìàø õ¿íä ¿åäýý 
õàð òàìõèíû òºðëèéí ìîðôèí õýðýãëýäýã. 
ªâ÷èí ò¿ð íàìäëàà ÷ ãýñýí ìîðôèíîî äàõèí 
õýðýãëýõã¿éãýýð áàéæ ÷àäàõàà áîëü÷èõäîã. 
Õàðèí ø¿äíèé ìýäðýëèéã íü àâ÷èõààð òýð 
ø¿ä íü õºõºð÷ áàéãààä äóóñíà. Çóðãààí 
ìîëåêóëûí íýã íü ìýäðýë ñýðãýýõýä ÿâæ áàéãàà 
þì. Ìýäðýë óñòãàõ áèø. Ýäãýýð íü ÿìàð íýã 
õýìæýýãýýð òóðøèëò õèéãä÷èõñýí áàéãàà. 
Òèéì ó÷ðààñ áèä èòãýëòýé ÿðèàä áàéäàã. 
Òýãýõýýð Ìîíãîëä òààðñàí óóðãèéí ÷èãëýëýý 
áàðüæ àâáàë ç¿ãýýð þì óó ãýæ áîäîæ áàéãàà þì.

Øèíæëýõ óõààíä 7 ìèëëèàðä òºãðºã ºã÷ 
áàéãàà íü ¿íýí õýðýãòýý þó ÷ áèø. Òýãýõýýð 
õ¿÷ýý íýãòýõ íü àðãàã¿é ç¿éë þì. Ìàíàéä 
øèíæëýõ óõààíû îâîî äîðèóí õ¿÷ áàéãàà 
ø¿¿ äýý. 1981 îíä Ìîíãîëûí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí òýðã¿¿ëýõ äºðâºí ÷èãëýëèéã 
ãàðãàæ, Ñàéä íàðûí çºâëºëèéí äºðâºí îðëîã÷ 
íýã íýãýýð íü õàðèóöàæ àâààä áèä àðâàí æèë 
àæèëëàñàí. Æèøýý íü, òýð ¿åä ýëåêòðîíèêèéí 
÷èãëýëýýð áèä Ìàëàéçààñ ò¿ð¿¿í ÿâæ  áàéñàí. 
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Òýãýýä óëñòºðèéí øàëòãààíààñ áîëæ á¿õ þì óíààä 
ë äóóññàí. Áèîòåõíîëîãè ÷ àäèëõàí. Ìàíàéõ õºäºº 
àæ àõóéíõàí íýëýýí îðîëöîæ áàéñàí þì áèëýý. 
Îâîî þì îðîëäîæ ÿâñàí íü îäîî áàðàã öààñàí äýýð 
÷ ¿ëäýýã¿é áàéõ. Èíãýæ áîëîõã¿é ë äýý. Æààõàí 
õîëûã õàðæ òóóøòàé ÿâàõ íü çºâ þì øèã áàéíà. 

Õºðºíãèéí äóòàãäàë äýýð âåí÷ êàïèòàëûí 
çàð÷èì ðóó îðú¸ ãýñýí ñàíàë áàéíà. Òýãýõã¿é 
áîë Çàñãèéí ãàçðààñ õè÷íýýí ìºíãº ãóéãààä 
èõ ìºíãº ãàðãàæ ÷àäàõã¿é þì øèã áàéíà. 
Õàëãèñàí öàëãèñàí ìºíãº áàéãàà ë äàà. Ãýñýí 
÷ ººäòýé þì ãàð÷ èðýõã¿é áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
âåí÷ êàïèòàëûã æèíõýíý ¸ñîîð ÿâóóëáàë òàë 
òàëûí ñîíèðõîë î÷îîä íèéëíý. Ýðäýìòäýä 
ìýäëýã áàéíà, ìºíãº áàéõã¿é. Áèçíåñèéíõýíä 
ìºíãº áàéíà, óó÷ëààðàé, áàðàã ìýäëýã áàéõã¿é. 
ßàõàâ, áàéäàã ë áàéõ. Ãýõäýý íàðèéí þì äóòäàã.

1950-èàä îíä Àìåðèêò øèíý èíñòèòóöèîíàëü 
îíîë ãàð÷ èðñýí. ªì÷ ãýäãèéã ºì÷ëºõ ýðõ 
ãýäýã îéëãîëòîîð ñîëèí 12 òºðëèéí ºì÷ëºõ 
ýðõèéã ãàðãàí èðæ, ýä áàÿëàã, ºì÷èéã ýçýíä 
íü îéðòóóëàõ çàìààð áèø, ýä áàÿëàã, ºì÷èéã 
ýçýí õ¿íèé ÿâöóó ñîíèðõëîîñ ñàëãàæ áàéæ 
íèéãýì õºãæèíº ãýñýí îíîë þì. Òýãýýä òýð 
áàÿí õ¿íèé þìûã áóëààãààä àâ÷èõã¿é. Òà áîë 
êàïèòàëûíõàà ò¿ðýýñèéã àâäàã ñåðòèôèêàòûí 
ýçýí þì. Òýãýýä äýëõèé åðòºíöºä õààíà ÿâíà, 
äóðààðàà áîë. Òàíû ºìíº õ¿ëýýõ çàñãèéí 
ãàçðûí ¿¿ðýã áîë òàíû êàïèòàëûã 10 æèëèéí 
äîòîð òºä áîëãîæ ºñãºæ á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ 
ÿâäàë ãýæ ¿çäýã. Õàìãèéí ìýäëýãòýé ñàéí 

ìåíåæåð¿¿äýý òèéøýý àâàà÷èæ òýäíèé ãàðò 
¿éëäâýðëýëýý ºãíº. Èéì ë æóðàìä îðñîí. 
Ìàíàéõ ÷ ãýñýí èéøýý ÿâàõ áàéõ. Õ¿ññýí ÷, 
õ¿ñýýã¿é ÷ áèäíèéã èéøýý ò¿ëõýæ ë òààðíà. 
Æèøýý íü, Ìàëàéç á¿õ êîìïàíèà õî¸ð 
õóâààäàã. ¯íäýñíèé êîìïàíè, æèðèéí êîìïàíè 
ãýæ. Ìàëàéçòàé íàéìàà õèéäýã õ¿ì¿¿ñ áîë 
¿íäýñíèé êîìïàíèòàé íü àæèëëàõ õýðýãòýé. 
¯íäýñíèé ãýñýí òîäîòãîëã¿é áîë íàéäâàðã¿é 
ãýæ áîäîõîîñ ººð àðãàã¿é. Óëñ á¿õýí èéì 
àðãà õýðýãëýæ áàéíà. Øèíæëýõ óõààíä 
õºðºíãº õóðèìòëóóëàõûí òóëä âåí÷ êàïèòàë 
ðóó ÿâàõ ¸ñòîé áàéõ. Ìàíàé áèîòåõíîëîãè, 
íàíîòåõíîëîãèéí áàãø íàð, ýðäýìòýä 
ñàíàà÷ëàãûã ãàðòàà àâìààð áàéãàà þì. Áàãààñ 
íü ýõýëæ ÿâàõ õýðýãòýé. 

Í.Ýíõáàÿð /Åðºíõèé ñàéäûí ýäèéí çàñãèéí 
çºâëºõ/
Ýíý èëòãýëä ñîíèðõîëòîé ñàíààíóóä èõ 
áàéëàà. ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàõ ÿâöàä áèä áàñ îðîëöîæ áàéñàí. 
Ýíý áîäëîãîä òóñãàëàà îëñîí àñóóäëóóä áèé. 
Øèíý òåõíîëîãè õºãæ¿¿ëýõ áîëîí èííîâàöûí 
àñóóäàë ãýýä. Øèíý òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çàéëøã¿é õýðýãòýé, ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò ¿íýõýýð ÷óõàë ãýäýãòýé ñàíàë íýã 
áàéíà. ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãîä 
íàíîòåõíîëîãè, áèîòåõíîëîãèéí òàëààð 
òóñãàõ õýðýãòýé ãýäýã äýýð ñóäëàà÷èä áîëîí 
óðàëäààíä îðîëöñîí ýðäýìòýä ñàíàë íýãòýé 
áàéñàí. Óðò õóãàöààíû õºãæëèéí ÷èãëýë äýýð 
áèé. Ãýõäýý ìàíàé ºíººãèéí ïîòåíöèàë, èõ, 
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äýýä ñóðãóóëèéí ÷àäàâõèéã õàðüöóóëæ õàðâàë 
ýíý íü ºíºº ìàðãààøèéí çîðèëãî áèø ãýæ 
áîäîæ áàéãàà. Íàíîòåõíîëîãè, áèîòåõíîëîãèéã 
îéëãîõûí òóëä ìàòåðèàë ñóäëàëûã ýõëýýä 
õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé þì áàéíà ëýý. Áóñàä 
óëñóóäûí æèøãýýð èíãýæ õàðàãääàã. Ìîíãîëä 
ìàòåðèàë ñóäëàëûí ÷èãëýëýýð õàðüöàíãóé 
õºãæèæ áóé ñàëáàð áîë áàðèëãûí ñàëáàð þì óó 
äàà. ßìàð ìàòåðèàë íü ãàëä, äóëààíä òýñâýðòýé 
âý ãýäãèéã áàðèëãûíõàí ñóäàëæ áàéãàà. 
Àâòîçàìûí ñàëáàðò àñôàëüòàí õó÷èëòààðàà 
áàéõ øèã áàéíà. Áóñàä ñàëáàðò ìàòåðèàë 
ñóäëàë èõ òààðóóõàí. Ìàòåðèàë ãýäãèéã 
îéëãîäîãã¿é. Äðîæ áîë äðîæ, øèë áîë øèë 
ãýæ ë ¿çäýã. Ãýòýë øèë íü äîòðîî ¿é ò¿ìýí ÿíç. 
Æèøýý íü, òàìèð÷íû õóâöàñ øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàð ñàëáàðûí ýðäýìòäèéí 
ìàø ºíäºð îëîëòûã øèíãýýñýí áàéäàã. ÖÅÃ 
öàãäààãèéí áèå á¿ðýëäýõ¿¿íèé õóâöàñ òààðóó, 
ºíãº ìóóòàé áàéíà ãýæ ÿðèàä áàéäàã. Ýíý íü 
áàñ ìàòåðèàë ñóäëàëòàé õîëáîîòîé þì. Òèéì 
ó÷ðààñ ìàòåðèàë ñóäëàëàà õºãæ¿¿ëæ, îéëãîëòîî 
áýõæ¿¿ëýýä ÿâáàë íàíîòåõíîëîãè, áèîòåõíîëîãè 
íü õîëûí çîðèëò áèø ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ìàíàé èõ, äýýä ñóðãóóëü áîëîí òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîîðîíäûí ìåíåæìåíò åð 
áàéäàãã¿é. Áèä 10 æèëèéí äàðàà ºíººäðèéí 
ÿðüæ áàéãàà ýíý àñóóäëààð òîäîðõîé àìæèëòàä 
õ¿ð÷, ýäèéí çàñàãòàà á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéå. 
Òýãæ áîäîõîîð 2017 îíä èõ, äýýä ñóðãóóëü 
òºãñºõ õ¿¿õä¿¿ä ºíººäºð ÅÁÑ-èéí 4-5-ð àíãèä 
ñóð÷ áàéãàà ø¿¿ äýý. Ãýòýë òýä ýíý òåõíîëîãèéã 

îéëãîõóéö, á¿ð ïðàêòèêò õýðýãëýäýã áîëîîä 
òºãñ÷ ãàðàõ óó ãýâýë òèéì ãýæ õýëýõ õ¿í öººõºí 
áàéõ. Ìàø ýðãýëçýýòýé. Ìàíàé áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí ìýäëýã îëãîæ áóé ñèñòåì íü ìàø 
òààðóó áàéãàà. Áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýæ 
áàéãàà òîãòîëöîî íü èéì òààðóó áàéõàä 10 
æèëèéí äàðàà ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëíý ãýýä ÿðèõàä 
¿íýõýýð õýö¿¿. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðò èõ þì 
õèéæ èõ ìºíãº çàðæ áàéãàà. Ñóðãóóëèéí 
ñòàíäàðòûã øèíý÷èëæ áàéíà ãýæ ÿðüæ 
áàéãàà. 1992 îíîîñ õîéø áîëîâñðîëûí õóóëüä 
òàâäàõü óäàà ººð÷ëºëò îðóóëñàí ãýäãèéã 
ºíãºðñºí õàâðûí ÷óóëãàíààð ÿðüæ áàéñàí. 
Ò¿¿íèé ¿ð ä¿í õàðàãäàõã¿é ë áàéãàà. Çºâõºí 
áîëîâñðîëûí ñòàíäàðòûã ººð÷ëºõ òàëààð 
ÿðèõ õýðýãã¿é. Èõ, äýýä ñóðãóóëü íü ïðàêòèê 
òàëäàà èë¿¿ îéðõîí ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýý 
õèéäýã. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãà 
íü ÷ áàñ áîëîâñðîëòîéãîî îéð. Áèçíåñèéí 
ñàëáàð íü áîëîâñîí õ¿÷íèé çàõèàëãàà ºã÷, èõ, 
äýýä ñóðãóóëèàñ àâäàã. Òóõàéëáàë, ºíººäºð 
ìàíàéä ìàòåðèàë ñóäëàë, ýðñäýë ñóäëàëûí 
ìýðãýæëèéí õ¿í áàéõã¿é. Èíãýæ õîîðîíäûí 
óÿëäàà, ìåíåæìåíòèéã áèé áîëãîõã¿é áîë 
çºâõºí öààñàí äýýð çîðèëò áè÷èæ õºãæüå 
ãýýä ÿâàõã¿é ýý. Ýðäýìòäèéí ñóäàëãààã 
ïðàêòèêò îéðòóóëàõ òàëààð äàðààãèéí øàòíû 
ñóäëàà÷èä ãàðãàæ èðýýñýé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 
Ñàÿõàí áîëñîí ÌÓÈÑ-èéí ÝÇÑ-èéí îéí 
¿åýð ýðäýì øèíæèëãýýíèé áàãà õóðàë çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí. Òýð èëòãýë¿¿äèéí çàðèì íü 
÷àìëàëòòàé ñîíñîãäîæ áàéíà ëýý. ßã òóëãàìäàæ 
áàéãàà àñóóäëûã ÿðèõã¿é áàéíà. Öàã àãààðûí 
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ìýäýýòýé ç¿éðëýâýë Óëààíáààòàðò áîðîî îðîõ 
òóõàé áèø, Ïàðèñ, Ëîíäîíä öàã àãààð ÿìàð 
áàéãàà òóõàé ñóäàëãààíû àæèë áàéãàà þì. 
ªíººäºð Äîðíîãîâüä öàã àãààð ÿàæ ººð÷ëºãäºõ 
òóõàé èëòãýë áèäýíä õýðýãòýé áàéíà. 

Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
òóëãàìäàæ áóé íýã àñóóäàë íü ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýõ ¿¿ñâýð ãýäãèéã ñàÿ ÿðèëàà. Ìàíàé ÄÍÁ 
îäîîãîîð 3 òýðáóì îð÷èì äîëëàð áàéãàà. Õóóëüä 
çààñíû äàãóó ¿¿íèé íýã õóâèéã øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèä çàðöóóëëàà ãýõýä 30 ñàÿ äîëëàð þì. 
Æàñðàé ãóàéí õýëñýí çàð÷ìûí äàãóó çóðãààí ¿å 
øàòààð òóðøèëò, ñóäàëãàà õèéæ õºãæ¿¿ëýõýä 
õààíàà ÷ õ¿ðýõã¿é. Îëîí óëñûí ò¿âøèíãýýð àâ÷ 
¿çâýë çºâõºí íýã ñàëáàðûí ñóäàëãààíä ë, æèøýý 
íü, áàðèëãûí ìàòåðèàëûã õºãæ¿¿ëýõýä çàðöóóëàõ 
ë õºðºíãº þì. 10 æèëèéí äàðàà ÄÍÁ 30 òýðáóì 
áîëëîî ãýõýä äàõèí íýã õóâèéí çàðäëààð 
òîîöîõîä 300 ñàÿ äîëëàð ãýñýí ¿ã. ¯¿ãýýð òóõàéí 
¿åèéí øààðäëàãàä þó õèéæ áîëîõ âý ãýäýã áàñ ë 
õýö¿¿. ßàõàâ, òîäîðõîé àõèö ãàðíà. Ãýõäýý îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä ºðñºëäºõ¿éö áàéõàä ýðãýëçýýòýé. 
Ýíý äýýð îëîí òàëûí òóëãàìäñàí àñóóäàë 
áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, óÿëäàà õîëáîî, ìåíåæìåíò 
àëãà áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
äóòàãäàëòàé õýâýýð áàéíà. Äýëõèéí Áàíê, Àçèéí 
Õºãæëèéí Áàíê çýðýã îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà 
áèäíèéã áèòãèé þì áîëãîíûã ø¿¿ð÷ àâààä áàé 
ãýäýã. ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãûí òóõàé 
ÿðèõàä òàíàé òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð ÷èíü þó âý, 
ýõëýýä ò¿¿íèéãýý ãàðãààä èð, òýðýí äýýð ÷èíü 
àæèëëúÿ ãýæ áàéãàà þì. 

ÄÍÁ-èéã õóâààðèëàõ òàëààð áèä æèë áîëãîí 
ÓÈÕ äýýð ÿðüäàã. ßã èíãýýä õóâààðèëààä 
èðýõýýð áèäýíä ìàø èõ àñóóäàë áàéäàã. 
Áàéãàëü, öàã óóðûí ººð÷ëºëò æèë èðýõ òóñàì 
òààã¿é òàë ðóóãàà ÿâæ áàéãàà. Ãàí, çóäûí òóõàé 
èõ ÿðüæ áàéíà. Öààøèä ýíý äýýð èõ õºðºíãèéí 
òóõàé ÿðèãäàíà. Õºðºíãº ìºíãº õóâààõ òóõàé 
ÿðèõàä õýäèéãýýð øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè 
õýðýãòýé ãýæ îéëãîæ áàéãàà ÷ ãýñýí õàìãèéí 
ýõýíä ãîâèéã ÿàæ óñæóóëàõ, öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷èéã ÿàæ õ¿ðãýõ òóõàé ë ÿðèíà. Òýãýõýýð 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã ÿàæ õóâààðèëàõ âý 
ãýõýýñ èë¿¿ òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîë ãýäãýý 
òîäîðõîéëæ ÿðèõã¿é áîë áîëîõã¿é þì. 

ªíººãèéí áàíêíû áàéäàë ýäèéí çàñãèéí 
òîãòîëöîîíä ñààä áîëæ áàéíà ãýäýãòýé áè ñàíàë 
íèéëýõã¿é áàéíà. Ýíý òàëààð îëîí óäàà ÿðèëöàæ 
¿çñýí. Ñàÿõàí Åðºíõèé ñàéä àðèëæààíû áàíêíû 
çàõèðàëóóäûã óðüæ óóëçñàí. Òýä ÷ áàñ àñóóäàë 
ÿðüæ áàéíà ëýý. 1997 îíû õÿìðàëààñ õîéø 
áàíêíûõàí íýëýýí àìæèëòàä õ¿ðñýí ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Ýíä îëîí øàëòãààí áèé. Íýãä¿ãýýðò, ìàíàé 
ýäèéí çàñãèéí õýìæýý áàãà áàéãààòàé õîëáîîòîé 
þì. Õî¸ðäóãààðò, ìàíàé õàðèëöàã÷äûí ñî¸ëòîé 
õîëáîîòîé. ¯¿íèéã ñàëáàðûíõàí íü ÷ ÿðüäàã. 
Õàðèëöàæ áóé èðãýä ìºíãº àâààä áóöààí õèéæ 
èòãýë íàéäâàðàà õ¿ëýýõèéí îðîíä áîäëîãîã¿é 
áèçíåñ, òºñºë áîëæ ÷àäààã¿é ç¿éë ð¿¿ õèéæ 
ýðñäýëä îðóóëäàã. ¯¿íòýé õîëáîîòîé þì. Òàíûã 
àðèëæààíû áàíêíûõàíòàé óóëçàæ áàíêíû 
ºíººãèéí áàéäëûí òóõàé ÿðèëöàæ ¿çýýñýé ãýæ 
áîäîæ áàéíà. 
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Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
12 æèëèéí òóðøèä õ¿÷ýý áýëòãýæ 
íàíîòåõíîëîãè õºãæ¿¿ëíý ãýâýë ìàíàé óëñ 
äýëõèéí õàìãèéí õîöðîãäñîí îðîí õýâýýðýý 
¿ëäýíý. ¯¿íòýé ìàðãàõ þì áàéõã¿é. Óõààëàã 
õ¿ì¿¿ñ ìàø èõ áàéäàã. Áèä íàð ¿¿íèéã 
ìýääýãã¿é þì áàéíà. Òóðøèëòûí íýã æèæèã 
¿éëäâýðò ÝÌØÓÈÑ òºãññºí 14 îõèíîîñ 
øàëãàðóóëæ àâñàí þì. Ìàø íàðèéí øàëãóóð 
õèéäýã ó÷ðààñ òýäíèé 7 íü âèðóñòýé ãýýä 
òýíöýýã¿é. ¯ëäñýí 7 íü òýíäýýñ åð ÿâäàãã¿é. 
Öàãààí ñàð áîëîîä òà íàðò óíàà ãàðãàæ ºãüå, 
èæèé ààâòàéãàà çîëãîîä èðýý÷ ãýõýä ÿàõ þì 
áý, öàãèéí ãàðç, ò¿¿íèé îðîíä ãàíö õóóäàñ 
ÿâñàí íü äýýð ãýäýã. Òóðøèëò ÿâàãäàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ öàëèí áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Ñîíèðõîëäîî 
àâò÷èõëààð òýð õ¿ì¿¿ñ äîðîî ºñººä ÿâ÷èõäàã. 
Òèéì ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñýý çºâ ñîíãîæ îëîîä, 
èäýâõèéã íü ºðí¿¿ëýõ õýðýãòýé þì áàéíà.

Áàíêóóä äýíä¿¿ æèæãýð÷ îëøèðñîí. 
Ýðñäýëèéí ñàíãàà áàéãóóëæ áàéãàà þì óó, ¿ã¿é 
þì óó, ìýäýõã¿é. Ýðýýíýýñ áàðàà çººõ, îðîí 
ñóóö áàðüöààëàõ õî¸ð íü ýðñäýë áàãàòàé çýýë 
áàéäàã. Òýãýýä òèéø íü ë ìºíãºº ÿâóóëäàã. 
Òýãýõã¿é áîë áîëîõã¿é áàéíà ë äàà. Áàíêóóä 
õîðøèæ òºâëºð¿¿ëýõ, òîäîðõîé òºñë¿¿äèéã 
õàðèóöàæ àâàõ ÷èãëýë ð¿¿ ÿâáàë ñàéí áàéãàà þì.

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâúÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Ìîíãîë óëñ áàéãàëèéí áàÿëãàà àøèãëàõã¿éãýýð 
õºãæèõã¿é ãýäýã íü òîäîðõîé. Õºäºº àæ àõóé 
õºãæèõã¿éãýýð áèäíèé àìüäðàë öààø ÿâàõã¿é. 
Æàñðàéí èëòãýë áîë ýäèéí çàñãèéí èðýýä¿éí 
á¿òýö, õºãæèë ÿìàð áàéõ âý ãýñýí õ¿íèé 
õºãæèë, ìýäëýãòýé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéíà. 
Ýíý á¿ãä õîëáîîòîé àñóóäàë þì ø¿¿.  

Øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí 
áèäíèé èëòãýë¿¿ä äýýð íèéãìèéí àíõààðàë 
òºâëºðºõ õýðýãòýé áàéíà. ßëàíãóÿà çàñàã òºð 
ìààíü àíõààðëàà õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áîëîîä áàéãàà þì. Ýíý àíõààðàë çîõèõ ¸ñîîð 
òºâëºð÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ áè áîääîã. Òèéì 
ó÷ðààñ õºãæëèéí øèéäâýðëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
àñóóäàëä àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëýýñýé ãýñýí 
ñàíààã ýíý èëòãýë¿¿ä àãóóëæ áàéãàà ø¿¿. 

Áè ìàø òîäîðõîé ñàíàë õýëæ áàéãàà. Øèíæëýõ 
óõààí, ¿éëäâýðëýëèéí ïàðê áàéãóóëíà ãýäãèéã 
äýìæäýã õ¿í. Þóíû ò¿ð¿¿íä èéì äºðâºí 
ïàðêèéã ò¿ðãýí áàéãóóëààñàé. Íýãä¿ãýýðò, 
çýñèéã áîëîâñðóóëæ íàíîòåõíîëîãèîð íóíòàã 
¿éëäâýðëýõèéã õàðèóöäàã ïàðê, õî¸ðäóãààðò, 
áèîòåõíîëîãèéã àøèãëàæ ìàëûí ¿¿ëäýð óãñàà, 
¿ðæèë øèìèéã äýýøë¿¿ëæ, á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé ïàðê, ãóðàâäóãààðò, 
àðüñ øèð, íîîñ íîîëóóð áîëîâñðóóëàõ 
íàíîòåõíîëîãè ãîëëîñîí ïàðê, äºðºâä¿ãýýðò, 
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áèîòåõíîëîãèéã àøèãëàæ àíàãààõ óõààí, 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã øèéäýõýä ÷èãëýñýí 
ïàðê áàéõ þì. Õ¿íýý áýëäýæ áàéãààä ïàðê 
áàéãóóëíà ãýäýã áóðóó. Ýõëýýä ïàðêàà áàéãóóëæ 
äîòðîîñîî õ¿íýý äàé÷ëàõ õýðýãòýé áàéíà. Ìºí 
ãàäààäààñ ºíäºð ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ 
öàëèí óðàìøóóëëûã íü èõ ºãººä àæèëëóóëæ 
áîëíî. Òýäíèéã äàãàæ ººðèéí àæèëòíóóäàà 
ñóðãàæ àæèëëóóëàõ õýðýãòýé þì. Í¯Á, ÍÍÔ 
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí øóãàìààð ÿíç á¿ðèéí 
ìýðãýæèëòíèéã óðüæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Øêàô, 
ø¿¿ãýýíä äàðàãäàõ õýìæýýíèé çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõ ç¿éë äýýð õ¿ì¿¿ñèéã èõ óðüäàã 
ø¿¿ äýý. ¯¿íèéãýý áàãàñãàæ ýíý ð¿¿ àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ íü ç¿éòýé þì. 

Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
Ñîäíîì äàðãàòàé ñàíàë íýã áàéíà. Áè öàã 
õýìíýõ ãýýä óíøèëã¿é îðõè÷èõñîí þì. Òà 
íàðò òàðààñàí èëòãýë äýýð øèíæëýõ óõààí, 
¿éëäâýðëýëèéí çóðãààí ïàðêèéã ñàíàë 
áîëãîñîí áàéãàà. Ñîäíîì äàðãà äºðâèéã 
õýëëýý. ¯¿íèéã åðºíõèéëºã÷èéí èâýýë 
äîð ÿâæ áàéãàà ¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö 
áîäëîãîä òóñãàà÷ ãýñýí ñàíàëòàé áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, Ç¿¿íõàðààãèéí íóòàãò Áîðîî 
ãîëûí õºâººí äýýð àíàãààõ óõààí, õºäºº àæ 
àõóéí ÷èãëýë ãîëëîñîí ïàðê, õî¸ðäóãààðò, 
çýñèéí áàÿæìàëààñ öýâýð çýñ ãàðãàõ, íàíî-
íóíòàã, íàíî á¿òýöòýé çýñ ýäëýë õèéõ ïàðê, 

ãóðàâäóãààðò, Íÿëãûí ñàâ ãàçðûí äýãäýìõèé 
áîäèñ èõòýé, èë÷ëýã áàãàòàé õ¿ðýí í¿¿ðñèéã 
áîëîâñðóóëæ øàòäàã õèé, ìàçóò, áèòóì 
¿éëäâýðëýõ ïàðê, äºðºâä¿ãýýðò, Äîðíîäûí 
Õºõ íóóðò ìàë àæ àõóéí ò¿¿õèé ýä áîëîõ 
íîîñ, íîîëóóð, àðüñ øèðèéã áîëîâñðóóëæ 
íàíî-íóíòãààð ºíãºëæ, öîî øèíý ÷àíàðûí 
ºðãºí õýðýãöýýíèé áàðàà ¿éëäâýðëýõ 
ïàðê, òàâäóãààðò, áàðóóí àéìàãò áàéãóóëàõ 
Õºõ íóóðòàé òºñòýé ïàðê, çóðãààäóãààðò, 
Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí õàÿãäëûã àøèãëàí áèî, 
íàíîòåõíîëîãè õîñîëñîí ïàðê áàéãóóëàõ 
ñàíàà þì. Æèøýý íü, Ýðäýíýò êîìáèíàòûí 
àøèãëàõ ò¿¿õèé ýä æèëýýñ æèëä áàãàñ÷ áàéãàà. 
Òýíäõèéí õàÿãäàë íü ìàø õîâîð, ¿íýòýé 
ìàòåðèàë áàéäàã. Ò¿¿íèé 67 õóâü íü öàõèóðûí 
äàâõàð èñýë, ìºí çýñ ìîëèáäåí, ñóëàðñàí õ¿õýð, 
õàð òºìºð þì. Õàÿõ þì áàéõã¿é. Ìèëëèàðä 
500 ñàÿ äîëëàðûí áýëýí íººö áàéíà. Ò¿¿íèéã 
þì áîëãî¸ ãýâýë õºðºíãº îðóóëàëò ìàø èõ 
øààðäàíà. 150 ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé. Ñóäàëãàà õèéæ áàéíà. 

Ö.Ãîìáîñ¿ðýí /Ãàäààä õýðãèéí ñàéä àñàí/
ªíººäºð îéðûí èðýýä¿éí òóõàé ÿðüæ áàéíà. 
Îéðûí èðýýä¿é áèòãèé õýë ºíººäðèéãºº 
ìýäýõã¿é ó÷ðààñ íàäàä õýëýõ þì áàãà áàéíà. 

Ìîíãîë óëñûã õºãæ¿¿ëýõ áèîòåõíîëîãè, 
íàíîòåõíîëîãèä ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü õ¿í þì. 
Òýäíèéã áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. Ãàäààäààñ èðæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ÷èíü ç¿ãýýð ë öàã íºõöººæ ÿâàà 
óëñ. Ýíä íàñàà áàðæ ÿñàà òàâèõ ãýæ áàéãàà 
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õ¿ì¿¿ñ áèø. Òèéì ó÷ðààñ ººðèéí õ¿ì¿¿ñ 
äýýðýý ò¿øèãëýõ ¸ñòîé þì. 

Çàñàãò ìºíãº áàéõã¿é ãýæ Æàñðàé ãóàé õýëëýý. 
Òàíû ¿åèéã áîäâîë çàñàã ìºíãºòýé áîë÷èõîîä 
áàéãàà þì áèø ¿¿. Àëäàðòàé 19 òýðáóì áàéíà. 
Îäîî ýíä òýíä ¿ðýí òàðàí õèéæ öàöàõ ãýæ 
áàéãàà. Óã íü õýðýãòýéã íü øèéäýæ ºãâºë 
òóõàéí íóòãèéí çîâëîíã íèìãýëýõ ìºíãº ë 
äºº. Ãýõäýý õºãæüå ãýâýë, àñóóäëûã çîðèãòîé 
øèéäüå ãýâýë ýíý ñîöèàëèñò ñýòãýëãýýíýýñ 
ñàëàõ ¸ñòîé. Ýíý ìºíãèéã áººíä íü òîäîðõîé 
çîðèëòîä çîðèóëàõ ¸ñòîé. Æèøýý íü, 19 
òýðáóìààð ãàäààäûí ëàáîðàòîðèä àæèëëàæ 
áàéãàà ìóíäàã íºõðèéã àâ÷èð÷ Ìîíãîëäîî 
àæèëëóóëæ áîëíî. Áîëîìæèéí ìºíãº ºãâºë 
òýíä ãàðãàæ áóé ÷àäàë, óõààíàà ýõ îðîíäîî 
çîðèóëúÿ ãýæ áîäíî áèç äýý. Îð÷ëîíãèéí îëîí 
æèøýý áèé. ªíººäºð ãàäààäàä áàéãàà áîëîí 
íóòàãòàà èð÷èõýýä þó õèéõ óõààíàà îëîõã¿é 
ÿâæ áàéãàà ìýðãýæèëòýé, ÷àäàëòàé çàëóóñ 
áàéãàà. Òýäíèéãýý àøèãëàÿ.   

Ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí òóõàé ÿðüæ áàéíà. 
Õºãæèë ãýäýãò áàéãàëü ýêîëîãèîñ ýõëýýä îëîí 
àñóóëò áàéíà. Àðàé ãàëàâ þ¿ë÷èõã¿é áàéõ. 
ßìàðòàà ÷ çîâëîí õîíîã òóòàì íýìýãäýõ íü. 
Òèéì ó÷ðààñ áèäíèé ÿðüæ áàéãààãààñ ººð 
áàéäàëä îðóóëàõóéö õ¿÷èí ç¿éë øèíýýð 
¿¿ñýõèéã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é. Òîäîðõîé óòãààð 
õºòëººä ÿâ÷èõ õýäýí ç¿éë äýýð õ¿÷ýý òàâèõ 
õýðýãòýé áàéíà. Åðºíõèéëºã÷èéí èâýýë äîð ÿâàà 
áàðèìò áè÷èã äîòîð þó áàéãààã íü ìýäýõã¿é. 

Ýíý èëòãýëèéã ñîíñîîä áè íýãä¿ãýýð àíãèéí 
õ¿¿õýä, èõ, äýýä ñóðãóóëüä èéì íîì ¿çäýã 
þì áàéõ äàà ãýæ áîäîãäîæ áàéíà. Ýíý íü 
Æàñðàé ãóàéí áóðóó áèø, ìèíèé ë áóðóó. 
Èéì àð÷ààã¿é áàéíà. Íàä øèã õ¿ì¿¿ñ º÷íººí 
áàéãàà. Òèéì ó÷ðààñ õºòëºã÷èä õýðýãòýé. 
Óëñòºð÷äººð õºòë¿¿ëýýä ÿâàõã¿é þì øèã áàéíà. 

Ò.Íàìæèì /Àêàäåìè÷, Øèíæëýõ Óõààí ãàâüÿàò 
ç¿òãýëòýí, Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
çºâëºõ/
Èëòãýëä õ¿í àìûí ºñºëòèéí òóõàé ÿðèëàà. Õ¿í 
àìûí ºñºëò èõ áóóðñàí. Ñ¿¿ëèéí àðâàí æèëä 
õ¿íèé õºãæèë ãýæ ÿðüñàí áîëîõîîñ áèø, õ¿í 
àì ç¿éí áîäëîãî ãýæ ÿðèãäààã¿é. Ýíý áîäëîãî 
àëäàãäñàí. Õ¿í àìûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 2.5 
äàõèí áóóðñàí. Óã íü Ìîíãîë óëñ 2005 îíä 3 ñàÿ 
õ¿íòýé áîëîõ áàéñàí. Îäîîãèéí òîîöîîëñíîîð 2020 
îí õ¿ð÷ áàéæ 3 ñàÿ æààõàí ãàð÷ ìàãàäã¿é ãýíý.

Áîäèò ýäèéí çàñãèéí òóõàé ÿðèëàà. 
ªíººäðèéí áàéäëààð áîäèò ýäèéí çàñàã áîë 
Ýðäýíýò æààõàí àëò óõàæ áàéãàà, äýýð íü ìàë 
àæ àõóé áàéíà, áàñ áàíêíû ñèñòåì áàéíà. 
¯¿íèé óíàëòûí øàëòãààí íü þóíä áàéíà âý?  

Èííîâàöè ãýäýã ¿ã áàéíà. ¯¿íèéã ìîíãîëîîð 
îð÷óóëæ áîëîõ óó?

Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
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Õ¿í àì ç¿éí áîäëîãî àëäàãäñàí ãýäýã ¿íýí. 
Ìîíãîë óëñ 3 ñàÿ õ¿íòýé áàéõàä ë õýðýãëýý 
¿éëäâýðëýë àëü àëü òàëààñàà õºãæëèéí 
åðºíõèé øààðäëàãàà õàíãàíà ãýæ á¿ð óðüä 
òîîöîæ áàéñàí. Õ¿í àì ç¿éí áîäëîãî þóíààñ 
áîëæ àëäàãäàâ. Íýãä¿ãýýðò, àáîðò õèéëãýõèéã 
÷ºëººòýé áîëãîñîí íü õ¿¿õäèéí òºðºëòèéã 
áóóðóóëñàí õ¿÷èí ç¿éë. Õî¸ðäóãààðò íü, 
1990-ýýä îíîîñ ýõëýýä õ¿í àìûí õýðýãëýýíèé 
õàíãàìæ ýðñ áóóðñàí. Õàìãèéí íààä çàõûí 
õýðýãöýýíèé õ¿íñíèé ç¿éëèéí ãóðàâíû íýãèéã 
êàðòààð ºãäºã áàéñàí. ¯¿íýýñ áîëæ þóí õ¿¿õýä 
ãàðãàæ òýæýýõòýé ìàíòàé ãýýä õ¿¿õýä ãàðãàõã¿é 
áàéõ òàë ðóóãàà íýëýýí ÿâñàí. Ýíý íü 
íºëººëñºí áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä æèðýìñýí ýìýãòýé÷¿¿ä íýëýýí íýìýãäýæ 
áàéíà ãýñýí. 10 ìÿíãà, 100 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
õ¿÷ ãýýä áàéãàà. Ãàäíû òóðøëàãààñ ¿çýõýýð 
ìºíãººð òºðºëò øèéäýãääýãã¿é þì áàéíà. 
Åðºíõèé ñî¸ëûí ò¿âøèíòýé õîëáîîòîé ãýñýí. 
Ýíý îðòîé áîëîâ óó. 

Áîäèò ýäèéí çàñãèéí óíàëòûí øàëòãààí þó âý 
ãýëýý. Ñîöèàëèçìûí ¿åèéí ýðõ ç¿éí íºõöºëä 
ñîöèàëèçìûí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí ìåõàíèçì 
á¿ðýí õ¿÷ýýð àæèëëàæ áàéãàà ¿åä õóâü÷ëàë 
ýõýëñýí ÿâäàë íü ýäèéí çàñãèéã óíàãààõ 
¿íäñýí øàëòãààí áîëñîí. Àéë á¿ðò 10 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ãýñýí íýðòýé êàðò òàðààæ áàéõ 
¿åä 1924 îíä áàòëàãäñàí ¿íý õýâýýðýý áàéñàí 
ø¿¿ äýý. Òåò÷åð, Ðåéãàíû ¿åä óíàëòàä áàéãàà 
êîìïàíèóäûã ñýðãýýí áîñãîõûí òóëä õóâü÷èëæ 
áàéñàí. Õóâü÷ëàõààð òýð íü äàðóé áîñîîä èðäýã. 
Ìîíãîëä õóâü÷ëàõààð óíà÷èõààä áàéäàã. Æèøýý 

íü, õóâü÷ëàëûí ¿ðèéã òàðèõäàà Îòãîíòýíãýðèéí 
ìºíõ öàñàí äóíä àâàà÷èæ ¿ð öàöñàíòàé àäèëõàí 
áîëñîí ó÷ðààñ òýð þì. ¯¿íýýñ áîëæ áîäèò ýäèéí 
çàñãàà àëäñàí ÿâäàë áèé. Ìºí ãàäíà òàëûí íºëºº 
áàéæ ìàãàäã¿é. Ò¿¿íèéã áàòàëæ õýëæ ÷àäàõã¿é. 
Çàðèì íýã õ¿íèé çºâõºí õóâèà áîäñîí ñîíèðõîë 
÷ áàñ íºëººëñºí áîëîâ óó. 

Áèä áàíêíû ñèñòåìýý öýãöýëæ ÷àäààã¿é 
óëñ. Áàíêíû øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò íü ÿìàð áàéõ 
þì, ýðñäëèéí ñàíãèéí íîðì õýä áàéõ þì, 
áàíêíû çýýëèéí ìºíãºíèé ìóëòèôèëèêàöèéí 
ºñºëòèéã ÿàæ õÿçãààðëàõ âý ãýæ ÿâñààð áàíêíû 
ñèñòåìèéí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî íýã èõ 
öýãöýëæ ÷àäààã¿é ºäèé õ¿ðëýý. Îäîîãîîð 
ìàíàé èõýíõ áàíê ãàäààäûí ýçäèéí ìýäýëä 
î÷ñîí. Òèéìýðõ¿¿ ë áàéíà. Îëîí æèæèã 
áàíêòàé ÿâæ ºãºõã¿é ë áàéãàà þì. 

Áè ò¿¿íèé õýëñíèé ¿íýí ýñýõèéã ìýäýõã¿é. 
Ìàõàòèð ãóàé íàìàéã åðºíõèé ñàéä áàéõàä 
àìèí÷èëæ õýëæ áàéñàí. Ýíý òîì ã¿ðí¿¿äèéí 
äóíä îðøèæ áàéæ òýäíèé ìýäýëä áàíêíûõàà 
ñèñòåìèéã ºã÷ áîëäîãã¿é þì ø¿¿ ãýæ.  

Èííîâàöèéã áè ë îð÷óóëæ äèéëýõã¿é áàéãàà 
þì äàà.  

Ò.Íàìæèì  /Àêàäåìè÷, Øèíæëýõ Óõààí ãàâüÿàò 
ç¿òãýëòýí, Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ/

Ýíý ÷èíü øèíý ç¿éë ãýñýí ¿ã ø¿¿ äýý. Øèíý 
ç¿éë íýâòð¿¿ëýõèéã õýëæ áàéãàà. ¯¿íèéã 
ìîíãîëîîð õýëæ áîëíî. 
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ßìàð ó÷ðààñ èéì áîëîâ ãýäýã õàðèóëòûã 
ñîíñëîî. Ò¿¿íèé öààíà ÿàãààä èéì áîëîâ ãýñýí 
àñóóëò òàâèãäàõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã îäîî ÿðèõ ¸ñòîé 
þì. Ñ¿¿ëèéí àðâàí õýäýí æèë ÝÌß-íû õàðúÿà 
ýìíýëã¿¿äýä ¿ð õºíä¿¿ëñýí 250-èàä ìÿíãàí 
ýõ áàéíà. Ýíý áîë çºâõºí ÝÌß-íû õàðúÿà 
ýìíýëã¿¿ä. Õóâèéí ýìíýëã¿¿äýä ÿìàð òîî 
áàéãààã ìýäýõã¿é ø¿¿ äýý. ßàãààä èéì áàéäàëä 
îðñíûã áîäîõ ë àñóóäàë. Ýíý íü òºð çàñãèéí 
òîãòîëöîîíû áóðóó ¿éë àæèëëàãààíààñ áîëñîí. 
Áè èéì õàðèóëò ñîíñîõûã õ¿ññýí þì. 

Æèøýý íü, 1923 îíû òîì ãàçàð õºäëºëòèéí 
äàðàà ßïîí óëñàä øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí 
äýâøëèéí õºòºëáºð ãýæ áîëîâñðóóëñàí. 
Ò¿¿íýýñ õîéø äîëîîí óäààãèéí òèéì 
õºòºëáºðèéã ãàðãààä áàéíà. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéíõ íü 2000-2028 îí õ¿ðòýë áàéãàà. 
1923 îíû õºòºëáºð ãàðàõ ¿åä òóñ óëñ 60 ñàÿ 
õ¿íòýé áàéñàí ãýäýã. Åâðîïûí îðíóóäûã 
õºãæëèéí ò¿âøèíãýýðýý ÿàæ ã¿éöýõ âý ãýäýã 
àñóóäàë äýýð õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õ¿í àìûíõàà 
òîîã íýìýãä¿¿ëýõ ãýæ òîîöîæ áàéñàí. Òýð 
¿åä Îãèíà ãýäýã ýì÷ ýìýãòýé õ¿íèé ñàðûí 
òýìäãèéí ¿åýð òºðºëòèéã çîõèöóóëàõ àðãûã 
àíõ íýýñýí. Äýëõèé äàõèíä Îãèíàãèéí îíîë 
ãýæ àëäàðøñàí. ¯¿íèéã õ¿¿õäèéí òºðºëòèéã 
èõýñãýõýä àøèãëàñàí. Òýãýýä îäîî 127 ñàÿ 
õ¿íòýé áîëîîä áàéãàà óëñ þì. 

Óã íü õóâèéí õýâøëèéã á¿ðä¿¿ë ãýæ õóóëü 
ãàðàõ áàéñàí áîëîõîîñ áèø, ºì÷ õóâü÷ëàõ 
òóõàé õóóëü ãàðàõ ¸ñã¿é áàéñàí. Ýíý íü 
òºð çàñãèéí òóõàéí ¿åèéí áîäëîãî, ¿éë 

àæèëëàãàà áóðóó ÿâàãäñàíààñ áîëñîí þì. 
Îäîî Õÿòàä óëñ òºðèéí ºì÷ºº õóâü÷ëààã¿é 
áàéãàà. Õóâèéí õýâøëèéã áèé áîëãîõ á¿õ 
àðãà ìåõàíèçìûã òàâüæ ºãñºí. Ò¿¿íèé ¿íäñýí 
äýýð õóâèéí õýâøèë íü á¿ðýëäñýí. Èéì ë 
àðãààð ÿâñàí. Ýíý áîë çàð÷ìûí àñóóäàë. 
Õ¿í àì ç¿éí áîäëîãûí òóõàé ºíººäºð õýí ÷ 
ÿðèõã¿é áàéíà. Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, õºíãºí 
¿éëäâýð ÿàæ óíàñàí, ò¿¿íèéã ÿàæ ñýðãýýõ âý 
ãýäãèéã áàñ õýí ÷ ÿðèõã¿é áàéíà. Ìàíàé 30 
ãàðóé ñàÿ ìàëààñ ãàð÷ áóé àðüñ øèð, íîîñ, 
íîîëóóð ãýýä 1 òýðáóì òºãðºãèéí ò¿¿õèé ýä 
áàéãàà. Ýíý íü  ç¿ãýýð ë ãàäàãøàà ãàð÷èõäàã. 
Õýðâýý áîëîâñðóóëààä á¿òýýãäýõ¿í õèéâýë 100 
òýðáóì òºãðºãèéí ºðòºãòýé áîëíî. Ò¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýæ íàíîòåõíîëîãèîð áîëîâñðóóëáàë 
600 òýðáóì òºãðºãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëíî. 
ªíººäºð ýíý òóõàé ÿðüæ áàéãàà õ¿í àëãà. 

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýë ìàíàé 
ãóðèëûí õýðýãöýýíèé 30 õóâèéã õàíãàæ 
áàéãàà. ¯ëäñýí 70 õóâüä íü àâ÷èð÷ áóé óëààí 
áóóäàéã ãóðèëûí ¿éëäâýðèéí ãàäàà áóóëãàõàä 
òàãòàà ñóóõã¿é áàéãàà þì. Ìèíèé òàíèë íýã 
êîìïàíèéí çàõèðàë íàäûã èðýý÷ ãýñýí. Òýð 
õ¿í ãóðèëûí ¿éëäâýðòýé. Õýíòèé àéìãèéí 
Õóðõûí ÑÀÀ-ä íýëýýí èõ òàëáàéòàé. Ãóðèëûí 
¿éëäâýð äýýðýý òóñëàìæèéí áóäààã àâ÷ðààä 
áóóëãàõààð òàãòàà ñóóäàãã¿é. Õóðõûí ÑÀÀ-ãààñ 
àâ÷èðñàí áóäààã õóðàà÷èõààð òàãòàà øàâ÷èõäàã. 
Òýãýýä ÕÕÀÀß äýýð î÷èæ ýíý ÿìàð ó÷èðòàé 
þì ãýæ õýëñýí ÷èíü íààäàõûãàà ë õ¿íä õýëæ 
áîëäîãã¿é þì ø¿¿ ãýæ õýëýýä ãàðãàñàí áàéãàà þì. 
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Íýã óäàà òóñëàìæààð èðñýí 10 ìÿíãàí òîíí 
óëààí áóóäàéíààñ 600-ãààä òîííûã òýäíèéä 
õóâààðèëæýý. Òýãñíýý ò¿¿íèéãýý áóöààæ 
àâúÿ ãýñýí. Íààäàõ ÷èíü áîëîõã¿é áàéíà 
ãýýä. Òàðààñàí áóóäàé íü æààõàí íàìàëçààä, 
äàâàëãààëààä áàéñàí ãýñýí. Òýð áîë äîòðîî 
ºò÷èõñºí áóäàà þì. Ò¿¿íèéãýý “Àëòàí òàðèà” 
êîìïàíè äýýð àâàà÷èæ õèìèéí áîëîâñðóóëàëò 
õèé÷èõýýä çà îäîî áîëíî, ãóðèë õèé ãýýä 
ºã÷èõºæ áàéãàà þì. Òýãýýä òýðèéã íü áèä èäýæ 
áàéõ æèøýýòýé. Ãàäààäûíõàí ýíý áóäààãàà 
º÷íººí æèëýýð íººöºëæ õàäãàëààä îäîî 
õýðýãöýýã¿é ãýõýýð íü ìàíàéõ ðóó à÷óóëäàã. 
Áàñ çàìäàà ìóóäíà ãýýä õèìèéí áîëîâñðóóëàëò 
õèéæ ÿâóóëæ áàéãàà. Èéì ë áàéãàà ø¿¿ äýý. 
Ýíý ãàçàð òàðèàëàíã ÿàæ ñýðãýýõ âý ãýäýã òóõàé 
ÿðèëöàõã¿é áàéíà. Ñýðãýýõ àðãàà ÷ ìýäýõã¿é 
áàéãàà. Áèä øèíý òåõíîëîãèéí òóõàé ÿðüæ 
áàéíà. ßðèõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý ¿¿íèéã õýí 
çîõèîí áàéãóóëæ áîäèò àðãà õýìæýý áîëãîí 
õýðýãæ¿¿ëýõ þì áý ãýäýã áîë ãîë àñóóäàë þì.

Ñàÿ Ýíõáàÿð ïðàêòèêò îéðòóóë ãýæ õýëëýý. 
Ýíý èõ ÷óõàë þì. ßïîí óëñ õºãæëèéí ºíäºð 
ò¿âøèíä õ¿ðñýí ãóðâàí õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã 
ãýæ ÿðüäàã þì áèëýý. 1991 îíä Ãßß-íààñ 
ßïîíû Îêèòà ãýæ òîì ç¿òãýëòýí õ¿íèéã óðüæ 
àâ÷èðñàí. Òýð õ¿í ßïîíû ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí ãàäààä õýðãèéí ñàéä áàéñàí. 1945 îíä 
ßïîíû äàéíû ñ¿éðëèéã ÿàæ ñýðãýýõ âý ãýñýí 
òàâàí æèëèéí òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
àæëûã óäèðäàæ 1950 îí ãýõýä òóñ óëñ äàéíû 
ºìíºõ áàéäàëäàà ýðãýæ îðñîí. Ìºí 1961-71 

îí õ¿ðòýëõ 10 æèëèéí õóãàöààíä ¿íäýñíèé 
îðëîãûã õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ õàìãèéí 
àëäàðòàé òºëºâëºãººíèé çîõèîã÷ áàéñàí õ¿í. 
Ò¿¿íèé õýëñíýýð áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî, 
òºëºâëºëòèéí ñèñòåì, ¿éëäâýðæèëòèéí 
áîäëîãî íü ßïîí óëñûã ºíººãèéí ºíäºð 
õºãæèëä õ¿ðãýñýí ãýñýí.

Áèä 1990 îíîîñ ýõëýýä òºëºâëºãºº ãýäýã ¿ãèéã 
õýëýõýýñ öýýðëýäýã áîëñîí. ßïîí 1946 îí áóþó 
äàéíààñ õîéø 13 óäààãèéí 5, 7, 10 æèëèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëæ ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëæ 
èðñýí. Îäîî ÷ òºëºâëºãººòýé. Ìàíàéä 
áîäëîãîî òºëºâëºäºã, ò¿¿íèéãýý çîõèöóóëäàã, 
ò¿¿íèé äàãóó àðãà õýìæýý àâ÷ õýðýãæ¿¿ëäýã òºð 
áàéõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã òºëºâëºäºã 
ÿàì, ãàçàð ÷ áàéõã¿é. Ãîë àñóóäàë íü ýíý äýýð 
áàéíà. Ò¿¿íèé îðîíä áààõàí õèéñâýð þì ÿðüæ 
áàéãàà. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãòàé 
áîëíî ãýæ. Ìàíàé õóó÷èí ýäèéí çàñàã ÿìàð ÷ 
ìýäëýãã¿é, ìýäëýãò ñóóðèëààã¿é áàéñàí þì óó. 
Ãàäààäàä êîìïüþòåðèéí ýä àíãè õèéäýã õ¿íèéã 
ýíä àâ÷ðààä õîíü õàðèóë ãýâýë ò¿¿íèé ìýäëýã 
íü õ¿ðýõã¿é ø¿¿ äýý. Á¿õ þì ººðèéí òîõèðñîí 
ìýäëýãòýé. Áèä àðüñ øèðýý áîëîâñðóóëæ 
áàðóóí Åâðîïò ãàðãàæ áàéëàà. Òýð ¿éëäâýðëýë 
íü ìýäëýãèéí ¿íäñýí äýýð ÿâæ áàéñàí õýðýã. 
Ýíý ìýò õèéñâýð ç¿éë¿¿ä áèé. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí íýã òîìîîõîí áàðèìò áè÷èãò 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûí ãîë ¿éë 
àæèëëàãàà áîë ýð¿¿ë áèåòýé, ñàðóóë óõààíòàé 
õ¿íä ÷èãëýíý ãýýä áè÷ñýí áàéãàà þì. Òýãâýë 
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áèå ñóëòàé, ºâ÷òýé õ¿íä ¿éë÷èëäýãã¿é 
òîãòîëöîî ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõ ñàëáàðò áàéäàã 
þì óó. Òèéì ó÷ðààñ ïðàêòèêò îéðòóóëíà 
ãýñýí íü çºâ ñàíàà þì. Ýíý åðºíõèé ñàéä 
áàéñàí äºðâºí õ¿íèé èëòãýëèéã Òºðèéí îðäíû 
òîìîîõîí çààëàíä õèéõ áàéñàí áîëîâ óó ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Òýãñýí áîë äýýð áàéñàí. Ìàíàéä 
àõìàä õ¿íèé ¿ãèéã àíõààðàëòàé ñîíññîí ä¿ð 
ýñãýýä àíçààðãàã¿é ºíãºðººæ áàé ãýñýí ¿ã áàéíà. 

Íàðàíçóë /Çîðèã ñàí/
Ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé ç¿éë íýëýýí 
ÿðèãäààä áàéíà. ¯¿íèéã øèéäýæ áîëîõ 
áàéõ. ßíç á¿ðèéí îðíóóäûí æèøýý áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, ×èëèä ñóóðü øèíæëýõ óõààíàà 
õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä õºòºëáºð áîëîâñðóóëæ 
çàñãèéí ãàçðààñàà òîäîðõîé õýìæýýíèé ìºíãº 
ãàðãóóëààä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòðàí îëîí æèëèéí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí. Ýíý õºòºëáºð íü ìàø àìæèëòòàé 
ÿâàãäñàí ó÷ðààñ äàðààãèéí æèë¿¿äýä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ 
ìºíãº îëãîñîí æèøýýí¿¿ä áàéíà. Öàã àëäàæ 
õ¿ì¿¿ñýýý áîëîâñðóóëíà ãýæ áàéñíààñ ýíý 
ìºíãèéã íü íàíîòåõíîëîãè, áèîòåõíîëîãè, 
ìàíàéä òýðã¿¿ëýõ îíîøëîãîîíû ñàëáàðò 
àæèëëàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéã áàêëàâð, ìàãèñòð, 
äîêòîðûí çýðãýýð ãàäààäàä ñóðãàõ áîëîí ñóóðü 
øèíæëýõ óõààíä õýðýãëýãäýõ òåõíèê, òîíîã 
òºõººðºìæèéã õóäàëäàæ àâàõàä çàðöóóëáàë 
õýäýí æèëèéí äàðàà ¿¿íèéãýý íºõººä àâ÷èõ 
áîëîìæòîé þì áèëýý.  

Á.Ëõàãâàæàâ /”Óðáàíåê” êîìïàíèéí çàõèðàë/
Óëñòºð÷èä áèäíèéã àâ÷ ÿâàõã¿é íü îéëãîìæòîé. 
ßëàíãóÿà àâèëãàëä èäýãäñýí ºíººãèéí 
óëñòºð÷èä, ò¿¿íýýñ ãàäíà ìóíõàã áèçíåñìåí¿¿ä 
áàéíà. Áè òýð áèçíåñìåí¿¿äèéí íýã ë äýý. 
Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí ãýðýý õýëýëöýýðèéí 
òóõàé ÿðèãäàæ áàéíà. Òà íàðûí õàð óõààí, õàøèð 
çàí ýíý äýýð õýðýãòýé áàéãàà þì. Ñàíãèéí 
ÿàìíû ãîäãîíîñîí õýäýí ìýðãýæèëòí¿¿ä þó 
õèéæ áàéãàà íü ÷ ìýäýãäýõã¿é, “õàæóó ãýðò” 
áàéãàà á¿õ íººöèéã ìààíü àâààä ÿâ÷èõëàà. 

ªíººäðèéã õ¿ðòýë Ñàíãèéí ÿàì, Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñóðãóóëü, ÌÓÈÑ-èéí ýäèéí çàñãèéí áàãø íàð 
1998 îíû òàòâàðûí õóóëèóäàä áàéãàà ëîãèêèéí 
àëäààã îëæ õàðàõã¿é þó õèéæ áàéãàà þì áý. 
Îëîí óëñûí ãýðýý êîíòðàêò ÿàæ õèéæ áàéñàí 
þì áý. Ìàíàéä ãýðýýí äýýð àæèëëàäàã îëîí 
óëñûí ýðõç¿é÷èä áàéõã¿é. Òèéì ó÷ðààñ òà 
íàðààñ èðæ çºâëºãºº àâ÷ áàéõ ¸ñòîé. Þó ÷ 
ìýäýõã¿éãýýð áèäíèé õóâü çàÿàã òýíä øèéäýýä 
áàéãààä íü äóðã¿é õ¿ðýýä áàéãàà þì. 

Ìºíãºíèé àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéíà. 
Íàíîòåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ ìºíãº áàéãàà. 
ªíººäºð ìàíàé ìºíãºíèé 70-80 õóâü, 
òàòâàðûí 70 õóâü íü õàð çàõ çýýë äýýð 
ÿâàà. Ñàíãèéí ÿàì ìàø òîì í¿ãýëò àæèë 
õèéæ áàéãàà. Òàòâàðûíõàà 30-õàí õóâèéã 
àâ÷ áàéíà. ßàãààä àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà àà. 
Àâèëãàëààñ ñýðãèéëýõèéí òóëä ìàíàé òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä õýäýí áèçíåñìåíýý òàøóóðäàæ 
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áàéãààä ÷ õàìààã¿é òàòâàðûã íü àâäàã 
ñèñòåìèéã Æàñðàé ãóàé ãàðãàæ ºãìººð áàéíà. 
Á¿ä¿¿ëýã ãýæ áàéãàà äýýð ¿åä òàòâàðàà á¿ðýí 
àâäàã áàéñàí þì áèëýý. Õîøóó, ñóì, áàãò î÷îîä 
äàíäàà ìàëààð òàòâàðàà àâíà. Ìýäýýëëèéí 
ñàí íü ìàø èë. Íýã áàã, ñóìàíä î÷èõîîð òýð 
ãîëûí õýí íü õýäýí ìàëòàéã á¿ãä ìýäýæ áàéäàã. 
Òàòâàðûí ñèñòåìèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ òàëààð òà 
ÿìàð áîäîëòîé áàéäàã âý? 

Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
Òàòâàð òîäîðõîé ò¿âøèí äýýð î÷îîä õýìæýý íü 
äîîãóóð, òýãñýí õýðíýý õàìðàõ õ¿ðýý ºðãºæººä 
èðýõýýð ìàññ ºñºëòºº ºãäºã. Òýð õýìæýýíýýñ 
õýòýðâýë òàòâàðûí ìàññ áóóðäàã. Ýíý áîë îëîí 
óëñàä òîãò÷èõñîí ç¿éë. Òàòâàðûí íýð òºðºë 
íü àëü áîëîõ öººí áàéõ ¸ñòîé. Íºãºº íýã 
ç¿éë áîë ìàíàéõàí åðººñºº îéëãîõã¿é áàéãàà 
þì. Øóóä áóñ òàòâàðûã áàãàñãààä áèçíåñèéí 
õ¿ðýýã äýìæèæ áàéíà ãýæ ÿðèàä áàéäàã. Ãýòýë 
øóóä áóñ òàòâàðûã áèçíåñèéí õ¿ðýýíèéõýí 
òºëäºãã¿é, ëàíãóóí äýýðýýñ òýòãýâðèéí 
ìºíãººðºº õîîëîî îëæ àâäàã áèä òºëäºã ø¿¿ 
äýý. Æèøýý íü, ãààëèéí òàòâàð, íýìýãäñýí 
ºðòãèéí òàòâàð, îíöãîé òàòâàð, øàòàõóóíû 
òàòâàð áàéíà. Åð íü èíãýìýýð ñàíàãääàã. 
Øóóä áóñ òàòâàðûã áóóëãàíà ãýäýã ýíý ÿðèàãàà 
îðõèîä õàðèí öàëèí òýòãýâðýý íýìíý ãýâýë çºâ 
áîëîâ óó. Îëîí óëñûí ïðàêòèêèéã õàðæ áàéõàä 
õóâààðèëàëòûí åðºíõèé òýíöâýð èíãýæ õàðàãääàã 
þì. Øóóä áóñ òàòâàð íü äèéëýíõ áàéäàã. Ò¿¿íèéã 

òºëºã÷èä íü õ¿í àì. Õ¿íèé õàëààñààð äàìæóóëæ 
áàéãàà ìºíãº íü ¿íäýñíèé öýâýð îðëîãûí 50 
õóâüä õ¿ð÷ áàéäàã. Àøèãëàãäñàí ¿íäñýí êàïèòàëàà 
õàñàõàä öààíà íü ¿íäýñíèé öýâýð îðëîãî ¿ëäýæ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Ò¿¿íèé 50 õóâü ãýñýí ¿ã. Õ¿í ãýäýã 
÷èíü óõààíòàé àìüòàí ø¿¿ äýý. Èõ ìºíãº õàðàõààð 
èäýâõ íü ºðíººä ÿâ÷èõäàã. Èõ ìºíãººðºº þì àâàõ 
ãýõýýð íºãºº øóóä áóñ òàòâàð á¿ãä ñóóæ áàéãàà 
ó÷ðààñ àìüäðàëûí ºðòºã äýíä¿¿ õ¿íä. ßïîí, 
Ñîëîíãîñ, Àìåðèêèéí ñèñòåì á¿ãä òèéì. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý ÷èãëýë ð¿¿ áèä ÿâàõ ¸ñòîé áîëîâ óó. 

Êîìïàíèéí îðëîãûí òàòâàð ãýäýã îéëãîëò 
Ìîíãîëä áàéãàà õóóëüòàéãàà á¿ð äàñ÷èõñàí 
áàéãàà þì. Ñîíãîäîã îíîëîîð êîìïàíèéí 
îðëîãûí òàòâàð ãýäãèéã ëóéâàð ãýæ ¿çäýã. 
ßàãààä ãýâýë øóóä áóñ òàòâàðàà á¿ãäèéã íü 
òºëººä öýâýð îðëîãûíõîî 50 õ¿ðòýë õóâèéã 
õ¿íèé õàëààñààð äàìæóóë÷èõààð öààíà 
íü ¿ëäýæ áóé òóõàéí êîìïàíèéí îðëîãûí 
òàòâàðûã îðëîãî ãýæ íýðëýäýãã¿é, áàðàã îðëîãî 
ãýæ íýðëýäýã. ªºðººð õýëáýë, óðãàö ñàéòàé 
ãàçàðò òàðüñàí òàðèà, óäèðäàõ ÷àäâàðòàé 
ìåíåæåð õî¸ðûí ë ¿ð ä¿í ãýñýí ¿ã. Òýãýýä 
óäààí áàéäàãã¿é, òýð äîðîî àëãà áîë÷èõäîã. 
Òàòâàðûí ñèñòåìèéã ººð÷ëºõ ãîë ñàíàà íü ýíý 
áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. Áè óäèðäàõ àæëààñ 
íýëýýí õºíäèéð÷ ººðèéí îéëãîõ õýìæýýíèé 
íîì õàðæ öàãàà ºíãºðººæ ñóóäàã. Òàòâàðûí 
òàëààð äàíäàà èéì ç¿éë òààðààä áàéäàã þì.  

Á.Ëõàãâàæàâ /”Óðáàíåê” êîìïàíè/
Îäîî õèéõ ãýæ áàéãàà ãýðýýí¿¿ä äýýð òà íàðààñ 
çºâëºãºº àâñàí óó?
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Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
¯ã¿é. 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Íýã êîìïàíèéí ìýäýëä á¿õ øàò äàìæëàãûã 
ºã÷ áîëîõã¿é ãýñýí ìèíèé ñàíàà áàéãàà þì. 
Áàÿæìàëûí ò¿âøèíä Îþóòîëãîéä 50 õóâü 
ãýõýä ìåòàëëóðãèéí ¿éëäâýðèéã òýäýíä ºã÷ 
áîëîõã¿é. ¯¿íèéã òºð àâàõ õýðýãòýé, ýñâýë, 
ººð êîìïàíè àâàõ õýðýãòýé. Ò¿¿íèé äàðàà 
ãàðñàí ìåòàëëàà íàíîòåõíîëîãèîð íàðèéí 
áîëîâñðóóëàõ øàòûã áàñ ººð êîìïàíèä ºãºõ 
õýðýãòýé. Ýíý áîë ìàø çºâ áîäëîãî þì. Ñîíèí 
õýâëýëýýñ óíøèæ áàéõàä îäîîãèéí áàéäëààð 
ìåòàëëóðãèéã ººðò íü õ¿÷ýýð ºãºõ íºõöºë ÿâæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, õýðâýý ìåòàëëóðãèéí 
¿éëäâýðèéã áàðèâàë ¿íèéí ºñºëòèéí òàòâàðààñ 
òîäîðõîé õóãàöààãààð ÷ºëººëíº ãýñýí íºõöºë 
òàâüæ áàéãàà þì. Ýíý ÷èíü áóðóó òèéøýý 
õàðñàí áîäëîãî áàéíà. Áè æààõàí þì ÿðèõ 
ñàíààòàé î÷ñîí ÷èíü áîëîõã¿é áàéíà ëýý. 
ßàõàâ, ó÷ðàà îëîõ þì áàéãàà áèç.   

Ø.Ãóíãààäîðæ /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
àñàí, Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí ãèø¿¿í, äîêòîð, ãàâüÿàò àãðîíîìè÷/
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë XXI 
çóóíä ÿìàð áàéõ þì ãýäãèéã çóðàãëàæ îéðûí 
èðýýä¿éã õàðñàí èëòãýë áàéíà. Øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèêèéí äýâøèë áóþó áèîòåõíîëîãè, 

íàíîòåõíîëîãèéí õºãæëèéí òóõàé ºíººäºð 
ÿðüæ áóé íü îðîéòîæ áàéãàà ë àñóóäàë. Ãýõäýý 
ýíý òóõàé ºíººäºð ÿðüæ íýã òîãòîîë ãàðãààä 
ìàðãààø íü íàíîòåõíîëîãè íýâòýð÷èõ þì áèø 
ë äýý. Íààíà íü ìàø èõ áýëòãýë õýðýãòýé. 
Áèä ÿìàð íýã þìíû òóõàé ºíäºð äóóãààð 
ñàéõàí ÿðüæ ÷àääàã. Òýãýýä ÿðüæ ÿðüæ áàðóóí 
õîéíîîñ áàðààí ¿¿ë ãàð÷ èðýýä ë çàìõðààä 
àëãà áîë÷èõäîã. Ìîíãîëûí àñàð èõ ïîòåíöèàë 
ìýäëýãèéã íýãòãýæ, çºâ ìåíåæìåíòýýð 
ÿâóóëàõ áîäëîãî ºíººäºð èõýýõýí õîöðîãäîîä 
áàéíà. Èéø òèéøýý ¿ñ÷ýýä öàã èõ àëäàõ 
þì. Øèíæëýõ óõààí, òåõíèêèéí ºíäºð 
ò¿âøèíä õ¿ðýõã¿éãýýð õºãæèë ÿâàõã¿é. Ìàíàé 
øèíæëýõ óõààí áîë õàìãèéí èõ õîöðîãäñîí, 
çàõ çýýëä õºëºº òàâüæ ÷àäààã¿é ñàëáàð ãýæ áè 
îéëãîäîã. Èéì áàéõàä þóí íàíîòåõíîëîãè, 
þóí áèîòåõíîëîãè âý. Ýíý ÷èíü øèíæëýõ 
óõààí, òåõíèêèéí ¿ñðýëò ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã 
òºð çàñàã ãàðòàà àâ÷ õºðºíãº ãàðãàõ ¸ñòîé. 
Èíãýõèéí òóëä 10 õýäýí æèë ñóðãàõ íü çºâ. 
Á¿ð öýöýðëýãýýñ íü ýõýëäýã ÷ þì óó. Ãýõäýý 
¿¿íèéã õ¿ëýýëã¿éãýýð ÿâàõ ¸ñòîé. Äýëõèéãýýð 
íýã òàðñàí àñàð èõ îþóíû ïîòåíöèàëòàé 
õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Òºð ýíý äýýð òîäîðõîé áîäëîãî 
ÿâóóëæ ãàäààä, äîòîîäîä áàéãàà ºíäºð 
ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿ñýý öóãëóóëæ ìîçãîâûé öåíòð 
ãýäýãò òºâëºð¿¿ëýõ õýðýãòýé þì. Õàìààã¿é 
ñàÿ òºãðºãèéí öàëèíã íü ºã. Èéì ë áîäëîãî 
¿ã¿éëýãäýýä áàéãàà þì. Øèíæëýõ óõààí, 
¿éëäâýðëýë íèéëæ ºãºõã¿é áàéíà. Áàðàã 
¿éëäâýðëýë íü øèíæëýõ óõààíààñàà ò¿ð¿¿ëæ 
áàéãàà. 1980-ààä îíû äóíä ¿åä õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðò áèîòåõíîëîãè íýëýýí ýð÷òýé ýõýëæ 
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áàéëàà. Æèøýý íü, ¿ð øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ, 
âèðóñã¿é òºìñ, ãàíä òýñâýðòýé ñîðò ãýäýã äýýð 
àæèëëàæ áàéñàí. Òýãýýä õàÿ÷èõñàí. ªíºº 
áîëòîë ÿâæ èðñýí áîë áèîòåõíîëîãè íýëýýí 
óðàãø ÿâ÷èõ áàéñàí.  

Ï.Ýðäýíýæàðãàë /ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
ØÓÀ-èéã íýã èõ øèíý÷ëýãäñýíã¿é ãýæ áè 
îéëãîäîã. Óã íü ýðäýìòäèéí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãà. Ãýòýë îäîî òºðæñºí õýëáýðýýð ÿâààä 
áàéõ øèã. Øèíæëýõ óõààíû ñàíõ¿¿æèëò ÿàæ 
ÿâàãäàõ ¸ñòîé âý, ØÓÀ-èéí ôóíêö ÿìàð áàéõ 
¸ñòîé âý ãýäýã òàëààð òà ÿìàð ñàíàëòàé áàéäàã âý? 

Ï.Æàñðàé /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
Ìîíãîë Óëñûí ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, Äýýä 
áîëîâñðîëûí Îëîí Óëñûí Øèíæëýõ Óõààíû 
Àêàäåìèéí æèíõýíý ãèø¿¿í, äîêòîð/
ØÓÀ áàéõ ¸ñòîé. Òîì ÷ áàé, æèæèã ÷ áàé, 
àëèâàà îðîí ººðòºº òîõèðñîí ñóóðü ñóäàëãàà 
ÿâóóëæ áàéõ ó÷èðòàé. Ñóóðü ñóäàëãààíààñ 
áîäèò ¿éëäâýðëýë õ¿ðòýë íýëýýí óðò çàì áàéãàà. 
Ò¿ð¿¿í çóðãààí øàò ãýäãèéã õýëñýí. Ãýõäýý 
õºäºëìºðèéí õóâààðü íü òîäîðõîé, ¿¿ðýã íü 
òîäîðõîé, ñàíõ¿¿æèëò íü òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. 
Íàíîòåõíîëîãè, áèîòåõíîëîãè ãýæ ÿðèàä 
ýõëýõýýð èõ òîì øèíæëýõ óõààí ðóó ýíý çºíºã 
ºâãºí òàòàæ îðóóëæ òººð¿¿ëýõ ãýýä áàéíà ãýæ 
áîäîæ ìàãàäã¿é. Òèéì áèø. Çºâõºí Ìîíãîëä 
òààðàõ ¿ð ä¿íãýý ºã÷èõ õàâñàðãà ñóäàëãààíû 
õýäõýí ç¿éëð¿¿ àíõààðëàà òàâüÿ ãýñýí þì.                    

1980 îíû ¿åä Ýëåêòðîíèêèéí êîìèññ ÿàæ 
àæèëëàæ áàéëàà. Õî¸ð ýëåêòðîí áàãàæ õèéãýýä 
Ã¿ððàã÷ààä ºã÷, ñàíñàðò íèñãýýä ñàíñðààñ 
çóðãèéã íü àâàõóóëæ áàéëàà. 14 ñóâãààð íýã 
çýðýã ÿëòàñ ãàãíàäàã àïïàðàòûã Ãåðìàíààñ 
àâ÷èð÷ òàâü÷èõààä õàãàñ äàìæóóëàã÷èéã 
ººðòºº ¿éëäâýðëýõèéí òóëä ãåîëîãèéí 
ýðýë õàéãóóëûí àæèë õèéæ Íàðèéíòýýëýýñ 
ìàø ñàéí êâàðö îëñîí ø¿¿ äýý. Ýíý íü 
Ìåêñèêèéí êâàðöòàé òóí òºñòýé. Òýãýýä 
òèéì êâàðöûã õàãàñ äàìæóóëàã÷, äàðàà íü 
íàðíû áàòåðåé áîëãîæ, õàÿãäëààð íü áîëîð 
ýäëýë õèéäýã ¿éëäâýðèéã Ïîëüøîîñ àâàõààð 
òàâàí æèëèéí òºëºâëºãººíèé çîõèöóóëàëòàä 
òóñãàæ òîõèð÷èõñîí áàéñàí. ÔÒÕ-èéíõýí 
ìàø èõ óðàìòàé àæèëëàæ áàéâ. ¯ð ä¿íä ÷ 
õ¿ðñýí. Ãýòýë ãàíöõàí óäààãèéí öîõèëòîîð 
óíàãà÷èõñàí. ×àäðààã ìààíü øîðîíä àâàà÷ààä 
õèé÷èõñýí. 50 õýäýí èçîòîï àëãà áîë÷èõñîí. 
Èíãýýä ë èéøýý îðñîí õ¿í áîëäîãã¿é þì 
áàéíà, ò¿¿íèé îðîíä ªíºðìààãààñ ÿàãààä ãàë 
ãàðäàã âý ãýäãèéã ñóäëàõ íü äýýð þì áàéíà 
ãýäýã áàéäàëä ýðäýìòäýý îðóóë÷èõñàí. Òýð 
÷èãòýý ÿâñàí áîë ÿâ÷èõ ë áàéñàí. Åð íü ýíý 
àêàäåìèéã íýã èõ îðîëäîîä õýðýãã¿é. Õàðèí 
ñóóðü ñóäàëãààã íü þóíä ÷èãë¿¿ëýõ âý ãýäãýý 
îíîæ ºãºõ íü çºâ áîëîâ óó äàà. 
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