MOHIOJ YJICbIH ALLUUIT MAJITMAJIbIH OPAbII YP ALLUUTTAN

ALIHUTTIAX ACYYLAIA

“Haaammoaii Hutieam Dopym”-vin canan 6oa2ocubt 0azyy 60406CpYYIACan CAHAA 306A0MNC

BAMTAAUIMH BASAAT XICAAH BOAOX VYUPTY A

MoHro yJic alllurT MajJTMajblH OPAbIH XYBb
OasiH yJcaa xamaapHa. 35¢C, ajiT, MOHIe, HYYpC,
YpaH, TOMep 33p3r alllUIT MaJITMaJbIH OJ00Or00p
WJIPYYJI33 Oaiiraa opiblH HUUT Heell, TYYHUl
alMriaagTaac ojax O0JIOX alllul XypUMTIAadbIH
MOHTOJT YJACBIH HAT XYHJ OHOTAOX X3MX33 UX IaX
TOOLIOTJIIOT. DP3Jl XalUTyyJblH aXJIbIT 6PHYYJIX
SP3AT UXTIM allIUTT MAJITMaJIbIH IIMHD OPAYYI
HP3X Maramian Oui.

Onon VYiaceiH BamtoreiH CaHraac 2004 oHj
alllMIT MajTMasaaap 6asiH OpPOH I'2X Y3BAJ
30XUCTOU IIAJITYYpP Y3YYJIJITUNAT TOAOPXOUIICOH
Oereefl, TYYHI?3 YyJ yypxailH YUIABIpUITH
OYT23rAPXYYHI3C YJICBIH TOCOBT OPYYJIXK Oaifraa
OpJIOr0, MOH BH3 caJioapblH OYT33rI3XYYHUI

9KCMOPTO 333JK Oaiiraa XyBb Hb TYC TyC 25-Taii
TOHIYY OaliX T2 Y3C3H Iaa3r. MOHTOJ YJACIH
XYBbJI 3AI93p Y3YYJIRJIT 25 XyBUAC A33ryyp Oereen
OMPBIH UPI3MYIA HIMAIAIX OOJOMXKTOMA.

Baitranuitn 6astiar n93p TyaryypJjaacaH 3AUiiH
3acartayl yJjic Xerkux UpI3dAYUTryH rax sspux XyH
naiipanaaar. basaar uxToi yJacelH Tep 3acar Hb
YJIC OPHBIX0O 3MWIH 3acar HUATMUUIT XOrxKyYJIax
coHupxjoop baitranuiiH Gasijar aluMriiacHbI
OpJIOro allrMT OOAUTOMTIOOpP TOAOPXOMIIK, TOP
0a XxepeHre opyyJjardy KOMOaHUMH XOOPOHI
XyBaapuJjax 30XMCTON Xapbliaar TOTTOOX, XOPOHTO
MOHTOHUWM YpCTaJbIT 36B 30XUIIyYyJIaX, TOPUUH
M3I3JIJ1 XypUMTJIAracaH XepeHTUIT yxaajar
alIUIIaX aCyyAJIbIT 30XUCTOW IMIUHAAIXK YalaCaH
XyYJIbTall, TOp XyyJaHua TYyIITal X3PATXKYYII3T
baiixryii 601 baliraauiin Oasraa ragHbIH




KOMMAHUJ allluTayyJaaaa yJiC OPOHI00 YJII33CIH
XypUMTJIaji, 631Tr3¢3H O0JIOBCOH XYUYMHTYI,
CYUTTArAC3H Oaiiraib OPUMHTON XOLPOTICOH YJIC
00JIX YII9X 00JI0X00C OOJITOOMXIII X Oaiiraa
XYHUH YT.

MOHTOJIBIH HUMTMUIH 3YIr33C CYYIUMAH XKMITY YIS
MOHTOJIBIH OaiiranuiiH Gasijar alurjiacHbl
OPJIOTO allrMUT OYP3H XYyPUMTIAYYJIK, SIAYYPJIbIT
OyypyyJiX, yJIC HUUTMUIAT XOIXKYYJI2X apra
X3MXK33H/J 30puyJax Hex1ea OypayyJ, aBuira
XaxyyJmap 3aBILIMIIaXaac CIPIIMXKUI I'ICOH
LIaapaJjara Xypi x3;103p33p TaBUrgax OaiiHa.
OH3 601 “Heell 0asJITMIAH XscaH” Taruysac
0OOJITOOMXKMJIIK YaZcaH OailXxbIl' apa TYMHMIA
3yraac Tep 3acarraa TaBbX Oaliraa 3yl €CHbI
11aapjara oM.

OABOPAOX CAABAPBIH MA TOA BAMAABIH
CAHAAYAATBIH A9 XOABOTAOA

3apuM yJic OpOHJ, SIIaHTYysIa XOr>Kux Oaliraa
yJcal allliuIT MaJTMaJbIH 0JOOPJIOATOOC OJIXK
Oaiiraa opJjioro aluur Wi Toj Oulll, T3p Hb
YJICBIH Hb XOTXWJII, SIAYYPJIBIT OyypyyJiaxan
30puyJaraaarryii, aBuira, dJA3B 30p4Jieep
3aBUIMTAAX siBIaj] rapcaap Oaiiraa Hb I2JIXUI
HUWTUIH aHXaapaJjl aBaraxao.

AJUB OasITMIiH OpA ra3pblH allIUIIAT,
TYYH23C OpX 0aiiraa opJyioro aiur, TYYHUI
XyBaapuJJITBIT UJ ToA Oaljarax, TYYHUMH
30XMCTON allIMIJIAJATBIH TeJiee 3acruiiH razap
Xapuyliara XyJ9a1ar 0aiiaraxeiH Tenee TepuiiH
Oaiiryysaryyn, XepeHre opyyjard XyBUiiH

canbapblHXaH 00J10H MpraHuii HUUTrMuiiH
Oairyymnaryyn xaMTpaH axkKujjagar 00Jrox
XOJOJITOOH - CAaHAQUUJITHIT IRJIXUIH 3apUM YJIC
OPOH JIPMXXHUH OpOJIIIOXK OaifHa.

HMx bputanu yinceiH Epenxuii caitn Tonu brelip,
Hopgeruitn Epenxuii caitn Kenc CtonteH6epr
Hap 2002 oHa caHaauyMJIXK, OJIOH YJIC OPOH
JIBMXKWH X3PArKYYIrK Oaiiraa “Onoopiaox
Can6apein W Tox Baiinaein Canaaunara”
/ToBumiicHoop OCUTBC/ rax HapIax

Oaiiraa, yyJI yypXailH YUJIBIPJIJII WJI TOM,
XapuyliaraTaii 6aiaabr OMii 60JIroX 30pUAroTOMN
XaMTbIH axKujiaraanj MOHTOJ YJIC HAII3H OPX
WI3BXTAN aXKUJIJIaX Hb 3YUTIM 1OM.

OCUTBC Hb MOHIOABIH allIUTT MaJTMAaJIbIH
ODPIbIT allIMT/IaXTail XOJOOIICOH CaHXYY 3AUNH
3aCTUMH HOX1IeJl, TeJ0ep TOOL0Oo, YP alluT,
AlTUH XyBAaapyuIaJT AallUTIAJITHIT W TOL
Oaiiyirax, opJIoro alTUMH MX3HX X3CTUUT
MOHTOI00 YII23K 30XMCTOM alllMIIax Tajaap
MOHTOJIBIH UPT3A23C 3aCTUIH ra3apTaa TaBbX Oyii
LIaapajiarataii HUML X Oaiiraa.

OJ10H yJICBIH GaifryysjarblH Typlijaraac
cypanuax, 13mMxiaar aBd OCUTBC- wir
AMXKUMJITTal X3P3rXKYYJa03J1, T3P Hb:

+ 3acarjajbir caiixxpyyjax Xyd yapManJThiT
TOAOPXOM YPp AYHJ XYPrax axkKuJj OOJHO.

- Heen GasyirniiH aluriaaTaac opox
OPJIOTBIH YAVPJIATHIT CaXKpyyJiaaJ 30TCOXTYH
IVIH 3acar, yJIC TOPpUUH TOITBOPTOM OaaJIBIT
Ouit 6oaroxon caiiHaap HOJIOOJIH®.



- VYyia yypxaiiH canbapTtaii X0JIOOIICOH ajauB
30p4YJIO6C YPbIUUIIAH CIPTUNIIDXIM TYC TOXOM
Y3YYJIHD.

- 3acruiiH raszap Hb WJI TOJ OaiJJIbIH TOJ66
aXXuJlJIaCHaap XepeHre OpyyJaJTbiH TaaTaid
OpYMH OYPIYY/IHD.

Mounron yic OCUTBC-bIH 3apuMBIT OapUMTIaH
AMXKUJITTAl X2OP3rXKYYIXK AIIWTT MaJTMaJblH
alnriajaTaac rapax oOpJioro aluruir 60OUTOUToop
TONOPXOMJIOX, TYYHUI XyBaapuJaJThII COHUPXOTY
TaJyyAbIH 3pX alllTUUT OO0AOJIICOH 1uyaapra
3apuMaap XyBaapMJIaH yJIC HUMTMMUUT XOrxKYYJI2X
alllUT COHUPXOJIbIH Jaryy alluriax, 3H3 OyXHUN
X3PArKUATA MOHTOJIBIH UPTIAUIH 3YTr33C
XSTHAJIT TaBbX 0aiix HeX1e OYpAYYJIC3H XYyJjb
5pX 3YWH akTTail 000X, AlIUIT MaJTMaJIbIH
OPIBIT AIIUTIAX Tajlaap XyBUMH KOMIAaHUTAN
rap3> Oairyynaxan M ToJ Oaiix acyyaJbIT
HeXI11eJ1 60JIToAo0r 00JI0X 33P3T acyyIJbIT
LIUMIARX3 3EPAr3dp HOJeesex OO0JHO.

CrpateruiiH a4 Xo0OrIOATON allIMIT MaJTMaJIbIH
OpIbIH alumIanTag MOHTObIH TOp XOpeHTe
opyyJiax, opl allimIaxK Oyl KOMIIAaHWIH yIupaIaras
TOPUIH TOJIO6JIMIMH XYMYYCUIT 3aaBajl OpOJILLyYJIax,
UPrHUM HUATMUANH 3YT33C XSTHAJIT TABUX HOXIJTUAT
OypayY/IK erex siBaaj MJj Tofd IIyaapra YH3H Oaliibir
XaHTax yyxajl Hex1esa OOJTHO.

XYYAb BOAOBCPOHI'YI1 BOATOX ACYVAAAA,

MoHronz 33¢ aiT, HYYpPC, TOMOp, MOHTO
35par alllUIT MAJITMAJIbIH OPABIT TaAaalblH
KOMITAHUWH OPOJIIIOOTOWTOO0P AIIUTIAX HOXIJIUUT

0O0JIOBCPOHTYI 00JITOX, OpABIH allUTIagTaac rapax
alllur XypuMTIaabll MOHTOJIBIH TaJlJ XOXUPOJTYM
HOXIJIoep XyBaapujiax, XyBaapHJjariacaH
XOPOHTUUT YJICBIH 3AMUH 3acar HUATMUWH
XOIKJIMUT XaHTax apra XaM>K23H]l 30puyJiaar 6aix
Tajaap UPraHUil XeIeJreeHuil 3yrasc TaBbX Oyii
3YU €CHBI LIaapJIarblH Jaryy siMap apra XaMXka3
aBaxbIT apl UPraj Xya32X OaiiHa. MeH, YiChH

Mx Xypan, 3acruiiH razap GaiiraauitH 0asiairuir
alluIiaaxTal Xoaboraox XyyJib XXypaMI JaXWUH JTaxXWH
©6pUJIeJIT OPYYJIK TOTTBOPryM Gaiiian yycraaras
OOJMIMXBIT rafaaj A0TOOIAbIH XOPOHTe Opyyaardu
XYJI99K OaifHa. DArasp acyyajibiT 30XUCTOM
LIMAABIPIAXI AT ajliax ajaryypsax OOJoXTyH.

VaceiH Mx Xypan, 3acruiiH ra3pblH 3yI95C
X0J100r10X XyyJb XypMaa O0JOBCPOHTYMA

0oJirox apra xamxos3 aBcaap OaiiHa. MoHron
VJICBIH AIIUTT MaJITMAJIBIH TyXail XyyJib,
TaTBapblH TyXail XyyJabJl UPIOHUN HUUTMUITH
OaliryyanaryynblH laapajareil XaprajisaH 3apuM
©6pUJIeNIT OpyyJICaH Hb 3YUT3# OosicoH. [laamma
3apUMbIH I'3X Y33X TOM ©6pUJIeJT opyyJaxaaac
0O0JITOOMKJIOX X3PIrTAM.

AJVB allUTT MaJITMaJIblH TOMXOH OPIbIT
alInriIax HeXIJIMIWH Tajlaap raJaaJblH XOPOHTO
opyyJiaryTaii HoraHT OalryyJjicaH XepeHTre
OpYYJIAJITBIH TAPI2HUN HOXIO Hb YIaaH
XyTralaaH, X3[3H apBaH XWIWWH XyTallaaHI

Y @6pWIeJITTYI MepIeriex yupaac ragaaabliH
XOPOHTO OpyyJiardyTall Heell UXTAOU, aryyjraap
0asiH alIMIT MaJITMAJILIH OPIbIT allIUTIaX
HOXIIJIMUT sIraBapTail TOXHPOX OOJIOIIIOOTOM



Oaiiirax YMIIRI23p allluIT MaJTMaJblH
TyXail XyyJIblI /HOeIl allluTIaCHBI TOJI0epuiiT
HAMBIIYYJI9X/ 06puJIeT opyyaax liaapaiara
Oaifraar IMAIRX3A Lar ajdgaMryii OaiiHa.

Caneuiin siam, Yiinodesp xyoaadaanst sam, baiieaan
OPHHBL AAMHAAC MOMUACOH ANCABIH XICIe “AllgeHxoy
Maiinz Moneoausa” XXK-mait Oroymoaczoiin 33¢
aamubl 0povle awuzsaxmaii xoa6020con Xeponeo
opyyAamblIH 23P39HUI mocautie 63131 60.120COH
myxaii M3033 2007 onvt 4 dye3sp capvin 11-nuii
odep “Odpuiin conun”-0 HulMA320xc33. I3pasnuii
mece., myyesdp Amap HoXue.1 moxupu oaiieaae
3aceuiin eazap, yamaap Yacein Hx Xypaao opyyanc
XIAIAUYYAIXIIC OMHO MOBY 001064 MI0I21)C Oatieaa
Hb Up2IHUll HUl2MULIH MeA60AIUIIH balieyyiiazyyo,
30ulin 3acazvud, 3p0>3MmOulin canaivie asax, ui moo
Oaiidavie Ouli 60420x00 HU2AICIH 306 AIXAM 1OM.

J33px M3AR3/1123C Y33X31 ASKJIBIH XOCTUITH HOXO]I
IBP23HUN TOCIUUT TOXUPOJLIOXI00:

1. AlIUIT MaJaTMaJbIH TyXail XyyJib 00JIOH
TaTBapblH Tyxall XyyJib/ 3apUM €6pUJIONT
opyyJax 3al/IIITY# Iaapaiara Oairaar aHxaapd
caHaayJjara rapracaHry.

2. Xy4uH Terejaep YHJIUMIIK Oailiraa XyyJuitH
garyy I'sHATUIH aluruiiH aabaH TaTBapbIr
Tejexeec “AiiBeHxoy MaiitH3 MoHroaus”
KOMIMAHUUT 4ejieeexeep TOXUPOX rax Oaiiraa
00J10/ITOI. DHD MBIR3JI3JI YHIH 00J1 AXKJIBIH X3C3T
3pX MBI XITPYY/K XYYIUNH raayyp XeHTeJeJT
BIJYYJRX YUIIR XUtk Oaliraa Xapar oM.

AJNTBIT MoOHron 6aHKUHJ TylIaaxbir 33¢ AJNTHBI
T3HATUIH allTUiH TaTBapaac 4eyieejex YHIICID

0osrox rax Oaiiraa 600J1 Xyyaua Oypyy XaparjacaH,
XyyJauac Taiyyp XeHTeJsIeJT Y3YYJIdX caHaauJiara
I'3X Y39 Oosioxoop GaitHa.

DH5 OYX3H Hb X0JI00TA0X XYyJIUNT OOJOBCPOHTY I
OOJITOXTYIT33p, TYYHUIT XaTyy 0apuMTIaXIYUTa3p
XOPOHT© OPYYJIAJIITHIH IIP33r siapaBujiaH 0anryysixk
Oosioxryit GaiiraarniiH Garasraa.

MbaRa/IMIAT YH3H 36B XUIXK Oaiiraa acaxap
9Praji3ax’3p M OaliHa. “OyToArol Tecesn

450 cast TerperuiiH XepeHre opyyJaaiaT XUHraaj
baiiraa, Jlanng yypxaiiraap 28,3 TOHH 33C 0100pJIOX
ax” T9X MBA3DJICOH Hb YHIHI HUULIAXTYH Oaiix.
Mn ton GaiiaIbIr 3pX3MIIK UPTIAUIH CaHAIbIT
aBax rax Oaiiraa 60 xapuylicaH acyymJiblHXaa
TyXail M3AIRJUIMIAT YH3H 36B OMUMXK XOBJISH
HUNTAYYJISXUUT TOp 3acruiiH ajbaH TylllaajaTaH Hb
©6pee Xapuyliar, CATIYYIYU HAlIaX OpXUIOTTYI
GaiiBaJ 36B 0aiix GOJHO.

AIIIATT MAATMAABIH TYXAM BOAOH TATBAPLIH
TYXAM XYYABA 3APUM ©OPYAOAT OPYYAAX
ITAAPAAATBIH TAAAAP

1. Amuem maimmanvin myxaii Xyyav0 opyyaax
oopuioam:

* Cmpameezuiin a4 x0460200amoti 23x 0pObIH
modopxoil.ioamoin maiaap

“YHOacHUI aloyaryi 6aiiman, yJIChIH 00JIOH
OYyc HyTTUIAH 3OMIH 3acar HUATMUH XOTXKUJI
HOJI66JI6X X3MXX33HMI, 3CB3J XU MoHroa



YJICBIH JOTOOJABIH HUWUT OYTIATIRXYYHUI 5 XyBHUAC
JI931I XOMXKDI9HUN OYTIITARXYYH YHIIABIPIIK
Oaiiraa Oyloy YUJIOBIPJI3X OOJIOMKUITH OPIBIT
CrpareruiiH a4 xoa00raoy OyxXuid aluurT
MaJTMaJIbIH OPJ T9XK Y3H3” I'3X XYYJbJl 3aaCHBIT
TOAOPXOi OOJITOX lIaapajararaii.

XyyJIMH 3HD 3aaJIT 36BXOH AlIUTT MaJITMaJIblH
OpIOI XamMaapax I'ax ORJIrox 00J10X0o0p 00JIOBY
JIOTPOO 36PUYMJITIHU, DII3B TOXUOJIIO STH3
OYpa3p Taitynbapiaxk 6osoxoop OaiitHa. MoHIoI
YJICBIH JOTOOABIH HUWT OYTI3TABXYYH LlaallluI
HOMOTIRX YEA TYYHUM 5 XyBbIl XYPAXTYH
OYT23rAPXYYH raprajar 00J4MXBOJ CTpaTeTUIiH a4y
XOJIOOTIOJITOI OpJI OMIII OOJICOH I'3X Y33TIRX YY?,
byc HyTruiiH 30uiiH 3acar HUMTMUIH XOI KU
sIMap HAr XAMXKD23r33p HeJiee Y3YYJX J Oaiiraa
00J1 OYX TOPJIUIH ALUUTT MaJTMAaJbIH OPIYY.
X3MXK33H23C33 YJI XaMaapaH CTpaTeruiiH au
XOJIOOTIOJITOM I TOOLIOrNOX O6aliX Hb 36B YY? I'aX
MAT acyyJaliJl Xapuy OJIOXOI O3PXIL33J1 TapHa.
YHO3CcHMI aloyaryi Gaiigan, yJaChIH XOIrKUWJII
HOJIOOJI6X X3MKI2TAU I3ATUNUT IMap KPUTEPISP
TOI'TOOX Hb Topopxoiryi. MitM acyymiyyabir
TOAOPXOM OOJATOXTYi 6OJ OpI ra3pbiH
alIUTIIAITA] TOP OPOJIIIOX 3C3X, OPOJIIIOO IMap
XOM3K33H] 0aiix Tajaap XepeHre opyyJardyuarai
T2P33 XBJRJL33P XUUX3 XYHAPIJ rapHa.

Ep Hb YHOpCHMI aoyaryit 6aiiaan, yac OpHbI
XOIKWJII LIIUAIBIPIISX HOJIOOTA Y axujjiaraar
CTPaTEeruiiH a4 XOJOOTIOJTON I3 TOAOPXOUIAOT
OaiiBaJi, 36BXOH AIlIMIT MaJTMAaJIbIH OPAbIH
XYP23H] OUIII 6pIeH XYP33HI aB4 Y3BAJ 36B

0o1HO. YHISCHMI aloyaryii OGaiimana Hejleeex
CTpaTeruiiH a4y XOJ0OrIoJITOoM canbdap Oyioy
YWJIABAPJISAUMUT TOAOPXOMIIIOL, TYYHADI
XYHCHHUI OYT3II3XYYHUI YIAIABIPIAI, 39BCAT,
HUCO3X OHTOIl, CAHCPBIH TEXHUK, PATNOAKTUBBIH
0O0JIOH IGBMUITH MaTepUuaJibiH 0J00PJIONT,
YWJILABAPJISAUUT XaMpyyJLaar, yjaMaap TIAI39pUiAH
XyJananaa apyuirkaaH OPOJILIOXBIT CTPATETUNH ad
XOJIOOTIOJITOM YT aXkuiiiaraa rax y3aar 0aiix,
XapuH allUIT MaJTMAJILIH OPIABIH XyBbI 00J
HedTb, OailraquiiH XWid, anT, 33¢, YyJIYYH HYYPC
I3X MIT alIUATT MaJTMaJIblH TOPJIYYA33D OPAbIH
HOOLMIH X3MK93T Hb Xapraj3ax CTpaTeruiiH

a4y XOJI0O0rJoITOMA XamMaapyyjgar Oycal yJIChIH
TYpUUIArbil aHxaapax Hb 3YWATOM.

TOPUIMH OPOALIOOHEI TAAAAP

Crparerniii ay XoJ0OrI0NTON 9K Y3COH allIuIT
MaJITMaJIbIH OPIBIT alllMIyiaxaj TOPUitH OpoJILIoO
3aaBaJjl 6alix, OPOILIOOHBIX00 XyBUAP XOPOHTO
OpYYJIITBIH 3apIJIbIT Xapuyliax Oailxaap AIIUTT
MAJITMAJIbIH TyXaid XyyJibJl 3aacaH 0erees OpoILOOHbI
XOMXK33TI' XalTYYJIbIH aXJIbIT TOp XUHC3H 6011 50
XYPT3I1, XMAT23ryi 601 34 XypTai XyBb OaliXbIT
XyynbuuicaH. OpabIH allvIyiaiTaac ok 600X
TaTBapbIH JIapaax 4ejieeT alllTMiiH XyBaapuJiaaTa
MOHTOJIBIH TaJl aX1Uy X3M>K33I33p OPOJILIOXK Oaiix
30pUJITO0pP TOPUITH OPOJILIOOHBI J33PX X3MKIST
TOI'TOOCOH Hb 36B OOJICOH caHargaHa.

O10yTOJITOMH anT, 33CUH opa O0JIOH
TaBaHTOJNTOMH KOKCXUX HYYPCHUI OpABIT



alumoiaxaa rapy 00J10X 3AMAH 3aCTUH o
Y3YYJISATYYA, OPJIOrO alUTUIH X3MX33T OJOOTUUH
3aX 393JIMAH YHUIH TYBUIMWHI raprad, TYYHUH
XyBaapuJaaT siMap 0aiixk OOJIOXBIT Oapariaa
TOOIIOOTOOP Taprax y3ja33.

OI0yTOJITOIH OPAbIH alllUIJIaJTan TOPURH
opoa100 34 xyBb, TaBaHTOJITONH OpPAbIH
allluTIaJaTaa TOPUH opoioo 49 xyBb Oailx
HOXIIOJI BAT33p OPAbIH alllMIjajiTaac rapy
00JIOX allUT XypuMTJIaiablH 54-70 opunuM XyBb
Hb MOHTOJIBIH TOPA OHOTJOH XyBaapujargax
0OJOMXHUIAT OYpHyYJIK O0JI0X00p OaifHa.
OpnoorviiH YHUIH TYBLWIKWH/ A23PX Xapbllaaraap
alllMr XyBaapuJargax OaiiBaJ Tepeec 3Ar3sp
OPIOJ OPYYJICAH XOPOHTe OPYYJIAJThIH 3apAJIbIT
1- 3 xuaa Hexex, XapuH opaon 51 - 66 XyBuilH
XOPOHT® OpyyJiCaH XyBUIH KOMITAHUY] XOPOHTO
OpYYJIAJThIH 3apajaa eepT OHOTIOX YeJIeeT
airaap 2,5-5 XUJUHH xyraiaaHj Hexex 00J0x
OaiiHa. 33C aJITHBI ASJXUUH 3aX 393JIUIH YHD
TOOLIOOH aBCaH X3MKA33HA3C A0olI OyycaH

HOXIIOJNI XOPOHTO OPYYIAITHIH 3apIIBIT HOXOX
JI93pX Xyrauaa yprcax 0oiyo. I's3BY opsoro

alllTUiH XyBaapuJaJThlH Xapbllaa 66puYJIeTraexryi.

OpablH alMriajTaac rapax allur XypuMTianiaac
MOHTOJIBIH TOPJ OHOTJIOX X3CTUNAT TOOLIOXA00
ONIOOTUMIH Mepaex Oaiiraa XyyJuiH garyy
TeJeraBes 30XUX AIIUTT MaJTMaJblH HOell
AlllMTIIACHBI TOJIOOpP /pOsTH/, AKX axyiH
HOIXWIWH alllTUAH TaTBAPBIT IMap HIT XOHTOJOJT
4eJI06JIOTTYIUT23p TONYYJIIST Oaiixaap, MOH
Yeneet amraac 34 60j0H 49 XyBuap OHOTIOX
OpJIOTO 33pPra3c OYpIIX33p OOACOH.

/TooL0OHBI XyBUJIOAPYYIBIT XaBcapras./

» T'adaao 6a domoodsvin xepoH26 opyyiazuuiin
0p0AUOOHbI maiaap

OpablH anIMmIaiaTal TOPeecC XOpeHTe OpyyiIxk
OpOJILIOX XYBUUT Xyyauap HAraHT 34, 50 xypTan
XYBb I'9K TOTTOOCHBIT H3MBIIYYJI9X X3PAITYil
oM. ©epeep x3J103/1 TOp OPOJILOX XYBUKH 12311
xsi3raap Hb 34 Oywoy 49 Gaiix Hb 3yWT3l. DH3
60JT XYBWITH KOMTIaHUI 51- 66 XyBUITH OpOJIIIOO
ory, MEHEXXMEHTUMT Xapuyuyyjlax Hb 3YWTIH
[3COH caHaa.

MOHTONBIH TOP XOPOHTO OPYYJaTal I3/ Tajl
Hb 34, 49 XyBuap OpOJLIOHO I'3A3T 00 Op/
533MIIUXTIU XOJA0OTICOH SPCATUINH UXIIXIH
XICTUIAT 00pTOO XYJII3K Oaiiraa Xapar.

Japaax 3yitJImiir 00M0ILI0X YHACSH A33D 2adaadvin
X6pOH20 opyyaazu Komnanuo 51-66 xyeuiin
0poAloomoil 6alixvie 306U6OPOX CAHAA 0IGULYYANC
obaiicaa 1om:

+ MoHro Tajaa alllur XypuMTJIaldblH 54-eec
JIOOIITYU XyBb UPHA.

+ Opn aluMriaaaTaac rapax MXaHX OyTI3rIaXYYHUIA
OopITyyJaIT, TYYH93C OpOX OpJIoro, rafaaj
BAQJIIOTBIH 35X YYCB3D Hb TaJIaaj] II66H TOOHBI 3aX
393J133C Xamaapaxaap Oaiiiar 3pcajis3c, MOH alluIT
MaJITMAJIbIH 3YWIMITH YH? MX33X3H X3JI03/1321TI1U
Oaiimar spcaiIaac, TYYHUI coper Yp AaraBpaac
XaMmraajargax marajjiaa wiyy 0aiix 00Ho.

+ TajaaabplH XepeHTe opyyjaryui OJOH YJIChIH
XOPOHTUUH 3aX 333JI] rapluranraac rajHa T3AHUN
XyBbllaa 333MIIUTYUA Hb 3pA3C OasruilH YHUITH
06pUJIeNITOOC YYCIX DPCIAJIUNAT baracrax 60JOMXK



WJIYYT31, Oac Typlliarataid 6aiigar yuypaac TIIHI
MEHEXMEHTUUT XapuyllyyjJaxX Hb 36B OOJHO.

+ l'amaagblH X6POHTe OpyyJaryibiH XyBb/l
333JIMIAH epTer XapbLaHTy J00ryyp Oaiix Hex1en
alvryaraaar, 6ara epTerTtsi 332IMIT alluiaH
BPCIUIMIAH 3apUM X3CTUMT Oycaaa IIMJIKYYJIK Yajar.

- Opn amurianaTal ralHbIH KOMIAHUAT
apay uiyy XyBuap OpOJILYYyJICAaH HOXLON] CaiH
MEHEXMEHT, CaliH TEXHOJIOTH HABTP3X OOJIOM:K
uiyy 6aiix GoJHO.

* MOHTOJIbIH TOPUIH HApUITH ©MHO6C
TOMUJIOTACOH KOMOAHU OPAbIH allWIIAJTBIH
MEHEXMEHTUNUT XapuylyyJax Hb WX 3PCAIITIMU.
TagHBIH KOMITAHU TUUM HOXILIeJI]I XOPOHTe
opyyJiaxaac Tarraja3ax Marajajiaj Mail eHAep
Oaiiraa. Ogoo MaHaii yicaj Oaiiraa TopuitH
OMUYMUH aX axXyWH HArXKYYA XaMTMIH MYy
MEHEXMEHTTAU, TOAT33PT AlllUTIANT 3aBIIAIT
LBUT2JIXK Oailjar, eHaep yp allTuiiH Tesiee
AXUJIJIaX COTTAJI YaaBAPTYH XYMYYCT XOPOHTO
Xapuyuyynax Hb MaHalXaHbl X3JIAr33p YOHOH]
XOHb XapuylLyyJaxTai aaujl I3ATUNT XyBUMH
KOMMNaHUXaH caiiH M312X Oaiiraa.

CTpareruiiH a4 XoJa00TrI0JTON alllMIT MaJaTMaJIbIH
opabiH amuraantan Tep 34, 50 xypTaa xyBuap
OPOJILIOXBIH TYJIJ OpI AlllUTJIAJTBIH XOPOHTO
opyyJiajaTal OpOJILIOOHBIXOO XYBbJ TOXUPOX
XOPOHT® 3apllyyjax Hb 3alJIIITYid Oereen TYyHU
9X YYCBIPUUT OYpayYyJIax apraa oJICOH Oaiix
1aapmiararaif. YYHUR TyJ OpI alliumiax TEXHUK
SIUNH 3aCTUUH YHISCIRJIUUT 30XUX CTAHAAPTHIH
X3MK33H 00JIOBCPYYJIX YPT XyralaaHbl O0ara
XYYT3H 33571 aBax, XyBbllaa rapraH XepeHTUHH 3aX

39011 GOpIyyiax, OOJOH TUIM YT aXularaaHm
OPOJILIOX 33P3T axKUJI 30XMOX X3PIITIii GOJIHO.

MOHTOABIH YHADCHMIA KOMITAHUIAT ADMSKUX
BOAAOTBIH TAAAAP

Yuoacnuii 6yroy oomoodvin xepenze opyyaraeuuiie
cmpamezuiin a4 x0.10602004moll auuem Maimmansin
opoble auueaax yia axcuiiazaa pxasxuiie oyx
maaaap 03miucuixc, YHOICHUI XopoHzomHuile Ouil
bo0a20x 6004020moil 6ailix Ho wyxaa om. Nitm
GOIJIOTEIH YYIH?3C YHAICHUN KOMITAHU SMap
HOT TaJHBIH KOMIIAHUIH OPOJIIIOOTYIT33D

alllUTT MAaJTMAJIBIH TOIOPXOM OPIBIT alIUTIIaxX
YT aXkuiiaraa SByyiax 001 TYYHI TOpUIH
OPOJIIIOOT ajib 60JI0X00pP Gara X3M:K33H] TOITOOX
baiiBas 36B 00JHO. YYHT31 X0J00TIy Yk

OPIBIH alllMTIIaJiTaac OJIK Oaiiraa TaTBapbIH
Jlapaax 4eyleeT allllMifH XyBaapuJiaJTaap
OHOTIJICOH OpJIorbIHX00 50 —Mac moouryi

XYBUUT MOHTOJIIO0 aXKJIBIH OAaphIT HOMATIYYJISX,
TOPIYYHMI TEXHUK TEXHOJIOTMIT HIBTPYYJICIH
YWIABSD YTUMIITAST XOIXKYYI3X, IKCIOPT HIMIX,
AMIIOPT X3MH3X apra XaMK23H]I 30pryJiaH alllunIiax,
TYYHHUIX33 Yp OYHT WJI TOI MIITI3XK Oaiix acyyaiaap
CTpaTeruiiH opH, alIuriaard YHISCHUN KOMITAHUTAN
r3pa3 Oaiiryynjgar 0aiix Hb 3yHTOM.

2. Tameapvin myxaii xyyav0 opyyaax eop4ioim

CrpaTeruiiH a4 XoJ00TIOJTOM 'K Y3COH alllUr
XYPUMTJIIAJT UXTAU OPIBIH AIIUIIAITAL MOHTOJIBIH
TOPUIH OPOJILIOO Oalaraxbil XyBUIMH KOMOAHUY
COHMPXOXI'YH Oaiiraa. I'a31a1 MOHIONBIH TOpUAH



XYBbJl XyBb OPOJILIOX 3aMaap MOHTOJIIOO YJA3X
alllUr XypuUMTJIabIl axuy Oaiiirax, oa0oopyiox
YUJIABIPUKMH U ToA OallafbIr XaHTrax, 3apaaj
OpJIOTO allvT OOJIOH TYYHUM XyBaapujaaTaz
XSIHAJIT TOITOOX Oalix COHMpPXOoJ Oaiiraa. DArasp
XO€p COHUPXOJBIT TOHLBIPXKYYI3H LIUIAI3X
XaMTHUI{H OOJIOMXKTOI 3aM Hb TOPUIH OPOJILIOOT
nx Oaiisiraxana OuWlll, XapuH TaTBapblH XyyJaua
0O0JIOBCPOHIYI OOJITOX TaTBapaap OpOX OPJIOTbIT
axyuy Oaiyirax apra oJioxX SIBAAJ IOM.

OH3 YUIIAJIUAT OapuUMTIIaH TaTBapblH TyXai
XYyYJbJl 1apaax 3apyuM ©epuwIeJTUNUT opyyJax
O0osomMxX Oaiiraa caHargiar oM. Tyxainoa:
Awuem maimmansin HOOY AUUAACHBI MOAOOPUTIH
Xy8b XaMMHCII2 HIMI2OYya3X. DHD Hb OpJIOro
airaac MOHTOJII YAA23X X3MIKI3T HaaBapTai
HAMBIIYYJI3X 0ereef opablH 0J100pI0ATON
TOPUIH OPOJILIOOT MIIYY Oaiiarax apcadil UXTIK
ajixmaac yxpajiT Xuiix 60J0J1100 erHe.

AIIUTIT MaaTMaJdblH TyXal Xyyaba “JloToomon
OopayyJk Oaliraa HYypC OOJIOH TYI33MOAJI
TapxauTail alllurT MaJTMaJblH HOOIl allluIJIaCHbI
TOJ06p TYYHUI OOpJyyJaaThIH YHIIT33HUM 2,5
XyBbTall TOHIYY Oalix”-aap 3aaCHbIT ©6PUYMIK
“JloToon , Tagaan 3ax 33314 OOpJIYyYyJIX Oaiiraa
HYYpPC OOJIOH TYI23M3J1 TapxalTai allurT
MaJITMaJiblH HOell allluIJacHbl Teabep TYYHUI
OOpPJIYYJIaNThIH YHRJT33HUN 5 XyBbTall TOHIYY
0aiix” rax eepusex, “JI3p 3aacHaac Oycan alllUTT
MaJITMaJiblH Heell allluTJacHbl TeJi0ep TyXailH
YypXailH 5137103p33¢ 0JI00PI0X XyaaJaCcaH,
XyJajagaxaap auyyjcaH OOJIOH alllMIiacaH

OYT23rA3XYYHUI OOpJIyyaaJIThIH YHRJITI3HUM 5
XyBbTall TOHIYY OaiiHa” TACHUUAT 7-7,5 XyBbTalt
TAHILYY OaifHA TI3X 06pYJIexXel UX 3CIPTYYURITIA
TyJaxTY# OOJIOB yy.

AIIMTT MaJTMAJIBIH HOOII alllUTIACHBI TaTBapbIH
XOMK33I MHI2X 66pYMUIICOH Hex1enn Oycan
yicaz Oaiigar TaTBapblH AyHAa)Kaac UX rapaxryi.
3apum O6ym33203XyyHuUll YHUiH 6COAMUIH a10aH
mameapoin myxati 2006 onvt 5 dyzaap capoin
12-nvt 60puiin xyyauiie yaawuo myywmail
bapummaax x3p3email. Tyxaiin6ay, YHIU adTHBI
cyypb yHuiir 500 aM gossap, TOHH 33CUIHH CYYpb
yHauir 2600 am goytapaap TOITOOH TYYH33C
JaBCcaH YHUIH OYHT33C 68 XyBUITH TaTBap
OHOTAYYJIar OOJCHBIT ©6PUJIOXTYH Aarax Mepuex
Hb uyxaJ. bycan yican Gaiipar 3yii.

AIIUTT MaJTMaJbIH OPAbIT MOHTOJII AllUITYH,
XapWH XOXUPOJITOM HOXIIOIOep alllUuTIyyIrkK,
rajgaagblH KOMITAHU X3T WX aIllUT XOHXXO00 OJITOX
OaliXpIT 3COPIYYLURX, WPr3HUNA HUUTMUIH
3Yra3c TaBbX OyH 3yi €CHBbI LIaapAaarbir aHxaapy
Moneon yacetn axc axyiin n3esxnc, batieyyiiazoin
opaozbii aarban mameapotn xyyauiie 2006 onvt

6 dyzaap capo eepuuaxnc, 2adaadvin X6poH20
0pyy1az40a0 040H HCUAIIP MAMeap menexeyi oaix
OYI0y UX XIMIHCIIHULL XOH20.104M A6 OalicHble
Xyuuneyi 60420con Hbv 306 0oacon. Hreanm
mameapoin dapammote 6aza 60420coH yupaac
00moo0 6a 2adaadvin X6poeH26 opyyiazuoad adui
HOXUOA OYPOYYANC 62COH Hb 30XUCMON WUIIO0BID
004acon 662000 yaauiud MameapviH XOH2040.4M
ue.n00.104amuiie 2apeaxeyi Oaiix Hb yyxaa.



AIIMTIT MAJITMQJIBIH TyXaii O0JIOH TaTBapbIH TyXai
XYYJIbJl OPYYJIK 00JIOX ©6puIeITUiiH Tajgaap, MeH
JRIIXUIAH HUJI3DM YIICY Y/l OI0OPIIOX CajioapbiH

W1 TOJ GalJIJIbIH caHaauJjiara X3parKyyax
Oaliraar MOHTOJIJIO0 H3BTPYYJI9X Tajlaap raprax
Oaifraa n33px caHadyyl OMJITOraoX A3MXUTA3H
M A3TABI MOHTOJ YIICHIH OaiirajuiiH Gastaruiir
YJIC apll TYMHUM allluT COHUPXOJIJT HUMITYYITK
alllMIjax, ragaajblH X6pOHTe OpyyJaryabir
Yprasx OMIII 1IyJapra HeX1eJeep COHUPXYYJaH
opoJiyy/iaaxan Tyc 000X Hb JAMXXUITYIA.

CTPATEI'MIMH AY XOABOTAOATOM ALIUT'T
MAATMAABIH OPABIH AIIIMITAAATAAC TOPA, OP3K
UPDX AIIMUI XYPUMTAAABIH XYBAAPUAAAT
AIIIMTAAATBIH TAAAAP

MOHTOJIBIH UPr3HUN HUUTMUIH OairyyJuiarblH
TOJIOOJIOTYIVIH 3YT33C allIUTT MAJITMAJIBIH OPABIH
alllMMIaNTTail X0JIOOTICOH caHas 1aapAjarblH roj
30pUJITO Hb AlIATT MaJTMaJIbIH OPAYYIbIT MOHTOJ
yJcal XOXUPOJITOI OUIIl alllMTTall HOX1eJI06p
aluriax, TYYHI TaJaaablH XOpOHTe OpyyJIardabir
COHUMPXYYJIaH OpOJILLYYyJIaX HOX11eJ XaHTracaH
XyYyJdb 3YWH OPUMH OYPAYYJK X3PIXKYYI3X, U
TON OGAMAJIBIT XaHTaX AalllWTIax 3aBIIWX SBIAT
rapraxryi Gaiixanm opiumx Oaiiraa.

OpJioro alruir Tep 6a XyBUilH KOMIaHUIH
XOOPOH/I LiIyJapra 3apuMaap WJi TOA apraap
XyBaapuJiaar 00Jrox, Tepa OpX UPCIH OPJIOro
allITAAT X3PX3H 3apIyyJICHBI Xapuyllarbir
3aCTUIH Ta3ap Hb UPTIAUNHX33 OMHO XYJI3313T
0alixbIT Waapaax Oaiiraa 60J0xooc OUII O3JI9H

opa Oyioy 03J13H MOHI'® XyBaax eraer 00J0XbIT
Laapgaan Oaiiraa oM OMII I'2XK OM OMJITOAOT.

HMpraguiiH 3yrasc TaBbX Oyil 5HA ILIaapAjiarbir
XOPX3H OHOBUYTOM MIMWASX apTHIT OJIOX
caHaauJsiaraap epcesijiex Oulll, /ajlaaryii 6aaBraitH
apbChIT XyBaax Iaruys3p/ OpiA ra3phir YHIJXK
XyBbllaa HIPA3P Tapaax, 3CBAJI UPAIMAYUH AlTUUT
95X OPHBI XUIIWUT HIP33P MOHTO6pP XyBaaH ery
0aiix MATIAJIIP3H SBargax Oailx IIWT caHaraaHa.
XyBbllaa XUIIUT Tapaax 0aillx caHaayyl OHOBUTOM
OUIII, X3PArKYYAbe I'9X 00JOXOM YJIC HUUTMUITH
XOTXKWJIA 3€p3r OUII Coper HeJiee Y3YYJI3X

Oaiix. DH? Tayaap MaHail 3AUIAH 3acardm

caHaJl 001100 TOJOPXOM MIIRPXUIMIIXTYM OaliHa.
VYic TepuiiH HaM, TOPUIH yaupaaxX HOXOA06cC
raprax Oaiiraa caHaa 00JrOOMXKTOM XaHAAX
Oaiiraa Hb OMJTOMXTOI. DH3 xapuyljararai
acyyajaap XyMYYC ©6pUIAH CaHAJIbIT HYYJITYi
0OJIrOOMIKJIOXTYI X2J19X €cToil. MuHui

6omyoop 6041 TaBaHTONTOMH HYYPCHUI OpAbIH
HOOIMIAT YHRJIX XyBbllaa I3 OyX Mpraasn
TapaacaH HOXIeJJ] YT OPABIT AlUTIAX aCyyIJIbIT
SIMIMH 3aCTMIH XYBbJ yTTa YYUPryid OOJTOHO,
alllUIT MaJTMaJbIH OpJ alllUIJaAThIH 46J166T
AlTUIH TOPI OHOIMOX XA3CTUWT XMILUT HIPI3P
UPraJp/ Tapaax eraer 0oJ4ux 00 0313HYIBX
COTIAJITI3 I'3XK HAPJR3A OalicaH aXXUJ XUUXTYH
amppaaj 0aix X3BULJIUMKUT OMil 6GOJTOHO 'K Ou
bosroom:kJiooa Oaiiraa oM.

DHo acyyniaap JanxuitH baHKHBI Teseesneryeec
CaHaJIbIT Hb COHCCOHBIT COHMHOOC XapJaa. Tap



XYH O3JI3H MOHTIe Tapaax XyBUJIOap Oaiixk GOJIOX.
Taraxmps XersKInitH 30pUITOI HOJIOeJIeX apra
3aMbIT OJIOX Hb YyXaJs r3aa JlaTuH AMepuKuiiH
3apuM yJIcag XYYXAYYIUIT Cypryyaba OypaH
XaMpyyJiax, UPr3IUH 5pYYJIUNAT XaMraaaax
30pUJITOJ, Malll YP JYHTIWAT33pD MOHTO

3aplyyJicaH Gaiigar rax Xo/ka3. DHI XYH
XOIOJIMOPUIAT YHIJICOH OUIII MOHT® TapaaxbIl

Oypyy, YJIC HUATMUIAH XOIKWUJIJ HOJI6e6J6X apra
X3M3KO3H]I XOPOHTO 3apBajl 30XUHO I'ATUNAT
0OJITOOMIKTOMIOOp, TAXA33 TOAOPXOM X3JICOH OaiiHa
Oou23. MeHre Oasiar Tapaax erex caiixaH caHaJIbIT
BCOPIYYILJIAD IBX XYH rapax yuypaac 00JITroOMKUJICOH
masiraap X3JkK33 I3 OW OMJITOCOH.

MOHIOHIMMN XYAAAAAH ABAX YAABAPT TAPY
BOAOX ©OPYAOAT

CrpareruiiH a4 XoJa00rI0JTON alllMIT MaJaTMaJIbIH
TOMXOH OPIBIT AlIAIJIAX XOPOHTO OpPYYJIaJIThbIH
3apIJIbIH MOHTOHUI OOAUT YHUMT UPA3AYIALT
XYJI33X MOHTOH YPCraliblH YHAJIT33TIHI
XapbllyyJaH TOOLIOX, 66peep X3J103)1 MOHTOHU
XyIaJilaH aBax yaaBapblH ©6PYJIOJITUUT TOOLOXK
Y33X 11aapajaraTaid. YYHUIUT XepeHre opyyJiax
TOPUIH 6MUMIIH ra3ap OO0JOH XyBUIH XOPOHTO
opyyJiary KoOMHaHU aHxaapax Oaiix.

MuHuii XyBbI MOHTOHUN XyaaaJaH aBax
YaaBapblH ©6PYJIOJTUNH TOOIIOOT XWX OHIIBIH
L1aapajararyi, TYYH33C HUXT Yp alUTUNH
TOOLIOOH]I OHII HOJIOOJIeX 3YIJI rapaxryi 00Jo0B
yy Xk 6og0racoH. OpabIr aluriax TOCIAUNAT
0OOJIOBCPYYJIK X3PArKYYI3X, YHIABIPIRIMIUH
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TOCJIMUH XYY YaJUIBIT OYpPAH 333MILMX3 Oara
Xyranaa 3aplyyJaxbil XOpOHTe OpyyJIardyu/i
SPX3AMJIZH X3PAMKYYJI9X 00101100 Oaiiraa.

Hiim yupaac amuur XypuMTiaia, TYYHUA
XyBaapuJaJTblH TOOLIOOT XXUJ XXWUJI33p Oulll,
TOCIMIH Xy4 yajgaj OYpaH aluMriargax Oainx
KUJMAH XOMXK29HI XUICOH oM. DHD Hb

ODPJbIH alIMIIAJT JaXb TOPUIH OOJIOH XyBUIH
OMUYMIH X6pOHTe OpYYyJIarYyJblH OPOJIIIO0, AlllUT
XYPUMTJ/IaJIbIH XyBaapuaaaTblH OHOBUTOM Xaphliaa
siMap Oalix acyyajiaap 3apuMbIH ITMUARII XYPIXIT
XaHTaJITTall erergexyyH O00JHO 'K 001COH OOJTHO.

AIIMIT MAATMAABIH OPABII' AIIIMIAAX
30XMCTOM XOMIKD3 BA BOAOBCPYYAAX
YMAABDP

1. 33c, aaT, HYYPC 33Par allUIT MaJTMAaJIbIH
opll, TYYHUI Heell JaXWH CIPII3rIdXIyi.
XepeHre opyyJardyui, sjaHrysa ragaajiblH
XOPOHT® OpyyJardyuj allivurT MajJTMablH OpAbIH
HOOLMIAT, 3aX 3331 JI 0aiiBaj, ajib 00JOX UX
X3MK33r23p 0J100pJOXK TYYXUN SAUNAH X2JI03p33p
OopayymK, OOTMHO XyralaaHI allll OJIOXbIT
COHUPXOHO. YYHMIT TOAHUM 3yraac XxapBall
OypyyTrax 0ojioxryil. ['aBY xepeHre opyyaaryiabiH
COHMPX0J MOHTOJ YJICHIH TOp 3aCTUIH SIUINH
3acar HUMIMUMH XOrXJUIH 00IJIoro] JaHaaa
30XULIOXTYH.

bornHo xyramaaH aliur ojioX COHUPXOJI
XOTJIOTAOX 3Ar33p alllUIT MAJTMAJIbIH OPAbIH
HOOLIMIT LI06H XMWJINIH XyramaaHa 0JIOOpJIoxX
nyycraxaac OOJITOOMIKJIOX , SAWIH 3aCTUMH XYBb],



alMrrai 6aix oJ00pPI0JTHIH 30XUCTOM X3AMKI3T
TOOLIOH TOITOOX OPJbIH HOOLIMUT ajdb 00JI0X
OJIOH XWJI allMriaax 00JJI0ro X3parxkyyasX Hb
MoHroi TepuiiH 4yyxaa 0oajoro 6aix €cToii.

AJIVIB OpIBIT allIMIVIaX TEXHUK 3IUINH 3aCTUiTH
YHASCTITAMUT OONOBCPYY/IK Oatiax, OpAbIT alllMIVIaxa
1aapaaraax 31 OyTUMMIT Oypoyyasx axkuiia 3acruiiH
rasap LIMAABIPIAX YYPAIrTIH OpOJILOX 3aMaap I33pX
0OIIOr00 X3PArKYY/IaX 00JIOMXK Oaifraa. AILMIT
MQITMQJIBIHXAa HOOLIMIH 30XUX X3CTUWT UPI3MYH

- XOIY Ye3 00mOX Y/IIP9X , YJICKIH OOJIOH Oyc HYTIMIAH
XKW1, A3 OYTUMIAH alllUIJIAJIT, XOT CYyPUHTUNH
UPTIIVNH XU SPXJISNIT aMbAPAJIBIH - UPIIAYUT
XapcaH OOJIJIOro Xaparkyy/DK  0aiix Hb MOHTOJIBIH
TOp 3aCTUIH YYPar.

2. AIIUTT MaJTMAaJIBIT TYYXUH 3] X3JI03p33p
5KCIOPTJIOXBIT ajb 00JIOX00p Xs3raapiax,
00JIOBCPYyIaH 3LCUIH OYTI3IIIXYYH YUIABIPINK
BKCIOPTOJIOT 00JI0X OOJIOr0 X3pParKyyJaX Hb
yyxa. ZKuimsaia0ai1:

*+ 33C 0100pa0X 3 YHIABIPTII OONOX UPISAYHA
OaiitHa. DpasHAT, Owyroiaroii, LlaraaHcyBaprelH
35CUIMH OpIBIT alllMIIaX YYJbIH OasKyyaax
yinaBapyyaeac kg 500-600 opunM MSHTaH
1I2B3p 33C aryyjcaH OaskMal yHJIaBIpJIariasx
0Geree/l TAArI’PUNIT Tajl Tajaac TIBIPJIIH
XYPrax TOMep 3aMblIH TI3BPUUT OUit OOJITOX
3amaap Yoiip opumMmI 33C Xaiyryyaax YUIaBap
Oaiiryyiiax TejeBJereeTsi, T3p Hb YHAICHUMI
XOIXKJMIUH XOTeJ0epT LIOrHoO0p TYCU X3PITKUX
écroil. Yolip opuuma uitM YilaaBap OapuraBal
OYT23rI3XYYHUIUT Hb A31 00J10H EBponbIH 3ax

339/11 OOpJIyyJax HeXIeNTai OaitHa. Oepeep
x3710371, OwyTosaroit 6a IlaraaHcyBaprbiH OpabIH
alllMIaJiTaac rapax 33CUUr GasixkmMan xaa03pa3p
HOAT XOEp 3ax 333J11 Oopayyjaar 00J1 3aX 333JIUUT
epreTrex 00J0MXKTON OOJHO

XapuH 113B3pP 39CUUT siMap OYTIAIIRXYYH
0osroxx 00JI0BCPYyJi0an OOpaAyyaaJThbiH
WPR3OYUTIM GallXbIT TycraitjlaH CydaJiK IIWAABIIT
30XMHO. XaaHaac 4 XyJaJJIaH aB4 0oJa0r

sIH3 OYpUIH 33C yTac YHJIABIPJISX OUII XapuH
X3PArU3HUUN UPAAYH MX Oaiik 000X HAP
TOPJIMIH OYTI3II3XYYH YUIABIPIIXUNUT IPXAIM
30pUJT OOJITOH X3PArXKYYA037 3yuTann. XY-uiiH
caiimaap axxuijax Oalican 2KaprajicaiixaH eHIep
XYYAJIMUH HaxXuWiraaH JamXyyJiax IIyraMmblH
35C yTac YUJIIBIPI3X Hb UPIIMYUTIN TIXK Y333K
OalicaH Hb 36B caHaraaar oM. OH3 00J HAT J
OYTI3rIBXYYHUU XU,

+ MoHron yjcaa KOKCXMX, 4yJyyH O0JOH
XYP3H HYYPCHUII Heell Oararyit 6aitHa. [IanxuitH
X3MXKD33H]T HYYPCHUIA UP3BAYHH X3pariad
Oaracaxryii. [laxunaraaH spunM Xy4HUI
YIJIABIPIAATA alllMIIarnax Oaiiraa baitraauitn
XUi1 GOJIOH Ta3pblH TOCHBI Hoeoll 50-60 X
XYPAJILBHI, TYYHUIAT OPJIOX TOJ TYJIII Hb HYYPC
Oalix Oeree, HYYPCHMIA HOOL X3I3H 3YYH XWINIH
X9PATLR3H] XYPIJILBHI 3K TOOLAOr OaifHa.

MaHaii yichIH XyBbA HYYPCHUI opayyaaa
ammmoIaxaj OOMJIOrOTOM XaHJOaX X3P3rTo.
Hyypcuiir 6010BCcpyynaxryirasp 3eBXeH
TYJIIAHI X3P3IJI3X Hb YP AlUTUiiH XYBbI



TONUITYHU Gaiiragab OpYMHI Y3YY/I9X HOJIOOHUN
XYBb/I COPOT Yp araBap UXTdOM Iax y33K Oaitraar
aHxaapax €croil. Kokc, xarac Kokc yiaaBapiiax,
HYYPCUIT T'YH3TMiA OOJIOBCPYYJIXK XUil, HE(PTh
OpJIoX OYTI3rIBXYYH raprax aBax Tajaap rauaan
OpHYYyIaI XUUTI2XK Oaiiraa TypIIMJIT cydajraar
WUI3BXTIM Cy[JIaH, TIPTYYHUI T3XK Y39X TEXHOJIOTU
TEXHUKWUUT aBY HABTPYY/I3X Hb 4yXajl 30PUIT
GaiiBai 3yiiTait. Hyypcuiir 6onoBcpyynax 3amaap
HeTh OYTI2rmRXYYHUIX33 /500 opuyuM MSIHTaH
TOHHBIH/ X3PATLR3T ©6PHITH 3X YYCBIPIIC XaHTaXK,
MMIIOPTBIH XaMaapJbIl baracrax 00JoM:k Oarixx
00J10X 10M. DH3 00J1 OOIJIOTHIH YaHAPTAail acyyaail.

AIIIMIT MAATMAABIH OPABIH BYTD3IADXYYHUIN
DKCITIOPTBIH YHD OPAOTBIT XSIHAX ACYVAAA

Mamnait 3acruiia razap 2007 oHbI 4 gyrasp

capa Yy yypxaiiH 3KCHOPTbIH OYT33rI3XYYHUI
OOpPJIYYJIaNThIH YHRJIP3r KUIIWX YHDJIOX,
TYYHUWX33 apravyjiajbll TOITOOX TyXaW IIUUIBIP
rapracaH OaiiHa.

3acruiiH razap, allurT MaJTMaJIbIH OpJ allluIIax,
OYT23rAPXYYHID BKCIOPTOA raprax Oairaa
KOMIaHU OOpJIyyJaJThiH OpJIOroo GaracraH
M3JI33JIK, TOCOBT TaTBAp OYP3H TeJ6eXeec
3AMJICXUMXTAU TAIMIIX T'OJ 30PUIITO0P A33PX
LIMIABIPUIAT rapracaH 0aiix. DHd IMUKUABIPT
TyCracaH apra 36B 3C3X3] 9prai3ax OaiiHa.

AT, 33C, alip, Xap 1araad Tyrajra 33par YHST
0O0JIOH OHI'OT METAJJILIH OopiyyscaH OaiiBas
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30XUX YHUHUT JIOHZOHTUIAH METaJIJIBIH OUPX 33D
3apyjiacaH YHUIH OyHAaXaac YHADCIAX TOOLJIOT
0aiix Hb 36B 0oroen 0OJOMIKTOI.

Hyypc, TeMpuiiH Xyasp, >KOHII 33p3r
OYT33rA3XYYHUI OOpIIyyaax YHD I'3K MeTaJIIbIH
OMpX3p 3apaaraaarryid. Y4ump Hb, 3Ar33p
OYTI3rIBXYYH MX XOMKI3r33p apujiKaaiariiar,
XyJIajagard XygajdgaH aBarduj Hb 3p3JT
HUMITYYJISITUIAH HOXLION, TI3BPUNH 3ail

3apIJIBIT Xapraja3aH YHUWUT Malll UX 30pYYTIUTIIP
TOXUPOJILIOXK OOJIIOT yupaac OUPKA3P KUILIUT TIXK
00J10X YHMIT 3apjiaX HeXLeJ YHISCIRJ Oaigarryi.
MiiM yuypaac MaHaiix siMap HAT YJCBIH COTTYYJ
HUWTJISTIC3H YH3, MOH 3apUM YJICBIH XOOPOHIBIH
XyJaJiTaaHbl I3P33radp TOXUPCOH YHUUT HYYPC,
TOMPUIWH XYI3P, XKOHIIUUT 3KCIOPTIOXO
OapuMTIax €CTOM YHUIH XUIIUT OOJTOHO

I3C3H LMAABIP rapraxaap TeJeBJeX, CaHaJ aB4
baiiraa Hb Oypyy oM.

SIMap HAT YJICHIH JOTOONBIH YUIABIPIIUIAH
TyXall M3I33JI9J1]] XOBJISTACOH YHUWH TyXau
M3193 Hb TYXalH YJICBIH YHJIABIPJIATY OOJIOH
XyJaJdgaH aBard Hap X3parjard HUUIYYIardauiiH
OayplmI, 3aX 323JUMH 3PI3JIT XaHTAJIT 33P3r
siMap HOXLIOJUNUT XapraJi3aH TOXUPOJILICOH YHD
00JIOXBIT Xapyyaaxryit. MaHail 3KCHOPTOJIK
Oaiiraa OyT23rORXYYH sIMap 3aiid TI3BIPJISTIRXK
siMap HexLejeep rajaaJblH XyaajaaH

aBaryya HUMJIYYJISLARX OaliXbIr 33paruy YK
CYITAXTYHATAI3pP I33PX MAAR3JI3J HUNTIASTACOH
YHUUT XUIIUT YHD T3r4 OOJITOH  X3PI3IJIBX

I3X Hb HaaHaJaxXx rajaaja xygajagaaHd YHD



TOXUPOJLAOr apra NpakKTUKUIH MBIJIAITYI
XYHUU caHaauJiaraap 3aCTUWH Ta3pblH MIAWIBIP
rapys® TI3C3H IYTHIJTAI XYPrax 00JIHO. X3p3B
allIMTT MaJTMAaJbIH OpJ allluIjagar KOMIaHUu
OYT23rIPXYYH 9KCHOPTJIOX acyyjajaap rajHbIH
KOMITAaHUTAM X3JI9JILP3p XMUX Yene3 “ XymaagaH
aBary KOMITAHUTAN YH3 TOXUPOJILIOX X3I3ILI3PT
OMIHUIAT TOJIOO6JIOH OPOJILIOXK, TOTTOOCOH XUIIUT
YHUIX33 TYBLIMH YH3 TOXUPOJILIOX OTHO

YY” T3C3H XYCA/IT raprabajl XoJIOOrI0X TOPUITH
OalryyiarelH aXXmnJITaH Sax XaHAax B3? T'ICOH
acyyzaall asHpaaa rapy Oaiiraa oM.

Ep vb TepuiiH 3yrasc HYYpC, 3puMM XYUYHUN YHUAT
YeJIeeJiox ajixaM XMIXTYH ynax Oaiiraa 601 o100
SKCHOPTBIH OYT3LIAXYYHUIM YHUIAT TOP TOITOOX,
TOpUIAH eMu JaBaMraiijicaH Oaiaan ouit 6onrox
aJIxaM XWifK Oaiiraa Hb axxuriarmax oaiHa. 11nas
YHIC3H XYYJIUIAH Y33J1 CaHaaHbI Aaryy 3ax 333JIUiH
SOUIH 3acarT IIWDKUX, YYHT3H X0JI000TOMTO0p

YH? 4eJ1e6j16X 3apUMbIH UUIIIRNIR3C33 YXPaB MICOH
LIIYYMKJIJII, ©pTex OUIll Ou3.

Vyia yypxaiiH OyT3ra3XYYHUUT 9KCIIOPTO,
alIMrTail yHa3p O6opiayyiaax, OopiayyiacaH O0ouUT
YH3]1 OpJIOTO alllUT XyPUMTIAJbIT TOIOPXOUITK,
Heell alllMIJIacHbl TeJ0ep 00JOH TaTBapbiH
OPJIOTHIT YJCBIH TOCOBT OYPAH XYPUMTIYYJax
30pUJITOOP aXMJIaX Hb 3YHATOM.

XapyH UM 36B 30PUJITHIT TOPOOC YHD TOITOOX
Oaiix Oypyy apraap X3parxXyya OOJIOMTIYIA.
YyHuit opoHJ Iapaax apraap axxujjax Hb 3YUT3H
caHarmaHa:

+ Yy yypxaiiH OYT33TIpXYYHUU YUIIOBIPIAA,
TYYHUU UPI3AYH, TIPTYYHUU TEXHOJIOTH,
3axX 333J1 YHUUH Tajaapx M3IRJIJIUNAT 9HD
canbapT YHIABAIPJIRI 3PX3JIK Oaliraa YHISCHUMI
KOMMOaHUYAaJ TOTTMOJI XYPraX OaillXxblH 33pariiad
TOA3HA TIPTYYHUM TEXHOJIOTU OJIK H3BTPYYJISX,
3ax 393JI]1 6pcesIex YyajaBapTai 6alixan Hb
TOPUIH 3YI33C A3MKJIAT Y3YYJIIT Oaiix,

+ OHOBYTOM 3ax 333J1, XyJaJJdaH aBarduir
36B COHT'OX, 9KCIIOPTJIOX OYTI3rI3XYYHUI YHUIT
alIUTTall HOXIIeJIOeP TOXUPXOI Hb YHIAICHUN
KOMITAaHUWJI TOP 3aCTUIH OalTyyJJIarbIlH 3YTI'33C
36BJIOrO6 Ory Tycajaar oaix,

+ Hor tepauitH yaaB3paaa 3pxaixk Oaiiraa
MOHTOJIbIH KOMIAHUYABIT ajb 00JI0X00P
Koprnopaiu 60JIrOH HAITr3X, 600mJIoro Y
aXWJutaraar Hb HATT ysUILyyJaar Ooirox apra
X3MK33 aBax,

+ DKCMOPTOJICOH OYTIIIIRXYYHUH YHD,
OPJIOTBIT 36B MBIPIJIK Oaiiraa 3COXMUT XsTHAX
X3parTaid. YYHUN Ty YHRJIABIPIRI 3pX3JK Oyit
aX axyWH HITXWUH yOIUpIJIarblH OYpaJaayYHIT
TOPUUH TONOOJIJIUINH XYHUWUT OPOJIyYJax,
TOPUIH XOPOHTUIH OPOJILIOOT 3apUM X3MKI3T33pD
Oaiinrax, caHXxyy MOHI®HUI ypcraij Hb
TaBUX XSIHAJITHIT OOJIOBCPOHTYM OOJITOX 33pP3r
aXJIbIT 30XMOX 00siHO. OH3 axung OCUTBC
—bIH LIyraMaap WJISBXTIU aXuJjjax, UpraHui
HUUTMUIH OaliryyaaarblH XsIHAJThIT 30X1MOH
baiiryynax 6osoMmx Oailiraa.

Cydaneaa xutixe, 0yeHaam canan 60408Cpyyicam
Aymaaeuiin Codnom
2007 ouwt 5 dyeaap cap
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ALLUUTT MAJITMAIJbIH CTPATETMMH AY XOJBOTAONITOM I3X Y33 BYWU ANT
33C, KOKC)XUX HYYPCHUMN 3APUM OPAbIH ALLMUITIANITAAC OPX BOJIOX ALLUMT
XYPUMTIIATT BOJIOH TYYHUN XYBAAPUIIANITALL X3P3IJI3X HOXLITYYAIIP
XUNC3H BAPUMXKAA TOOLIOO, TYYHI3C XUMX BOJNIOX AYTHINT CAHAT

HO3I. OIOYTOATOMH 33C AATHBI OPABIH

JKUIIDDH ADDP XMIMCOH BAPMMIKAA TOOLIOO

DH? TOOLOOH] alliTMAH TaTBaphbIT 25 XyBUAp
aBcaH. Hamarnsn epTtruitH 60JI0H 3KCHOPTHIH
TaTBap Tycraaryi. ALLIUTIT MaJTMaJblH HO6ll

alllUIJIACHBI TOJIOOPUIT 5 XyBUAp ©pTerT
TYCTraracaH I'a TOOLCOH OOJIHO.

1. O0yTOorO0iiH 33¢C AJTHBI OPJBIH HOOII;

3ac

16 cas TOHH

AnT

362 TOHH

OHs Hee1 30 cas ToHH 33¢, 100 TOHH anT 60K
HAOMBIIIX M3IR3JI3J OuUii

2. OpapIr ammMriaxaja maapaaraax XepoeHre
OPYYJAJITBIH 3apaaJt:

2 400 000 000 am mommap

3. Oa00pIOATBIH KHAJIUAH XIMKII:

4. XKuauiiH O0payyJaaThiH OPJIOro:

AVBEHXOYTHIiH TOOIIOOHI ABCAH

3ax 3293JIMiiH YHI3P

YH33p
- 3ac  a/400 000x 2220- 888 |6/ 400 000x 5000-
cas JIOJII. 2000 cag momn
- Ant a/ 296 680x 400- 118,7 |6/ 296 680x 500-
casl IOJII. 148,3 casg moin

Byrn 1 006,7 caa noan

2 148,3 caa goan

5. ZKuawniin oadopaoarein 6yx eprer / baparmaa /

432 000 000 am nmosap

6. TarBapbiH 6MHOX aLIUT

AWBEHXOYTHifH TOOIIOOH/I ABCAH
YHI3p

3ax 333JMiiH YHIIP

574,7 cast goin :

1716,3 cas mosn

7. Amrmiin TarBap 25%

AWBEHXOYTHIiH TOOIIOOH] aBCaH
YHI3P

3ax 333JMiiH YHII]

3a¢

400 000 ToHH LPB3P 33C

AnT

9 200 kr /6ytoy 296 680 yHIIM/

143,7 cast go:

429,1 caga gomn

8. TaTBapbin mapaax anmmr

AWiBEHXOYTHIiH TOOIOOH] aBCaH
YHI3D

3ax 322JIMiiH YHI3P

431,0 cag mosn

1 287,2 casg monn




9. XepeHre opyyJaJT HOXOX Xyramaa

11. Heen ammuriacHsl TOJ106p

AViBEHXOYTHiiH TOOLIOOHJ, ABCaH

YH39D

3ax 323JmiiH YHIIp

ABEHXOYTHITH TOOIIOOH/I:
aBCaH YHI3D

3ax 333JMiiH YHIIp

5,6 X

2 KU

10. YeneoT amur xyBaapujaraax X3MK233:

50,3 cas mosr

107,4 cas monn

12. Amruiin TaTBap

AWBEHXOYTHiiH TOOLIOOH;
aBCaH YHI3p

3ax 333JmiiH YHI3]p

AiBEHXOYTHITH TOOIIOOH]I;
aBCaH YHI3p

3ax 333JMiiH YHII]

TaTBapblH mapaax allTUiH

XyBaapuIaIT:

143,7 cast momn

429,1 casg momn

34 xyBpb MoHroan
146,5 casg mosur

437,6 caa noJut

Huiin6sp Hb

194,0 cag nosn:

536,5 cas g0y

66 xyBb KommanHup,
284.,5 cast mon

849,6 cas mosn

HuiiT ammr XypuMTIaiblH XyBaapuJIaJT:

MoHroa Taug AiiBeHX0y KOMNAHU
IR0 ) Xyyunn IMInno Xyyunn
YHUIAH YHMIAH YHMIAH YHUMIAH
1. HeenmitH Ten0ep 6a alTWitH TaTBapaap 194,0 cast 536,5 cas - -
2. Yeneer amruitH xyBaapuianraap /431cas . 1287,2 cas./
Tepuiin 34 %-uitH OPOJILIOOHBI HOXLIEJII 146,5 437,6 284,5 849.6
Byx amur xypuMTian xo€p Tajli XyBaapuiaraax XamMxKao:
Byrn / A/ 340,5 974,1 284,5 849,6
Xapbliaa 54,0 % 46,0 %
Tyc TyChIH X6pOHTe OpyyJIaIThIH 3ap/jliaa HOXeX Xyraiaa 2,4 xun 0,8 >xun 5,63xu1 1,9 xwun
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Jyrnaar, canana

1. AIUMIT MaJTMaJblH OPABIH alllUIIaaTal
MoOHTOJIBIH TOPUITH ©MUYKIiH ra3ap Oyroy
MOHTO/IBIH YHARCHUU KOMIIaHU XyBbllaaHbl Hb
34 XyBUWT 333MILINXK, MEHEXXKMEHTUIT TragaalblH
KOMITaHMI XapuyLyyJaH XsIHaJAT CailH TaBbX
aXWJJIaX HOXUOAA HUMUT allur XypuMTIaablH
54 opumM XyBb Hb MOHTON YII3K, 46 XyBb Hb
ragaagblH KOMITAHW OHOTIOX oM OaifHa.

33C aATHBI OMOOTMMH YHUMH TYBILIMHI33D
XUICOH A33PX TOOLOOHOOC Y3X31 34, 66 XyBUIH
OPOJILIOOHBI HOX116J11 MOHTOJIBIH TaJl XOPOHTO
opyyaanaTbiHxaa 1 gojyap tytama 1,2 gojjapblH
alllir XypuMT/iaa aBax 001 ABEHX0y KOMIIaHU
54 HeHTUIH alur aBax OaiiHa. JI3aXxuiitH 6aHKHBI
cypancHaap O0OyTOJTOWTON aaui TOCTIN yypxaliH
OM3HeCH3C rajaagblH XOpOHT® Opyyaardui roji
TejieB 15-20 XyBUIH allluT XypTaX XYJI33JATTIN
Oaitnar racaH. ©epeep Xx37103J1 XOpOHTe
opyyJianTtaa 5-6,5 XWUJII HOXOX allluT OHOTIOX
OaiiBaJI XaHTaJTTall I3k y3aar OaiiHa. ['aTan
JIP3PX TOOLIOOT00p AMBEHXOY KOMIIAHU ©6pUITH
66 XyBUITH XOpOHT® OpyyJiajiTaa OMOOTHIH 3aX
393JIMMH YHUIH HOXUOJI 2 XKMJINNHH XyrauaaHm
Hexex 00JI0JIII00TOil Hb Xaparjax OaiiHa. DHO
00JI X3T eHJep allrMiH HOXLIeJT3Ureep OpabiH
allMmoIanTan OpoJiloHO T3C3H yI. Miim yupaac:

A. AliBeHX0y KOMITaHUJ TaTBapblH XOHTOJOAT
Y3YYJI2X Hb sIMap 4 yTraryi oM.

b. A axyilH HAIMKMIH alllur OpJIOTbIH
TaTBapbIl HAMX OOJIOXTYH yupaac alllurT
MaJITMaJIbIH HOell allUTIacHbl Tendep / posuitu /
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-WIAT HAMAIOYYJIRX XYYJIb raprax Hb 3YUTaii OaliHa.
HyypcHuii Heell alllMTJIaCHbI TaTBAPbIT TYYHUIAT
SKCMOPTO/ rapracaH Hex1eJ/1 OHOrayyaaar 00Jox,
TYYH33¢ Oycaj allluIT MaJTMaJIbIH HOOLIUIAT
alllMIJIaCHbI TaTBap 5 XyBb Oaiiraar 7-7,5 XyBb
©0JITOXOI MX 3C3PTYYLIJI rapaxryi.

B. Monron yicein YU X-aac 2006-5-12 —HbI emep
rapracadH YHUIAH ©COITUIH ajnbaH TaTBapblH XYYyJIUIAT
TYYILUTaW X3PArKYYJI9X X3PArTai. AJITHBI YHIMIAH YHS
500, 3acuitH TOHHBIH YHD 2600 am mosutapaac JaBcaH
X3Cra3c 68 XyBUiiH TaTBap aBy Gaiix HeXLe1 MoHrox
TaJIJ, OHOTIOX alllAT XypUMTJIajl I3p AypbiacaH 54
XyBHAacC WIYY Oaiix OOJHO.

I. 3acuiin Gasi>kMasii 3KCIOPThIH TaTBap
OHOTAyYy/aaxX OOJOMKMUT CymaIK IIWIIIX
LIaapajararail 6aiixx 600X, ABEHX0y KOMITAaHUTAK
XOPOHTe OpYYJIAJIThIH I'3p33 Oalryynax
XAJIBJILPRIPUIAT BLACIZH LUK AIXIIC O©MHO TaTBAPbIH
0OJIOH AILUTIT MAJITMAJIBIH TyXail XyyJbl 133D
caHaJj OOJITOCHBI AaTyy ©6puJieNT OpyYJIX, T3P
YHIC3H 33D TOXUPOJLIOO XUMX Hb 3YUTHIA.

2. CTpaTeruiiH a4 XoJIOOTAOJITOM alllUIT
MaJITMaJIbIH OpAbIT MOHTOMIBIH YHASCHUI
KOMITaH! 333MILMWH allumIax O0oJ TYYHI TOPUAH
OMUMIH ra3pbIl 3aaBajl OpPOJILYYyJaxryil 0aix,
opoJiyyJcaH Hexuenn 34 xyBuac MIyyryi Oairax,
XapyH TAPXYY OPABIHX0O0 allMITIaATa/] rafaaablH
KOMITaHUMT OpOJILYYJIaxbIiT XYCBA 51 XypTan
XYBHAp OpOJILYYAaXbil YHACHUI KOMITaHU
3eBllIeepaer 0aix Xyysb rapraBajl 30XMMKTOM.

Hiim xyynb rapraxgaa YHISCHUUN KOMITAHUIH
CTPATEerUiiH OPABIH AIUTIIIAITAAC OJICOH YOJIoeT



alllTMAT Tragaagan GallplIyyaaxbIr Xs3raapiax,
rajarui ryiByyJ0aj TaTBap OHOIMYYJaar Oaix,
XapuH 39X OPOHJ00 aXXJIbIH Oailp 1IMHI3P

Ouit 60JIrox, IMMIART TEXHUK TEXHOJIOTUIAT
YWJIABIPJIRIN HIBTPYYJIIX XOPOHTe OopyyianTa
30pUYJIaH alllMIIaXbiT ypaMIIyyJK O0aiiX 3aaJThir
Tycrax Hb 3YWAT31 OOJIHO.

3. CtpaTeruiiH a4 XoJIOOTHOJITOM alllUIT
MaJITMaJIbIH OPABbIH allUIIaaTaa MOHTOJIbIH
TOPUIH OPOJIIOX XaMX33T 50 —HMac 12311 XyBb
Oaiiirax Tajlaap AILUUIT MaJTMaJblH TyXai
2006 oHBI 7 capblH 8-HBI OAPUIH XYYJIb]I
66pUJIeNIT Opyyjax I'3BaJl TrajlaaJblH XOpOHTe
opyyJiaryuj Aypryiisx, XepeHre opyyjaxaac
TaTrraszax yp JaraBapTaMr OOmOJIIOX X3P3rTai.
Tep 34 xyBuap opoJIOX HOXLOJI OyX allur
XYPUMTJANBIH 54, TYYH23C A331 XYBb Hb
MoHroi Tanaa oHormox 0001100 Oaiiraa yupaac
TOPUIH OPOJILIOOr AIIMIT MaJTMaJbIH TyXal
XYyJuap HAI3HT TOITOOroo 0aiiraa XaM>K33H33C
HAMOIIYYJI9X, YHJIABIPJIIUNH MEHEXMEHTUIT
TOpH aBax acyyjaaj TaBUX Hb WX 3PCARATIU
0O0JIOXBIT OHIIOJIXK aHXaapaxryih 601 0OJOXIYiA.

XOEP. TABAHTOATOMH HYYPCHMIM OPABIH
JKUIIIBDH ADBP XMIMCOH BAPUMIKAA TOOLI0O

DH? TOOLOOH] alllTMIAH TaTBaphbIT 25 XyBUAp
aBcaH. Hamarnan epTtruitH 60JI0H 3KCHOPThHIH
TaTBap Tycraaryi. ALIUTIT MaJTMaJblH HO6ll
alllMTJIaCHBI TOJIOOPUIT OOPIYYJIaJThIH
JIYHT33C 2,5 XyBuap ToolcoH. Hyypcuiir

9KCITIOPTOJICOH HOXLIOJI HOOI1l allUuIJTaCHbI TOH66p

OHOTAYYJIaXI'Yil 6alix XyyabTail 00J0BY T3P XYY/
©6pUWIeJIT OPYYJIXK Tea0ep aBaar 00JIOX Hb 3YHTIH
T3C3H YHACOH A23pP TOOLOOH] aBCaH.

1. HyypcHnii xxnymiin oy10opaoar 20 casg TOHH
YyHaac Oopayynax OyTI9rIdXyyH:

- Kokcxkux HyypcHuii 6asbkMman 8 casi/ToH
- DpuuM Xy4yHuUil yynyyH Hyypc 11 cas/ToH

2. OpabIH ANIMITIAJTBIH X6POHTO OPYYJIAJT:
4 TapOyMm am mosuiap.

3. BYT23ra3xyyHumiir 60payyaax yHa:
- Kokcxkux HyypcHuii 6asckman  100mosuiap/ToH
- DpuMM XYUYHUIA HYYpC 50 monnap/ToH

4. BopayynaiaTbiH OpJioro:

- Kokcxux HyypcHuit 6astkman 800 cast am gosuiap.

- DpuuM Xy4HUl HYYpC 550 cast am mosap.
Jyn 1 350 caa am moJunap.

5. Oprer: 230 cas am mosiap
- Kokcxux HyypcHuii 6asbkman — 15qom/Ton 120 cas
- DpunM XYUYHUIA HYYPC 10 mon/Ton 110 cas

6. Hoon ammurnacHsl TeJ100p /2,5%/
33,7 cag am gosap

7. Amuar /1350-230- 34/
1 086 cast am moiiap.

8. Amrnitn TaTtBap /25%/
272 cas

9. Il3Bap ammr: /1086-272/
814 cas

10. XoepeHre opyyJaJThiH HOXOJIT
5 xun
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11. Almdr XypuMTJIAJIbIH XyBaapujaaaT

TepuitH OpOJILIOOHBI XYBb: 51 xyBb 49 xyBb
A/ Tepn opox Oyx alllUT YYH33C 721 cas 705 cas
- Heell allluIJIacCHLI TeJI0epeep 34 casa 34 casa
- alUrMiH TaTBapaap 272 cas 272 cas
- yeneer aiuraap /814/ 415 cas 399 cas
XypuMTiang 33713X Xysb /1120/ 64 xyBb 63 XyBb
b/ KomnaHua oHOrmox aiiur
- yesneet amraap /814/ 399 cas 415 cas
Xypumtiana 3319X xyBb /1120/ 36 XyBb 37 xyBb
XepeHre opyyJaJThII HOXOX XyTrallaa:
- TOPUIH XYBb] /2000 cas : 721 cas/ 3 xun
- KOMITAaHUWH XYBB[I /2000 cas : 399 cas/ 5 xun

JyrHaarT caHan

1. TaBaHTOJTOMH HYYPCHUI OpAbBIT
amuriiacHaap rapy 6oosox 1 120 cag am moJutapbiH
alllUT XypuMTiansaac 63 XyBb Hb TOPUIH M3I3JII
XyBaapuJjaraax 00JOMXTOI yupaac yr opablH
aluMriaaaTan TepuiiH oposioor 49 xyBuac
WIIYYTYHA TOITOOX, MEHEXXMEHTUWUT XyBUMH
KOMMaHUJ Xapuylyyjax Hb 36B 0aiixk 00J10X.

2. DHD OpIBIT allIAIIAX KOMIIAHU, TATBAPLIH sIMap
HAI' XOHTOJIONT Y3YYJI9X Hb YITaryil. XapuH XYCoT
rapraBaJl OpIbIH alllWIJIAITBIH SXHUMA KUTY Y1
OHOIJICOH allTUIAH TaTBAPBIT TOJIOX Xyralaar
XOUTILTYYITK OOJIOXBIT Xyy/IhJlaa aHXaap 0OJIOX FOM.

3. OpabIH alIUTIANTaA OPOILIOX YHASICHUM
KOMITaHWTall 46J100T amraa MOHTOJIA asXJIbIH

0aiip HAMD3X, YUIABIPJIAN YHITUYMIITID XOIKYYIdX,
HUUTMMUH acyyUIbIT IIMAARX3 30p1YyJIax Tajlaap
TOXMPOJILIOO XUMCOH OaiiBan 3yWTIM.

4. DHD OpABIH XaNTyysa allUTIaJThIH
36B1166p6J MOHTOJIbBIH YHASCHUI KOMITAHUYAbIH
HAIIRJ], ONITOraoon Oaiiraa Hb 3YMT3# OaiiHa.
X5p3B YHIICHUI KOMIIAHU Hb OPABIH
AIINUTJIANTAA CAH MEHEXMEHT, TIPTYYHUN
TEXHUK TEXHOJIOTA HABTPYYJISH AllIMIJIaX, XOPOHTO
OPYYJIAJITBIH 3X YYCBOPUUT OYPAYYJI2X3 AIMKIIAT
OJIOX 30pUJITOOp 3apUM TagaajblH KOMITAHUUT
©OpPUITHXO66 OPOJILIOOHBI X3IMK33H] OPOJIILYYJIaXbIT
COHHUPXBOJI 36BIIOOPOX, TITIXI33 TaAHBIH
KOMMOaHUH opoJioor 49 xyBuac X3TpyYAdXTyid
0aiiXpIT 36BJIOX Hb 3YHTIM.



OIOYTOJITOMH 33C AJTHbI OP/bIH 3OUWH 3ACTUMH Y3YYIIINT,
ALUAUT XYPUMTIIAN, TYYHUN XYBAAPUIIAJITBIH BAPUMXAA TOOLOO,

TYYH33C XUMX LAYTHIMT, CAHAN

YHUiTH eceaTuiiH TaTBap OOJIOH allTMiiH TaTBapbIr
aBax, alllUIT MaJITMAJIbIH HOell allluIIaCHbI
Tes06pUIAT OOPIYYNaNTBIH OPJOTr00C 5 XyBUap
TONYY/IK Oalixaap 3HA TOoLIOOT XUiicaH. HaMarnan
OpPTTUIH OOJIOH 3KCMOPTHIH TaTBap Tycraaryi.

1. OwoyToaroiiH opabIH TOOLOOH ABCAH HOOII:
- 35¢ 16 cast ToHH; - AaT 362 TOHH.

2. Opapir ammMriaxaji maapaaraax XepeHre

OpYYJIAJAThIH 3apAaJ:
2 400 000 000 am momnap

3. On00pIONTHIH KHJIUIAH XIMKII:
- 3ac 400 000 TOHH.
- Ant 9200 xr Oyioy 296 680 yHIuM.

4. BopayyaaaTbiH OpJoro:
- 3ac 400 000 ToH 5 000 am 1o/ TH
2 000 000 000 am mosut

- At 296 680 yauim 500 am mon/ yHIIM
148 300 000 am mosn
Byrn 2 148 300 000 am mosn

5. YHuiiH eceaTuiiH TaTBap
/5000-2600= 2400 xon./
/400 000X 2400= 960 000 000/
/960 000 000X 68 xyBb/ 652 800 000 am nosn

6. YHMiiH ocoIITHiiH TATBAp XAaCCAH OOPIIYY/IAITbIH OPJIOro
1 496 300 000 am mon

7. ByraarmaxyyHnmii eprer 432 000 000 am o0
8. TarBappin emuex amur 1 064 000 000 am moJix
9. AXK axyiiH HOTKHMifH aITHiiH TaTBap /25 %/

266 000 000 am moJin

10. TarBapoin gapaax amur 798 300 000 am goan

Anmr XypuMTJIajabiH XyBaapuiaaiaT Mownroa Tajun Komnanuiin Tanx
1. Xepenre opyynaint / am moin/ 816 000 000 1 584 000 000
2. OpoJIIOOHBI XYBb 34 66
3. ALIWT XypUMTJIaJIbIH XyBUapJIaJIT:
- Heer11 ammrnacHsl Tencepeep 107 400 000 -
- AX axyiiH HA3TKWIH alllTUIfH TaTBapaap 266 000 000 -
- TaTBapbIH mapaax aliTMiAH XyBaapuiaaTaap 271 400 000 526 900 000
Byrn 644 800 000 526 900 000
A/ XyBUIH X1UH 55% 45 %
YHUITH 6CONTUITH TaTBaphIT OOI0IIIBOJ 1 296 800 000 526 900 000
b/ XyBuiiH XuH 71 % 29%
KoMnaHum oHOTIOX 4esieeT alllTMir Tafaril TyiByyaaxam 5 1 323 100 000 500 600 000
XYBUIH TaTBap aBax Hexuemn /526,9X5= 26,3 cas/
B/ XyBuiiH XuH 72,5% 27,5 %
4. XepeHre opyyJalThiH 3apAJbIT HOXOX Xyramaa />Xuji/ 0,6 —1,3 3—-32




Jyrnaar, canana

1. Aluur XypuMTaaJblH XyBaapuJaaaT Hb MOHTOJI
TaJI XapblIAHTY# aluurTail 6eree ragaaabiH
KOMITaHWIH MOHTOJIJ X6peHTe opyyJax allur
COHMPXOJIBIT XaJrajaax 00JOMXKTOI GaliHa.
TarBapbiH xeHTe101T 2006 OHBI XyyJIuap HII3HT
yryit 60s1coH yupaac MOHTIOJI/1 XepeHre opyyjaxaa
OOJIMHO X TOXUOJIAO UX rapaxTyil Iax y33:K
OaiiHa. O0yTOJTOM MAT OHAEP YP allUT erex
TOCIIUIAT X3PIrXKYYJISX33C TAaTBAPBIH acyymjiaac
0OJIX TaTraj3aHa rax O0moXTyii 0aiix Hb 36B.

2. ALLIMTT MaJTMaJblH TyXai xyyiauap TepuiiH

opoanoor 34 xypraia, 50 XxypTan XyBb Oalixaap
TOITOOCHBIT HAMATAYYJIRX, siaaHrysa 50 6a
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TYYH33C A23111 00JIroX caHaa[ TaaHbIH O0OJOH
YHISCHUN KOMITAHUYYA OYPrYULRIT UIBPXUANIIK
Oaiiraa. AIUrMiAH UX3HX XYBUMT XYPTXK Oaiix
COHUPXOJ TIA3H] Oaiiraa Hb Toaopxoi. ['aBu
YUNIBIPIINAAH MEHEXXMEHTUUT MOHTOJIBIH
TOPUMH KOMOAHMUI aBaxX Hb Malll UX 3PCAIITIMN.
Heree Tanaap TepuiiH OpoalIoOr H3M3X HOXLIOJI]T
MOHTOJIBIH TOPUINH 3YT23C XOPOHTO OPYYIAJIThIH
9X YYCB3p OJIOX acyynall yJaM XYHIP3JIT3i OOJHO.
Hitm yupaac TepuiiH OpOJLIOOHBI XyBUMT
XyyJIMap TOTTOOCOH X3MX33H33C HIMOITIYYJIIX
X3PAITYM Mok Y33k OaliHa. XapuH YYHUI OpOHJ
AIIXTT MaJATMaJl alllMIJIaCHbl TOJOOPUIT 3apuM
X3M3K23I33P HOMATAY YOI UPISAYUATIN, UIYY YP
JIYHT3M Oaiix GOJIHO.



“ALLUMTT MAJITMAIJIbIH OPAbII YP ALLUMITAU ALLUUITIAX ACYYOANL” CAHAI

30BJIOGMXUMH TOJN ATYYIITA

ALIMIT MaJITMAJIBIH OPJI, ALLUI/IAX 36BLLIOOPIMIAT
XOPOHTe OpyYJIardiaj OJIroX HOXIIeJ, Opi
AIIMIVIAATBIH ALLUT XyPUMTIAJIbIT GOIUTOOD
MBIIP3JI9X, 30XUCTOM allINIIaX acyyaajlm WMPram, Yic
TOPYMI, HNMITH 3acaryIblH aHxaapall TeBJIepY OaiiHa.

XepeHre opyyJjardyraii alllurt MaJITMaJblH OPABIT
aluriaxan opoJuyyJax tajaap oanryynax
XOepoeHTre OpyYJIaJThIH I'3PI3HUNA HOXLOA yaaaH
Xyrauaanj MepaerneHe. MitM yupaac 10yHBI
OMH6 AalllUIT MaJTMaJbIH OPIBIT allIAIJIaX SIMap
TOZOPXOI HOXLONYYI MOHTOJ YJICBIH allur
COHMPXOJIJ, XOXMPOJ YUpyynaxryil 6aiix, Heree
TaJlaac XOpPOHTIe OpyYyJaryibiH alllil COHUPXOJIbIT
OOMOJILICOH OAMXBIT 30XMCTON IIMNARX3A OHII
aHxaapd, aJryypJjaxryi 0aiix maapajararait.

CaHaJ 36BJA6MXU] Japaax YHIC3H acyyaal
TyCraricaH:

+ XY4MH Terejaep YUIUMIK Oaliraa
XYYJUAH Aaryy TOOLIBOJI OPAbIH alllirjaaTaac
0JIOX allIMT XypuUMTJIajl MOHTOJIBIH Tep 00JIOH
XepeHTe opyyJiaryu/j ssMap Xapbliaaraap
XyBaapuJjarigax Maramiaiatair OwyToJTOWH auT
39¢, TaBaHTOJTONH KOKCXKUX HYYPCHUIA OPIABIH
JKUII33H 133p 0apuMKaa TOOLOOTOOp raprax
caHaJl JAPBIIYYJC3H.

+ OpIObIH almMmIajTan TOPUHH OpOJILI00 Oaiix
X3MX33I TOTTOOCOH XYyYJib, YHUIH ©CONTUIH
TAaTBAPBIH TyXaul XyyJIUUT ©OPUJIONTIYN Jdarax
MepaeXx IIaapajara YHIICIIUNT X3JIC3H.

+ AIIXUIT MaJaTMaJIbIH TyXail 6010H TaTBapblH
TyXal XyyJbl 66epujesT opyyax 00J0X 3apum
3aaiT 0a TYYHUM YHISCIRJUIAT rapracaH.

+ OpIblH alMmIaaTaac TepA TOBAOPOX alllUT
XYPUMTJIAJIBIH 30pUYJIaiT, MOH YYJ yypXaiiH
OYT23rARXYYH KUILUT YH3 TOTTOOX acyyajaap
caHaj OMYMXK YHI3CJIRJ rapracaH.

+ bojoBcpyynax YAIABIPTIM 000X,

YHISCHUIT KOMOAHUIT I9MXKUX OOMJIOrOTOMN

Gaiix, mex OJIBOPJIOX YWJIABOPUMH WU

TOI, BAMIJIBIH CAHAAYJIATA—1 H3rI5H
XOPArXKYYISXUIMH a4 XOJOOTIJIbII YHAACIACIH OOTHO.

Huiiemuiin anxaapaa meeaopu 6aiicaa 3H3 uyxaa
acyyoaaap 038ut yyaxc 0yii canaa 30810muile
aHxaapaimai XaA3443H 30XUCMOL WUI0eIp apeaxc
xapaexcyya6a Heou 6asareuiin amueaaamaac opox
0p102biH youpoaaevle caixcpyyiax, Jouiin 3acae yic
mepuiln moemeopmoil baiidavie Ouil 6oazox, Xepowz0
opyyaaamuii maamaii opMun 6ypoyyasx, Aiue
36pHUAO6C CIPUILAIX 3IPI2 0A0H MAAbIH A4 X040020041
Y3YYAH 23032m umeaamail baiina.

Top 3aceuiin youpoaaea, munuii canaa oyeHaamyyouiie
aunxaapaamail cy0Aan, WaapoIa2amaii 23x;c y36i1
upes3Hull Huiiemuile meaeeaxc baiizaa Hexouiie
OPOAUYYAAH AXCUA XIPI2HIIP WYYH XIAIAUII0 OYPIH
01i1204MO0P Myyuwimaii wWulioeIp 2apeaacail 23xnc Xyc4
batizaa 60ano.

Canan 366a0mxuc ouucsu J.Coonom 2007.05.10
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“MOHION YNCbIH ALLUMIT MAJNITMATJbIH OPABbII YP ALLUMUITAMN ALLMUITIAX

ACYYOANL” NEKUMMH TIMASNIN

Monron YiaceiH EpeHxuii caiin acaH, raBbsiaT
sauiiH 3acard, npogeccop A.ConHOMBIH “MoHTroI
VACBIH alllUIT MaATMablH OPABIT YP alllurTai
ammraax acyymans” sekn 2007 oHBI TaBayraap
capblH 29-Ha1 HH®-bIH XypJibIH TAHXUM 0OJLIOO.
Jexumita axsH1 HH®-bIH TYHAISTIOX 3axmpat
B.DpusHaxaprai yr Xa/x, JeKIUiH aapaa
OPOJILIONY M CaHaJ XYCAITID XK, UITIArYUI
acyyJIT TaBuJiaa.

II.lamupan /YUX-bIH ramyyH/

OJioH HUATUIH OOJIOH TOp 3aCTUIfH aHXaapJibIH
TeBI Oyl XOEp TOM OpI A23p XapbllyyJcaH cyaaaraa
XWX ©6pUIAH caHaJl 00IJI00 WIRPXUIILK Oaiiraa
H.ConHoM ryaiin tasapxax OaliHa.

MoHron YaceiH 3acruiiH razap “AiBeHX0y
MaitH3” KoMnaHuTai XepeHTre OpyYJaJThiH I3p33
oariryynaan Y MX-aac 6aTamumxsall axkujl Hb
XypHaaH siBax Oaiix. XapuH TaBaHTOITOMH OpH 433D
4 TopOyM Terperuiir 60crox simMap apra oaiiHa B3?
3acruiiH razpaac TOIOPXOil X3MKIIHUM OOHIBIT
OJIOH YJICBIH XOPOHTHMITH 3aX 333J1 I23p raprax,
5CBAJI, TONOPXOU XYBUUT Hb KOMITAHUYIA] 3apaa/l
M6HT®e 00Crox tajaap Ta ssmMap OomonToil OaitHa?
Xo5a5H XOHOrUiiH eMHe ABctpanuiiH “BHB”
33T TOM KOMMNaHUiH Teneenen Y UX-biH
TUIIYYAT3H yysi3caH. TaBaHTOJTOWH OpAbIT

Malll UX COHUPXOX OaiicaH. Tomopxoil XyBbl Hb
OPOJILIOXK, XOPOHTre rapras rax Oaiiraa. MeH

n

AmepukuitH “IIubonu” KoMmnaHuiixaH TypBaH
capblH eMH6 Y M X-bIH IMIIYYATIH yyjI3ax caHall
00M1JI00 WIBPXUMNIICIH. JI3AXMila TIpryyaasr ux
TOM KOMMaHU oM 01133, MeH 1 TaBaHTOATOIH
OPIBIT COHMPXOXK XOPOHTe OPYYJIXK XaMTpaH
axuyiax 00J0JATONT00 UIRPXUiI33 Oaliraa.

J.Coanom /Monroa Yacein Epenxuii caiin acas,
raBbsAaT 3AMiiH 3acard, npodeccop/

XOpeHre opyyJiaJaThbIH 39X YYCB3P OJIHO I3A3T
TYBSI'TOM Hb oiiroMxkToii. bu 34 xyBuap aBu
Y3331 OroyToaroitH opa A33p 800 opuuM cast
JIoJ11ap T2X TOOLCOH Oaiiraa. XapBad Tap
XOPOHTUMT rapraunxsai OyTONATONH OpHooC
aBax TepH HOTIOX alllTaapaa HAT XXUJIUNH JT0TOp
Oapar HexumMxeep xapargax Oaliraa oM. DHD

9X YYCBOPUMT sax oyioX B3. KOyHEI eMHe 0J0H
VJICBIH CTAaHAAPTBIT XaHTaXyHII X3MXK33H]I TOCI00
0oJIOBCpyyJicaH OaiiBajl TYYHUIT CaHXYYKYYJI2X
XOHTOJIONITTA 333J1 6Ibe TICOH OJIOH YJICHIH 0aHK
0O0JIOH OJIOH YJICBIH OaiiryyJjjara xaHrajaTTai
Oaiiraa oM Omi yy. ©epeep xa371031, 333J1 aBax
HOAr apra Hb 3H3 Oaiix 00JI0B VY.

Xoépnyraap apra 6o “AiiBeHxoy MaliH3”-bIH
JKHMILP3T23p XyBbllaa Taprax TYYHUII?D 3apax
X3PArTai. DHY KOMINAaHU YMHb OMIAHUKN HIPI3P
XyBbllaa raprax MeHre 6ocroon Oaitaar. ['a1an
Oua yr opAbIH 333H Hb Oaiimar. bumsHa ort
XaMaaryi oM Lur cyyraaj 0aiix Hb 36B YY, Oypyy



10y. DH3 OpI A33p XYBbllaa rapraH 0OpayyiIx
MeHre 6ocrox Oaiiraa 60,1 TyxaiiH MOHTOHMI
TOAOPXO X3MK33 Hb MOHTOJIBIH TOP OHOTI0X
€CTOl I'9ATMMT allMIJIaAThIH IIP33HAI3 TYCTax
0O0JIOXTYH IOM Yy T'3C3H caHaa OaiiHa. Ta Hap
YYHMIT aHxaapaJjijaa aBax X3parTaii 6aix aa.

TaBaHTONTOIH OpIoOd I6PBOH TIPOYM Terper
YH9X33p UX T0O. ['9X133 allruiir Hb xapaa ou3
193. HaraHT MiiM KX alurrail Oaiiraa yupaac

9X YYCBIPUMUT OJIXK aBaxal aliX X3parryi. YJCHIH
X3MK33r33p Har Muutuapa 300 casiblH 33311
aBuMxcaH Oaiiraa 6u3 a33. 3apuM 333JIUIT

sIMap 93X YYCBAPA3P TOJ6X Hb TOAOPXON OWIII.
3acruiiH razap 333JUUT 3PIYYJ3H TeJiex Tajaap
OYX 3232J113r4 OaiiryyJjaararaii TOOOpPXoii Irapaa
XUWXK yajgaaryi. Maiil ux puckTail 33371 aBaaj J
Oaitraa mryy a33. XapuH TOHOPXOil OpI A33p 3331
aBHa I3a3r 00J1 puck Oararaii. TexHUK, 3aAUH
3aCTUNH YHARCIJIUUT Hb cailH 00JI0BCpyYJIcaH Ji
00J1 322/1Mir erd yaaHa. OgooruiiH 3ax 333J11iH
YH23p aBaxall Xo€p XKWINKH JOTOpP HEexexX 00J10Xo0p
OaiiHa. MitM OOrMHO XyrauaaHJ XopeHTe opyyJiajaTaa

HOX6X alllUITail 3y J93p 3931 aBaxall OOJITOOMIKIIOX
X9PArryi rax 0omnox OaiiHa.

C.ABupmag

Ta 2006 oHbBI XyyJb A33D YHIICIIXK TOOLIOOTOO
XUNXKI3. DHI Xyyauap 34 XypTaJ XyBb I3 3aacaH
Gaiiraa. YicelH TecBeep 007 50 XypTaa XyBb I'9XK
3aacaH. Ta 1931 XaMX33Ir33p Hb XUHUMXaX. Ta
5H3 YHIQCI3JIUIH Tajaap 0y rax 60omox OaiiHa
B3? Slaraan 3aaBan 34 xyBb, 50 XyBb Oaiigar om
05. Tarang Tep eepuilHX06 OMUMNIT Xyaaaax
aBjar sHA 3apuuM 36B YY? YHIC3H XyyJbTai
XaplIuJK Oaiiraa oM OuIl Ou3.

AIIMTT MaJTMaJblH XalT'yyJbIl TOPUH eMUeep
XMMCOH, XyBUMH 6MUYO6p XUUC3H I'3X sragar
3apUYMBIT Ta 5AUWH 3aCardyvMiiH XyBbJ XYJI39H
3eBlIo6pY OaliHa yy? “AliBenxoy Maiinz”-x 200
rapyi TapOyM JoJIapblH YHAT Oasuiar Oaiiraa.
Tamuuit ecrecHeep 3apaan Hb 400 cast. DHD Hb
HOT XYBb U XYPAXTY# myy A33. WUiim 3epyy Oaiixan
HAT Hb 51, Har Hb 34 XyBb 331 Oaiiraa.
BOpoeHATI3C 120 MsaHTaH TOHH 33¢, OI0yTONTOMH




opmooc 16 cas ToHH xyaap o6opiaox 400 casg TOHH
33C rapHa rax Ta Toonooxk33. bu 400 msaHran
TOHH 33C XK OWJIT0J100. DCBaJ1 OasixMa balicaH
oM yy. YYHI TOOLIOOHBI ajigaa Oaiiraa oM OMIII YY.

O.Coanom /Monroa Yiacein Epenxmii caiin acaH,
raBbsiaT dAMiiH 3acary, npoceccop/

On00 HAr3HT XYYyJb rapuuxcaH yuypaac 34 xypraiu
XyBb, 50 XypTa XyBb I'3X sIMap YHAICIRJITIN
TOITOOCHBIT OM Taiia0apiax M3AXryil OaliHa. 34
60710H 50 XYpT3J1 XyBUIT OHOBYTOI 36B OOJIK33
IaX Y39 Oaiiraa. 34 XxyBb XypTaJI I'3x233p 34
XYPIasa 30rcoHo, 50 XypTas XyBb I9ATMMUT 49
I2X 4 OMJITOX 007HO. Har xyBuiAT Haaul 1aaii
0oJirox 0oJiox J1 Oaiix. SIMap 4 racaH 3HA Xyyjauap
MEHEXMEHT, PUCKUIAT XOpOHTe opyyjaaryian Hb
XapuyLyyJK eruss. MHIracH33p33 UX OHOBUTOMN
00123, YyHuir 50 60JIOH TYYH?3C A331II
0O0JITOHO I'3X SIpbX Oaiiraa 60 yTraryu spua.

MOoHTOJIBIH TOp slaraaj 6epuiHXee XOPOHTUNT
XyIajagax aBy Oaiiraa rom 03 ransa. MaHaiing
alllUITail alllMIT MaJTMAaJbIH opA OaiiHa. DHJ
siMap HABI'BH XOpPOHTIe opyyJaaxryi 00J1 aluurT
MaJTMaJl YUHb X3BTIXK J1 OaliHa 1myy A3o.
XOpoeHTe OpYYJIXK, XOAeJIMep 3apLUyyxK Oarx JI
KMHX2HD YHAT Oasutar 00JIK TaapHa. XyaaJigax
aBy Oaliraa oM OuIl. XapWH TYYHUII33
allumMiaxaa Tep siMap X3MXK33H[ OPOJILIOXK, X3AUN
XOMK33HUN XOPOHTe opyyJiaX BD M3ATUMT JT
TOOOPXOMJIOX I'3K Oaiiraa oM. X3pB33 MaHaM
TUIM XOPOHTUIH 000100 OaiicaH 001, 2HD
TEXHUK TEXHOJOTUHIT 333MIIICOH 00JOBCOH
XYYHUI HeelT3M 601 6ua 100 XyBb alIuriaxan

pl]

OIT acyyaan Oaiixryit. TuiiM moTeHIIMaIbTal
OPHYYI 4 TaJIHBI XOPOHTO OPYYJIAJITHIT OPOJIILYYJIIar
Hb XaM oM OaiiHa J193. Taraxeap eepuiitH XepeHTree
XyJJIIaX aBHA T3A3T Hb Oypyy OWJITOJIT OOJIOB VY.

BOpazHATAA 120 MSIHTaH TOHH 33C 0J100PJIOX
baiiraa. OroyTtonroitH opn 133p 400 MsgHraH TOHH
33C OJIOOPJIOHO TIATMUT OM TYPYYH x3Jc3H. 400
MSIHT'aH TOHH I'3[I3T ©6puJieraex 000X T00. Kug
0JIOOpJIOX OasiKMaJI aryyiaracaH 33CUMH XaMXK23T
400 MsIHTaH TOHH I'2X OM TOOLICOH IOM. YYHMIT
H3MX 4 0O0JIHO, Xac4 4 00JTHO. DLICT Hb alllUT
XYPUMTJIAJIbIH XyBaapuiaJTbIH XyYBUITH XXUH O33D
eepuwiIeT rapaxryil. Tap xaaramarmaHa. XapuH
HUMIT alITUITH X3M3K23H], HOJIOOJIOX 3YII Ounii.

J.Baiumeixyy /TOX/

XYMYYC XyBbllaa raprax xepeHre 60crooj
TYYI23p23 I0M XUIYUXbe XK sgpuaj Oaiiraa.
Tuiim apra 0aiix 0oJiHO 1 100. OHeenep 34
XYPT2J XyBb, 51 XypTaa XyBb I'93/ TOITOOYMXCOH
yypaac X3pB23 XyBbllaa raprax XyaajaBa
MaHaii XyBbllaa rapracaH XaMX33ra3p33 OyypHa
I3ATMIAT MapTaaj Oaiix 1uT. ©epeep X303,
XYBbllaa raprax XepeHre oJioX SBAa HAJI33H
xsi3raapjaraMman 00joB yy. 51 xyBb, 34 xyBua
aBuMXxaaj XepeHre opyyJardyMir XyBbllaa raprax
TYYI23p23 YHIABIP3D Oalryysa raBajl I9HAYY
myaapra oyc 60jHo 0aiix. Taraxasp XepeHre
OpyyJalThIH eep J 6oajioro daiiMaap caHarmax
baitHa. YYHUIT Ta 10y T2 0010X OaiiHa B3?

DIUCUIH OYTI3II3XYYH, 00JI0BCpyyIax
YUIOBIpUMH TyXxall sapbX OaiiHa. TyyHMIAT



sgMap TYBUIMHI SpbX OaiiHa B3? 33CUIH XYBb]I
BUCUIH OYT33TARXYYHUUT OOpiyynax, SLCUNH
OYTP3MIAXYYHUI 3aX 393JIMAT aBY sIBaxX 33T
H3JI35H TYBAI'TAM IOM IIMT caHargaar. 2Kuinaa

Hb, 39CR3p XMUCAH 3191 OaitHa. CalixaH

IOM XMHYUX3K 000X 0aiix. [Bax133 TyyHMIAT
APryYas31 3ax A33p Xydajagaxal aMapryi oM IIMWT.
Manaii opayyabir I2JIXUIH TOMOOXOH KOMITAaHUY/L
YH3X33p COHUPXOXK OaiiHa. DH3 YUTIAI23D
axXXuJaagar I3JIXUH HOMep HAI' KOMITaHUYI

oyra 1 Monrona upas3. bug Harmyrasp capblH
cyys4ssp nymiyyiaaxan 10 rapyit KoMITaHM UPCIH.
TamHuUil 1OTOP ORIXUIH TOATOMI SIBAAT Hb 4
UPCOH. DHD COHUPXOJI AyHaaac XsTad YICHIT
siMap TYBILUWHJ OPOJILIOOCOI I'3X Ta 60mox OaiiHa?
Amap Ooasoro 6apux Hb 3YUT3H 'K O0oaaor Ba?

O.Coanom /Monroa Yiacein Epenxmii caiin acaH,
raBbsiaT dAMiiH 3acary, npoceccop/

XyBblIaaHBI TajlaapX MUHHU MBIJIST MapyyxaH.
34 xyBb, 51 XyBb XYPT3J I'9K TOPOOC 66PT HOIIOX
XOPOHT® OpYYJaX X3MXK33TI TOITOOYUXJIOO 1YY
I23. OepHITHXee SHD XOMKAI2H] XYBbIlaa raprax
OopiayyJiaal MOHTe 0JI0X 00JIOJII00 Oaliraa 00JIOB
yy. ©epeep x310571, 34 XypT371 XyBb JOTPOO
3apUM X3CTUUT Hb XyBbIlaa OOJITOHO T3C3H YT.
YyHuiir 6010x J1 Xapartai. XapBa3 34 xyBuacaa
3apUMBIT Hb XyBbllaa 00JITOX OOpIyyIuuXxBaj
HOTIIOX aIllUT Hb T3P X3MXK33I33p33 OaracHa mryy
193, YYHUIT?3 6ac 6010X X3parTaid.

DIUCUIH OYTI3rA3XYYH I'IA3T A23p TaHTal
caHaJl Har OaiiHa. DUCUIH OYyTI3rAAXYYH
I3O3T Hb TaHIXaH abCOJIOT 30pUJITOTON Gaiik

0O0JIOXTYH I3k OM TYPYYH X2JICOH. OHeenep
39CUIH OasikmMall OaiiBan OyJlaamaamgaans aB4
Maraaryi. XaiayysacaH 33C raprauxaaji aB Iaxa3p
X21yY Oaii>k MamH». XapuH YYH23C 1aaliaa

sIBaX X3p3rTai OaiiHa. 3ax 333J1 193P33C STH3
OYpMITH X3M3K33T3H 33C YTCHIT XaaHaac 4 aBaxaj
XYHAPRATYM Oaiix. MMiiM OyTa3rasXyyHO HAT UX
3axX 393J1 OJIJOXTYU Oaiix.

Hapan Har xyH spbx OalicaH. OnooruitH
LaxuJjraaH AaMxyyJjax eHaep XYUYIJUH
LIyramyyz rojoopoo H3r raH yTacTaii, ragyypaa
5-6 xeHIeH llaraaH yractaii 6aiiraa. Har 220-

bIH 1IyramM Oapuxaj HAr XeJ A33rYYp 4-5 myram
siaar. Mitm 1yramaap siBaxan naxuiaraaH 20
XYBb XYPTOJI XasAraaar rax OaiicaH. XapBa3

OHJIOp XYYJRJUIWH BHA LIYTaMblH YTCHIT Hb
33C33p XUMBIJI HAr3ac Xo€pxoH Ku-rasp /G/
siBHA. XapWH LAXWJIraaHbl Xasraaja Xo€p XyBUac
X3TIPASITYU racaH. bua uitM 1 3yiauiir 6omox
X3parTai 6aix. SAMap OyTI3rmpxyyH saMap
WPI3OYUTAI OaliHa, siMap TEXHOJIOTMIAT alllUIjiax B3
TOATUIAT 3LCUIMH OYTI3IIRXYYH A33p 00m0OX €CTOI.
Xaiinyynax yRaaBIpuir 6apux siBUaj oM Yy, 3CBII,
TEXHUK BIMIH 3aCTUITH YHIICIAI93 OOJIOBCPYYIax
YeI 5HD cyHajiraaraa XMHcaH 0ailx €CToil raxk 00mox
Oaiiraa. ©epeep X701, SLUCUIH OYTIALIIXYYHUI
XYBbJI 0OIJIOro 0aifix X3parTaii.

XsTam yJIic siax opoJiIox B3 3133, Mitm

TOCJIIMIH caHall UPCIH OalXbIT OM Y3C3H.
OwmHeroBuiiH lamyyHcyxaiitaap opxk O0yTOJITOM,
TaBaHTOJNITOMTOOpP Halipaana, 3YYH TUHIIZD
Hapwmiincyxaiitaap sprax, IIIuBasxypaHTUiiH

i



6oomToOp Oyuaaxk raprax 700-800 kM HapuitH
TOMOp 3aMbIT 0apbsi, SH3 Hb TaHall yypXallHyyabIT
alrMmIax TO3BPUIH aCyyIIBIT IMUAA3XDI UX
X3PArTaU, X6pOHTe OpyYyJIAIThIT Hb OUIl ©6pCiee
raprasi T3C3H TeceJl TYpBaH XUJIUWH 6MHOe
MPYMXCIH Oaiiraa. ManpaX TYYXMU 3OUMHUT aBax JI
OomJioro Gaiiraa myy a33. DH3 OOAJOTBIH 3CPAT
©6pH1iITHX66 OOMJIOTHIT 36B raprax €cToil. Tuiim
yuypaac TYYXMIl 3133 rapraxryirasp, ajb ajb Tal
pyy rapu 0aiix Hex1Jiee 6010X O34 OYTLR3 U
Oaiiryyiax xaparTai, YUIABIPIIRIIID U Oauryysaax
X3parTa. ['9xa93 XaTagblr OpoLyyaaxryid I3coH
0oms10ro 6aitk 00J0XIYil 33. Tap TOM 3ax 323JIUUT
Ou aluriax J xaparrau. ['9xa3s eepuitH
00IJI0TOTOl, ©OPUITH COHMPXJIO0 Xaarajax €CcToi
rax 6010 OaifHa.

C.bonn /YXA-Hb1 axuiTan/

OHeeruiiH 3ax 392JIMIMH YH? XaHILUWIH Oaiigan
00710011 OPABIH HOOL, XYUMH Yaa 133D YHARCIAK
XUUTACOH UMMAPXYY OaprMKaa TOOH A3D XWUIMC3H
JIYTHST YHIRC MyyTaii Oaiix tanTail. TepuitH
OPOJILIO0 TOOUI XAMKIITIM OaliX €CTOM, allMIT
MaJITMaJIbIH Heell alllUIJIaCHbI TeJI0ep TONUiltH
XOOPOH/I X3JI03J133X €CTON IC3H AYTHANTYYA U

yuup ayrarnantaid. TyxaiiH opayyabiH TEXHUK,
BIMIH 3aCTUIH YHARCIAJ OOJIOH rafgaal 3ax 3331

JI3X OYTI2MIPXYYHUM YHD XaHIIMIAH YPT XyralaaHbl
3arBapyyal 133p YHASCIOBIICOH MOHTOH YPCTATBIH
aprayJjiaji, oonuT oIIMHWI apradyjajaap TOCIMiH
YHBJIT98T TYULRITI33M, TYYH J33P33 YHIRCIIXK 6reex
Hb ssMap 0aiix oM 03, TOPUITH OPOJILIOOHBI XYBb X311
0aiix B3, TaTBap XypaaMKMIH XyBb X311 0aiiX B3 I'3C3H
3areap TOOLIOO Trapy UPIAT oM. T3raxa3p MHIaXK
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HApUMBYMITK XK TOOOPXOi 3arBap 0O0JI0BCPYYJICHBI
YHJICOH J93p TOpUIAH OpOJILIOOHBI XyBb 34 Oalix,
TarBap xo1 0aiix A3 Hb TONOPXOi OOJIOX 10M.

DUCUIAH OYTI3TARXYYHUM 3aX 393JIMHH Tajaap
cas sipuiiaa. basikman oyHI X3pamaraasr B3
IRATWMMAT aBaaj y3be. basixkMai IacsH 1opoor
XYH X3p2DIaXryi myy A33. TYYHUAT Xaljx
LI3BIPIIY Y33/ S3UCUWH OYTI3TA3XYYHUMT XWX
baiiraa. DUCUIH OYTI3TARXYYHUI X3PAru3s
Oaifraa TOXMOJIO0J OasiKMaJIbIH X3P3ri33
OaiiHa. ©OHeenep OasKMa YUIABIPIIUYMXIS
3ax 333J1 Hb caiiH 0aliHa, BLICUIIH OYT33ra3XyYH
YUJLABAPJISYMXBAI 3aX 333]1 Hb OJJIOXTYH

I3C3H Malll Oypyy OMJITOJIT SIBXK Oaiiraar 3H/I
YIyicramaap OaifHa.

XepeHre 00Crox Tyxail, XyBbllaaHbl Tyxai
gpurgax OaiiHa. “AliBeHxoy MaiiH3” KoMOaHUTal
MoHroJiblH 3acTUiAH ra3ap XxamTapcaH

YHJIABOIP X37109p33p aXUIdacaH TOXUOIAO
TIPXYY XaMTapcaH YUJIABIPUIH XyBbliaar

OJIOH YJICBIH XOPOHTUIAH 3aX 333J1 193p raprax
acyyzaan sipurnaHa. XapuH XaMmTapcaH YHIaBap
Oaiiryymaaryii TOXMOJIAOJI 3H3 OOJI XaalaTTai
CII19B oM. “AliBeHXxoy MaiiH3” KOMIMaHUIH
XyBbllaa, XaMTapcaH YHJIJABIPUIH XyBbliaa

I3I3T XOEp 3YMJIMIIT SIrax OMJITOX X3parTain
baifHa. “AiiBeHxoy MaliH3” KOMNaHUIAH XyBbllaa
onoo MoHroa siMap 4 xamaaryi Oaiiraa.

XapuH MoHroJiblH 3acruiiH razpaac TOIOPXOit
XOMK22HUH XOpeHTe opyyirxk /34 oM yy, 51 4 1om
yy/ T3P OPABIT alIUTJaX XaMTapcaH YUJIABIPJIAI
Oaiiryynaan TYYHMI X33 XyBbllaar OJIOH YJICBIH 3aX



393J1 P3P raprasi raBaJji IUKHABIPIIXK 000X HAT
apra 3aM Hb CAaHXYYTMIH 3yyuJiajblH Oaiiryysara
Oy10y XOrsKJIMIH OaHK I'3C3H cTarycTai
Oaiiryynara 6aiix €CTOIi.

JpnxuiiH ax yHIABIPIIMHAT XOIrKYYJICOH
Typuuiara Hb A3u, JlatTuH AMepuk, AMEpUKHUITH
oyc, Adpuk, EBponblH OpHYyyaaa rajgaaablH
399J193p OUIL, CAHXYYTUMH 3yy4JiaJdblH
Oaiiryyiiara Oymy XerxJIMiH OaHKTai
XoJibooTol Oaitaar oM. [anxuiiH apaB rapyi
OPHBI XOI'XKJUH OAHKHBI XyYJb, 1YP3M XYPMbIT
cylaix y33xa1 MoHTroa Yiicaa XerxJuiiH

0aHK YH2X?3p lIaapajararaii 60jcoH OaiiHa.
Slaraan raBan TaBaHTONTOMH opa, OOyTONTOMH
opaon MOHTOJIBIH Tajlaac OpyyJixk Oaifraa
XOopoeHTe, MOHTOJIBIH TaJbIT TOAO6JIK Oaliraa
KOMMNaHU Hb J3JIXUIH X6pOHTUIH 3aX 329371
J193p XyBbllaa raprax apx Oanxryi. Yamaxryi.
YYHUIT XOH raprax B3 raBaJjl XeTXKJIMHH 0aHK
rapraHa. XerxJjauiiH OaHKHbI KPEAUT PEATUHT
Hb OJIOH YJICBIH Oalryyjuiaryyaaap TOTTOOTJICOH
Oaiiar. OHD 322JIMMH YHIJITI5HUUN YHACOH

JI93D OJIOH YJICBIH XOPOHTUIH 3aX 3331 133D
XyBbllaa apUJIXKUTIAX 3PX Hb HIBTIIX IOM.
XyBbllaaHbl CAaHXYYXWJITBIH XYBbJ MM OaiiHa.
XerxauitH 0aHKHBI XO0€paaxb YYpar 00J TyxaliH
OPHBIXOO HYTar J3BCI3p A23pX aX YUJIIBIPUIAT
XOrxKYYJI9X3/ ypT Xyralaarail, Mall ysiH xaTaH
HOX1IeAT3H, Malll 0ara XyyTail alllTUiiH Tenee Oyc
395JIMAH YUJIYUIITIST Y3YYJIHO.

OHeenep 3apuM XYMYYC apyiiKaaHbl OaHKYygaap
JAMIKYYJIK 5HS OpAYYIBIT YMHb CAHXYYKY YK

0onaorryil oM yy ramar. Harmyraspt, MoOHIroJbIH
apuikaaHbl 0aHKyynaa UM YyaaaBx Oalxryi.
XOpoHTUIH YaJgaBXMiiH O0artaaMXXWiiH XyBbl
LYY A23. XO€payraapt, 332JIMIH XYY UM ©HIep
Oaifraa Hex1Ue/a aX YWHJIABIP X3333 U XOrKUXTYH.
I'ypaBoyraaprt, apyiikaaHbl OaHKYYJ alliTUiH
TOJIeO, P33MIIUTYUNH TeJlee 0alryyniaryyn
IRATMUT caHax XaparTdil. TarBaa XersximitH 6aHK
00J1 alllrMiiH TeJiee Oyc, aliTMiH TOJIe6 I'3IX33C33
aX YUJIBSPUIT XOIXYYJI3X OOMJIOTHIH TOJIOO
Oaiiryymnara oM. Taraxas3p XerxJiniiH 0aHKHBI
Tyxai, SLUCUIH OYTI3rA3XYYHUM 3aX 3331,
TOCJIIMIH YHIIT3D ABYYJax aprayjajblH acyyIJIbIT
1aalll Hb CallH CyAasixX Y323CAi Iax Xycax OaliHa.

Hopxaaps /HH®-pin MeHexep/

Ta OroyTonaroii, TaBaHTOJNTOWH TyXail sipusaa.
XOpoeHTe Opyy/IaJIThIH T'IP33T MaHaMI XWX
Oaliraa. DH3 rap33HUIN X3BJIAJ A33p rapcaH 3apuM
TAaHWJILYYJITa[d TPH3TUMH aluTMiH TaTBapbIT
aBaxaa OOJILCOH xaparmaxk OaiicaH. ©epeep
X2J105]1, YHJIABAPIIAN 3X2JICHIAC XOMII TaBaH
XUJUWH JOTOP IMap 4 TaTBap aBaxT'Yu T'3C5H

yr. TaBaH XuauitH gotop “AiiBeHxoy MaiiH3”
KOMITaHU OOJIOBCpYYJIaxX YHJIABIP OapbuMxBas
TaTBapbil OYPMOCOH aBaxI'yil, XapB3s Oapuxryi
0os TaTBapaa Oyliaaraaj aBHa Iax Oaliraa.
BonoBcpyynax yinnBap 6apuxan sMap epTer
rapaar oM 0071. TaBaH XUJIMIH IOHATUIH
alllTMiH TaTBapaapaa T3p YHAJIABIPID OMJ Oapbuux
oM OuI Gaiiraa racsH 00107 OaiiHa.

MuHUii OMJITOCHOODP TaTBApblH OPUYHBIT
TOITBOPXYYJIIAr HOXIIOJ I'IPI3HI OPAOT IOM
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OaiiHa. ZKUII33 Hb, X6POHTO OpYyYJIard rapad
OaiiryynuyuxJjiaa, TaTBapblH OPUMH XOPOHTO
OpyyJardmMiiH XyBbJ TaaTaii OaiiHa. ©epeep
X3J103J1, TaTBapblH XyBb X3MX33 Oyypax 33par
HeX1IeJl Hb TaaTail 60J1 XepeHre opyyJardui
YYHUMT 31J13X OOJIOMXKMIAT OJITOYMXA0T. X3PBI3
Taary HexueJs Oyly TaTBapblH XyBb X3MX33
HOMOBIIIX3T XOPOHTO OpyYJIarduj YYHUUT
YYPOXTYH 6aiix HOXIJIOOp TaTBApPbIH OPYUHT
TOITBOPXKYYJax Hb 36B I0M Yy, Oypyy oM yy?

XerxauitH OaHKHBI TyXal cas sipbX OaliHa.

OH3 Tal 193p 6ac 00JOJILIOX 3yl Ouii baitx.
XerxJMiiH 0aHK 00J1 46JIe6T 3aX 333J11 TOHOPXOi
X3MKI3I'33p OPOJILOXK Oaiiraa HAr X3J103p. YICHIH
0aHK sax axXXWJUIAATUHAT XaaraJaMXWH OaHKHBI
JKUMIIAD caliH xapyyscaH Oaiiraa. MeH XerxJuiiH
OaHKHBI UX3HX XOPOHTO OPYYJIalT Hb JOTOOM PYy
YUTJIICOH Oaiigar. Oepeep X303, MaHAN SAUNH
3acarT J0TOOM PYy YMIJIIX TIP UX XOPOHTUIAT
IIMHTI3X yaasap omii roy. [agaan 3ax 33371 pyy
rapy rajaajblH KOMIAHUYIA XOPOHTO OpPYYJIK
aXujaax €CToil Ouil vy.

O.Connom /Monroa Yiacein Epenxmii caiin acaH,
raBbsIaT dAMiiH 3acard, npoceccop/

YHUITH econTuitH 68 XyBUITH TaTBapbIH TyXail
XyyJb HaJ WX Taajaraaar xyyJib. MaHai
KOMMNaHUYM, sIJIaHTysa ajaT oJ0opaoxX Oyii
KOMMOaHUYI UX J OIyprymuax Gaigar om. Tap

y apraryii. TomHUIXHUI 3yrasc XxapBal 3eB. Ep
Hb YJICBIHXAa 3YT33C aBY Y3B3J T3P ARJIXUWH
3aX 332JIMIH YHD 331133 oc4y Oaliraaj MaHai
yyJI yypXallH KOMITAHUYIbIH 66PUIH raBbsia

pii

3YTTDJI I'9X 3y Gaiixryil. Opx Upx Oyl TIp

UX AlUTUAT TOP aXxMyXaH aBUMXbs I3X Hb 36B JI
00710B yy. AmaHrysa n33px Xo€p OpATOl XOPOHTO
OpYYJIAJITBIH I'3pP33T Haalu Gauryynaxam 68
XYBUIH TaTBapaa aBu Oalixaap rapaaras XMiix

Hb 3YWT3I I'3A3T A33p OM XaTyy 3orcy Oaiiraa.
TarBapblH OPYMHT TOITBOPTOM OaiijiraHa r3A3T Hb
36B 0aliXx aa. XepeHre opyyJjardy Hap UiAM TaTBap
TOJIHO T2X OPXX UPUUXI3I HAT YIHIABIP Oapbx
baritan oM yy, 3-4 XWUJIMNHH 1apaa TaTBapbir

Hb XaMaaryil HOSMUYMXBAJI T3 YMHb AYPryUIIHD
myy a33. I'apas GaliryyaHa rasa 3yTrax Oaiiraar
OypyyTtrax apraryii. I'apas Gaiiryyiaax Hb

3YUTai. TOorrBOpTON OPUHBIT OYPAYYJK 6reX Hb
3YUTRI. XapuH YYH?3C ©MHO TaTBapblH XYYJIb[
0O0JIOBCPOHTYI1 OOITOX 3Yiia OaliBajl TYPraX3H IIUT
UK AYUXMI3p Oaifraa oM. Heell amuriacHbl
Tes0ep 5 XyBb YMHB apaii 6baramak Oaiiraa OuII
6u3. YYHUIT 7.5 XyBb XYPIrauuxaa OOJOXTYH
gyunryin. MilMapxyy )kaaxaH HAIMUYUXMB3D YT
baiiBas 0100 J1 XMIX X3parTail. Tarasa gapaa Hb
TOp TOAOH XYBb OPOJILIOHO 'K OalicHaac TaTBap
X3J103p33p YYHUUT aBax Hb 30BJIOHTYM, MEXaHU3M
Hb 4 36B 0OJIMOOp caHarjaaj Oaiiraa oM.

I1.9pmenaxkapran /HH®-pin INyitnaTrax 3axumpai/
Cag Har UiiM caHaa Trapjaa. X3pB33 TaTBap
OyypBajJl KOMIaHUYI OyypcaH X3M:K23r33p33
TaTBapaa TeJHe. XapuH HAMYUXBIJI TP OPUYMH
TOITBOPTOI OaliHa I'3A3T 36B YY I'9XK.

J.Cognom /Monroa Yacein Epenxwmii caiin acan,
raBbsAT JMIiH 3acary, npoceccop/
HbaraHT rapa3 xuitunxBai Oyypd OaiicaH, ecu



OaiicaH sMap 4 HOXLIeN aauJl, TIPIHIID TycCaH
Oalinmaapaa siBHa I3 Ou oiyirox Oaiiraa. byypsan
OyypHa, ©CBOJI 6CHO 1YY I'3XK XUUXTYI Oaiix.

booBcpyynax yitaaBap a33p 00AroOMXKTOM
XaHJaHa r3A3T Hb 36B oM. Hoar oM rapraang
TaBbUMXJAT, HOree16X Hb OOPJIOTIOXTY 0aiix
OosioxTyii. SIMap 4 Xaparryit 6yTasrasxyyH

00JIHO. ABCTpaIUA KOKCXKUX HYYPC UXTIU oM
I2C3H. byX HYYpC33 KOKCXKYYJIK OOpayynaarryi,
0100 TaTraj3ax Oaliraa racsH. faraan rapsin
MeTaJUIYpruiiH sIH3 OYpUIH YHIABIPYYI KOKCHBI
YaHapT Hb SH3 OYpUIH 1Iaapajara TaBbaar

I2HA. ©epeep X37103J1, X3PIIJIArY HapT TIP

OYPT TaapyyjK KOKCOO YUJIABIPIASHI IAAT UX
30BJIOHTOM. Har ctangapTaap KOKCOO XUHUMXII3P
3apyuM KOKC Hb OopJonorryii. TuiiM yupaac nuiim
0omJioro 6apbx Oaiiraa rax coHccoH. TyyH®3c
YJIr3p aB4Y 0OJIOBCpYY/IaxX cajadapT O0II0roo 368
YU YUY YJI9X Hb Malll 3yUTai oM. [5x199 siMap
TEXHOJIOTHOP, SIMap SLCUIH OYT33TIAXYYH YIAIIBIPIRX
B3 IDIr33 Malll CaiiH 0OIOX XWX Hb 36B.

XersJMiiH OaHKHaac 333J1 aBHA I'3/I3T 3YHTIM

JI 19X 6omox OaiiHa. Cast EBponbiH CaprasH
0OOCTOJITBIH OaHK Malll UX XOHTOJIeTTIMI,
asiTaiixaH HOXIJIeep 333J1 erex acyyajbir
IMAIYNXI23 X basprcaiixaH caiin sipuan
OaiiHa n193. MiiM calixaH Teces OaiiHa, YYHUMT
CaHXYYKYYJI9X 3931 ereeu raxai 00J0x 0aiix J1 aaa.
MoHronbIH apuiKaaHbl 0aHKHaacC UMM XOpOHTe
OpyyJ1aJIT 00CTOHO I3A3T 00J1 OTOOXOHI00 OOJIOXTYi
ra09r caHaa 3eB. Tuiim yaganTait 6aHK 4 GalXTyid.
ToMm xepeHre opyynajJTblH HOXLIOJ Hb YU X3IYY.

J.bsamb6acypan /Epenxuii caiin acan/
BonoBcpyynax yiaaBapuilH Tyxaid sSipuraax
baitna. MunaMi1 001JT00p OOMJIOTBIH acyynall

JI23p CTpaTeruiiH HAI TOM 30PUJIT 0aiiX €CTOIA.
IOy raB31 MX XaMXX33HUU XYOpUiiH Oasiar onp
39PrajiRa 3ax 339371 OopayyjargaHa myy asa.
Tyxaiin6an, xo€p TajablH UX I'Yp3HA. MOHIoI
OPOH UX TYPH33 TYYXUH 3AUIH garyya 00Jroxryi
I3C3H HAT 00AJI0TO TOpH 0aiiX €CTOoM.

Xoépmaxs 001100 00JI 3MMITH 3aCTUMH acyynall
IOM. DPABHAT YUIABAIP 123D sipbsi. danxuiiH
KUIIT33p 00M0XK Y3B3JI 33CUMH YUIABIPYYI A3
XYIPUUT razpaac yxax aBaxaac 3XJI93]1 KaTOJAbIH
33C raprax Xyprajx 0yx 3apaibiH 70 XyBb Hb
basKyynax 1ar XypTiad rapaar. AmruiiH 70 XyBb
Hb Heree OasixkMmaJjiaa XalJyyJCHbBI Aapaa rapu
UPART. DPABHATUIH 33C 00J1 36BXOH 33C OUIII.
DH3 123 IMHXUITI? XUWITIXK Y32K OalicaH.
Hasianm oHbI 5X33p HAT TOHH 33CUIH Oasikman
JoTOp 4 TpaMM aniT rapaar 6aitjnaa. 4 rpamMmm
aJITHBI aryyjaMKTai XyI3p Irax oy Oaigar Ouisa.
Ta OyxsH 001004 Y33X 0M3. DPpASHATUIH 33CUIT
xaumyynaxan Xmin 60 TOHH MOHTe rapaar oM.
1991 ona 3acruiiH ra3pblH X2J2JI33P XUNXI23
MOHTOHMIIX06 TaJbIl MOHTOJI OpOH Oyliaax

aBbs TBAAT CaHAJbIT O TaBbX TyXalH Yed X3A3H
TOHHBIT OyllaaH aBy OaiicaH caHargax oM. TyyHza
Oac cejeH, meyp Oaiiraa. OHIeT MeTaJJIbIH
GasizkMaJt raAar 001 JaHAaa KOMILJIeKC Oaiiaar.
36eBX6OH 33CUIH OasskMall rapraaja aBaar oM OMILL.
DOUiH 3aCTUIH Yp alUTMUT Hb TOOLIOX XaMTMIH
OHOBUTOM XyBUJIOAPBIT Hb 0J10X Tyxaii CogHOM
ryai sipbx OaiiHa. TYYHMMT JT IIMIAARX X3PIrTIM.
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I'ax123 Tyyxuit 3133 xaBcapra 00Jrox acyyajbir
Yprayx 000X €CTOU oM. DH3 WJTIAJ A3BLIYYJIX
Oyii caHaJyyabIT XYJ229)K aBaaj aHXaapBaJ OJIOH
oM OartcaH Oaifraa. MaHaii 3apuM XyyJIbJ
JOTONAONTON 3yinyyn onit. OnoornitH AmurT
MaJITMAaJIBIH TyXail Xyyiab, TaTBapeIH Tyxait

XyyJb 00JI MOJOH XyyJb I'3K OM Ooagor. 33CcuitH
yH3 2600-aac m31il rapHa rax X3H 00100,
anTtHb! YH? 500 mosnsapaac J3310 rapHa I'oX X3H

4 001J100. 3apaJiblH TOAOH XyBUAC UJIYY alluT
OJICOH HOXIIOJIT alliTUAH TOAOH XyBUWUT Hb aBHA
T3C3H Xyyab 0aiiBasl ysIH XyyJidb 00jHO. MaHalixaH
MHIX sipuxaap 68 XyBb, TOAEOH IoJIapaac I331I1
TOXWOJIIOJN T33T. JI3IXUi 133p A0IapblH Heell
acap ux 6oyx33. JoytapbiH xaHi 1975 oHBIXTON
agui yHaBas sax B3. ApaB JaXUH yHAcaH IIyY JI99.

Cas Har XaJI9/1133 XU OaliHa T9H3. TarBapaac
TaBaH XWUJI 46J66JIHe I334. T3p 3allyy 36B X3JLI93.
YeneesiceH TaTBap Hb 33C Xalayynax YUIABIP
Oapux 3apajiaac Xo€p JaXWH JaBYMX rasj OaiiHa
LIYY J23. MaHali TopuiiH XyMYYc 10y 0010k
cyynar oM. MitM xamanuss xuiix Oaiiraa HeX1es 1
0ac OPPXILIDIITIN.

OH3 WJITT3J AOTPOOC TYpPBaH 3YWJIMUT UX ToJ
rax oM y392K 6aitHa. Harayraspt, naamua amiurt
MajiTMaliaa 00JIOBCPYYJIX raprax acyymibIr
OHOBYTOMIOOp IIMIARX, XOEPYyTaapT, YyJ yypxai,
alllMIT MaJTMaJblH YAJIABIPUNAT MOHTOJIBIH
SKOJIOTUIH CYUPIUIH Laxuyp OOJIrOYMXIYH Oaiix
oM. DKOJIOTMIMH acyyIIbIT Malll HApUHH TOOLIOX
SIPUJITYUTI3p XOPOHTe opyyJiax oM 00J aroyJsTail.
OMHOroBbJl XOHMHBI X000/ Xapjauuxaan oaitHa

30

r3a3r 601 HAr J1 Joxuo. JapXaHbl XOHIOp CYM,
XeBCcreJuir xap. AJNTHbIXaH ByraHTbIH TOJIBIT
yJlaaHaap 3pryyjiymxa3 Oaiixaa MaHaii Oaiirasb
OpPYHBIXOH XaaHa OaifHa. MaHalig Tep OalXryi.
DH3 604 UX YHITIU 3yia wyy. ['ypaBayraapr,
ragHbl KOMITAHUYATAN IIP33 XUUXA33 OHTOPXOoit
HYX YJLI23X OMILI, TOHM aXKUJUIax Oaiiraa
XYMYYCUIH axyi ampapajl, HHUTMUANH acyyIJIbIT
LIMIAARX Tajlaap LIOrL, Oaiiaiaap Tycrax €CTOM.
AILIMT aBaxXbIH TYJII HAI I3P33 XUIXK opl raspaa
erymxex 00JIHO JI 100. Tar3sa XaO3H AoJjIap aBaaj
WAL TARII Hb YPI3I, XyBaax UA33] J1 1yyCHA.
MamnaiixHbl gpuajn 6aiiraa XUIIUT XYPTI3HD I'IA3T
Hb 36B U IOM Yy, Oypyy 4 oM yy. MuHU# 6017100D
alraapaa 33CUHHX?3 00JIOBCpyYaax YHJIIBIPID
0apbX OJICOH alllraa HUMTMUNHX32 XOI KU,
XYMYYCUMHX33 aMbJIPAJIBIT CaliXpyyJiaxa
30pUYJIHA I'3X SPbX CyyBaJ YAIBLTIN Oaiix
maraaryii. Manaiixan Katapt A3uiiH TOIrI0aTO0
OUMX UPA3J MX MOHTe XyBaajar oM OaifHa

251 HUUraMa, yarap 6onrox 500 000 mosrap
XapMalijgax Tyxail 6omoon OGaiix IIuUT.

I.Jampaasaa /Couuonorny/

Ta caiixaH caHajl TaBbX OaiiHa. XapuH OJOOTHMIH
TOp 3acar YYHUWT XYJI33H aBax Marajyiaj Xap
OaiiHa rax Ta 6010X OaiiHa. bu counonorny xyH
yupaac 3AUNH 3aCTUMH HApUMH 3YWJIUAT MIISXTYM.
I'5x195 OJIOH TYMHUIA HAT3H aAuJ MUHUM XYJI391T
00J1 I2JXUIA XOBOP H? TOM OPAYYIABIT allluriaaa
OMIHUI aMblIpall axyi xKaaxXaH A33IILII3CIMU I3a3r
XYC3J1 10OM. YHJICOH XYYJIbJ TyCrarjcaH CTpaTeruiiH
30pUIT IaXK Oaiiraa wmyy n33. HuirmMuitn
OapuM>KkaaTtail 3ax 333JIUIAH OUIH 3aCTUIT Orit



OosiroHo ra31. Huiirmuiin 6apum:kaarail 3ax
399JIMMH 3OUIH 3aCTUUAT Ol 0OJIrOX0m 3H3 OpAYYI
slax xoyioormox 60?

TaHbl UATTANUUH HAp “AIUUTT MaJTMaJbIH OPAbIT
YD allMrTai aluriax acyyaann” rax OaitHa.
TyyH A35p coumanb yp JaraBap Iasa HOIMYUXBIJ
TaHBI WITTOJIMWH OYTAII, Tapax AYTHIJIT siMap
00X XyBUpax 00JI. DHA Tajaap Ta 00ICOH yy?

OHeenep cypcaH 3aHraapaa 30MIH 3aCTUIH
acyyaJjiaa sipuaj J eHrepHe. CalixaH TOOLIOOHYY/I
xapargaan 6aiiraa. XapaB OM aHAyypaaryi 6o
OJICOH alliraapaa rajHaac 333JICOH epee Oapar
JapuvXx ODaifHbI I0M Xapargax oaiitHa. Omoo MUHUMA
Hac siBuMxJiaa. Ta HapTail 33paruP3m Upx OaliHa.
YnnacsH HacaHAaa HAT asiTalixaH, XYHUU naitai
aMmbaapuuxmaap OariHa. Taraxasp OMASHA 2HD
OpAyYya 10y erex oM 03? DHA Tajaap 1y rax
06010 6aitHa? DH3 0O0J LOTL CUCTEMJIST acyynall.
Ta 3eBxeH 3AUIiH 3aCTUiITH Tajaac Hb sipujaa.
Huwuiiram sauiiH 3acTMifH CUCTEM I'3A3T Tajlaac Hb
acyyJJIbIT aBU Y33X 0oJioMxXk OaiicaH yy?

O.Connom /Monroa Yiacein Epenxmii caiin acaH,
raBbsaT dAMiiH 3acard, npoceccop/

TaHBI acyycaHJ Xapuy erbe IraBaJ Tycrai
cyJajiraa XMiX X3partai. DHD OpIabIT X3333
allMmIax, YAJIIBIPID X3333 0alTyyJIK 3XJ3X,
XOOUIHAAC XYUYUH Yaaiaa OypsH alllUTiiax, X3333
OopiiyynanTal raprax Bd, allluT Hb X3333 rapy
MP3X BD I'I3 CyAJax X3parTau 0osHo. bu yH3x233p
WHI3X cymiaaryii. BomioreiH yaHapraii aHxaapax
acyyaJiaap J xsi3raapiacaH.

DHd 060J1 MAIPAXKUIH acyynal. Ta TaBUH X3ATIH,
O6u 75-Tail. YYH?3C Yp allMT rapaaja XypTaHd

I'9X TOpbAOX IOM Hajaajd Gaixryii. I'axas3
TOPBIOXTYW I'33]] 3H3 acyyaasl I33p aHXaapaxryi
IaX TOAMKXTYH. YD XYYX3I, UPIIAYHHXDD

TeJI06 caHaa 30BX Oaliraa yuypaac XypTax Yy,
YIYH 10y I3A3r Oaliph CyypuHaac XaHIaxXIyu
OaifHa. XapuH XaMTUIH TOAOPXOM 3YWJ r3BaJ
9HB OPAYYIBIT alllMIJIacHaap HUATMUIH OJIOH
acyyIIbIT IUNARX3A TyC nexeM 601Ho. OnoH
3yyH MSHTaH XYHMI aMmbJipali, OJJOH MSIHTaH
XYHUI aXJIbIH OalipHBI acyyaaa IMUNISTA3HD

93. DHO Yp allUITail YHIABIPT axXKuJjaax
XYMYYCUIAH LaJIMH XaHraMmXX WJIyy Oaii>k TaapHa
lapgHbl KOMITaHUYA XOT Oaliryyjiax, HOIUrMUH
acyyUTbIT INUKAIRX3 ajlb 60J10X 6ara oM 3apaxbIT
71 6ogHO wmryy. Typ OaiimunH O6apuam XoT, alMTUH
TOBOOC XYMYYCUUT 366X 24 XOHOT, 17 XOHOroOop
axXuWJIyyaaan aByyJIdyuxHa. DIUiiH 3acard
XYMYYC yupaac ToM Oapuiira, XoT 60Croxooc
MX23X3H 1aaprajiHa. XapuH 3H3 Tajlaap TOpUIH
3Yraac 00JI0roToi XaHaax xaparrau. Ian

OYTLD3 Oaiiryynax Iaapajarbll caliH TaBUX
X3parTan. ToHa aXXUaJarcablH axyi ambapa,
OPOH CYY1I 33p3r acyyIJIbIT ajib 00JIOX WX OYp3H
LIWMKABIPIAX 1lIaapajara TaBux €croi Oaix. Tarx
JI axkujiaxaac eep apra 0amlxryi.

DHAPAC rapax allllTMUAT XUMIIAT HAP33p OyX XYMYYCT
XyBaaHa Iai3r 6omioro Oypyy 1yy. OH3 601
AJICBIH Xapaaryi, upasnyiras 6auiaxan Xyprax yp
JnaraBapTail. bu YyHMIT xaTyy xa/K Oaiiraa 1ryy.
3eB 4 0aii, Oypyy 4 0aii epeHXUINJIOTYNITHXO0
X3JICOH YTHI3C 36pXK Oaliraamaa 3Bryii J OaiiHa.
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YH3x35p MOHTOMIBIH 3pX allTWiiH acyyajiaap
Xapuylyiararaii 0aix €cToi yupaac O YYHUIT X37K
OaiiHa. TeceBTe6 TORIOPYYJIIX X3PAIrTai. XapyuH
TOCBUIAH 3apiyiaa siMap OOIJIOroop siaxk allUIVIAK SMANH
3acar, HUIMTM33 XerxKyyJ19X B3 raIar 193p 3acruiiH ra3ap
6omoH YU X-n1 6omtoro Gaiix écroii. Tap Hb 36B Oaiix.

HI.Jammasaa /Conuonorny/

TaHbl X271 Oaliraa YMHb 36B JI 166. XapuH
OIOOTMiTH Oaiiraa 3acrMifH razapT YyagaMxK
Oaiixryid. TaHbI caHAJBIT XYJI93H aBax MarajJja
x3p Oaitraa 6on?

O.Comanom /Monroa Yiacein Epenxmii caiin acan,
raBbsIaT 3AMiiH 3acary, npoceccop/

TaHbI x251K Gaiiraar 60JOBCPYYJIK OOJIOXTYIH
acyynan ouin. Xuiixk 0osHo. OHeemep 01 YYHI3C33
X2T3py yagaaryit rom. llaaigaa sH» Tanaap cymiax
0071 OM HAJIP3H UX axuJiax éctoi. TeXHUK, dSOUiH
3aCTMIH YHAICIRJTANU UX HAPUIMH TaHWUJILAX €CTOM.
Oneenep Tep gMap OaliHa I33r TyxXail OM TaHTai
sipuMaapryu OaiiHa. Jlyrarmaarait 4 oM ouid. I'axma3
LIMAIRX IoMaa XWX J1 ssBHA. bua sH3 Tepuiir
J3MXKMX J1 €CTOM oM 11YY 133. TonsHa Tyciax
écroid. TuiiM J1 30prIroop OMI 3H3 aXKJIBIT XUIATI3
SBX OaifHa. XapyH LIYYMXWIUUXI3] 66pee 10y U
XUUXTYH cyyraana 0aii>k O0JIOXTYIA.

Menx-Ounp /Boxjorein cyanaay/

DH3 TOM OpAYYIBIT allIMIJIaCHAAP OJIOH 3yYH
MSTHTaH XYHUU ambIpaij siaxk HeJeejex B3
I23T Tajaac Hb SIpbX OaitHa. bu 3H3 TOM
opAyyAaa AOTOONbIH OOJOBCOH XYUHYYAUMT
AXUJITyyaax Tajaap eOpUiiH caHaJbIT X2JIbe

E7s

rax 0omox OaiiHa. OHeenep DpasHATA 5800
OpUMM XYH axuyuiax 6aiiraa. TyyHasc 800-900
Hb WHXEHEP TeXHUKUINH OHI6P MIPraXKUITIN
Xymyyc OaiiHa. ©epeep x371037, MOHTOJIBIH
WHXEHEPYY aXuyiax 6aliHa r3CaH Y.

XapuH 9HD opAyYyn 133p MOHTOJIbIH 0OJIOBCOH
XYUHYYA?D aXXWJUIYyJax Tajl A33p Tepeec siMap
6omyoro 6apux €croii B3? MeHeXXMEHTUIT Hb
ragHbl KOMIIaHUYIAl Xapuylyyjiaxaap xaaHaac
siMap OOJIOBCOH XYUHMIT aBY akKMJUTIyyJax B3
I2A3T Hb TyXallH KOMMNaHU 1UiAdX 60JHO. Tarasn
JIOTOOJbIH OOJIOBCOH XYUH33 aXKUJLTYyyJiax 00JOMX
Hb XapblIaHT'yii 0ara 0ojguuxoon Oaiiraa oM.

CasixHbl Har MaIR3193p JdopHoabiH Tamcaruiin
opx razapt 3000 rapyit xgaTag UPraH axXuiax
baiiHa racaH. bu XemenMep 3pxJIaaTUIAH ra3paac
MoHTONII axkKWJ 3PX3JII3T TagaadblH XYMYYCUITH
Tajiaap cyngajraaHbl MaTepuas aBcaH. ToHI
6uucoH3p 6000 opunM ragHbl XYH aXXKUJIax
baitraaraac 2000 rapyit Hb XsITaJ UPTr3H I'3COH
TOOLIOO OaliHa J193. DH3 TOOH MBIRAJIYYA YUHb
3epee] baiiraa oM.

J.Coanom /Monroa Yacein Epenxwii caiin acas,
raBbsaT 3AMiiH 3acard, npodeccop/

MaHaii Xyyapa HUWAT axuanarcabiH 90 xyBuac
JIOOLITYH Hb MOHTOJI aXXWJI4uj OailHa rax 3aacaH
Oaiiraa. DH3 XyyJUNAT XBPIrXKYYJIIXUNH TOI66 J
aXXuJtax Xopartai. YYHUNT UX 36B YMIIIANTII
XYyJb T'9X OONJIOT.

MeHeXMEHTD TagHbIXaH 6rex Hb
MOHTOJTUYYYABIT aXXHJLTyyJlaXald Myyraap HeJI0eHe



T3C3H 3prajizad Oailx mur. bu Tarx 6omoxryi
OaiiHa. DXHUH Yel TagHbl OHAOP MBIJIAT,
Typljaratail MH>XeHep, MIPIaKJIUHH XyMYYC
3alITyid upXx TaapHa. bun asmap 6omioro
0apuXx B3 I'B3J TOAHUUT NaryyJixkK MOHIOJ
3ajlyycaa cyprax aBax X3parTai. boirooMsion
Oaiixx 60oHO. YYHMIT 3acy 00JIOX J1 acyynal.
XYH923 cyprax aBax JI Xapartai. OyToJrou,
TaBaHTONTOIA TEXHUK BAUNAH 3aCTUMH YHIJITI3T
XMIK Oaiix siBUAd JT IaMap MIPraxXiIuiH
XYMYYCUIAT 03J113X X3PArTaUras COHroo cyprax
Hb 3YUTBI Oaiix. DpA3HATUIAT aHX Oaliryynaxan
Mailr 0j0H OpOChIH MAPraXITHYYI OaiicaH.
OHeeep MOHTOJUYY/ JaHTaapaa aBy SIBX
yajgax Oairaa myy a93. MHrax oun aaxmaap
XYH22 02113H3. 90 XyBb I3A3T 0601 Mall yyxal.
YyHuiiras xatyy 6apux €cToi.

. Tamupan /YU X-bIH rdmyyH,/

3apuM HIT 3YUJIUUT TOAPYYAbS. ALLIUTT
MaJITMaJIBIH Tyxait 00JI0H 68 XyBUITH TaTBapblH
XYYJIUUT 00JI0BCpyyJiaxad Ou OpOJILIOXK

OaiicaH. TepuitH eMUMiiH XepOHTeO6p HOOll Hb
TOrTOOrAcoH 60 50 XyBHMac 12311 6aiiK OONOXTYIA,
34 xyBUAac X3T3py4 OOJIOXTYIl I3C3H 3aaThIT
CYYJIMIH YeI HBJIZ3H LIYYMKJIZX 00JCOH. YYHUUT
3yraap Jl TOHIIPA33C aBaaj] TaBbYMXCAH IOM OUIIL.
bun oyoH Tanaac Hb ApbcaH oM aa. OHeenep
MaHaia Mall ToMm opayyad Oaiiraa. bun 2.5
castyjaa. 33c, aJiT, HYYpC, >KOHIII, YpaH, TOMPUITH
XYA3P 231 X3[3H T'oJl TYYXUI 3133 00JOBCPYYIIK
OYT23ra3xyyH OosiroH rapraxag MoHroa Yic

Malll aMapXaH Xer>kMHe. OHeeApUIiH TyJramMIax
Oaiiraa HUMITMUIH acyyajaa IMIUHAXK X0 3a1yy

yYea 60J10BCpoaTOl 00Jr0oa MOHIoJ YACKHIT YICEH
JlaiiTail Xer>xyyJasx ajaTaH 00JOMXHUIH 60CTOH
II33p Oua MpuyMx33] Oaiiraa oM.

TepuitH eMUMniiH OpOJILIOOTONTOOP HOell Hb
TOTTOOIJICOH 00J1, TOP XyBUITH OOJIOH Tajaa,
JIOTOONBIHXOHTOM XaMTap4d opoaiBoi S0 xyBuac
X3TIp4 OOMOXTYI1 IaxK Oaiiraa. Tep maHraapaa opoJiox
9pX Hb HA2ITTIN. OHeenep MOHTOI1 MOHTe OalXTYil.
XBpBa3 J0TOOM OOJIOH ragaaJbIHXaH 3H3 OpPIbIT
allvr/asi TIB3JT XOPOHTe OpyYJIarybir YpPrasxryi
I3CHUM YyaH3¢ 50 XypTan Gaitk 60THO, TYYHI3C
X3TIpY OOJIOXTYI I'3C3H 3aajIThIT opyyJicaH. Tep

100 xyBb naHraapaa aB4 00JI0X Hb HI3JITTIM Oaiiraa
TIIIUIAT Ta OYX5H OMJITOXK Y393P3IA.

XairyyablH aXXuJl Malll uX 3pCaITIU Gaiiaar.

DH3 opIon MJIBpL Oaiiraa 3COXUNT MIIRXTYUTI3P
PUCK XWX opaor oM OaitHa. TuiiM y4ypaac pucKad
XUIT33] SIBX Oaliraa TOXMOMAOAA 34 XyBUAC WIYY
baiix 00JI0XTYi oM OaliHa, XOpPOHTe OpyyJardabir
YPrasuux oM OaiiHa I'aX sipuajl YYHUIAT opyyJcaH
oM. KoMIaHuiiH xyynuiiH 66 XyBHUac A2311 Hb
LIMAABIPI? raprajar raaruir 6apbx aBaan 34
T'3CBH TOOT OPYYJIK UPC3H. XOpOeHTe opyyJ/ik Oaiiraa
XYH BH3 acyyjiaa muiiasx oair 3. CoqHOM ryaitH
TOOLIOOroop 68 XyBUiTH TarBap aBOajl alUTUiiH 73
XyBb Hb MOHTOJIBIH TaJII Up3X oM OaiiHa. Mitm
Oaiinaap XMHACAH 1IYY.

DIUCUIH OYTI3IA3XYYH Traprax €CTou Iax
BsimGacypaH ryait X133, 68 XyBUIH TaTBapbIT
HATAYTI3PT, SUCUIH OYTI3IIAXYYH Taprax mar
PYY XOTOeJIK XUICOH oM. Xo&payraapT, 39CUIH
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YHUWH cyyIuitH 160 XWIWitH cygairaar, oipbIH
WP33OYWUH XOPUH XUJIUUH OOTOPX MPOTHO3bIT
aB4 Y32X Cy[Jiaaj raryii oM OGaiiHa rax XMKC3H.
OiipbiH 4-5 xunass 5000 gonnapaac Oyyxryi
IOM LIUT OaiiHa. JIPJIXUITH 3aX 33371 I293p 33CUIH
YHD ecu Oaiiraa 1oMm OaliHa. XSITaablH 3IUINH
3acar 3puYMMTAIU Xxerxux OailHa. HUMT 33cuiin
XOPAMIdHMIM 26 XyBUiir XsiTaa Xaparisasr, oapar
MUJLIMAPA XYHTIH DHITXATUIH 33CHUI X3PITid3
KUII TyTaM ecu Oaiiraa. MaHaii DpasHITUIIH
39CUIH 0asixKMaJbIT LI3B3P 33CAH LLIMJIXKY YIIXIT
rapax 3apmajl Hb 1200 rapyit nojutap 0aiicaH 10M.
Tarasn 1300 60HO T9XK Y3931 DPASHAT YHIABIPT
100 XyBUUH alIur yaa23X, TYYH33C UJYY rapcaH
alllTUIT Hb aBy Oaliraa oM. ['31an “AiiBeHxoy
MaiiH3”-uitHXaH TaHWJILyyJrajgaa Har TOHH
LPB3p 33cuiir 920 mojuiap rac3H TOOLI0O XUIXK
Gaiican. Tarssn 2600 goyutapaac A3310 aBaxai
aiixTap yHauYMXIY# oM 1ur 6aiiHa j133. Heelr
alllMIIacHbl TaTBap OaiiHa. X3pB33 HYYPCUIAT
JOTOOIBIH X3P3TLR3HI, 3pUYUM XYUMHJ X3PIJI2XK
Oaiiraa 6o 2.5 XyBb, Oycaa TOXUOJIIOJI 5 XyBb
2K 00[0X XUICIH. X3PBI33 HYYPCHUI 00JIOH
alllMIT MajJTMaJj, OapuarblH MaTepraablH HOOII
alllMIJIaCHBI TaTBAPbIT HAMYKMXBAJ OPOH CYYIIHbI
YH3, 5pYMM XYYHUUN YHD HAIMOICIUYUX I3 OaiicaH
oM. Tuiim yupaac MHI3X opyyjcaH. ['axaa3
WJIYJIST 3H3 T3P Hb AMap Oailgar raaruir sprax
Xapax Hb 3YWTAI Oaiix aa.

VYyna yypxaiiH canbapbliH alliraac Mpraajaldd XUIIUT
XYPT33€ I3 EPOHXUNMIOTUNNH 3YT33C SIPhXK
Oaiiraa. MproHuii XeneJreeHUNXeH 4 sipbx
Oaiiraa. TecBeep mamMXXyyyix JI 6rHe 1YY I33.

t1]

CasibIH TOOIIOOHOOC Y3B3J MoHTroJ Yiicaa mali
X amur 0aiiHa. X3m3H TIpOymaap ok OaliHa.
YYHB33C TOOOPXOM X3CTMUT Hb HUUTMUIH canbapt
JI 3apHa LYY 123. ApaOblH DMUpAT IIUT UPrIAI39
erex IaArMUr SpbX J 0aiik KMAaX acyyaal.

bu yynuiir namxasrryit. TocBUliH XyyauiiH
Jlaryy J HUATMUKAH cag0apT XaHIcaH OOMJIOTbIT
X3pArxKyyiasx eécroii. Hyypc xetenbep masp
aXJIBIH X3COT Tapaaj axkuJsjax Oaiiraa. MaHaiix
170 TopObyM TOHH HYYpcHuUit HeeuTai. 2000-3000
KW TY1937 4 O6apaxryi. Onoo J3JXUIAH 3aX 3331
JI93p YHAITOM Oaiiraa A33p Hb HYYPCI3 OylIyyXaH
SIICMIMH OYTR3rIPXYYH O0Jroon raprax, MeH XYpaH
HYYPC /193p33 TYILIMUIJIZXK TOM CTaHI 0apuH XsTal
PYY BpUMM XYU 3KCIOPTIOX Hb 3yHTaM. XaTaa yacan
Kuj1 oyp 40 GB spuuM XyUHUIT X3paruaa rapu
batiraa. OtipeiH 20 X1iaa3 4 OyypaxTyid TC3H.
Epenxuiineryniii ai4iajblH yeap XopB33 MoOHTron
VYiic apunM XYUHHUI 35X YYCB3pP LIMHI3p O6apuBaj
UMIIOPTIOXOM, O2J19H ICOH EPOHXUI TOXUPOILIOO
XsTaz yJacTail xuiicaH Oaiiraa. TuiiM 6oJ10x00p
Bbaranyyp, [1IuB33-OBOOrMitH Xyp3H HYYpPC, 3CBAI,
TaBaHTONTOMH HYYPCAH 193D TYJITYYpJax TOM
OBPbIH CTaHII X3IUHUT GapbxX XsTam pyy 3puuM Xy4
3KCIIOPTOJIOXO/ ©PTIe6 I0p Hb HOXUUMXHO. DHD
Tajaap SIpux Hb 3YUT3M I'K O0moXK OaliHa.

DKCHOPTHIH OYTI3rI2XYYHUN YHUIT Tepeec
TOITOOX Hb €cTOl Oypyy. Ar yypxaii n23p Oaiiraa
HYYPCHUI YHD, 66pUITH ©pTer XsiMIxaH Oaiiraa
Hb M3I29X. HyypcHuii yH5 yypxaiin Gaiiraa
YH23p33 Oulll, TyXaliH X3p3MISrYymu oYK Oaiiraa
YH33 LIMHI33COH Oaijar racaH. YYHUMT Tan
Tajlaac Hb OOMOX OMITOXTYi 00J1 OOJOXIYH 23.



DKOJIOTUIH acyyna 133p OM caHaJl HAr OaifHa.
YU X-bIH X313H TULIYYH MOHTO0A YIICBIH YCHBI
xaraJyioap, yCHbI OOJIOH OMH caB ra3apt 47-p
eprepreec XoMlll allluIT MaJATMaJblH JIMIIEH3
IIMH33p 6rexee 0O0JbE, XapuH 0I00 Oaiiraar Hb
XYYJAUIH Jaryy 1axajiT y3YYJbe 331 XyyJIuiiH
Teces caHaauJlaan sBX Oairaa. OmooruitH AMIT
MaJTMaJIbIH TyXail XyyJjbll O0alirajib OpUHbIT
XaMraaJjax Tajaap OpOH HyTar, TyxaiiH Oyc
HYTIUMAH 30UMH 3aCTUMH XOIrXKUJII Yy YypXailH
cajibapaac A3MKJIST Y3YYJI9X OJIOH 3aaJIT OpYyYJIxK
erceH Oaiiraa. JIan OyTuMiir Hb Gaiiryynax,

3pYYJ M3HJ, OOJIOBCPOJIBIH CaoapT Hb TONOPXOH
X3MXK32HUU XOPOHTe OpyyJiaX I3ATUNAT TYCTacaH.
BUABCT Hb XAMIX, OUPBIH X3A3H XUJII VY
yypxaiiH opayyzaaa 6apual 30pUTITOMXOH allldIIaH
MOHTe 0OCrOX HUIIAM J3X OyXuM/Ijlaa apyuiirax,
3aj1yyudyyaaa 60J0BCPOITON OOJITOH XOrxKyyJaox
caiixaH 00JOMK HP3rmaX OaiiHa. TuitM ydpaac Ta

OYXHUMIT 3H? acyyaajj caHajlaa HI3JITTAU X3/193PIil.

“AitBeHxoy MaiiH3”-bIH XyBbllaa OMI3H XaMaaryi
K X2/J193. “AiiBeHxoy MaitH3 MoHroMa” racaH
KOMIIaHU OaiiryyJsicaH Iax Ouj oijroon Oaiiraa
LYY J193. 3aCTUiTH ra3pbIH XMtk Oaliraa rapad
YADB3 1p3p ouoon JaxuH sipbsi 991, OylicaH I'ICH.
Onooroop YNX-1 opxx upaaryii 6aitHa. Opx Upax
YelI Hb 3H3 acyyIIbIT X6HNIeX €CTOI. “ABEHXO0Y
MaiiH3”-pIH alumiax Oairaa yiaaBap 0on oue
JaacaH KoMIaHu. MOHTOMBIH 34 XyBb OPOJILICOH,
“AliBeHxoy MaifH3”-bIH 56 XyBb OPOJIIICOH
XamTapcaH YHJaBap 6aiix écroit. TyyHuUi1 xyBblLiaar
Oue maax Ouj 3apax €cToil. XepeHre opyyJicaH
KoMIaHUiH 10 XyBUIAT MOHTOJIUYY 3apax €CTOiA.

TuiiMm Xyynbrail myy a33. YYHUIT XepeHTe
OPYVYJIAJITBIH T3P33 XUUX YeI TONOPXOU sIpUHA.

J.bsamb6acypan /Epenxuii caiin acan/

bu MonoH Xyyib rax xajcsH. Ta OyxaH Oac
Taia6ap TaBbX J OaliHa. DpasHaTaa 1300 moyutap
XypTaa, Tar331 2600 rasn 100 XyBUITH allluT ©rJIee
I'9X Ta casg x2/u33. OpOoCHIH Tall 36BIIOOPCOH IOM
6aitna. I'sman “AiiBenxoy Maiinz”-n 900 moanap
GaitHa 1331 2600 raxs3p 200 XyBUITH alllUT

ereB ee. MaHalixaH YMHb slaxaapaa “AlBEHX0Y
Maiin3”-n yHaana Gaitaar om 03. Taraan Gac
TaTBapaa XeHTIeJIHe '3 sApual Oalimar. ©@epcauiir
YUHb SIpbX Oailxaa J OUATOTIOXTYH 10M asiHaaa
rapy upasy 6aitx oM. TyyHUIT OpOHI 3apIJIbiH
TOIOH XYBb JaBCaH allraac TOAOH XYBUUT Hb aBHA
I'9X TOXUPYYJIaH X3J3K O0JOOTYH IOM VY.

AJTBIT Ta Hap cymajjiaa Iax OaliHa. AJTHBI YHD
JI93[ LUBITI2 Xyp4d OaiiX yem ARJIXMUIH 3aX 3331
1193p 393 TOHH aJIT X3PATLPITII OaiicaH. DHD KU
209 TOHHBIH WJIYYIRATIM. AJNTHBI YHUIH yHAIT
HYYPJI23[ OaiiHa 1IYY J33. DCB3JI HOJUIAphIH
XaHIIIMITH YHaJITaap HexerneHe. MaHaii
XyyJauyaan TeaeH Jojuiap rax 3aaaar. Haan
JIOJUTap YMHB OMITHR3C XaMaapaxryUraap XyBUpHa
IIYY 193. YYHUHUT Ta Hap OOMIOTBIH XOMKI9H/I
oirox 60JoMx OaiiHa yy.

0. Jamupan /Y UX-bIH rumyyH/

KuHoH n33p rapmar naa. ApabIH 3acar Iax xaa
Oalimar oM, aBaar erjer rax 4 xaa Oaijgar oM
rax. “AiiBeHxoy MaitH3” Oaliryyjaargax 4 oM
vy, YIY# 4 oM yy. Tap yen ®punnang 900 rapyit

JIOJIAp T3X TAHUJILYYJX OalicaH.
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Huwuit Hyyryil Xamaxa ok Oaiiraa aluruiiH

50 xyBuir OpocT ereej IByyJIUUXTYUH TYJI

JI XUWAC3H XYYJb WYY I33. DPISHIT YUIIBID
OaiiryyiarmcaHaac Xoiln MoHroi 33¢ xaiayyiaax
YHJIABIp Oairyynaxsir OrT ASMXKISITYM OalicaH.
OH3 TOrTOOJ rapcHaac XOoulll XOo€p, rypBaH
yIaaruiiH XypaJ A33p33 33C Xalayyamar
YHAIABIpUUT MOHTONA sapajiTait Galryyabs rax
acyynaJl TaBbX Oailiraa. llaana Hp ok Gaitraa
amraa MoOHroimo0 aBbs, ICUMH OYTIBTIdXYYH
0osroxon 00AJIOro0 XaHAYYAbs TICIH EPOHXUIA
3apuuM siBaa. L13B3p 33c Oopiayyaax 3apaiaac
3apIJbIr X0€p JaxuH ecrex 100 xyBuiiH amur
YJIA23H aBaxaap OOJICOH oM. OHeenep 33CUIH
Oasixxmas YRJIABAPJIRAAT raHLXaH YHIABIP 007
OpasHAT. bua aaTHB KOMOAHUY A93p Yadaxryi
Oaliraa. 3apuM KOMMNaHUIH eepuiiH epTer Hb 250
npoytap, 300 monnap, 3apuM Hb 450 mosap raxasp
slaX LIMKAIPX apra 0aixryil. DpasHATUNH YAIABID
raHI] yuypaac AyHxKaap Hb TOOLUMXCOH IOM.
HonnapblH XaHIII YHaBaJ TyXaliH Yel Hb XyYJb]l
©6pWISJNT OPYYJIK OOJHO 1YY A33. X3I2H TUIIYYH
CaHaauMJIXK HAT yyyJraHaap Xa/I3I1UUXHI.

d.bsambacypan /Epenxwuii caiin acan/

Opn razapr 6aiiranuiiH HOOLUIH TeJI0OpUNT

2 XyBb, 5 XyBb I'93]1 TOrTOOX Oaiiraa. Hyypc
I2X3/1 XYP3H HYYPC, UYJIYyYH HYYpPC 331, 6ac

Yye JaBxapra, Heell, alllMIJIaJATbIH 3apjajaapaa
xapujlaH aauiryid. Opa ra3pblH Tea0ep raasr
Hb Heell alllIjlacaH, KOHIIECC X3103p33p3d

eop. Opn ra3pelHXaa OHLIJIOTMIT TYCrax
OGaliraJviitH HOOLIMIH YHIJIT39HUMN XyBb X3MKI33T
TOrTOOX Oosmorryii. byx 1om ms3p 11 2.5 XyBb,
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9CBAJ, 5 XyBb raAar. Y UX-bIH 76 TULIYYH

JIOTOP X3A3H XYBUUT Haalll Laall Hb X6AeJITex
TOJITOM Hb 3PIaJIAA3T XYMYYC OalimMaap J1 oM.

Ta Hap saxaapaa MHI3X XYyyJab rapraiar oM

05. TasBapasx 3apnan, oapini, A3 OYTaII,
Heell, aryyJjra Hb simap oM 03. byx oM Hb eep
1YY 123. Apa Tajll Hb 066H COHUPXOJ sSBaaj
Oaipar. “AiiBenxoy Maitn3”-n 200 XyBUIAH allluT,
OpnaHaT3a 100 xyBUliH aluur ereen j, “AilBeHX0y
MaitH3”-bIr TaTBapaac 4esieesiee] sSIBax oM.

0. Jamupan /YUX-bIH rumyyH/

Xyyib X2/I2M1RXK 0aiix yen 3acruifH ra3paac almrT
MajTMa OypT eep eep 0aiix Tyxail caHal OpXK MPC3H.
Hyypc, >oH111, TeMep 13311 TyC Tycaaa eep TIX.

C.ABupman

bu bsmbacypaH ryaiiTail caHan Har OaiiHa.
Amurt maiatMmai oyp eep. Taraxasp
OYT23TIRXYYH 66p 66p XyBb OHOTIOX €CTON
Oaiixryii oy. 33¢ xaunyyjax YiAJaBap 00J1 Har
eep, TYYXHUil o1 raprax 600 HAr eep, dGasxkMal
raprax 6oy Har eep, basH-Onruiia Gaiiraa opna
Har eep, YnaaHOaarapT Oaiiraa opm HAr eep Oaiix
éctoi. TuiiM 3apuMbIT OKMA OpyyJcaH LYY I33.

34 xyBb, 50 XyBb I2I3IT acyynan Oaiiraa oM. 3apum
XYMYYC HaMalir Oypyy oiromor. TepuiiH opoJioo,
TOPUITH 6MY I'IATUIT OMJ MartaH Ayyaax T3C3H IOM
oui 1ryy m133. MHTaX sIc Too 3aajar Hb IJIXUIH
MPaKTUKT Oaiixryit 60J10B yy rax 00m0x OaifHa.

CoaHoM ryaitH uaTraj 0601 Ar XyyJauiH aaryy
XUMCOH MATTAJ. DOUIH 3acarduiiH XyBbJ CaiiH



WJITI3J1, CaiiH Toowloo 0osicoH. I'axm33 6u bonaroit
caHaa Hor OaitHa. TexHUK, 3OUITH 3aCTUIH YHAICIIAI
ou11, 3H3 001 OapuMIKaa Tooloo. bunsH 0y Oaliraa
oM, OMIRH]I 0y HOLIOX 10M I'33T Tajlaacaa OoaUTOoR
uATra1 60sicoH. XapuH 2006 OHBI XYYJIMIAH Jaryy
XUWI3T Hb YUYMP JyTarganTai oM. ©ep XyBuidapyy
Oaitx 6osox oM. buaHW TOMIUJIMIH Yp AYHI
EpeHxuiinerymiiH 3yrasc sHA3 XyyJUUT gJaxuH
00JI0BCpyyIax aXJIBIH X3¢ar rapy Oaiiraa. Ep Hb
YUJIAB3P, 30XMOH OANTyyIaldThIH X3I9H X3JI03p33
Jl aBax X9p3rTai IOM LIUT. DHJ YHIICHUM
YHJIABIPID, BLCUINH OYTIBMIRXYYHID ASMXKUHI
IBAr35 X2JI93 XaMTapcaH YIIABIPI3 allluIIaBaj
HAI 66p, TYPIACI3 KOHLIECCOOP 6rex oM 60 HAT
eep OaltHa r3cdH 00JJI0r00 J1 OUI rapraHa.

CyynuiiH yen nudpa3p TOIJIOIOT MOOA MX TYIK
GaiiHa. 68 xXyBb, 40 MSTHraH alJIbLIH OPOH CYYII,
250 cas ra34 ort YHIARCHAATYM uudpyya. Tyyrasp
TOIJIOX OaifHa T2 Ou 6010 OaitHa. [udpuiir
JaHmgaa YHIDCISXK 0ail TaAar XyMYYC 3HI CYyXK
OaliHa rax OM oiarox GailiHa. OHUTOO XYPT3JI
Gaitgar 6u3 133. 68 XyBUilH TaTBap IIATMIAT UX
aBapraa 601001 XMHYKUXCaH raaa. Aaraan 70,
acBall, 40 Gaiixk 00JI0OTYil oM.

AIINUTT MaJTMaJBIH XYYJIb X0€p XyBUJIOAp

opX upcaH. Haruiir Hp JlaMupaH ruiyyH
caHaauuJicaH Taguiry O.9HxcaltXaHbl XyyJb,
Heree Hb Y XA-Hb1 XKapracaiixaHbl caHaauuJacaH
1997 oHBI AIIUTIT MaJATMAaJbIH XyYyJb T3P YUTIIP
Hb TaBAyraap CapblH 3X33p OpYYJX UPC3H. ['3Tan
3yprajayraap capblH 29-Ha H3p OyXuil X313H
rumyyH 34 xypTaa xyBb, 50 XypTas XyBb 33T

HUOPUIAT TIHAT OPYYJIK UPCAH. Tarasa cyyiaa Hb
uiim oyanuaH 6oscoH. CogHoM ryait 34 racsH
JI93]1 XsI3raapbil Hb aBaaj MaxcuMmaaap XUKHC3H
baiiraa oM. XapB33 5 XyBb 06011, 50 XYpaXTYil XyBb
0OTYMXBOJ 1Al ©6p DAUIH 3acar rapHa Iyy
193, Tuitm Maraanan 6ac ouii. Tuiim yupaac 3H3
xyyauir YXII-o ercen Oaiiraa. lapra 3accan
I3I3T 3HD XYYJAb XYYMHIYH I'9X Ou Oomoxk Oaiiraa.
HereeTaiiryyp 3H» Xyyab YHIAC3H XyyJaua 36pUYCeH.
Tep emuee xygangax aB4 Oaifraa oM OUII r3x
ConHoM ryaii xai133. Tep xepeHre opyyJicaH.
Kuiss Hb, 34 xXyBb 123p 2.7 TOpOYyM Iosuiap
TaBbuMXxaaj Oaifraa 1ryy 133. Xamaaryii ©CUnuxceH.
36eBX6H yypxail, OasKyynax YRJIIB3P, JOTOOM
LIaXWJIraaH XaHTaMX, ycaH XaHTaMXX Hb OpOO/I.

ComHowMm ryait OroyTonroi n33p 2.4 tap0yMm,
TaBaHTOMTOM 133D 4 TOPOYM AoJJIap TaBbCaH
baitHa. DH® Hb Oapar 34 OYTIUTINI33, 339CUITH
YUJIABIPTINUIID XaMT Oaiiraa 00JI0B yy Iax 6010
baitHa. bona saMiiH 3acarduifH X3JICH339pP TEXHUK,
SIUIH 3aCTUMH HApUWBYUJICAH TOOLIOOHBI YHICOH
JI33D J1 TIP3 XBJIDIILIBPID XUMHI Yy raxaac 40-50
XYBb I'23]] 6M'YMXCOHOOD XUUBAJ YHISCIIITYI
oMaa Jaraaji sLaCcTa3 ajjgaHa. JlamgaBaa JOKTOP
acyyx OaitHa. bumsHa oy yHax B3 r331. CogHoM
ryaiiH X3JIC3H J133p HAMax31 OoyToaroirooc

2 MUJLIMAPA JOJLIAPbIH OYTA3TA3XYYH,
TaBaHTOJNTOMTOOC MUJIIUAPA, MaHAll YHIARCHUIA
OYT23rIRXYYH X0€p MUJLIMapa, Oycaa 3H3 TIp
a5/ TooHoxod HUUT 10 Muanuapa. DOuiiH 3acar
X311 JaXWH ecy, Iop Xasix am4, O6arm Hap 300-
500 moJyutap aBaam aMbApaJ 6CexX OOIUT 0OJIOMXK
xapargax J 0airaa. YyHI Xypaxaa ALLUTT
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MaJITMaJIbIH 3H3 XYYJIb YMHb OOJIOXTYIl OaiiHa
I3ATUUT 3HJ JaBTaH Xd3JbeE.

JI.'ynraanop:xk /Epenxwii caiin acan/

XaMruiiH o Hb 9H3 WITIAAUNH caHaa YUX,
31, Epenxuiinieruyua xyp4 Tep 3acruitH 604J10romn
sIMap HAT X3MKI3I933p TyCBaj a4y X0J0OrI0JTOM
oM. ConHOM napra 3AuiiH 3acaryMiiHxaa XyBb/l
OHOOIPUITH OapuMTaK Oyl AILIUTT MaJaTMaJIbIH
XYYJIURH XYP33HI O0JOMXKUIH X3MK33H TOOLI00
XUNCIH OaliHa. XyMyyc SpbX J OaiiHa. ©ep
BapuaHT I'aX. flaxaB rapu 6oJjox 1 Oaiix. Oepee
9HA XYYJUUH KOHUEMLTAM caHaa HAr Oaiiraa
yupaac TYYHUNUT?3 JT AAryyJiXK XUWHD 1YY J133.
Oep sgmap BapuaHT 0aiixk OOJIOXBIT 3H, Oaiiraa
MOBPIaXJIUAH XYMYYC SIpUX Oaiix.

ABUPM3IUIH TaBbcaH acyyaTtan ComHOM aapra
XapuyJjjaa. DH2 00JI HIr Hb acyyxX HOeree Hb
XapuyJiaaJa Ayycumux acyynaji ouii. I'a3peiH

JIOOpX Oasiyiar TOHJ, X3BTIXK Oaiixgaa X3HUM 4 I0M
oui. Taraxa?3p TOPUIH 4 OUI, X3HUI 4 OUII

IOM '3 00M0X Y33X YY. YYHUIT TOZOPXOMIOXOI
M3PIraXJIUNHH XYMYYC, 9pABMTA aXXUJjjaax acyynan
0aiix 00Ji0B yy. YHJAC3H XYYyJb Ta3pblH TOOPX
Oasutar Oyx apa TYMHHMM eM4Y I'aX 3aacaH. TyyHuit
Jaryy Tep eMuee Xyjajjaax aBHa, aBaxI'yYil I3[
Malll MX MapraaH eHeenep sBaaj Oaiiraa. DH3
0o calitH 6010x acyynai. bac Har acyynan 6o
yyJI yypxaiiH caJioapblH XUIITUIT X3H XYPTI31
Oaiiraa oM 05 I'a3X. DPISHAT X3I5H XU OOJOB.
AJIT HAMATIPI J1 Oaitaar, apa TYMHMIA ambapat
IR3IIMIARITYH, aayypan 40 rapyit XyBpaaa 0aiixk
JI Gaiimar. DH® 601 OYX MPIraauiiH, sIaHTysa
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KUPUIMH UPraaviH caHaar 30BOOCOH acyynas
00TYMXOX. ALLIMTIT MaJTMaJblH YP alUTUAT

apa TYM3H sax XYypTaX €CToi oM 03 33T ux
30BJIOHTOM 511 IOM. XUIIUT XYPTI3HD I'IK SIPbXK
baifHa. bac 11 Har caHaa. YYHMIAT OypyyTrax apra
anra. Har 3pan xaiiryyn sgBx OaiiHa 1yy a3o.
VYJICBIH TOCOBTOO TOBIOPYY/I33A TYYHUUT BPIyyIK
XyBaapuJjax 3amaap siBax 0aiix. 3apuum 00J T3Ip.
MaHaii TeceB TArX J XyBaapujargaHa. Tarsan
sax XypTax Oaiiraa oM 03. OHeenep XYpPTIXIY,
ouMXryi a1 Oaiiraa. Xaa3H 3MHBJIAT, CYpPryyib
I3C3H HUUTMUIH YyaHapTay 3YMJIa 3aplyyJiarnax
Oaiiraa 6aiix. SIr apm TYMHUI XODOOOOH Hb,
MOpeHJ Hb XyBLAC 00JIK Y33IIRXTYUl Oaliraa. DHO
HX JyXaJl acyynaa mryy.

ComHoM JaprblH WITIA HAT caHal OMYMK OrCeH.
Xo€p roJ 1oMaH A23pP TOBJIOPCOH yupaac 0OJOOryii
Oaiix. MoHron YicelH yyJ yypxaiiH cajadapT ssMap
roJ1 604710ro bapuMTIIax oM 03 I'IXK I100aIb
OOIJTOTBIH XYP33H/I, TONOPXOMJICOH 3YIJI Oaitgar
00JI TYYHUI Jaryy JI siBaX €CTOI raisr caHald. DHD
XO€p OpA A33P XUIC3H Hb cajdapblH OOMJIOrbIT
TONOPXOMJIOXON TOJI 3y OOIK Yajgax Oaiiraa 1oy
03I acyyaan baliHa. OHeenep caadapbiH IO
00/J10r0 TONOPXOUTYM Oaliraa oM OMII YY.

I1.2Kacpaii /Epenxmii caiin acan/

Caapan 6aiilliMH 10TOP YHARCHUI XOTIXKJIUWAH
IYHII XyTalaaHbl CTpaTern 0OJIOBCPYYJIX Oaiiraa.
Epenxuiineryeec rapaan 3acruiiH razapT 0UCOH
I3C3H. 3acruiiH razap epeHxuitnerd pyy Oyuaax
rax Oaiiraa oM yy naa. Tarasn epreH 6aprHa
racoH. Oy gaBx Gaiiraar oua Mamaxryit. 2KMHX3H?



XaaJaTTal oM T3HJA SIBX OaiiHa. Taraxs3p mamuit
ar YpcaH oM 0oumxox Oaiiraa oM. bugHuii
WJITT3J133C aBMaap oM 0aiiBajl TYYHIR3 OpyyJBas
3Yra3p 00JIOB VY.

MaHaiixaH TOO SIpux MX AypTail oM. Apraryi
J 193. CouMaavu3MblH YeI UHTI3] CypuUMXcaH
oM 4uHb. On00 MoHroa 6aliraa Too 60

too oumr. Casg Omp XXaaxaH opoJiioo. Har u
TOO OJIX yamaaryi. Taransa smap JyrHaJITI
XYP3B I'9B3J1 MIIIAJIIUIAH OyX CUCTEM 3adapy
yHaal 5AUUH 3aCTUMH OYTHRJAT XMUX saMap 4
apraryii 6ounxcoH rax. EpeHxuiinerdyuiin
JI3Pr3J YHASCHUM MBO33IIUNH CUCTEMUIAT

HOAI' capblH 10TOP 00JIOBCPYYJIaX aXJIbIH X3CAT
rapumuxcan Oaiiraa racsH. Tap OyTaxryii Oaiix i
nmaa. Too Oaiixryii, xeTteyndep 0aixryii 00JI0X00p
aXuJuaxanx Xa1yy OaifHa myy O33. YYHI
aHxaapaacail rax 6omox OaiiHa.

Heen amuriacHbl TOJ0OPUITH X3MXK33T TOMPCOH
acyygan 6aitHa. 34 xyBb, 50 XyBb 36B YY, Oypyy
oy ra331. HaimsH MapraaH sIBX Oaiix miur OaiiHa.
DH> TOTOpP MOHTONYYYA J Oaiiraa rax 60mox
Oaifraa. XgrageiH I'amaanraii xapuialnax 3OUiH
3aCTUNH XYPI2JHTUIH Xypaia Ou ypuiraap
OuMX cyycaH. ToagHUI Xypiaac 10y 4 OJIK
COHCOXTYH oM OaitHa J193. flam, razpyynaap Hb
sgBaaj 4 oM COHCOXT'Yil. XapuH ©BOPMOHTIOJIbIH
CYMYY/I A33D OUYMX XOHOOJ >XKaaxaH I3JIr3p3HTYH
sSpUXal UX asgTaixaH M3IRIJIIYYA rapy OaiicaH.
Opumrana MMM3pXYY I0M XUIC3H XYH OalfHa J193.
XsaTagaa XKUXUTX3H 33CUMH OPIbIT JIULIEH323D
aBaaj 3YYH XOiI XSATaIbIl XOIKYYJI3X 33 TOH]

TypBaH TOM LlaxWJiTaaH CTaHIl 6apbx Oaifraa

oM. YEHTMIH TOHI23C Haalllaa TeMep 3aM TaTax
OaitHa. XaTaH roJiblH 3X33C yC TaTtaaja XaTaH
roJibiH y¢, TaBaHTOJTOMH HYYPCUUT T3P TypBaH
CTaHUaJ aBaayMk 1l1aTaaraaj TIp LlaXUJraaHbl
TOJOOPT XATAR3 MaHali TaBaHTOJTOI,
OroyToJITOIH OYX 3apiaJji, BaJIOTbIH OPJIOTO sIBaal
nyycax masarrtaii. Har Tuiim TeneBneree xuiicaH
IOM VY Jaa I3 OM OMJITOCOH. DHD OMYJIATUIAT Hb
Dnoaraopxua, DHX0asIPT aBUUPY OrcoH. TepuiiH
TOJITOM Oaiiraa yJic MM IOMBIT XapxK Oaiiraad,
llaaHa YMHb UM OOIJIOTO SIBX Oaliraa oM OMIII
YY TRArMMr xaacaH. Tan Hap aHxaapcaH Oaiix.
CrpareruiiH opz raaar Oyp OyauJIyyiayuxcaH
6aitHa. Onoo JIHB-uit 5 xyBuac a3s1u 6aiiBan
CTpaTeruiiH opH, AOOII OaiiBaj OMII OaiiX Hb.
Kullss Hb, ypaH cTpaTerMitHX OUll, ra3pbiH
XOBOP 3JIEMEHT CTpaTernifHX OmiI. X3MXK33 Hb

JI TOM 0O0JI CTpaTeruiitH opa I3[ rapraumxax.
Manait YW X, 3I-pIHXaH YYHUIATI3 LBTLUIJICOH Hb
n193p 60708 yy. Illanryypsir Hb TOA 00JITOMOOD
oM 1Iur. MuHMIA caHall 60J1 opn Oyp A23p
YH3JII33 XUMUX X9parTai. Aryyira Hb X3/ 1OM,
XOpC XYYJaNThlH KO3(P(PULEHT Hb X3/ I0OM, HUNAT
Heell Hb X3 I0M, alllMIJIAJIThIH XXUJI Hb X311

IOM, ycaa xaaHaac aBax IOM, T33B3p Hb Xaalliaa
sIBaxX IOM I'3X M3T33pP OpA OYp A33P TATMIUTIAI
XUHAT331 TOOLYMXO0X 00JHO 100. bsambacypaH
Oua Hap TyxallH yend3 uar Wl YHD XMU4Ynxa3/
CHn3eByeeep caiiH J T'YBYY/K OaiicaH oM Aar.
Onoo 6omox Oaiixan Tap uX J caiiH OalicaH. SIr
TYYH LLUT JT XUX €CTON oM OaiiHa 133. Taraxryi
0071 OMJT X3333 U OHOXTYH. 34 XyBb 33 Ipua
Oaiimar, ajib Hb IMap YHAICIINTIH oM, Oyy Mo,
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Opn Tyc 6Yp I33p Malll TOAOPXOM TATIIATIAN
00II0X X3PArTail.

baliranuiiH 6assArMir TOpUUH emM4, HUUT aph
TYMHUI 6MY I'331 YHJICOH XYYJIbI 3aa4MXCaH.
Tonpg Har yruiiH anjgaa rapcaH oM. YT Hb
YHISCHUI Oasiyiar I3A3r YIa3p OMUUTARX €CTOM
OaiicaH. Taraan xaliryya XMHYMXCOH XOMHO Hb
HOAr eep oM 0aiix yuupTaii. MaHalixaH YHAC3H
XYYyJb[, rap Xypax nypraii. Har ynaa xypaan 3acu
0oaHO 1IyY A23. ZKaaxaH 3acBap XuiixX majaumaap
Hb 3acy 00JioXx Oaiix.

ApI TYM3H]I 10y OYMX B3 X sApbX OaitHa. Too
©CCOH JI I0M Xapargaaj Oaiiiar, raTai yaaMm J
saayypaan OaifHa IracsH sipya Malll ux rapaar. AH3
sIH3 J1 Oaiiraa Oaiix. Mitm 6omjioro 6apbxk OOJTHO.
YHIRCHUI 113B3p OpsiorbiH 50 XypTan XyBUIAT

AXXUJI XUACOH XYHUH TYPYUBUMHI XU 6I'YUX.
XYBUIH XBBLIWJ, YHJIABIPIAI, 3CBJ, TOCBUIH
rasap OaitHa yy, xamaaryii. TYYHT3i1 33parnyy/isam
1LIyy Oyc TaTBaphIT OyyJraaraa 6oamMod 33. DH3 UX
yTraryu rom 6osoon Gaiiraa oM. ['aanuiiH TarBapbir

Garacrajiaa, HSM3IJIC3H OPTIUITH TaTBapbIT Oaracrajiaa

3310 KOMIIaHWY Oasipiaxk OMIHA33C UX adaajiajl
aBuYMxJ1aa 1ax oM. SImap 1oM aBu Oaiiraa oM 03, TIp
YMHb sIBcaap Oaiiraaj JaHTYYH 93P Xypd XydailaH
aBar4yuj Tejk Oaiiraa. Taraxasp TYpyHBYMHA Hb
XUMIPT MOHTUIT axruyXaH erduxee 1yyn oyc
TaTBaphbIl' Hb 0apaa YTUMITIHARD IIUHIA3I33]
erunxse A1 J1 CoJIoHToc, AMEPUKUIAH X3MXKI3H]T
upunxH3. Monronn axuutaxan 600-700 MsHraH
TOrperviiH HaJvH aBy OaiiHa, Oapaa Hb XaaxaH
YHOTaI OaiiHa IaH3. TaHa Gaiiraa XyMYYC TArxX J
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Spbar 1yy A33. bua tnitm cuctema opoxryii 6ot
sIBMaapryii oM 1ur 6aiiHa. Opn raspaap 34, 50
XYPTAJ YY T9K LIMAARXI3C 60pO6ep XOPOHTe OpyYJIK
XyBbllaa XyIaJ11aaj oM OJIK aBHa Iamar xymiaa. TuiiM
xepeHre 4 MoHrom 6aiixryit. XyBbllaaraa erexiee
OalfHIbIH XYBbLIAAHBI HOTJOJ AILIMT OrIer TeJ0epTai
0OMUMXHO. 333J1 aBUMXaap 33/IMIH ep, 133p Hb
XYYTMIH ep HAMIra337 Oyp OajapHa mryy a33. Tuiim
y4paac YYHMUT YJICBIH TaTBap, TeJ0ep, XypaaMXUitH
X2JI09p33p XUIX X3parTai 0aix. I'9xmes XyH Maprax
YaMaXTYHUTI3p Hb XUMX X3PITTIN.

P.bapamnamaun /YU X-bIH ramyyH,/

Mamnaiix Har xyHa oHornox GDP-33p 1000 xypaan
JI 9BX Oaliraa. DH3 O0JI SIayy OPHBI X3MX33

oM. Tyyrasp majuH, aMmbApajablH TYBUIUH
TOIOPXOMJIOrIOO IBXK Oaiiraa. Xo€p, rypBaH TOM
OpII alllMIJIajATal OPUMXBOJ HIJI33H X39H MSIHTAl
XYPUMX 0O0JIONLOOTOM. AMBAPANBLIH TYBIIUMH
HAMaraRx Oaiix. GDP-uitH xyBaapuaaJThir aB4y
Y33X23p MX COHUH 3YWJI rapaar oM. OHrepceH
JKUJI TaTBapblH XYyYJb 0aTjiax radi I3JAXUIH OJIOH
OpHbI TaTBapblH 0AUAIBIT cynaaxk Y3caH. TecBuiiH
xoM3k33 GDP-nitHXx35 X313H XyBUUT 333J1K
OaliHa T2 y39X3I MaHaWX LIUI HAT XYHI HOTIOX
GDP Hb 1000 opuump Oaiiraa siayy OpHYYIbIH
XyBbJ 20-1M0C X3TPIaXTYH, 1331 Tajl Hb 24 GaiiHa.
XsiTaAblH TOBJAOPCOH TOCBUITH XaMx33 GDP-
uitHx35 18 xyBba 6aiitHa. Har xyna onornox GDP
30 6070H TYYH33C A3311 0omynxcoH EBporbiH
OpHYYZ, AMEPUKT TOCOB Hb HA3JI93H 6HHep Oaiimar
oM 01193, 44 XyBb XYPCOH TOXMOJI0J OaliHa.
MaHaiix si1yy OpoH AOTPOO raHliaapaa J TOCeB
Hb GDP-uithxs3 50 XyBbJ XYpPUMXCOH Oaiiraa oM.



XyyJirapaa TOM TOM OpI0O TOPUWHX 333M I
aBaajJl TOPMIH aBaX IOMbIT HAMATAYYJI2X33P TOCOB
Hb MX TOM OOJIX, COLlMaJM3M OalTyysK Oaiiraa
Iyp Tepx xaparmax Hb J 193. CouraausMblH Yel
OyX eMUMUT Tep Hb aBaajl, Tep Hb allraa 3praH
XyBaapuigar 6aitnaa. TUIIB3 HAJ99H OHPTOX
Iyp 3ypar xaparmax Oaiiraa oM. DH2 Hb I2JXUIH
YUT XaHJJjaraTaiiraa Taapd OaiiHa yy I'3A3T HAT
acyynain 6aitHa. Omnoo 4 XypTaa colain3Maa
Oaiiryyicaap Gaiiraa opoH 0OaiiHa. Kyba, Xoiing
CoJsloHTOC T931. DIHUNT XxapXK Oalixaa HAr UX
aMIKWJIT OJIOXTYH Hb xaparmaajn O6aiina. Tap
XaHJJara Hb COHTOJIT Oaix.

BbsambacypaH ryaii Galirajib OpuHOO LAallIK slax
B9, YyJ yypxaiiraa 00IJIOroToi XeTaeXryid 00
CYMP3JII XYPY MBAHI 1YY T'3COH YyXasl acyyIJibIT
XOHIIeX OaliHa. DH 00JI YHIX33p aHXaapBa
30XMX YyXaJ acyynai oM.

GDP-nitnxss nxsHXuiir aBaan 6aigar. baiiraib
OpPUYMH Hb HYI3H A33p Cyinean Gaiimar. CasaxaH
XYPT37 SIH3 OYpUIiH oM rapy OaitHa. YYHMIAT
Xapaajl 3JI3T Hb BMT3pY TUUIR3 MOHTO6 ereej

J Oayigar, ereej i Oaipar. I'aTa1 6aiiraib 4
CYHJICOH X3BRIPII, XYMYYC Hb U siyyraapaa yJasx
IOM OMIII OM3 r3C3H 00JATOOMKJION OaliHa.

AIIWATT MaJTMaJIbIH XyYJIUIT OOMOBCpPYYIax Yen
ramaaj OpHYYIBIH TYPIIUIATBIT CyIaJX Gaiijaa.
JyTyir IUH?3p 30XUOIOTTYI TBAST Hb X3HM 4
TomopXoi 1yy A33. bung ABctpanua oucoH. TaHz
TOPUITH OPOJILIOO I'IXK OaiiXryil, Tep TaTBap aBax,
Oalirajgb OpUYHBI HOXOH COPIINTAI Hb OHIOP

1Iaapajiara TaBbX XsiHaX YYPar TYWLITTOAAT.
Kommnanuyn Hb ux Oue naacaH Gaiiajiaap axJiaa
SIByyJIIar oM 0my33. OpoH HyTar Hb UX 3pX
M3JJTIH, TaTBAPbIH UX3HX Hb OPOH HYTarT
OHOTIJIOT, 6ara X3car Hb TOBJIOPCOH TOCOB PYY
opror. Apa TYMHUI Oasiar XyBaaHa I'SC3H OMJITOJIT
Oavixryit. Kanagan 4, ABcTpaaua 4 aguil. YYHUIT
©6pUITHXO6 OHIIOIT TOXUpYYJaa siBax Oaix.

AdpPUKUIH OpHYYA alllUTT MajJTMasaaap OasiH.
TaHA TepuitH oposLoo 0aiix €CToi, apa TYM3H
sinyy OaiiHa T2 Oaliraaj UX eHjep TaTrBap,
OpOJILI00, MOHT® aBJar 1ur Oairaa oM. XapuH
9prag TYYHUMI?3 XyBaapuJiK yaaiaarryii. Apn
TYMBH siiyyraapaa yJA3H3, yIupAardui Hb
0asKMK 3aBlllaaj SIBYMXIAr TOXMOJI0A HAMTIAr
MasrTaii. OMHen AMEpUKUITH OpHYyIad 0ac TUIM
TOXUOMI0J OaitHa. MaHalix TuiiM 3aMaap Hb
SIBUMX 'K Oaiiraa oM Ouil 0u3. Apd TYMHUIAT?3
Xalipyiaxx epeBaex, TIAHUN Tejiee Xallrupcaap
Oaiiraaj xalllTUpcaH XYMYYCUIH Yp IYH 133D

Hb ©66p XYMYYC XOXWX, TOPUIH TYLIM3IYYA 3PX
M3/I2J1 aBaajl XyBaapuJaiaThIr Oypyy Xuix BUid
['3C3H 0OJIrOOMXKJION Oaiix oM. DH3 Oyrauir caHas
COJIMJILIOX XypMaap X3k OaitHa. CasibIH sipbcaH
XYMYYCUMH UX3HXTAH Hb caHas HATr OaiiHa.

Yyn yypxaliH caj0apbIH WJI ToA Oaiimas I3z OJIOH
VJICBIH X3MXK23H/I siBaraax Oaliraa caHaayujarazi
HATJBH OpOX X3parTait. Tarasa simap alur
XaaHaac rapaaj XxaaHa XyBaapujariax, siax sBaajn
Oaifraa Hb apJ TYMBHJI OMJITOMXKTOM, nypTai
liartaa 9H» M3AAJIIP aBy Oaiijar, XsiHax Oaiimar
UM J1 Tep Oalix écToi. Tuiilas 1 sABax €cToi

r3C3H 00moir OaifHa.
il



d.Bbsambacypan /Epenxwuii caiin acan/

MoHrom00 conuanu3M OauTyyaK OaiiHa

rax Ta cas sgpuiaa. ComHOM I'yailH 3acruiiH
ra3pblH Y€l TOCBUMH 3apJyiara YHI3CHUA HUKAT
OyTasrmaxyyHuii 33 xyBb OaiicaH. Manait 3acruiin
raspbiH yea 26 xyBb 00Jirox Oyypyyiacad. Omoo

40 rapaan sIBX OaiiHa. DHD COLIMATU3MBIT X3H
Oaiiryymaan OaiiHa aa.

bamamcypan /YXSA-nx I'eosorn, yyn yypxaii XyHa
YHJIABIPHIAH ra3pbiH napra/

IuH35p 6atnaracad ALIMTT MaJTMaJlbIH

TyXail Xyyjib 00J0H eHeeaApuitH MoHroj

Vican mepaernex Oyii yya yypxaiiH OuM3Hec
BPXJI9X 9H3 OPYHBI XyYJIb TOITOOMKUITH
XYP33H] TOAOPXOI TOOLIOO Taprax sipujaa.
TaBanTonroit, OyTOJTONH Opa MOHTOJIBIH

apa TYM3HJ, MoHron YAChIH XOrsKuj I3BLIUIA
sIMap XyBb HAM3P OpyyJaxX B3 33T Xapbllaar ux
OMJITOMXXTOUTOOP TOAOPXOMJIOH sipbcaH ComHOM
ryaia T'YH TaJlapxaJ MJIRpXUMIK OaiiHa.

Ep Hb 11I66X6H MOHTOIYYYI OUADH 9HD cajnbap
Yp ereexee erse ee. buj Tan Tajgaac Hb
X3JI9JILRH SIpUjliax Oairaag 3H> cajadapblH
Tajiaap UBTLTAU OMJITOJTTON OOJUUXBOJ TycTai
IOM TOATMIAT TAMJSIJIBH X37AM23p OaliHa. DH3
caJIoaphIT YP 6reexXTai XerxKyyJsx acyyaas
sgpurgax OaliHa. XaMTUiH TOJl Hb TOPOeC
OapuMMTIax ypT XyraiaaHbl, ajJCblH XapaaTai,
LRrUTA 60myIoro Ux yyxan oM. TuiiM ydypaac
Y X{I-Haac spaac OGasiTuiiH canxdapT ypT
XyramaaHj 0apuMTiax OOIJIOrbIH OApUMT
Oouuruiir 6osoBcpyyiacadH. Harmyrasp ye miar
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Hb 2007-2015 oH, xoépayraap ye wmwar Hb 2016
OHOOC laalllaa X3PArxXKyyJax XeTeydep oM.

DH5 6apuMT OMYUTT I'eOJIOTUIH canbap, yyi
yypXxaliH cajn0apblH OOJIOBCPYYJIAJATHIH TYBIIHUMI
acyyznaj, 3H2 caJbaphiT XOrKyYIdXa siMap

OYT3lI, 30XMOH OaMryysaaT Oaiix €cToi, s1ax cailH
MEHEXMEHT SIBYYJIax €CTOi, HD XOTeJ00pUiir
X3PArKYYICH3p MoHTon YIChIH XOrKui
JBBIIMJI, apd TYM3HI, TyXailH Oyc HyTarT oy
YJIIBX IOM TOATUUIAT TycracaH. 3acTUH Ta3paap
ra3pblH TOCHOOC OYCABIT Hb X3JIJIIYYJICOH, OI00
VYU X-aap xo12112X rax 0aitHa. DH3 OapuUMT
rapaaj UpBAJ cajibap MaaHb asiTaiixaH XOIrKUX
0aiix rax Haitgax Oaiiraa.

Vya yypxaiiH candap A23p yJIC OPHBIX0O
XOIKJIMUT Xap:K axkuJIaBaad Uayy OOJIOMXKTON TaK
oirornox Oairaa. flnaHrysia naa OyTal, 3pUuUM
XYYHUI XaHTaMX, 3aM XapuJjllaaHbl acyyma
baitHa. basxyymax yiaaBap Iaxai YCHHI acyyaan
ra94. YYHT3H ysiagax Oairajib 9KOJOTMMH
acyyznaj rapd UpH3. MIX oHMJITOMKTONTOOp X3J1031,
yyJI yypXailH YHJIABIPYYI TapblH TaBaH XypPyYyHBbI
3apumaap axwujuiaaar uyy a33. ['eonoruitn
cylajraaHaac Hb BXJI33] yypXaiiraa xaaxk HoXeH
COPradX XYPTIJI BHD acyynaaij LHOorLojaoopoop
XaHJax €CTOI I'3COH XyBUIH Oomon Oaiimar.

bun 3am xapryii, XepeHre opyyJaalTblH acyyIJIbIl
UK AH?. OHeeep caldapblH X3IMXKI3HUUN HAJI93H
TOM acyynaj 00J1 00JJOBCOH XyuuH Oaiiraa. ToHn
AXUJIJIaX MAPIRKIUMH akKMATaH 4, MUHXKEHEp
TEeXHUKUIH aXWITaH 4 pytMmar. Tuiim yupaac
sSlaMHBI 3Yr33¢ OOJIOBCOH XYUH33 O3JTraX Tajaap
WX, 193] CYpPryyJb, YAJIABIPYYHd OOJOH XOPOHIO



opyyJard HapTaiiraa XxamTpaal Xuiie rax
TeJieBJiex Oaliraa. MOHTO XYH axuJuiax €CcTou
IaX XYH Oyp sIpbX Oaiiraa. ['9BY 02JTIaX Tan
JI93p33 OMI aHxaapax €CTOM.

TaBaHTONTOIH Heell Hb OariaracaH. TemMpuitH
XYIPUIH opayya 0ac Heell Hb OaTjiaracaH Oaiiraa.
OHeenep TONOPXOU TOCIUNUT SIpuXal TOJIAYY
ragjHbl XYMYYCUIH caHaJ siBaan Oaiigar. ['aTan
MOHTOJIBIH TaJbIH CaHaJl TOAOPXOM OaiiX X3parTai
oM 1IUT caHaragar. MoHToJbIH 3aCcrMiiH ra3pblH
CcaHaJIbIT TOMpY OyCObIH CaHAJIbIT Hb aBY sIBaX
€CTOol oM 00JI0B Yy I'aXX 00mox Oaiiraa.

C.OmwyH /YUX-bIH rumyyH/

34 XyBb XYPT3J I23] yJicaac MOHI©6 0OCTOX
OPOJILIOHO T33]1 spbX Oaiiraa. TyyHui opoH
6oagorcon 6o 10-15, acBami, 20 XyBUIT eepcree
MOHTe OpyYyJIaxTyHrasp YHAIIyi aBuMxmaap.
Tarasn TaTBapaa, YHIryil XyBUiiHXaa HOTIOJ
allTMIT aBaaj 30BJIOHTYH J1 aMbJapMaap caHargax
oM. 34 XyBUIT YHATYI aBUMXbsI IIX23P XOPOHTO
opyyJaryiaj alurryii 00K taapax Oaiix. DouitH
3aCTMIH alIMr Hb 12-22 XyBb I'2XK sipbJar 1myy Aa33.

Xaitnyynax yiJaaBap 6apvxaa alidrrai oM

Mr 00JIoBY Oaiirajb OpYMH/L XaJiTail OaiiAr T
MapTax OOJIOXTYI. AMEpUKUWIAH 3apyM IITaT
39CUIH Xallyynax YAJIIBIp Oapux 36BIIO6POIl
erexee 00JIbCOH I'3HA J193. TyxailH yen Hb Oaiirasb
OPUYMHIIOO XaJITall 3COXMUT aHXaapax X3p3rTai.

Bb.Byaramaa /Cartryymru/
Hapan Har oiJIroMXryii acyyaai OaifHa. “ABeHX0y

Maitn3”-uitH 3acruiiH razaprai XuicaH apadraH
J193p TYHU yC alllMIVIaHa T3X 3aacaH Oaiiraa oM.
Heree xyBunbap 133p Hb Ca/I3HTD 10M Yy, X3pJISH
rojIo0C YC TaTHa I'aX sIpbX Oaiiraa. YyH23C 06p
siMap XyBuJ16ap Oaiiraa oM 601 0o0.

I1.2Kacpaii /Epenxmii caiin acan/

“AliBeHxoy MaiiH3”-bIH TOHJ T'YHUI YC €pOOCOO
Oaiixryit myy n93. Xairyya XuicaH oM Oaixryii.
XaraH roj00C yC TaTax apraiaax I'3C3H oM 0aiix
MaraAaryid. XapuH HaaHa YolpbIH XaBb XO€p
OUMPXOH, HAJI33H CAlH YaHapbIH, OJIOH XXUJI X3P3IJI9X
yCHBI Hoell Oafiraa. ['ypaBT Hb, OHIMITH TOJI00
Copraax xapartau. Tarean [laraaHHYyp COpraHo.
Ilaraannyyp caprapain LlaraaHHYypbIH ypI TaJblH
XaWTyyJl XUIMUMXC3H YCHBI Heell capraHa. WiiM 1
TypBaH 3X YYCBAp Ouid. XopJIaH rojl TUMILRS sIBHA
3K outruit 6oa. TUilB? sIBaXryil.

J.Coxnom /Monroa Yacein Epenxwmii caiin acan,
raBbsAT JIMIiH 3acard, npoceccop/

OYTOJTONH T3P XaBbJ T'YHUM yC HRJI99H XalicaH
IOoM OMJ193. MUHUMI OMJATOCHOOP T'YHUU YCHBI
Heell 0aiiHa I'3X TOOLIOX Oaiiraa racaH. ['yHu
VCBIT alllMIJIaX Hb 36BLIOOPOX caHaJl OMII raa3r
J193p TaHTai caHai HAr OaiiHa. ['yHuil ycHbIXaa
HOOLMIAT XYUYTIUXIH LIUT COpooj OaiiBan ma
ycaJiaar X313H XyJar 9H3 TOp YMHb ajra 60J0Xooc
9XJI93]1, aI0yJI HYYPJI3X Oaiix.

XapuH X3pJIsHT3C ypariaa yc TaTax TATAnT
XaMTUIH 36B caHaJ Irax 0omox OaitHa. ['axma3 3HD
XYMYYC Oypyyraap sipuan Oaiiraa oM. X3pJIsHT
TacaJiK aBaaj naaur Hb [ajail Hyyp Jyy LyTraxryu
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00JIr00 I TAr331 JI ypariiiaa aBuux oM IIUT 3yl
spuan Oaiiraa oM. Tap 6om Oypyy. DH3 Tamaap
YCHBI M3PIaXJIMHH XYMYYC Hb TOOLIOO XUITH
Tecejl 00JI0BCPYYJLK Oaiiraa oM 0mi33. Epnuiin
ypCrajibil' Hb X3B233p Oaitiarana. Taraan yepuiiH

yc, 60p00, LACHBI WYY YChIT Hb XOE€P rypBaH
razapT HeelleK Oaliraaa TOHA3CI3 TOBb pyyraa
TpyOaraap Tatax oM OuJI33. DH3 XaHTrall HAr
’KaaxaH ycaa FrOBUMHXHOOCOO XapamJiaaj X3parryi
Oaiix 71 Jaa. TeXHONOIMfH 36B TOPUMBIT Hb J1 OOIOX
X3parTaii. DHA Hb UX 36B caHargax Oaiiraa.

C.ABupmag

YCHBI XaHTaMXXWIH acyynail IWHA3TAYUXCIH
Yy A33. YcHBI xauryyn xuiraang 40-80 kM 3aiig
T'yauit xoonoii ragsr razapt 100-200 meTpuitH
TYH]II YCHBI TOM OacceifH ojicoH. Tap yc Hb
YyaHapblH XyBbJI JaBCTald, YHAAaHI X3P3IJIIX
0O0JIOMKTYH, Oalirajlb OpPUMHI COpOr HOJIOe
Y3YYJRXTYi racoH. 10 MeTp XypTan TyHn Oaliraa
0oJ1 Oaiirajib OpUMH/ COPOr HeJIee Y3YYJIH3, XapyuH
100 rapyit MmeTpuiiH TYH] Oaiiraa yupaac Oaiirajib
OPYMH/] HOJIOOJIOXTYI, TOH/I CaHaa 30BOX XAPIITYH
I3 YCHBI MOPTXWJITHYY] SIPbX OaifHa J133.

II.Menxo0asp /”OHru ro” XemeJreeHnii TapryyH/
TypyyH33C XOMII MM JT1 3yAJIMUT XYJI33r33]1
OaiicaH oM. CasibIH acyyJT TaBbCaH OXMH]I

ux Gasipiax OaiiHa. Ar YHAHIP3 Oun Oaiirasb
OPYMHIOO0 XAJTYUI33p YHAIABIPIIAJ SBYYJIax
acyyjajaa 3XdJIXK SIpUXTYi 001 6omoxryit 33. Mx
caiixaH 3YIJI sipbX 00JHO. Malll uX HOeL T,
JIRJIXUIAH 3XxHUI Tom 10-1 opcoH, Heell MaaHb
TOITOOTYMXCOH, OJIOH YJICBIH aHXaapJibIl' TaTCaH,

]

XOPOHT® OpyyJaryJblH aHXaapaJs ST TOBJIOPCOH
baiiraa sH3 OpAYYIbIT YP 6rO6XTI1 allvriaal

YJIC OPHOO XOIXYYJ3X TyXaWl SpUJITYU JI gaxas.

YYHUMUT yryiicrax Oaiiraa oM OMIIL.

Hor 3yiin ep oiinaroraaorryii oM. MoOHIo OpHbBI
©6pUIHX Hb OHIIJIOT, OaipIIna rax Oaiiraa. DHo
IIPHX3pP TaparuiiH XaMTUWH TOM 3X Ta3pblH TOB
JI9X TaHLIXaH JI OPOH 1YY A33. DX ra3pblH Xyypai,
3pC TIC YYyp aMbCrajaTail raaruir 6yrazspas
M31H3. MaHali yJic OpHbl MaaHb OHILJIOT, Oaliraib
MaaHb 3H3 YYJI YYpPXalH YWJIABIPYYIUWUT aBaa
SBYMX YaaBapTai 1oy. AAMaaH n133p TOIMA3HUM
rap3 r3I3T YTUUH JOTUKUUT CAalH M3II3T ap.
TYMBH LYY 133, 01, DHAX3H yends Oasrkuuxaa,
XaMTUIAH XOrxXMJIT3H yjac opoH 00K 6omHo. Mx
OYT23H 0alryynanThIT XMAYX33 TYYHUI 11aaHa
XYMYYC sfax aMbApax B3 T9ATMAT O0JOXIYi Oaiix
9pXTal X Yy. Tuiim Oaiix €cryit. DHs 6omuTOM
3YWI 033 TYJTYypJax XaMTAWH TYPYYH/
MOHTO0JI OPHBIX0O 3KOJOTUIAH OHIJIOT Ol IJIbIT
XapraJjizax y3caH, OalirajaniitHxaa OOmuTOI
JlaallaH A33p TyJryypJjiacaH OOAJOTbIH TyXai
SIPUXTYI O0J1 XOrKJIUNH TyXail 9H3 sipyua 601
9MTI3HAI yy. MiiM Gopsioro 6aiiraa 601 00JHO
00. 3eBeepHe. [anail 1aM “LIMHXJIX yXaaH
CYHC Oaiixryit raaruiir 6ataipumux oM 6ox 6u 100
XYBb rapaa epree” rax XaJIC3H OM3 123. Tarean
MoHToJ1 OpHBI OaliTaJIniiH YagaBX, JaallbIl
TOIOPXOMIIYMXCOH YYJI YYPXallH XOrXKJIUNH
6omyorelH Tyxait spuBajl 6u 100 XyBb 36BILLIOOPHS.
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