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ÁÀÉÃÀËÈÉÍ ÁÀßËÀÃ ÕßÑËÀÍ ÁÎËÎÕ Ó×ÈÐÃ¯É

Ìîíãîë óëñ àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí õóâüä  
áàÿí óëñàä õàìààðíà. Çýñ, àëò, ìºíãº, í¿¿ðñ, 
óðàí, òºìºð çýðýã àøèãò ìàëòìàëûí îäîîãîîð 
èëð¿¿ëýýä áàéãàà îðäûí íèéò íººö, ò¿¿íèé 
àøèãëàëòààñ îëæ áîëîõ àøèã õóðèìòëàëûí 
Ìîíãîë óëñûí íýã õ¿íä îíîãäîõ õýìæýý èõ ãýæ 
òîîöîãääîã. Ýðýë õàéãóóëûí àæëûã ºðí¿¿ëæ 
ýðýëò èõòýé àøèãò ìàëòìàëûí øèíý îðäóóä 
íýýõ  ìàãàäëàë áèé.  

Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãààñ 2004 îíä 
àøèãò ìàëòìàëààð áàÿí îðîí ãýæ ¿çâýë 
çîõèñòîé  øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëñîí 
áºãººä, ò¿¿íäýý óóë óóðõàéí ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ óëñûí òºñºâò îðóóëæ áàéãàà 
îðëîãî, ìºí ýíý ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÃ ¯Ð ÀØÈÃÒÀÉ 
ÀØÈÃËÀÕ ÀÑÓÓÄÀËÄ

“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì”-ûí ñàíàë áîëãîñíû äàãóó áîëîâñðóóëñàí ñàíàë çºâëºìæ

ýêñïîðòîä ýçýëæ áàéãàà õóâü íü òóñ òóñ 25-òàé 
òýíö¿¿ áàéõ ãýæ ¿çñýí ãýäýã. Ìîíãîë óëñûí 
õóâüä ýäãýýð ¿ç¿¿ëýëò 25 õóâèàñ äýýã¿¿ð áºãººä 
îéðûí èðýýä¿éä  íýìýãäýõ áîëîìæòîé.
 
Áàéãàëèéí áàÿëàã äýýð òóëãóóðëàñàí ýäèéí 
çàñàãòàé óëñ õºãæèõ èðýýä¿éã¿é ãýæ ÿðèõ õ¿í 
äàéðàëääàã. Áàÿëàã èõòýé óëñûí òºð çàñàã íü 
óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñàã íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ 
ñîíèðõëîîð Áàéãàëèéí áàÿëàã àøèãëàñíû 
îðëîãî àøãèéã áîäèòîéãîîð òîäîðõîéëæ, òºð 
áà õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèéí  õîîðîíä 
õóâààðèëàõ çîõèñòîé õàðüöààã òîãòîîõ, õºðºíãº 
ìºíãºíèé óðñãàëûã çºâ çîõèöóóëàõ, òºðèéí 
ìýäýëä õóðèìòëàãäñàí õºðºíãèéã óõààëàã 
àøèãëàõ àñóóäëûã çîõèñòîé øèéäýæ ÷àäñàí   
õóóëüòàé, òýð õóóëèà òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëäýã 
áàéõã¿é áîë Áàéãàëèéí áàÿëãàà ãàäíûí 
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êîìïàíèä àøèãëóóëààä óëñ îðîíäîî ¿ëäýýñýí 
õóðèìòëàë, áýëòãýñýí áîëîâñîí õ¿÷èíã¿é,  
ñ¿éòãýãäñýí áàéãàëü îð÷èíòîé õîöðîãäñîí óëñ 
áîëæ ¿ëäýæ áîëîõîîñ áîëãîîìæèë ãýæ áàéãàà 
õ¿íèé ¿ã.

Ìîíãîëûí íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ìîíãîëûí áàéãàëèéí áàÿëàã àøèãëàñíû 
îðëîãî àøãèéã á¿ðýí õóðèìòëóóëæ, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëæ, óëñ íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýýíä çîðèóëàõ íºõöºë á¿ðä¿¿ë, àâèëãà 
õàõóóëèàð çàâøèãäàõààñ  ñýðãýìæèë ãýñýí 
øààðäëàãà õóðö õýëáýðýýð òàâèãäàæ áàéíà. 
Ýíý áîë “íººö áàÿëãèéí õÿñëàí” ãýã÷ýýñ  
áîëãîîìæèëæ ÷àäñàí áàéõûã  àðä ò¿ìíèé 
ç¿ãýýñ òºð çàñàãòàà  òàâüæ  áàéãàà ç¿é ¸ñíû 
øààðäëàãà þì.

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ 
ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÛÍ À× ÕÎËÁÎÃÄÎË

Çàðèì óëñ îðîíä, ÿëàíãóÿà õºãæèæ áàéãàà 
óëñàä àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòîîñ îëæ 
áàéãàà îðëîãî àøèã èë òîä áèø, òýð íü 
óëñûí íü õºãæèëä, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõàä 
çîðèóëàãääàãã¿é, àâèëãà, ýëäýâ çºð÷ëººð 
çàâøèãäàõ ÿâäàë ãàðñààð áàéãàà íü äýëõèé 
íèéòèéí àíõààðàëä àâàãäæýý.

Àëèâ áàÿëãèéí îðä ãàçðûí àøèãëàëò, 
ò¿¿íýýñ îðæ áàéãàà îðëîãî àøèã, ò¿¿íèé 
õóâààðèëàëòûã èë òîä áàéëãàõ, ò¿¿íèé 
çîõèñòîé àøèãëàëòûí òºëºº Çàñãèéí ãàçàð  
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áàéëãàõûí òºëºº Òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóä, Õºðºíãº îðóóëàã÷ õóâèéí 

ñàëáàðûíõàí áîëîí Èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä õàìòðàí àæèëëàäàã áîëãîõ 
õºäºëãººí - ñàíàà÷èëãûã äýëõèéí çàðèì óëñ 
îðîí äýìæèí îðîëöîæ áàéíà. 

Èõ Áðèòàíè óëñûí Åðºíõèé ñàéä Òîíè Áëåéð, 
Íîðâåãèéí Åðºíõèé ñàéä Æåíñ Ñòîëòåíáåðã 
íàð 2002 îíä ñàíàà÷èëæ, îëîí óëñ îðîí 
äýìæèí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà “Îëáîðëîõ 
Ñàëáàðûí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷ëàãà” 
/òîâ÷èëñíîîð ÎÑÈÒÁÑ/ ãýæ íýðëýæ 
áàéãàà, óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëä èë òîä, 
õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé 
õàìòûí àæèëëàãààíä Ìîíãîë óëñ íýãäýí îðæ 
èäýâõòýé àæèëëàõ íü ç¿éòýé þì. 

ÎÑÈÒÁÑ íü Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûã àøèãëàõòàé õîëáîãäñîí ñàíõ¿¿ ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºë, òºëáºð òîîöîî, ¿ð àøèã, 
àøãèéí õóâààðèëàëò àøèãëàëòûã èë òîä 
áàéëãàõ, îðëîãî àøãèéí èõýíõ õýñãèéã 
Ìîíãîëäîî ¿ëäýýæ çîõèñòîé àøèãëàõ òàëààð 
ìîíãîëûí èðãýäýýñ çàñãèéí ãàçàðòàà òàâüæ áóé 
øààðäëàãàòàé íèéöýæ áàéãàà.  

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí òóðøëàãààñ 
ñóðàëöàæ, äýìæëýã àâ÷ ÎÑÈÒÁÑ- ûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëáýë, òýð íü:

• Çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ õ¿÷ ÷àðìàéëòûã 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõ àæèë áîëíî. 

• Íººö áàÿëãèéí àøèãëàëòààñ îðîõ 
îðëîãûí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëààä çîãñîõã¿é 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
áèé áîëãîõîä  ñàéíààð íºëººëíº.
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• Óóë óóðõàéí ñàëáàðòàé õîëáîãäñîí àëèâ 
çºð÷ëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõýä òóñ äºõºì 
¿ç¿¿ëíý.

• Çàñãèéí ãàçàð íü èë òîä áàéäëûí òºëºº 
àæèëëàñíààð õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëíý. 
Ìîíãîë óëñ ÎÑÈÒÁÑ-ûí çàð÷ìûã áàðèìòëàí 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ Àøèãò ìàëòìàëûí 
àøèãëàëòààñ ãàðàõ  îðëîãî àøãèéã áîäèòîéãîîð 
òîäîðõîéëîõ, ò¿¿íèé õóâààðèëàëòûã ñîíèðõîã÷ 
òàëóóäûí ýðõ àøãèéã áîäîëöñîí øóäàðãà 
çàð÷ìààð õóâààðèëàí óëñ íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ 
àøèã ñîíèðõîëûí äàãóó àøèãëàõ, ýíý á¿õíèé 
õýðýãæèëòýä Ìîíãîëûí èðãýäèéí ç¿ãýýñ 
õÿíàëò òàâüæ áàéõ íºõöºë á¿ðä¿¿ëñýí   õóóëü 
ýðõ ç¿éí àêòòàé áîëîõ,  àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûã àøèãëàõ òàëààð õóâèéí êîìïàíèòàé  
ãýðýý áàéãóóëàõàä èë òîä áàéõ àñóóäëûã 
íºõöºë áîëãîäîã áîëîõ çýðýã àñóóäëûã 
øèéäýõýä  ýåðýãýýð íºëººëºõ  áîëíî.

Ñòðàòåãèéí à÷ õîáîãäîëòîé àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûí àøèãëàëòàä Ìîíãîëûí òºð õºðºíãº 
îðóóëàõ, îðä àøèãëàæ áóé êîìïàíèéí óäèðäëàãàä  
òºðèéí òºëººëëèéí õ¿ì¿¿ñèéã çààâàë îðîëöóóëàõ, 
èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõ íºõöëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ ÿâäàë èë òîä øóäàðãà ¿íýí áàéäëûã 
õàíãàõ ÷óõàë íºõöºë áîëíî.

ÕÓÓËÜ ÁÎËÎÂÑÐÎÍÃÓÉ ÁÎËÃÎÕ ÀÑÓÓÄÀËÄ

Ìîíãîëä çýñ àëò, í¿¿ðñ, òºìºð, ìºíãº 
çýðýã àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã ãàäààäûí 
êîìïàíèéí îðîëöîîòîéãîîð àøèãëàõ íºõöëèéã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, îðäûí àøèãëàëòààñ ãàðàõ 
àøèã õóðèìòëàëûã Ìîíãîëûí òàëä õîõèðîëã¿é 
íºõöëººð õóâààðèëàõ,  õóâààðèëàãäñàí 
õºðºíãèéã óëñûí ýäèéí çàñàã íèéãìèéí 
õºãæëèéã õàíãàõ àðãà õýìæýýíä çîðèóëäàã áàéõ 
òàëààð èðãýíèé õºäºëãººíèé ç¿ãýýñ òàâüæ áóé 
ç¿é ¸ñíû øààðäëàãûí äàãóó ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâàõûã àðä èðãýä õ¿ëýýæ áàéíà. Ìºí, Óëñûí 
Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçàð áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
àøèãëàõòàé õîëáîãäîõ õóóëü æóðàìä äàõèí äàõèí 
ººð÷ëºëò îðóóëæ  òîãòâîðã¿é áàéäàë ¿¿ñãýäãýý 
áîëèõûã  ãàäààä äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õ¿ëýýæ áàéíà. Ýäãýýð àñóóäëûã çîõèñòîé 
øèéäâýðëýõýä öàã àëäàæ àëãóóðëàæ áîëîõã¿é.

Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
õîëáîãäîõ õóóëü æóðìàà áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ àðãà õýìæýý àâñààð áàéíà. Ìîíãîë 
óëñûí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, 
Òàòâàðûí òóõàé õóóëüä èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí øààðäëàãûã õàðãàëçàí çàðèì 
ººð÷ëºëò îðóóëñàí íü ç¿éòýé áîëñîí. Öààøèä 
çàð÷ìûí ãýæ ¿çýõ òîì ººð÷ëºëò îðóóëàõàààñ 
áîëãîîìæëîõ õýðýãòýé.

Àëèâ àøèãò ìàëòìàëûí òîìõîí îðäûã 
àøèãëàõ íºõöëèéí òàëààð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷òàé íýãýíò áàéãóóëñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé íºõöºë íü óäààí 
õóãàöààíä, õýäýí àðâàí æèëèéí õóãàöààíä 
÷ ººð÷ëºëòã¿é ìºðäºãäºõ  ó÷ðààñ ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷òàé íººö èõòýé, àãóóëãààð 
áàÿí àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã àøèãëàõ 
íºõöëèéã ÿëãàâàðòàé  òîõèðîõ  áîëîëöîîòîé 
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áàéëãàõ ÷èãëýëýýð àøèãò  ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä /íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ/ ººð÷ëºëò îðóóëàõ øààðäëàãà 
áàéãààã øèéäýõýä öàã àëäàìã¿é áàéíà.

Ñàíãèéí ÿàì, ¯éëäâýð õóäàëäààíû ÿàì, Áàéãàëü 
îð÷íû ÿàìíààñ òîìèëñîí àæëûí õýñýã “Àéâåíõîó 
Ìàéíç Ìîíãîëèÿ” ÕÕÊ-òàé Îþóòîëãîéí çýñ 
àëòíû îðäûã àøèãëàõòàé õîëáîãäñîí Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òºñëèéã áýëýí áîëãîñîí 
òóõàé ìýäýý 2007 îíû 4 ä¿ãýýð ñàðûí 11-íèé 
ºäºð “ªäðèéí ñîíèí”-ä íèéòëýãäæýý.  Ãýðýýíèé 
òºñºë, ò¿¿ãýýð ÿìàð íºõöºë òîõèð÷ áàéãààã 
Çàñãèéí ãàçàð, óëìààð Óëñûí Èõ Õóðàëä îðóóëæ 
õýëýëö¿¿ëýõýýñ ºìíº òîâ÷ áîëîâ÷ ìýäýýëæ áàéãàà 
íü èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéí áàéãóóëëàãóóä, 
ýäèéí çàñàã÷èä, ýðäýìòäèéí ñàíàëûã àâàõ, èë òîä 
áàéäëûã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí çºâ àëõàì þì. 

Äýýðõ ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä Àæëûí õýñãèéí íºõºä 
ãýðýýíèé òºñëèéã òîõèðîëöîõäîî: 

1. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü áîëîí 
Òàòâàðûí òóõàé õóóëüä çàðèì ººð÷ëºëò  
îðóóëàõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áàéãààã àíõààð÷ 
ñàíàà÷ëàãà ãàðãàñàíã¿é. 

2. Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áàéãàà õóóëèéí 
äàãóó Ãýíýòèéí àøãèéí àëáàí òàòâàðûã 
òºëºõººñ  “Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèÿ” 
êîìïàíèéã ÷ºëººëºõººð òîõèðîõ ãýæ áàéãàà 
áîëîëòîé. Ýíý ìýäýýëýë ¿íýí áîë Àæëûí õýñýã 
ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëæ õóóëèéí ãàäóóð õºíãºëºëò 
ýäë¿¿ëýõ ¿éëäýë õèéæ áàéãàà õýðýã þì. 
Àëòûã Ìîíãîë áàíêèíä òóøààõûã Çýñ Àëòíû 
ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ¿íäýñëýë 

áîëãîõ ãýæ áàéãàà áîë õóóëèà áóðóó õýðýãëýñýí, 
õóóëèàñ ãàäóóð õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ ñàíàà÷ëàãà 
ãýæ ¿çýæ áîëîõîîð áàéíà. 

Ýíý á¿õýí íü õîëáîãäîõ õóóëèéã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõã¿éãýýð, ò¿¿íèéã õàòóó áàðèìòëàõã¿éãýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã ÿàðàâ÷ëàí áàéãóóëæ 
áîëîõã¿é áàéãààãèéí áàòàëãàà. 

Ìýäýýëëèéã ¿íýí çºâ õèéæ áàéãàà ýñýõýä 
ýðãýëçýõýýð þì áàéíà. “Îþóòîëãîé òºñºëä 
450 ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä 
áàéãàà, Äàëä óóðõàéãààð 28,3 òîíí çýñ îëáîðëîõ 
àæ” ãýæ ìýäýýëñýí íü ¿íýíä íèéöýõã¿é áàéõ. 
Èë òîä áàéäëûã ýðõýìëýæ èðãýäèéí ñàíàëûã 
àâàõ ãýæ áàéãàà áîë õàðèóöñàí àñóóäëûíõàà 
òóõàé ìýäýýëëèéã  ¿íýí çºâ áè÷èæ õýâëýí 
íèéòë¿¿ëýõèéã  òºð çàñãèéí àëáàí òóøààëòàí íü 
ººðºº õàðèóöäàã, ñýòã¿¿ë÷èä íàéäàæ îðõèäîãã¿é 
áàéâàë çºâ áàéõ áîëíî. 

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÒÓÕÀÉ ÁÎËÎÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ 
ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜÄ ÇÀÐÈÌ ªªÐ×ËªËÒ ÎÐÓÓËÀÕ  
ØÀÀÐÄËÀÃÛÍ ÒÀËÀÀÐ

1. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ 
ººð÷ëºëò:

• Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýõ îðäûí 
òîäîðõîéëîëòûí òàëààð

“¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, óëñûí áîëîí 
á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õºãæèëä 
íºëººëºõ õýìæýýíèé, ýñâýë æèëä Ìîíãîë 
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óëñûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 5 õóâèàñ 
äýýø õýìæýýíèé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
áàéãàà áóþó ¿éëäâýðëýõ áîëîìæèéí îðäûã 
Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîë á¿õèé àøèãò 
ìàëòìàëûí îðä ãýæ ¿çíý” ãýæ õóóëüä çààñíûã  
òîäîðõîé áîëãîõ øààðäëàãàòàé.  

Õóóëèéí ýíý çààëò çºâõºí àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäîä õàìààðàõ ãýæ  îéëãîæ áîëîõîîð áîëîâ÷ 
äîòðîî çºð÷èëòýé, ýëäýâ òîõèîëäîëä ÿíç 
á¿ðýýð òàéëáàðëàæ áîëîõîîð áàéíà. Ìîíãîë 
óëñûí äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í öààøèä 
íýìýãäýõ ¿åä ò¿¿íèé 5 õóâüä õ¿ðýõã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàäàã áîë÷èõâîë ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé îðä áèø áîëñîí ãýæ ¿çýãäýõ ¿¿?, 
Á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñàã íèéãìèéí õºãæèëä 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð íºëºº ¿ç¿¿ëæ ë áàéãàà 
áîë á¿õ òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí îðäóóä 
õýìæýýíýýñýý ¿ë õàìààðàí  ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîéä òîîöîãäîæ áàéõ íü çºâ ¿¿? ãýõ 
ìýò àñóóäàëä õàðèó îëîõîä áýðõøýýë ãàðíà. 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, óëñûí õºãæèëä 
íºëººëºõ õýìæýýòýé ãýäãèéã ÿìàð êðèòåðýýð 
òîãòîîõ íü òîäîðõîéã¿é. Èéì àñóóäëóóäûã 
òîäîðõîé  áîëãîõã¿é áîë îðä ãàçðûí 
àøèãëàëòàä òºð îðîëöîõ ýñýõ, îðîëöîî ÿìàð 
õýìæýýíä áàéõ òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé 
ãýðýý õýëýëöýýð õèéõýä õ¿íäðýë ãàðíà.  

Åð íü ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë, óëñ îðíû 
õºãæèëä øèéäâýðëýõ íºëººòýé ¿éë àæèëëàãààã   
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé  ãýæ òîäîðõîéëäîã 
áàéâàë, çºâõºí àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí 
õ¿ðýýíä áèø ºðãºí õ¿ðýýíä  àâ÷ ¿çâýë   çºâ 

áîëíî. ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàëä íºëººëºõ 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàð áóþó 
¿éëäâýðëýëèéã òîäîðõîéëäîã, ò¿¿íäýý 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, çýâñýã, 
íèñýõ îíãîö, ñàíñðûí òåõíèê, ðàäèîàêòèâûí 
áîëîí öºìèéí ìàòåðèàëûí îëáîðëîëò, 
¿éëäâýðëýëèéã õàìðóóëäàã,  óëìààð òýäãýýðèéí 
õóäàëäàà àðèëæààíä îðîëöîõûã ñòðàòåãèéí à÷ 
õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿çäýã áàéõ,  
õàðèí àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí õóâüä áîë 
íåôòü, áàéãàëèéí õèé, àëò, çýñ, ÷óëóóí í¿¿ðñ 
ãýõ ìýò àøèãò ìàëòìàëûí òºðë¿¿äýýð îðäûí 
íººöèéí õýìæýýã íü õàðãàëçàæ ñòðàòåãèéí 
à÷ õîëáîãäîëòîéä õàìààðóóëäàã áóñàä óëñûí 
òóðøëàãûã àíõààðàõ íü ç¿éòýé.

ÒªÐÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎÍÛ ÒÀËÀÀÐ

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí àøèãò 
ìàëòìàëûí îðäûã àøèãëàõàä òºðèéí îðîëöîî 
çààâàë áàéõ, îðîëöîîíûõîî õóâèàð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûã õàðèóöàæ áàéõààð Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä çààñàí áºãººä îðîëöîîíû 
õýìæýýã õàéãóóëûí àæëûã òºð õèéñýí áîë 50 
õ¿ðòýë, õèéãýýã¿é áîë 34 õ¿ðòýë õóâü áàéõûã 
õóóëü÷èëñàí. Îðäûí àøèãëàëòààñ îëæ áîëîõ 
òàòâàðûí äàðààõ ÷ºëººò àøãèéí õóâààðèëàëòàä 
Ìîíãîëûí òàë àõèó õýìæýýãýýð îðîëöîæ áàéõ 
çîðèëãîîð òºðèéí îðîëöîîíû äýýðõ  õýìæýýã 
òîãòîîñîí íü çºâ áîëñîí ñàíàãäàíà.  

Îþóòîëãîéí àëò, çýñèéí îðä áîëîí 
Òàâàíòîëãîéí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé îðäûã 
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àøèãëàõàä ãàð÷ áîëîõ ýäèéí çàñãèéí ãîë 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, îðëîãî àøãèéí õýìæýýã îäîîãèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íèéí ò¿âøèíä ãàðãàí, ò¿¿íèé 
õóâààðèëàëò ÿìàð áàéæ áîëîõûã áàðàãöàà 
òîîöîîãîîð ãàðãàæ ¿çëýý. 

Îþóòîëãîéí îðäûí àøèãëàëòàä òºðèéí 
îðîëöîî 34 õóâü, Òàâàíòîëãîéí îðäûí 
àøèãëàëòàä òºðèéí îðîëöîî 49 õóâü áàéõ 
íºõöºëä ýäãýýð îðäûí àøèãëàëòààñ ãàð÷ 
áîëîõ àøèã õóðèìòëàëûí 54-70 îð÷èì õóâü 
íü Ìîíãîëûí òºðä îíîãäîí õóâààðèëàãäàõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áîëîõîîð áàéíà. 
Îäîîãèéí ¿íèéí ò¿âøèíä äýýðõ õàðüöààãààð 
àøèã õóâààðèëàãäàæ áàéâàë  òºðººñ ýäãýýð 
îðäîä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã 
1- 3 æèëä íºõºõ, õàðèí îðäîä 51 - 66 õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëñàí õóâèéí êîìïàíèóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëàà ººðò îíîãäîõ ÷ºëººò 
àøãààð 2,5-5 æèëèéí õóãàöààíä íºõºæ áîëîõ 
áàéíà. Çýñ àëòíû äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý 
òîîöîîíä àâñàí õýìæýýíýýñ äîîø áóóñàí 
íºõöºëä  õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã íºõºõ 
äýýðõ õóãàöàà óðòñàæ áîëî. Ãýâ÷ îðëîãî 
àøãèéí õóâààðèëàëòûí õàðüöàà ººð÷ëºãäºõã¿é. 
Îðäûí àøèãëàëòààñ ãàðàõ àøèã õóðèìòëàëààñ 
ìîíãîëûí òºðä îíîãäîõ õýñãèéã òîîöîõäîî 
îäîîãèéí ìºðäºæ áàéãàà õóóëèéí äàãóó 
òºëºãäâºë çîõèõ  Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð /ðîÿëòè/, Àæ àõóéí 
íýãæèéí àøãèéí òàòâàðûã ÿìàð íýã õºíãºëºëò 
÷ºëººëºòã¿éãýýð òºë¿¿ëäýã áàéõààð, ìºí 
×ºëººò àøãààñ 34 áîëîí 49  õóâèàð îíîãäîõ 
îðëîãî çýðãýýñ á¿ðäýõýýð  áîäñîí. 
/Òîîöîîíû õóâèëáàðóóäûã õàâñàðãàâ./

• Ãàäààä áà äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 
îðîëöîîíû òàëààð  

Îðäûí àøèãëàëòàä òºðººñ õºðºíãº îðóóëæ 
îðîëöîõ  õóâèéã õóóëèàð íýãýíò  34, 50 õ¿ðòýë 
õóâü ãýæ òîãòîîñíûã  íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãã¿é 
þì. ªºðººð õýëáýë òºð îðîëöîõ õóâèéí äýýä 
õÿçãààð  íü 34 áóþó 49 áàéõ íü ç¿éòýé.  Ýíý 
áîë  õóâèéí êîìïàíèä 51- 66 õóâèéí îðîëöîî 
ºã÷, ìåíåæìåíòèéã õàðèóöóóëàõ  íü ç¿éòýé 
ãýñýí ñàíàà. 

Ìîíãîëûí òºð õºðºíãº îðóóëàëòàä äýýä òàë 
íü 34, 49 õóâèàð îðîëöîíî ãýäýã áîë  îðä 
ýçýìøèõòýé õîëáîãäñîí ýðñäëèéí èõýýõýí 
õýñãèéã ººðòºº õ¿ëýýæ áàéãàà õýðýã. 

Äàðààõ ç¿éëèéã áîäîëöîõ ¿íäñýí äýýð ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ êîìïàíèä 51-66 õóâèéí 
îðîëöîîòîé áàéõûã çºâøººðºõ ñàíàë äýâø¿¿ëæ 
áàéãàà þì: 

• Ìîíãîë òàëä àøèã õóðèìòëàëûí  54-ººñ 
äîîøã¿é õóâü èðíý. 

• Îðä àøèãëàëòààñ ãàðàõ èõýíõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîðëóóëàëò, ò¿¿íýýñ îðîõ îðëîãî, ãàäààä 
âàëþòûí ýõ ¿¿ñâýð íü ãàäààä öººí òîîíû çàõ 
çýýëýýñ õàìààðàõààð áàéäàã ýðñäëýýñ, ìºí àøèãò 
ìàëòìàëûí ç¿éëèéí ¿íý èõýýõýí õýëáýëçýëòýé 
áàéäàã ýðñäëýýñ, ò¿¿íèé ñºðºã ¿ð äàãàâðààñ 
õàìãààëàãäàõ ìàãàäëàë èë¿¿ áàéõ áîëíî.  

• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä ãàðöòàéãààñ ãàäíà òýäíèé 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èä íü ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí 
ººð÷ëºëòººñ ¿¿ñýõ ýðñäëèéã áàãàñãàõ áîëîìæ 
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èë¿¿òýé, áàñ òóðøëàãàòàé áàéäàã ó÷ðààñ òýäýíä 
ìåíåæìåíòèéã õàðèóöóóëàõ íü çºâ áîëíî.

• Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä 
çýýëèéí ºðòºã õàðüöàíãóé äîîãóóð áàéõ íºõöºë 
àøèãëàãääàã, áàãà ºðòºãòýé çýýëèéã àøèãëàí 
ýðñäëèéí çàðèì õýñãèéã áóñäàä øèëæ¿¿ëæ ÷àääàã.

• Îðä àøèãëàëòàä ãàäíûí êîìïàíèéã 
àðàé èë¿¿ õóâèàð îðîëöóóëñàí íºõöºëä ñàéí 
ìåíåæìåíò, ñàéí òåõíîëîãè íýâòðýõ áîëîìæ 
èë¿¿ áàéõ áîëíî. 

• Ìîíãîëûí òºðèéí íýðèéí ºìíººñ 
òîìèëîãäñîí êîìïàíèä îðäûí àøèãëàëòûí 
ìåíåæìåíòèéã õàðèóöóóëàõ íü  èõ ýðñäýëòýé.  
Ãàäíûí êîìïàíè òèéì íºõöºëä õºðºíãº 
îðóóëàõààñ òàòãàëçàõ ìàãàäëàë ìàø ºíäºð 
áàéãàà. Îäîî ìàíàé óëñàä áàéãàà òºðèéí 
ºì÷èéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õàìãèéí ìóó 
ìåíåæìåíòòýé, òýäãýýðò àøèãëàëò çàâøèëò 
öýöãýëæ áàéäàã, ºíäºð ¿ð àøãèéí òºëºº 
àæèëëàõ ñýòãýë ÷àäâàðã¿é  õ¿ì¿¿ñò õºðºíãº 
õàðèóöóóëàõ íü ìàíàéõàíû õýëäãýýð ÷îíîíä 
õîíü õàðèóöóóëàõòàé àäèë ãýäãèéã õóâèéí 
êîìïàíèéõàí ñàéí ìýäýæ áàéãàà.

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûí àøèãëàëòàä òºð   34, 50 õ¿ðòýë õóâèàð 
îðîëöîõûí òóëä îðä àøèãëàëòûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàä îðîëöîîíûõîî õóâüä òîõèðîõ 
õºðºíãº çàðöóóëàõ íü çàéëøã¿é áºãººä ò¿¿íèé 
ýõ ¿¿ñâýðèéã  á¿ðä¿¿ëýõ àðãàà îëñîí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä îðä àøèãëàõ òåõíèê 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã çîõèõ ñòàíäàðòûí 
õýìæýýíä áîëîâñðóóëæ óðò õóãàöààíû áàãà 
õ¿¿òýé çýýë àâàõ, õóâüöàà ãàðãàí õºðºíãèéí çàõ 

çýýëä áîðëóóëàõ, áîëîí òèéì ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîõ çýðýã àæèë çîõèîõ õýðýãòýé áîëíî.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÊÎÌÏÀÍÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ 
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÒÀËÀÀÐ

¯íäýñíèé áóþó äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èéã 
ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò ìàëòìàëûí 
îðäûã àøèãëàõ ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõèéã á¿õ 
òàëààð äýìæèæ, ¿íäýñíèé õºðºíãºòíèéã áèé 
áîëãîõ áîäëîãîòîé áàéõ íü ÷óõàë þì. Èéì 
áîäëîãûí ¿¿äíýýñ ¯íäýñíèé êîìïàíè ÿìàð 
íýã ãàäíûí êîìïàíèéí îðîëöîîã¿éãýýð 
àøèãò ìàëòìàëûí òîäîðõîé îðäûã àøèãëàõ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîë ò¿¿íä òºðèéí 
îðîëöîîã àëü áîëîõîîð áàãà õýìæýýíä òîãòîîæ 
áàéâàë çºâ áîëíî. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëæ  
îðäûí àøèãëàëòààñ îëæ áàéãàà òàòâàðûí 
äàðààõ ÷ºëººò àøãèéí õóâààðèëàëòààð 
îíîãäñîí îðëîãûíõîî 50 –èàñ äîîøã¿é 
õóâèéã Ìîíãîëäîî àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
òýðã¿¿íèé òåõíèê òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñýí 
¿éëäâýð ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðò íýìýõ, 
èìïîðò õýìíýõ àðãà õýìæýýíä çîðèóëàí àøèãëàõ, 
ò¿¿íèéõýý ¿ð ä¿íã èë òîä èëòãýæ áàéõ àñóóäëààð 
ñòðàòåãèéí îðä àøèãëàã÷ ¯íäýñíèé êîìïàíèòàé 
ãýðýý áàéãóóëäàã áàéõ íü ç¿éòýé. 

2. Òàòâàðûí òóõàé õóóëüä îðóóëàõ ººð÷ëºëò

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé ãýæ ¿çñýí àøèã 
õóðèìòëàë èõòýé îðäûí àøèãëàëòàä ìîíãîëûí 
òºðèéí îðîëöîî  áàéëãàõûã õóâèéí êîìïàíèóä 
ñîíèðõîõã¿é áàéãàà. Ãýòýë Ìîíãîëûí òºðèéí 
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õóâüä õóâü îðîëöîõ çàìààð ìîíãîëäîî ¿ëäýõ 
àøèã õóðèìòëàëûã àõèó áàéëãàõ, îëáîðëîõ 
¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, çàðäàë 
îðëîãî àøèã áîëîí ò¿¿íèé õóâààðèëàëòàä 
õÿíàëò òîãòîîæ áàéõ ñîíèðõîë áàéãàà. Ýäãýýð 
õî¸ð ñîíèðõîëûã òýíöâýðæ¿¿ëýí øèéäýõ 
õàìãèéí áîëîìæòîé çàì íü òºðèéí îðîëöîîã 
èõ áàéëãàõàä áèø, õàðèí òàòâàðûí õóóëèà 
áîëîâñðîíãóé áîëãîæ òàòâàðààð îðîõ îðëîãûã 
àõèó áàéëãàõ àðãà  îëîõ ÿâäàë þì.   

Ýíý ÷èãëýëèéã áàðèìòëàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëüä äàðààõ çàðèì ººð÷ëºëòèéã  îðóóëàõ 
áîëîìæ áàéãàà ñàíàãääàã þì.  Òóõàéëáàë:
Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí 
õóâü õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ. Ýíý íü  îðëîãî 
àøãààñ Ìîíãîëä ¿ëäýýõ õýìæýýã íàéäâàðòàé 
íýìýãä¿¿ëýõ  áºãººä îðäûí îëáîðëîëòîä 
òºðèéí îðîëöîîã èë¿¿ áàéëãàõ ýðñäýë èõòýé 
àëõìààñ óõðàëò õèéõ áîëîëöîî ºãíº. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä “Äîòîîäîä 
áîðëóóëæ áàéãàà í¿¿ðñ áîëîí ò¿ãýýìýë 
òàðõàöòàé àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð ò¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé 2,5 
õóâüòàé òýíö¿¿ áàéõ”-ààð çààñíûã  ººð÷èëæ 
“Äîòîîä , ãàäààä çàõ çýýëä áîðëóóëæ áàéãàà 
í¿¿ðñ áîëîí ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð ò¿¿íèé 
áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé 5 õóâüòàé òýíö¿¿ 
áàéõ” ãýæ ººð÷ëºõ, “Äýýð çààñíààñ áóñàä àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð òóõàéí 
óóðõàéí ýäýëáýðýýñ îëáîðëîæ õóäàëäñàí, 
õóäàëäàõààð à÷óóëñàí áîëîí àøèãëàñàí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé 5 
õóâüòàé òýíö¿¿ áàéíà”  ãýñíèéã 7-7,5 õóâüòàé 
òýíö¿¿ áàéíà  ãýæ ººð÷ëºõºä èõ ýñýðã¿¿öýëòýé 
òóëàõã¿é áîëîâ óó. 

Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òàòâàðûí 
õýìæýýã èíãýæ ººð÷èëñºí íºõöºëä  áóñàä 
óëñàä áàéäàã òàòâàðûí äóíäàæààñ èõ ãàðàõã¿é.
Çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ºñºëòèéí àëáàí 
òàòâàðûí òóõàé 2006 îíû 5 äóãààð ñàðûí 
12-íû ºäðèéí õóóëèéã öààøèä òóóøòàé 
áàðèìòëàõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, Óíöè àëòíû 
ñóóðü ¿íèéã 500 àì äîëëàð, òîíí çýñèéí ñóóðü 
¿íèéã 2600 àì äîëëàðààð òîãòîîí ò¿¿íýýñ 
äàâñàí ¿íèéí ä¿íãýýñ 68 õóâèéí òàòâàð 
îíîãäóóëäàã áîëñíûã ººð÷ëºõã¿é  äàãàæ ìºðäºõ 
íü ÷óõàë. Áóñàä óëñàä áàéäàã ç¿éë. 

Àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã ìîíãîëä àøèãã¿é, 
õàðèí õîõèðîëòîé íºõöºëººð àøèãëóóëæ, 
ãàäààäûí êîìïàíèä õýò èõ àøèã õîíæîî îëãîæ  
áàéõûã ýñýðã¿¿öýæ,  èðãýíèé íèéãìèéí 
ç¿ãýýñ òàâüæ áóé ç¿é ¸ñíû øààðäëàãûã àíõààð÷  
Ìîíãîë óëñûí àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéã 2006 îíû 
6 äóãààð ñàðä  ººð÷èëæ,  ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä îëîí æèëýýð òàòâàð òºëºõã¿é áàéõ 
áóþó èõ õýìæýýíèé  õºíãºëºëò àâ÷ áàéñíûã   
õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí  íü çºâ áîëñîí. Íýãýíò 
òàòâàðûí äàðàìòûã áàãà áîëãîñîí ó÷ðààñ 
äîòîîä áà ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä àäèë 
íºõöºë á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí íü çîõèñòîé øèéäâýð 
áîëñîí áºãººä öààøèä òàòâàðûí õºíãºëºëò 
÷ºëººëºëòèéã ãàðãàõã¿é áàéõ íü ÷óõàë. 
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Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëüä îðóóëæ áîëîõ ººð÷ëºëòèéí òàëààð, ìºí 
äýëõèéí íèëýýä óëñóóä îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷ëàãà õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãààã ìîíãîëäîî íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ãàðãàæ 
áàéãàà äýýðõ ñàíàëóóä îéëãîãäîæ äýìæèãäýí 
øèéäýãäâýë Ìîíãîë óëñûí áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
óëñ àðä ò¿ìíèé àøèã ñîíèðõîëä íèéö¿¿ëæ 
àøèãëàõ, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
¿ðãýýõ áèø øóäàðãà íºõöºëººð ñîíèðõóóëàí 
îðîëöóóëàõàä òóñ áîëîõ íü äàìæèãã¿é.

ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ À× ÕÎËÁÎÃÄÎËÒÎÉ ÀØÈÃÒ 
ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÍ ÀØÈÃËÀËÒÀÀÑ ÒªÐÄ ÎÐÆ 
ÈÐÝÕ  ÀØÈÃ ÕÓÐÈÌÒËÀËÛÍ ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒ 
ÀØÈÃËÀËÒÛÍ ÒÀËÀÀÐ

 
Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí 
òºëººëºã÷äèéí ç¿ãýýñ àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí 
àøèãëàëòòàé õîëáîãäñîí ñàíàë øààðäëàãûí ãîë 
çîðèëãî íü àøèãò ìàëòìàëûí îðäóóäûã ìîíãîë 
óëñàä õîõèðîëòîé áèø àøèãòàé íºõöºëººð 
àøèãëàõ, ò¿¿íä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
ñîíèðõóóëàí îðîëöóóëàõ íºõöºë õàíãàñàí 
õóóëü  ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ õýðýãæ¿¿ëýõ, èë 
òîä áàéäëûã õàíãàæ  àøèãëàõ çàâøèõ ÿâäàë 
ãàðãàõã¿é áàéõàä îðøèæ áàéãàà.  

Îðëîãî àøãèéã òºð áà õóâèéí êîìïàíèéí 
õîîðîíä øóäàðãà çàð÷ìààð èë òîä àðãààð 
õóâààðèëäàã áîëãîõ, òºðä îðæ èðñýí îðëîãî 
àøãèéã õýðõýí çàðöóóëñíû õàðèóöëàãûã 
çàñãèéí ãàçàð íü èðãýäèéíõýý ºìíº õ¿ëýýäýã 
áàéõûã øààðäàæ áàéãàà áîëîõîîñ áèø  áýëýí 

îðä áóþó áýëýí ìºíãº õóâààæ ºãäºã áîëîõûã 
øààðäààä áàéãàà þì áèø ãýæ áè îéëãîäîã.

Èðãýäèéí ç¿ãýýñ òàâüæ áóé ýíý øààðäëàãûã 
õýðõýí îíîâ÷òîé øèéäýõ àðãûã îëîõ  
ñàíàà÷ëàãààð ºðñºëäºõ áèø, /àëààã¿é áààâãàéí 
àðüñûã õóâààõ ãýã÷ýýð/ îðä ãàçðûã ¿íýëæ 
õóâüöàà íýðýýð òàðààõ, ýñâýë èðýýä¿éí àøãèéã 
ýõ îðíû õèøèã íýðýýð ìºíãººð õóâààí ºã÷ 
áàéõ ìýòãýëöýýí ÿâàãäàæ áàéõ øèã ñàíàãäàíà. 
Õóâüöàà õèøèã òàðààæ áàéõ ñàíàëóóä îíîâ÷òîé 
áèø, õýðýãæ¿¿ëüå ãýæ áîäîõîä óëñ íèéãìèéí 
õºãæèëä ýåðýã áèø ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
áàéõ. Ýíý òàëààð ìàíàé ýäèéí çàñàã÷èä 
ñàíàë áîäëîî òîäîðõîé èëýðõèéëýõã¿é áàéíà. 
Óëñ òºðèéí íàì, òºðèéí óäèðäàõ íºõäººñ 
ãàðãàæ áàéãàà ñàíàëä áîëãîîìæòîé õàíäàæ 
áàéãàà íü îéëãîìæòîé. Ýíý õàðèóöëàãàòàé 
àñóóäëààð õ¿ì¿¿ñ ººðèéí ñàíàëûã íóóëã¿é 
áîëãîîìæëîõã¿é õýëýõ ¸ñòîé. Ìèíèé 
áîäëîîð áîë Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûí 
íººöèéã ¿íýëæ õóâüöàà ãýæ á¿õ èðãýäýä 
òàðààñàí íºõöºëä óã îðäûã àøèãëàõ àñóóäëûã 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä óòãà ó÷èðã¿é áîëãîíî, 
àøèãò ìàëòìàëûí îðä àøèãëàëòûí ÷ºëººò 
àøãèéí òºðä îíîãäîõ õýñãèéã õèøèã íýðýýð 
èðãýäýä òàðààæ ºãäºã áîë÷èõ áîë áýëýí÷ëýõ 
ñýòãýëãýý ãýæ íýðëýýä áàéñàí àæèë õèéõã¿é 
àìüäðààä áàéõ õýâøëèéã áèé áîëãîíî ãýæ áè 
áîëãîîìæëîîä áàéãàà þì. 

Ýíý àñóóäëààð Äýëõèéí Áàíêíû òºëººëºã÷ººñ 
ñàíàëûã íü ñîíññîíûã ñîíèíîîñ õàðëàà. Òýð 
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õ¿í áýëýí ìºíãº òàðààõ õóâèëáàð áàéæ áîëîõ. 
Òýãýõäýý õºãæëèéí çîðèëòîä íºëººëºõ àðãà 
çàìûã îëîõ íü ÷óõàë ãýýä Ëàòèí Àìåðèêèéí 
çàðèì óëñàä õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãóóëüä á¿ðýí 
õàìðóóëàõ, èðãýäèéí ýð¿¿ëèéã õàìãààëàõ 
çîðèëãîä ìàø ¿ð ä¿íòýéãýýð ìºíãº 
çàðöóóëñàí áàéäàã ãýæ õýëæýý. Ýíý õ¿í 
õºäºëìºðèéã ¿íýëñýí áèø ìºíãº òàðààõûã 
áóðóó, óëñ íèéãìèéí õºãæèëä íºëººëºõ àðãà 
õýìæýýíä õºðºíãº çàðâàë çîõèíî ãýäãèéã 
áîëãîîìæòîéãîîð, òýõäýý òîäîðõîé  õýëñýí áàéíà 
áèëýý. Ìºíãº áàÿëàã òàðààæ ºãºõ ñàéõàí ñàíàëûã 
ýñýðã¿¿öëýý ãýõ õ¿í ãàðàõ ó÷ðààñ áîëãîîìæèëñîí 
ìàÿãààð õýëæýý ãýæ áè îéëãîñîí.     

ÌªÍÃªÍÈÉ ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀÕ ×ÀÄÂÀÐÒ ÃÀÐ× 
ÁÎËÎÕ ªªÐ×ËªËÒ

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò ìàëòìàëûí 
òîìõîí îðäûã àøèãëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäëûí ìºíãºíèé áîäèò ¿íèéã èðýýä¿éä 
õ¿ëýýõ ìºíãºí óðñãàëûí ¿íýëãýýòýé 
õàðüöóóëàí òîîöîõ, ººðººð õýëáýë ìºíãºíèé 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûí ººð÷ëºëòèéã òîîöîæ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íèéã õºðºíãº îðóóëàõ 
òºðèéí ºì÷èéí ãàçàð áîëîí õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ êîìïàíè àíõààðàõ áàéõ.

Ìèíèé õóâüä ìºíãºíèé õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðûí ººð÷ëºëòèéí òîîöîîã õèéõ îíöûí 
øààðäëàãàã¿é, ò¿¿íýýñ íèéò ¿ð àøãèéí 
òîîöîîíä îíö íºëººëºõ ç¿éë ãàðàõã¿é áîëîâ 
óó ãýæ áîäîãäñîí. Îðäûã àøèãëàõ òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ,  ¿éëäâýðëýëèéí 

òºñëèéí õ¿÷ ÷àäëûã á¿ðýí ýçýìøèõýä áàãà 
õóãàöàà  çàðöóóëàõûã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ýðõýìëýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîëöîî áàéãàà. 
Èéì ó÷ðààñ àøèã õóðèìòëàë, ò¿¿íèé 
õóâààðèëàëòûí òîîöîîã æèë æèëýýð áèø, 
òºñëèéí õ¿÷ ÷àäàë á¿ðýí àøèãëàãäàæ áàéõ 
æèëèéí õýìæýýíä õèéñýí þì. Ýíý íü 
îðäûí àøèãëàëò äàõü òºðèéí áîëîí õóâèéí 
ºì÷èéí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí îðîëöîî, àøèã 
õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëòûí îíîâ÷òîé õàðüöàà 
ÿìàð áàéõ àñóóäëààð çàð÷ìûí øèéäýëä õ¿ðýõýä 
õàíãàëòòàé ºãºãäºõ¿¿í áîëíî ãýæ áîäñîí áîëíî.     

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÃ ÀØÈÃËÀÕ 
ÇÎÕÈÑÒÎÉ ÕÝÌÆÝÝ ÁÀ ÁÎËÎÂÑÐÓÓËÀÕ 
¯ÉËÄÂÝÐ

1. Çýñ, àëò, í¿¿ðñ çýðýã àøèãò ìàëòìàëûí 
îðä, ò¿¿íèé íººö äàõèí ñýðãýýãäýõã¿é. 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä, ÿëàíãóÿà ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí 
íººöèéã, çàõ çýýë ë áàéâàë, àëü áîëîõ èõ 
õýìæýýãýýð îëáîðëîæ ò¿¿õèé ýäèéí õýëáýðýýð 
áîðëóóëæ, áîãèíî õóãàöààíä àøèã îëîõûã 
ñîíèðõîíî. ¯¿íèéã òýäíèé ç¿ãýýñ õàðâàë 
áóðóóòãàæ áîëîõã¿é. Ãýâ÷ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõîë Ìîíãîë óëñûí òºð çàñãèéí ýäèéí 
çàñàã íèéãìèéí õºãæëèéí áîäëîãîä äàíäàà 
çîõèöîõã¿é.

Áîãèíî õóãàöààíä àøèã îëîõ ñîíèðõîëä 
õºòëºãäºæ ýäãýýð àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí 
íººöèéã öººí æèëèéí õóãàöààíä îëáîðëîæ 
äóóñãàõààñ áîëãîîìæëîõ , ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
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àøèãòàé áàéõ îëáîðëîëòûí çîõèñòîé õýìæýýã 
òîîöîí òîãòîîæ  îðäûí íººöèéã àëü áîëîõ 
îëîí æèë àøèãëàõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
Ìîíãîë òºðèéí ÷óõàë áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. 

Àëèâ îðäûã àøèãëàõ òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëæ áàòëàõ, îðäûã àøèãëàõàä 
øààðäàãäàõ äýä á¿òöèéã á¿ðä¿¿ëýõ àæèëä Çàñãèéí 
ãàçàð øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîõ çàìààð äýýðõ 
áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áàéãàà.  Àøèãò 
ìàëòìàëûíõàà íººöèéí çîõèõ õýñãèéã èðýýä¿é 
- õîé÷ ¿åý áîäîæ ¿ëäýýõ , óëñûí áîëîí á¿ñ íóòãèéí  
õºãæèë,  äýä á¿òöèéí àøèãëàëò, õîò ñóóðèíãèéí 
èðãýäèéí àæèë ýðõëýëò àìüäðàëûí   èðýýä¿éã  
õàðñàí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ   áàéõ íü Ìîíãîëûí 
òºð çàñãèéí ¿¿ðýã.   

2. Àøèãò ìàëòìàëûã ò¿¿õèé ýä õýëáýðýýð 
ýêñïîðòëîõûã àëü áîëîõîîð õÿçãààðëàæ, 
áîëîâñðóóëàí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ 
ýêñïîðòîëäîã áîëîõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ íü  
÷óõàë. Æèøýýëáýë:

• Çýñ îëáîðëîõ 3 ¿éëäâýðòýé áîëîõ èðýýä¿é 
áàéíà. Ýðäýíýò, Îþóòîëãîé, Öàãààíñóâàðãûí 
çýñèéí îðäûã àøèãëàõ óóëûí áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýð¿¿äýýñ æèëä 500-600 îð÷èì ìÿíãàí 
öýâýð çýñ àãóóëñàí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýãäýõ 
áºãººä òýäãýýðèéã òàë òàëààñ òýýâýðëýí 
õ¿ðãýõ òºìºð çàìûí òýýâðèéã áèé áîëãîõ 
çàìààð ×îéð îð÷èìä çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàéãóóëàõ òºëºâëºãººòýé, òýð íü ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí  õºòºëáºðò öîãöîîð òóñ÷ õýðýãæèõ 
¸ñòîé. ×îéð îð÷èìä èéì ¿éëäâýð áàðèãäâàë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü Àçè áîëîí Åâðîïûí çàõ 

çýýëä áîðëóóëàõ íºõöºëòýé áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, Îþóòîëãîé áà Öàãààíñóâàðãûí îðäûí 
àøèãëàëòààñ ãàðàõ çýñèéã áàÿæìàë õýëáýðýýð 
íýã õî¸ð çàõ çýýëä áîðëóóëäàã áîë çàõ çýýëèéã 
ºðãºòãºõ áîëîìæòîé áîëíî

Õàðèí öýâýð çýñèéã ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëãîæ áîëîâñðóóëáàë áîðëóóëàëòûí 
èðýýä¿éòýé áàéõûã òóñãàéëàí ñóäàëæ øèéäâýë 
çîõèíî.  Õààíààñ ÷ õóäàëäàí àâ÷ áîëäîã 
ÿíç á¿ðèéí çýñ óòàñ ¿éëäâýðëýõ áèø õàðèí 
õýðýãöýýíèé èðýýä¿é èõ áàéæ áîëîõ íýð 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéã ýðõýì 
çîðèëò áîëãîí õýðýãæ¿¿ëáýë ç¿éòýé. Õ -̄èéí 
ñàéäààð àæèëëàæ áàéñàí Æàðãàëñàéõàí ºíäºð 
õ¿÷äýëèéí öàõèëãààí äàìæóóëàõ  øóãàìûí 
çýñ óòàñ ¿éëäâýðëýõ íü èðýýä¿éòýé ãýæ ¿çýæ 
áàéñàí íü çºâ ñàíàãääàã þì. Ýíý áîë íýã ë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèøýý.

• Ìîíãîë óëñàä êîêñæèõ,  ÷óëóóí áîëîí 
õ¿ðýí í¿¿ðñíèé íººö áàãàã¿é áàéíà.  Äýëõèéí 
õýìæýýíä í¿¿ðñíèé èðýýä¿éí õýðýãöýý 
áàãàñàõã¿é. Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëòýä àøèãëàãäàæ áàéãàà Áàéãàëèéí 
õèé áîëîí ãàçðûí òîñíû íººö 50-60 æèëä 
õ¿ðýëöýíý, ò¿¿íèéã îðëîõ ãîë ò¿ëø íü í¿¿ðñ 
áàéõ áºãººä, í¿¿ðñíèé íººö õýäýí çóóí æèëèéí 
õýðýãöýýíä õ¿ðýëöýíý ãýæ òîîöäîã  áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä í¿¿ðñíèé îðäóóäàà 
àøèãëàõàä áîäëîãîòîé õàíäàõ õýðýãòýé.  
Í¿¿ðñèéã áîëîâñðóóëàõã¿éãýýð çºâõºí 
ò¿ëøèíä õýðýãëýõ íü ¿ð àøãèéí õóâüä 
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òºäèéã¿é áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ íºëººíèé 
õóâüä ñºðºã ¿ð äàãàâàð èõòýé ãýæ ¿çýæ áàéãààã 
àíõààðàõ ¸ñòîé.  Êîêñ, õàãàñ êîêñ ¿éëäâýðëýõ, 
í¿¿ðñèéã ã¿íçãèé áîëîâñðóóëæ õèé, íåôòü 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ àâàõ òàëààð ãàäààä 
îðíóóäàä õèéãäýæ áàéãàà òóðøèëò ñóäàëãààã 
èäýâõòýé ñóäëàí, òýðã¿¿íèé ãýæ ¿çýõ òåõíîëîãè 
òåõíèêèéã àâ÷ íýâòð¿¿ëýõ íü ÷óõàë çîðèëò 
áàéâàë ç¿éòýé. Í¿¿ðñèéã áîëîâñðóóëàõ çàìààð 
íåôòü á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý /500 îð÷èì ìÿíãàí 
òîííûí/ õýðýãöýýã ººðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ õàíãàæ, 
èìïîðòûí õàìààðëûã áàãàñãàõ áîëîìæ áàéæ 
áîëîõ þì. Ýíý áîë áîäëîãûí ÷àíàðòàé àñóóäàë.
   

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÍ Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯ÍÈÉ 
ÝÊÑÏÎÐÒÛÍ ¯ÍÝ ÎÐËÎÃÛÃ ÕßÍÀÕ ÀÑÓÓÄÀË

Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 2007 îíû 4 ä¿ãýýð 
ñàðä Óóë óóðõàéí ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýã  æèøèæ ¿íýëýõ, 
ò¿¿íèéõýý àðãà÷ëàëûã òîãòîîõ òóõàé øèéäâýð 
ãàðãàñàí áàéíà.

Çàñãèéí ãàçàð, àøèãò ìàëòìàëûí îðä àøèãëàæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòîä ãàðãàæ áàéãàà 
êîìïàíè áîðëóóëàëòûí îðëîãîî áàãàñãàí 
ìýäýýëæ, òºñºâò òàòâàð á¿ðýí òºëºõººñ 
çàéëñõèéõòýé òýìöýõ ãîë çîðèëãîîð äýýðõ 
øèéäâýðèéã ãàðãàñàí áàéõ. Ýíý øèéäâýðò 
òóñãàñàí àðãà çºâ ýñýõýä ýðãýëçýæ áàéíà.

Àëò, çýñ, öàéð, õàð öàãààí òóãàëãà çýðýã ¿íýò 
áîëîí ºíãºò ìåòàëëûí áîðëóóëñàí áàéâàë 

çîõèõ ¿íèéã Ëîíäîíãèéí ìåòàëëûí áèðæ äýýð 
çàðëàñàí ¿íèéí äóíäàæààñ ¿íäýñëýæ òîîöäîã 
áàéõ íü çºâ áºãººä áîëîìæòîé.

Í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, æîíø çýðýã 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàõ ¿íý ãýæ ìåòàëëûí 
áèðæýýð çàðëàãääàãã¿é.  Ó÷èð íü, ýäãýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í èõ õýìæýýãýýð àðèëæààëàãääàã, 
õóäàëäàã÷ õóäàëäàí àâàã÷èä íü ýðýëò 
íèéë¿¿ëýëòèéí íºõöºë,  òýýâðèéí çàé 
çàðäëûã õàðãàëçàí ¿íèéã ìàø èõ çºð¿¿òýéãýýð 
òîõèðîëöîæ áîëäîã ó÷ðààñ áèðæýýð æèøèã ãýæ 
áîëîõ ¿íèéã çàðëàõ íºõöºë ¿íäýñëýë áàéäàãã¿é. 
Èéì ó÷ðààñ  ìàíàéõ ÿìàð íýã óëñûí ñýòã¿¿ëä 
íèéòëýãäñýí ¿íý, ìºí çàðèì óëñûí õîîðîíäûí 
õóäàëäààíû ãýðýýãýýð òîõèðñîí ¿íèéã í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð, æîíøèéã ýêñïîðòëîõîä 
áàðèìòëàõ ¸ñòîé   ¿íèéí æèøèã áîëãîíî 
ãýñýí øèéäâýð ãàðãàõààð òºëºâëºæ, ñàíàë àâ÷  
áàéãàà íü áóðóó þì. 

ßìàð íýã óëñûí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéí 
òóõàé ìýäýýëýëä õýâëýãäñýí ¿íèéí òóõàé  
ìýäýý íü òóõàéí óëñûí ¿éëäâýðëýã÷ áîëîí 
õóäàëäàí àâàã÷ íàð õýðýãëýã÷ íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
áàéðøèë, çàõ çýýëèéí ýðýëò õàíãàëò çýðýã 
ÿìàð íºõöºëèéã õàðãàëçàí òîõèðîëöñîí ¿íý 
áîëîõûã õàðóóëàõã¿é.  Ìàíàé ýêñïîðòîëæ 
áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿í ÿìàð çàéä òýýâýðëýãäýæ 
ÿìàð íºõöºëººð ãàäààäûí õóäàëäàí 
àâàã÷èä íèéë¿¿ëýãäýæ áàéõûã  çýðýãö¿¿ëæ 
ñóäëàõã¿éãýýð äýýðõ ìýäýýëýëä íèéòëýãäñýí 
¿íèéã æèøèã ¿íý ãýã÷ áîëãîí  õýðýãëýõ 
ãýõ íü íààíàäàæ ãàäààä õóäàëäààíä ¿íý 
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òîõèðîëöäîã àðãà ïðàêòèêèéí ìýäëýãã¿é 
õ¿íèé ñàíàà÷ëàãààð çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ãàð÷ýý  ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áîëíî. Õýðýâ 
àøèãò ìàëòìàëûí îðä àøèãëàäàã êîìïàíè 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîõ àñóóäëààð ãàäíûí 
êîìïàíèòàé õýëýëöýýð   õèéõ ¿åäýý “ õóäàëäàí 
àâàã÷ êîìïàíèòàé ¿íý òîõèðîëöîõ õýëýëöýýðò 
áèäíèéã òºëººëºí îðîëöîæ, òîãòîîñîí æèøèã 
¿íèéõýý ò¿âøèíä ¿íý òîõèðîëöîæ ºãíº 
¿¿” ãýñýí õ¿ñýëò ãàðãàâàë õîëáîãäîõ òºðèéí 
áàéãóóëàãûí àæèëòàí ÿàæ õàíäàõ âý? ãýñýí 
àñóóäàë àÿíäàà ãàð÷ áàéãàà þì.

Åð íü  Òºðèéí ç¿ãýýñ í¿¿ðñ, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã 
÷ºëººëºõ àëõàì õèéõã¿é óäàæ áàéãàà áîë îäîî 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã òºð òîãòîîõ,  
òºðèéí ºì÷ äàâàìãàéëñàí áàéäàë áèé áîëãîõ 
àëõàì õèéæ áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéíà. Øèíý 
¿íäñýí õóóëèéí ¿çýë ñàíààíû äàãóó çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãò øèëæèõ, ¿¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
¿íý ÷ºëººëºõ çàð÷ìûí ÷èãëýëýýñýý  óõðàâ ãýñýí 
ø¿¿ìæëýëä ºðòºõ áèø áèç.

Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ýêñïîðòîä 
àøèãòàé ¿íýýð áîðëóóëàõ, áîðëóóëñàí áîäèò 
¿íýä îðëîãî àøèã õóðèìòëàëûã òîäîðõîéëæ, 
íººö àøèãëàñíû òºëáºð áîëîí òàòâàðûí 
îðëîãûã óëñûí òºñºâò á¿ðýí õóðèìòëóóëàõ 
çîðèëãîîð àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

Õàðèí èéì çºâ çîðèëòûã òºðººñ ¿íý òîãòîîæ 
áàéõ áóðóó àðãààð õýðýãæ¿¿ëæ áîëîìã¿é. 
¯¿íèé îðîíä äàðààõ àðãààð àæèëëàõ íü ç¿éòýé 
ñàíàãäàíà:

• Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
ò¿¿íèé èðýýä¿é, òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè, 
çàõ çýýë ¿íèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã ýíý 
ñàëáàðò ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà ¿íäýñíèé 
êîìïàíèóäàä òîãòìîë õ¿ðãýæ áàéõûí çýðýãöýý 
òýäýíä òýðã¿¿íèé òåõíîëîãè îëæ íýâòð¿¿ëýõ, 
çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéõàä íü 
òºðèéí ç¿ãýýñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã áàéõ,

• Îíîâ÷òîé çàõ çýýë, õóäàëäàí àâàã÷èéã 
çºâ ñîíãîõ, ýêñïîðòëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
àøèãòàé íºõöºëººð òîõèðõîä íü ¿íäýñíèé 
êîìïàíèä òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ  
çºâëºãºº ºã÷ òóñàëäàã áàéõ,

• Íýã òºðëèéí ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà 
Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûã àëü áîëîõîîð 
êîðïîðàöè áîëãîí íýãòãýõ, áîäëîãî ¿éë 
àæèëëàãààã íü íÿãò óÿëäóóëäàã áîëãîõ àðãà 
õýìæýý àâàõ,

• Ýêñïîðòîëñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, 
îðëîãûã çºâ ìýäýýëæ áàéãàà ýñýõèéã õÿíàõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áóé 
àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãûí á¿ðýëä¿¿íä 
òºðèéí òºëººëëèéí õ¿íèéã îðîëöóóëàõ, 
òºðèéí õºðºíãèéí îðîëöîîã çàðèì õýìæýýãýýð 
áàéëãàõ, ñàíõ¿¿ ìºíãºíèé óðñãàëä íü 
òàâèõ õÿíàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðýã 
àæëûã çîõèîæ áîëíî.  Ýíý àæèëä ÎÑÈÒÁÑ 
–ûí øóãàìààð èäýâõòýé àæèëëàõ, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí õÿíàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ áîëîìæ áàéãàà.
 

Ñóäàëãàà õèéæ, ä¿ãíýëò ñàíàë áîëîâñðóóëñàí
Äóìààãèéí Ñîäíîì       

2007 îíû 5 äóãààð ñàð
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ÍÝÃ. ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÇÝÑ ÀËÒÍÛ ÎÐÄÛÍ 
ÆÈØÝÝÍ ÄÝÝÐ ÕÈÉÑÝÍ ÁÀÐÈÌÆÀÀ ÒÎÎÖÎÎ 

Ýíý òîîöîîíä àøãèéí òàòâàðûã 25 õóâèàð 
àâñàí. Íýìýãäýë ºðòãèéí áîëîí ýêñïîðòûí 
òàòâàð òóñãààã¿é. Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã  5 õóâèàð  ºðòºãò 
òóñãàãäñàí ãýæ òîîöñîí áîëíî.

1. Îþóòîëãîéí çýñ àëòíû îðäûí íººö:

Çýñ 16 ñàÿ òîíí

Àëò 362 òîíí

Ýíý íººö 30 ñàÿ òîíí çýñ, 100 òîíí àëò áîëæ 
íýìýãäýõ ìýäýýëýë áèé

2. Îðäûã àøèãëàõàä øààðäàãäàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàë:

2 400 000 000 àì äîëëàð

 
3. Îëáîðëîëòûí æèëèéí õýìæýý:

Çýñ 400 000 òîíí öýâýð çýñ

Àëò 9 200 êã /áóþó 296 680 óíöè/

4. Æèëèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãî:

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä àâñàí 
¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

- Çýñ  à/400 000õ 2220- 888 
ñàÿ äîëë.

á/ 400 000õ 5000- 
2000 ñàÿ äîëë

- Àëò à/ 296 680õ 400- 118,7 
ñàÿ äîëë.

á/ 296 680õ 500-   
148,3 ñàÿ äîëë

Á¿ãä 1 006,7 ñàÿ äîëë 2 148,3 ñàÿ äîëë     

5. Æèëèéí îëáîðëîëòûí á¿õ ºðòºã / Áàðàãöàà /     
432 000 000 àì äîëëàð

6.  Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã   
    
Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä àâñàí 

¿íýýð
Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

574,7 ñàÿ äîëë : 1716,3 ñàÿ äîëë

7. Àøãèéí òàòâàð 25%

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä àâñàí 
¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

143,7 ñàÿ äîëë: 429,1 ñàÿ äîëë

8. Òàòâàðûí äàðààõ àøèã

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä àâñàí 
¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

431,0 ñàÿ äîëë 1 287,2 ñàÿ äîëë

ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ À× ÕÎËÁÎÃÄÎËÒÎÉ ÃÝÆ ¯ÇÝÆ ÁÓÉ ÀËÒ 
ÇÝÑ, ÊÎÊÑÆÈÕ Í¯¯ÐÑÍÈÉ ÇÀÐÈÌ ÎÐÄÛÍ ÀØÈÃËÀËÒÀÀÑ ÎÐÆ ÁÎËÎÕ ÀØÈÃ 
ÕÓÐÈÌÒËÀË ÁÎËÎÍ Ò¯¯ÍÈÉ ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒÀÄ  ÕÝÐÝÃËÝÕ ÍªÕÖË¯¯ÄÝÝÐ 
ÕÈÉÑÝÍ ÁÀÐÈÌÆÀÀ ÒÎÎÖÎÎ, Ò¯¯ÍÝÝÑ ÕÈÉÆ ÁÎËÎÕ Ä¯ÃÍÝËÒ ÑÀÍÀË
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9. Õºðºíãº îðóóëàëò íºõºõ õóãàöàà

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä àâñàí 
¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

5,6 æèë 2 æèë

10.  ×ºëººò àøèã õóâààðèëàãäàõ õýìæýý:

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä: 
àâñàí ¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

Òàòâàðûí äàðààõ àøãèéí õóâààðèëàëò:

34 õóâü  Ìîíãîëä
146,5 ñàÿ äîëë

437,6 ñàÿ äîëë

66 õóâü  Êîìïàíèä
284,5 ñàÿ äîëë

849,6 ñàÿ äîëë

11. Íººö àøèãëàñíû òºëáºð

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä: 
àâñàí ¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

50,3 ñàÿ äîëë 107,4 ñàÿ äîëë

12. Àøãèéí òàòâàð

Àéâåíõîóãèéí òîîöîîíä: 
àâñàí ¿íýýð

Çàõ çýýëèéí ¿íýýð

143,7 ñàÿ äîëë 429,1 ñàÿ äîëë

Íèéëáýð íü

194,0 ñàÿ äîëë: 536,5 ñàÿ äîëë

Íèéò àøèã õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëò:

Ìîíãîë òàëä Àéâåíõîó êîìïàíèä

Øèíý 
¿íèéí

Õóó÷èí 
¿íèéí

Øèíý 
¿íèéí

Õóó÷èí 
¿íèéí   

1. Íººöèéí òºëáºð áà àøãèéí òàòâàðààð 194,0 ñàÿ 536,5 ñàÿ - -

2. ×ºëººò àøãèéí õóâààðèëàëòààð /431ñàÿ . 1287,2 ñàÿ./

Òºðèéí 34 %-èéí   îðîëöîîíû íºõöºëä 146,5 437,6 284,5 849,6

Á¿õ àøèã õóðèìòëàë õî¸ð òàëä õóâààðèëàãäàõ õýìæýý:

Á¿ãä / À / 340,5 974,1 284,5 849,6

Õàðüöàà 54,0 % 46,0 %

Òóñ òóñûí õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà íºõºõ õóãàöàà 2,4 æèë 0,8 æèë 5,6æèë 1,9 æèë
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Ä¿ãíýëò, ñàíàë

1. Àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí àøèãëàëòàä  
Ìîíãîëûí òºðèéí ºì÷èéí ãàçàð  áóþó  
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé êîìïàíè õóâüöààíû íü 
34 õóâèéã ýçýìøèæ, ìåíåæìåíòèéã ãàäààäûí 
êîìïàíèä õàðèóöóóëàí õÿíàëò ñàéí òàâüæ 
àæèëëàõ íºõöºëä   íèéò  àøèã õóðèìòëàëûí 
54 îð÷èì õóâü íü Ìîíãîëä ¿ëäýæ,  46 õóâü íü 
ãàäààäûí êîìïàíèä îíîãäîõ þì áàéíà.    

Çýñ àëòíû îäîîãèéí ¿íèéí ò¿âøèíãýýð 
õèéñýí äýýðõ òîîöîîíîîñ ¿çõýä 34, 66  õóâèéí 
îðîëöîîíû íºõöºëä Ìîíãîëûí òàë õºðºíãº 
îðóóëàëòûíõàà 1 äîëëàð òóòàìä 1,2 äîëëàðûí  
àøèã õóðèìòëàë àâàõ áîë Àéâåíõîó êîìïàíè 
54 öåíòèéí àøèã àâàõ áàéíà. Äýëõèéí áàíêíû 
ñóäàëñíààð Îþóòîëãîéòîé àäèë òºñòýé óóðõàéí 
áèçíåñýýñ ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ãîë 
òºëºâ 15-20 õóâèéí àøèã õ¿ðòýõ õ¿ëýýëòòýé 
áàéäàã ãýñýí. ªºðººð õýëáýë õºðºíãº 
îðóóëàëòàà 5-6,5 æèëä íºõºõ àøèã îíîãäîæ 
áàéâàë õàíãàëòòàé ãýæ ¿çäýã áàéíà. Ãýòýë 
äýýðõ òîîöîîãîîð Àéâåíõîó êîìïàíè ººðèéí 
66 õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòàà îäîîãèéí çàõ 
çýýëèéí ¿íèéí íºõöºëä 2 æèëèéí õóãàöààíä 
íºõºõ áîëîëöîîòîé íü õàðàãäàæ áàéíà. Ýíý 
áîë õýò ºíäºð àøãèéí íºõöºëòýéãººð îðäûí 
àøèãëàëòàä îðîëöîíî ãýñýí ¿ã. Èéì ó÷ðààñ: 

À. Àéâåíõîó êîìïàíèä òàòâàðûí õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõ íü ÿìàð ÷ óòãàã¿é þì. 

Á. Àæ àõóéí íýãæèéí àøèã îðëîãûí 
òàòâàðûã íýìæ áîëîõã¿é ó÷ðààñ àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð / ðîÿëòè / 

-èéã íýìýãä¿¿ëýõ  õóóëü ãàðãàõ íü ç¿éòýé áàéíà. 
Í¿¿ðñíèé íººö àøèãëàñíû òàòâàðûã ò¿¿íèéã 
ýêñïîðòîä ãàðãàñàí íºõöºëä îíîãäóóëäàã áîëîõ, 
ò¿¿íýýñ áóñàä àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã 
àøèãëàñíû òàòâàð 5 õóâü áàéãààã 7-7,5 õóâü 
áîëãîõîä èõ ýñýðã¿¿öýë ãàðàõã¿é.

Â. Ìîíãîë óëñûí ÓÈÕ-ààñ 2006-5-12 –íû ºäºð 
ãàðãàñàí ¯íèéí ºñºëòèéí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéã 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Àëòíû óíöèéí ¿íý 
500, Çýñèéí òîííûí ¿íý 2600 àì äîëëàðààñ äàâñàí 
õýñãýýñ 68 õóâèéí òàòâàð àâ÷ áàéõ íºõöºëä Ìîíãîë 
òàëä îíîãäîõ àøèã õóðèìòëàë äýýð äóðüäñàí 54  
õóâèàñ èë¿¿ áàéõ áîëíî.     

Ã. Çýñèéí áàÿæìàëä ýêñïîðòûí òàòâàð 
îíîãäóóëàõ áîëîìæèéã ñóäàëæ øèéäýõ 
øààðäëàãàòàé áàéæ áîëîõ. Àéâåíõîó êîìïàíèòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ  
õýëýëöýýðèéã ýöýñëýí øèéäýõýýñ ºìíº òàòâàðûí 
áîëîí àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä äýýð 
ñàíàë áîëãîñíû äàãóó ººð÷ëºëò îðóóëæ, òýð 
¿íäñýí äýýð  òîõèðîëöîî õèéõ íü  ç¿éòýé.
 

2. Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé àøèãò 
ìàëòìàëûí îðäûã Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
êîìïàíè  ýçýìøèí àøèãëàõ  áîë ò¿¿íä òºðèéí 
ºì÷èéí ãàçðûã çààâàë îðîëöóóëàõã¿é áàéõ, 
îðîëöóóëñàí íºõöºëä 34 õóâèàñ èë¿¿ã¿é áàéëãàõ, 
õàðèí òýðõ¿¿ îðäûíõîî àøèãëàëòàä ãàäààäûí 
êîìïàíèéã îðîëöóóëàõûã õ¿ñâýë 51  õ¿ðòýë 
õóâèàð îðîëöóóëàõûã ¯íäýñíèé êîìïàíèä 
çºâøººðäºã áàéõ õóóëü ãàðãàâàë çîõèìæòîé.  

Èéì õóóëü ãàðãàõäàà ¯íäýñíèé êîìïàíèéí 
ñòðàòåãèéí îðäûí àøèãëàëòààñ îëñîí ÷ºëººò 
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àøãèéã ãàäààäàä áàéðøóóëàõûã õÿçãààðëàõ, 
ãàäàãø ãóéâóóëáàë òàòâàð îíîãäóóëäàã áàéõ, 
õàðèí ýõ îðîíäîî àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîõ, øèëäýã òåõíèê òåõíîëîãèéã 
¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòàä 
çîðèóëàí àøèãëàõûã óðàìøóóëæ áàéõ çààëòûã 
òóñãàõ íü ç¿éòýé áîëíî.

3. Ñòðàòåãèéí à÷  õîëáîãäîëòîé àøèãò 
ìàëòìàëûí îðäûí àøèãëàëòàä Ìîíãîëûí 
òºðèéí îðîëöîõ õýìæýýã  50 –èàñ äýýø õóâü 
áàéëãàõ òàëààð Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
2006 îíû 7 ñàðûí 8-íû ºäðèéí õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýâýë   ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä äóðã¿éöýæ, õºðºíãº îðóóëàõààñ 
òàòãàçàõ ¿ð äàãàâàðòàéã  áîäîëöîõ õýðýãòýé.    
Òºð 34  õóâèàð îðîëöîõ íºõöºëä á¿õ àøèã 
õóðèìòëàëûí 54, ò¿¿íýýñ äýýø õóâü íü 
Ìîíãîë òàëä îíîãäîõ áîëîëöîî áàéãàà ó÷ðààñ 
òºðèéí îðîëöîîã Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé  
õóóëèàð íýãýíò òîãòîîãîîä áàéãàà õýìæýýíýýñ 
íýìýãä¿¿ëýõ, ¿éëäâýðëýëèéí ìåíåæìåíòèéã 
òºðä àâàõ àñóóäàë òàâèõ íü  èõ ýðñäýëòýé 
áîëîõûã îíöîëæ àíõààðàõã¿é áîë áîëîõã¿é.

ÕÎ¨Ð. ÒÀÂÀÍÒÎËÃÎÉÍ Í¯¯ÐÑÍÈÉ ÎÐÄÛÍ 
ÆÈØÝÝÍ ÄÝÝÐ ÕÈÉÑÝÍ ÁÀÐÈÌÆÀÀ ÒÎÎÖÎÎ

Ýíý òîîöîîíä àøãèéí òàòâàðûã 25 õóâèàð 
àâñàí. Íýìýãäýë ºðòãèéí áîëîí ýêñïîðòûí 
òàòâàð òóñãààã¿é. Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã  áîðëóóëàëòûí 
ä¿íãýýñ 2,5 õóâèàð  òîîöñîí. Í¿¿ðñèéã 
ýêñïîðòîëñîí íºõöºëä íººö àøèãëàñíû òºëáºð 

îíîãäóóëàõã¿é áàéõ õóóëüòàé áîëîâ÷ òýð õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëæ òºëáºð àâäàã áîëîõ íü ç¿éòýé 
ãýñýí ¿íäñýí äýýð òîîöîîíä àâñàí.

1. Í¿¿ðñíèé æèëèéí îëáîðëîëò 20 ñàÿ òîíí 
¯¿íýýñ áîðëóóëàõ á¿òýýãäýõ¿¿í:
- Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé áàÿæìàë 8 ñàÿ/òîí
- Ýð÷èì õ¿÷íèé ÷óëóóí í¿¿ðñ 11 ñàÿ/òîí 

2. Îðäûí àøèãëàëòûí õºðºíãº îðóóëàëò:      
4 òýðáóì àì äîëëàð.

3. Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëàõ ¿íý:
- Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé áàÿæìàë 100äîëëàð/òîí
- Ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ  50 äîëëàð/òîí

4. Áîðëóóëàëòûí îðëîãî:
- Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé áàÿæìàë 800 ñàÿ àì äîëëàð.
- Ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ 550 ñàÿ àì äîëëàð.
Ä¿í 1 350 ñàÿ àì äîëëàð.

5. ªðòºã: 230 ñàÿ àì äîëëàð
- Êîêñæèõ í¿¿ðñíèé áàÿæìàë 15äîë/òîí 120 ñàÿ  
- Ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ 10 äîë/òîí 110 ñàÿ

6. Íººö àøèãëàñíû òºëáºð /2,5%/
33,7 ñàÿ àì äîëëàð

7. Àøèã /1350-230- 34/
1 086 ñàÿ àì äîëëàð.

8. Àøãèéí òàòâàð /25%/
272 ñàÿ

9. Öýâýð àøèã: /1086-272/
814 ñàÿ 

10. Õºðºíãº îðóóëàëòûí íºõºëò
5 æèë
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11. Àøèã õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëò

Òºðèéí îðîëöîîíû õóâü: 51 õóâü 49 õóâü

À/ Òºðä îðîõ á¿õ àøèã ¿¿íýýñ 721 ñàÿ 705 ñàÿ

- íººö àøèãëàñíû òºëáºðººð 34 ñàÿ 34 ñàÿ

- àøãèéí òàòâàðààð 272 ñàÿ 272 ñàÿ

- ÷ºëººò àøãààð /814/ 415 ñàÿ 399 ñàÿ

Õóðèìòëàëä ýçëýõ õóâü  /1120/ 64 õóâü 63 õóâü

Á/ Êîìïàíèä îíîãäîõ àøèã  

- ÷ºëººò àøãààð /814/ 399 ñàÿ 415 ñàÿ

Õóðèìòëàëä ýçëýõ õóâü  /1120/ 36 õóâü 37 õóâü

Õºðºíãº îðóóëàëòûã íºõºõ õóãàöàà:

- òºðèéí  õóâüä /2000 ñàÿ : 721 ñàÿ/ 3 æèë

- êîìïàíèéí  õóâüä /2000 ñàÿ : 399 ñàÿ/ 5 æèë

Ä¿ãíýëò ñàíàë

1. Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã 
àøèãëàñíààð ãàð÷ áîëîõ 1 120 ñàÿ àì äîëëàðûí 
àøèã õóðèìòëàëààñ 63 õóâü íü òºðèéí ìýäýëä 
õóâààðèëàãäàõ áîëîìæòîé ó÷ðààñ óã îðäûí 
àøèãëàëòàä òºðèéí îðîëöîîã 49 õóâèàñ 
èë¿¿ã¿é  òîãòîîæ, ìåíåæìåíòèéã õóâèéí 
êîìïàíèä õàðèóöóóëàõ íü çºâ áàéæ áîëîõ. 

2. Ýíý îðäûã àøèãëàõ êîìïàíèä òàòâàðûí ÿìàð 
íýã õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëýõ íü óòãàã¿é. Õàðèí õ¿ñýëò 
ãàðãàâàë îðäûí àøèãëàëòûí ýõíèé æèë¿¿äýä 
îíîãäñîí àøãèéí òàòâàðûã òºëºõ õóãàöààã 
õîéøëóóëæ áîëîõûã õóóëüäàà àíõààð áîëîõ þì.

3. Îðäûí àøèãëàëòàä îðîëöîõ ¿íäýñíèé 
êîìïàíèòàé ÷ºëººò àøãàà Ìîíãîëä àæëûí 

áàéð íýìýõ, ¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý õºãæ¿¿ëýõ, 
íèéãìèéí àñóóäëûã øèéäýõýä çîðèóëàõ òàëààð 
òîõèðîëöîî õèéñýí áàéâàë ç¿éòýé.

4. Ýíý îðäûí õàéãóóë àøèãëàëòûí 
çºâøººðºë Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé êîìïàíèóäûí 
íýãäýëä îëãîãäîîä áàéãàà íü ç¿éòýé áàéíà. 
Õýðýâ ¯íäýñíèé êîìïàíè íü îðäûí 
àøèãëàëòàä ñàéí ìåíåæìåíò, òýðã¿¿íèé 
òåõíèê òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýí àøèãëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã á¿ðä¿¿ëýõýä äýìæëýã 
îëîõ çîðèëãîîð çàðèì  ãàäààäûí êîìïàíèéã 
ººðèéíõºº îðîëöîîíû õýìæýýíä îðîëöóóëàõûã 
ñîíèðõâîë çºâøººðºõ, òýãýõäýý ãàäíûí 
êîìïàíèéí îðîëöîîã 49 õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéõûã çºâëºõ íü ç¿éòýé. 
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ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÇÝÑ ÀËÒÍÛ ÎÐÄÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ¯Ç¯¯ËÝËÒ, 
ÀØÈÃ ÕÓÐÈÌÒËÀË, Ò¯¯ÍÈÉ ÕÓÂÀÀÐÈËÀËÒÛÍ ÁÀÐÈÌÆÀÀ ÒÎÎÖÎÎ, 
Ò¯¯ÍÝÝÑ ÕÈÉÕ Ä¯ÃÍÝËÒ, ÑÀÍÀË

¯íèéí ºñºëòèéí òàòâàð áîëîí àøãèéí òàòâàðûã  
àâàõ, àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã áîðëóóëàëòûí îðëîãîîñ 5 õóâèàð 
òºë¿¿ëæ áàéõààð  ýíý òîîöîîã õèéñýí. Íýìýãäýë 
ºðòãèéí áîëîí ýêñïîðòûí òàòâàð òóñãààã¿é.
 
1. Îþóòîëãîéí îðäûí òîîöîîíä àâñàí íººö:

- Çýñ 16 ñàÿ òîíí; - Àëò 362 òîíí.

2. Îðäûã àøèãëàõàä øààðäàãäàõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäàë:

 2 400 000 000 àì äîëëàð

3. Îëáîðëîëòûí æèëèéí õýìæýý:
 - Çýñ  400 000 òîíí.
 - Àëò  9200 êã áóþó 296 680 óíöè.

4. Áîðëóóëàëòûí îðëîãî:
- Çýñ 400 000 òîí 5 000 àì äîë/ òí
  2 000 000 000 àì äîëë

- Àëò 296 680 óíöè  500 àì äîë/ óíöè
  148 300 000  àì äîëë
Á¿ãä 2 148 300 000 àì äîëë

5. ¯íèéí ºñºëòèéí òàòâàð
 /5000-2600= 2400 äîë./
 /400 000Õ 2400= 960 000 000/
 /960 000 000Õ 68 õóâü/  652 800 000 àì äîëë

6. ̄ íèéí ºñºëòèéí òàòâàð õàññàí áîðëóóëàëòûí îðëîãî
 1 496 300 000 àì äîëë

7. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã 432 000 000 àì äîëë

8. Òàòâàðûí ºìíºõ àøèã 1 064 000 000 àì äîëë

9. Àæ àõóéí íýãæèéí  àøãèéí òàòâàð /25 %/
 266 000 000 àì äîëë

10. Òàòâàðûí äàðààõ àøèã 798 300 000 àì äîëë

Àøèã õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëò Ìîíãîë òàëä Êîìïàíèéí òàëä 
1.  Õºðºíãº îðóóëàëò  / àì äîë/ 816 000 000 1 584 000 000
2.  Îðîëöîîíû õóâü 34 66
3. Àøèã õóðèìòëàëûí õóâèàðëàëò:

- Íººö àøèãëàñíû òºëáºðººð 107 400 000 -
- Àæ àõóéí íýãæèéí àøãèéí òàòâàðààð 266 000 000 -
- Òàòâàðûí äàðààõ àøãèéí õóâààðèëàëòààð 271 400 000 526 900 000

Á¿ãä 644 800 000 526 900 000
À/ Õóâèéí æèí 55% 45 %

¯íèéí ºñºëòèéí òàòâàðûã áîäîëöâîë 1 296 800 000 526 900 000
Á/ Õóâèéí æèí 71 % 29%

Êîìïàíèä îíîãäîõ ÷ºëººò àøãèéã ãàäàãø ãóéâóóëàõàä 5 
õóâèéí òàòâàð àâàõ íºõöºëä /526,9Õ5= 26,3 ñàÿ/

1 323 100 000 500 600 000

Â/ Õóâèéí æèí 72,5% 27,5 %
4. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëûã íºõºõ õóãàöàà /æèë/ 0,6 – 1,3 3 – 3,2
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Ä¿ãíýëò, ñàíàë 

1. Àøèã õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëò íü ìîíãîë 
òàëä õàðüöàíãóé àøèãòàé áºãººä ãàäààäûí 
êîìïàíèéí Ìîíãîëä  õºðºíãº îðóóëàõ àøèã 
ñîíèðõîëûã õàäãàëàõ áîëîìæòîé áàéíà. 
Òàòâàðûí õºíãºëºëò 2006 îíû õóóëèàð íýãýíò 
¿ã¿é áîëñîí ó÷ðààñ Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõàà 
áîëèíî ãýõ òîõèîëäîë èõ ãàðàõã¿é ãýæ ¿çýæ 
áàéíà. Îþóòîëãîé ìýò ºíäºð ¿ð àøèã ºãºõ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýýñ òàòâàðûí àñóóäëààñ 
áîëæ òàòãàëçàíà ãýæ áîäîõã¿é áàéõ íü çºâ.

2. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèàð Òºðèéí 
îðîëöîîã 34 õ¿ðòýë, 50 õ¿ðòýë  õóâü áàéõààð 
òîãòîîñíûã íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà 50 áà 

ò¿¿íýýñ äýýø áîëãîõ ñàíàëä  ãàäíûí áîëîí 
¿íäýñíèé êîìïàíèóóä  äóðã¿éöýë èëýðõèéëæ 
áàéãàà. Àøãèéí èõýíõ õóâèéã õ¿ðòýæ áàéõ 
ñîíèðõîë òýäýíä áàéãàà íü òîäîðõîé. Ãýâ÷ 
¿éëäâýðëýëèéí ìåíåæìåíòèéã ìîíãîëûí 
òºðèéí êîìïàíèä   àâàõ íü ìàø èõ ýðñäýëòýé. 
Íºãºº òàëààð òºðèéí îðîëöîîã íýìýõ íºõöºëä 
ìîíãîëûí òºðèéí ç¿ãýýñ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ýõ ¿¿ñâýð îëîõ àñóóäàë óëàì õ¿íäðýëòýé áîëíî. 
Èéì  ó÷ðààñ Òºðèéí îðîëöîîíû õóâèéã 
õóóëèàð òîãòîîñîí õýìæýýíýýñ íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí ¿¿íèé îðîíä 
Àøèãò ìàëòìàë àøèãëàñíû òºëáºðèéã çàðèì 
õýìæýýãýýð íýìýãä¿¿ëáýë èðýýä¿éòýé, èë¿¿ ¿ð 
ä¿íòýé áàéõ áîëíî.
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Àøèãò ìàëòìàëûí îðä àøèãëàõ çºâøººðëèéã 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä îëãîõ íºõöºë, îðä 
àøèãëàëòûí àøèã õóðèìòëàëûã áîäèòîîð 
ìýäýýëýõ, çîõèñòîé àøèãëàõ àñóóäàëä  èðãýä, óëñ 
òºð÷èä, ýäèéí çàñàã÷äûí àíõààðàë òºâëºð÷ áàéíà.

Õºðºíãº îðóóëàã÷òàé àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã 
àøèãëàõàä îðîëöóóëàõ òàëààð áàéãóóëàõ 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé íºõöºë óäààí 
õóãàöààíä ìºðäºãäºíº. Èéì ó÷ðààñ þóíû 
ºìíº  àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã àøèãëàõ ÿìàð 
òîäîðõîé íºõöºë¿¿ä Ìîíãîë óëñûí àøèã 
ñîíèðõîëä õîõèðîë ó÷ðóóëàõã¿é áàéõ,  íºãºº 
òàëààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àøèã ñîíèðõîëûã 
áîäîëöñîí áàéõûã çîõèñòîé øèéäýõýä îíö 
àíõààð÷, àëãóóðëàõã¿é áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Ñàíàë çºâëºìæèä äàðààõ ¿íäñýí àñóóäàë 
òóñãàãäñàí:

• Õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áàéãàà 
õóóëèéí äàãóó òîîöâîë îðäûí àøèãëàëòààñ 
îëîõ àøèã õóðèìòëàë Ìîíãîëûí òºðä áîëîí 
Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÿìàð õàðüöààãààð 
õóâààðèëàãäàõ ìàãàäëàëòàéã Îþóòîëãîéí àëò 
çýñ, Òàâàíòîëãîéí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé îðäûí 
æèøýýí äýýð áàðèìæàà òîîöîîãîîð ãàðãàæ 
ñàíàë äýâø¿¿ëñýí.

• Îðäûí àøèãëàëòàä òºðèéí îðîëöîî áàéõ 
õýìæýýã òîãòîîñîí õóóëü, ¯íèéí ºñºëòèéí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëèéã ººð÷ëºëòã¿é äàãàæ 
ìºðäºõ øààðäëàãà ¿íäýñëýëèéã õýëñýí.        

“ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÃ ¯Ð ÀØÈÃÒÀÉ ÀØÈÃËÀÕ ÀÑÓÓÄÀËÄ” ÑÀÍÀË 
ÇªÂËªÌÆÈÉÍ ÃÎË ÀÃÓÓËÃÀ

• Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí Òàòâàðûí 
òóõàé õóóëüä  ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëîõ çàðèì 
çààëò áà ò¿¿íèé ¿íäýñëýëèéã ãàðãàñàí.

• Îðäûí àøèãëàëòààñ òºðä òºâëºðºõ àøèã 
õóðèìòëàëûí çîðèóëàëò, ìºí óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä æèøèã ¿íý òîãòîîõ àñóóäëààð 
ñàíàë áè÷èæ ¿íäýñëýë ãàðãàñàí.

• Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëîõ, 
¯íäýñíèé êîìïàíèéã äýìæèõ áîäëîãîòîé 
áàéõ, ìºí ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐÈÉÍ ÈË 
ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ËÀÃÀ–ä íýãäýí 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã ¿íäýñëýñýí áîëíî. 

Íèéãìèéí àíõààðàë òºâëºð÷ áàéãàà ýíý ÷óõàë 
àñóóäëààð äýâø ¿¿ëæ áóé ñàíàë çºâëºìèéã 
àíõààðàëòàé õýëýëöýí çîõèñòîé øèéäâýð ãàðãàæ 
õýðýãæ¿¿ëáýë  Íººö áàÿëãèéí àøèãëàëòààñ îðîõ 
îðëîãûí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ, Ýäèéí çàñàã óëñ 
òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé áîëãîõ,  Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òààòàé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, Àëèâ 
çºð÷èëººñ ñýðãèéëýõ çýðýã îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîë 
¿ç¿¿ëíý ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà.  
Òºð çàñãèéí óäèðäëàãà, ìèíèé ñàíàë ä¿ãíýëò¿¿äèéã 
àíõààðàëòàé ñóäëàí, øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çâýë 
èðãýíèé íèéãìèéã òºëººëæ áàéãàà íºõäèéã 
îðîëöóóëàí àæèë õýðýã÷ýýð ø¿¿í õýëýëöýýä á¿ðýí 
îéëãîëòîîð òóóøòàé øèéäâýð ãàðãààñàé ãýæ õ¿ñ÷ 
áàéãàà áîëíî.   

Ñàíàë çºâëºìæ áè÷ñýí Ä.Ñîäíîì 2007.05.10
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Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, ãàâüÿàò 
ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð Ä.Ñîäíîìûí “Ìîíãîë 
Óëñûí àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã ¿ð àøèãòàé 
àøèãëàõ àñóóäàëä” ëåêö 2007 îíû òàâäóãààð 
ñàðûí 29-íä ÍÍÔ-ûí õóðëûí òàíõèìä áîëëîî. 
Ëåêöèéí ýõýíä ÍÍÔ-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Á.Ýðäýíýæàðãàë ¿ã õýëæ, ëåêöèéí äàðàà 
îðîëöîã÷èä ñàíàë õ¿ñýëòýý õýëæ, èëòãýã÷èä 
àñóóëò òàâèëàà.

Ö.Äàìèðàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
Îëîí íèéòèéí áîëîí òºð çàñãèéí àíõààðëûí 
òºâä áóé õî¸ð òîì îðä äýýð õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà 
õèéæ ººðèéí ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ áàéãàà 
Ä.Ñîäíîì ãóàéä òàëàðõàæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð “Àéâåíõîó 
Ìàéíç” êîìïàíèòàé õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý 
áàéãóóëààä ÓÈÕ-ààñ áàòàë÷èõâàë àæèë íü 
õóðäàí ÿâàõ áàéõ. Õàðèí Òàâàíòîëãîéí îðä äýýð 
4 òýðáóì òºãðºãèéã áîñãîõ ÿìàð àðãà áàéíà âý? 
Çàñãèéí ãàçðààñ òîäîðõîé õýìæýýíèé áîíäûã 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð ãàðãàõ, 
ýñâýë, òîäîðõîé õóâèéã íü êîìïàíèóäàä çàðààä 
ìºíãº áîñãîõ òàëààð òà ÿìàð áîäîëòîé áàéíà?
Õýäýí õîíîãèéí ºìíº Àâñòðàëèéí “BHB” 
ãýäýã òîì êîìïàíèéí òºëººëºë ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿äòýé óóëçñàí. Òàâàíòîëãîéí îðäûã 
ìàø èõ ñîíèðõîæ áàéñàí. Òîäîðõîé õóâüä íü 
îðîëöîæ, õºðºíãº ãàðãàÿ ãýæ áàéãàà. Ìºí 

Àìåðèêèéí “Ïèáîäè” êîìïàíèéõàí ãóðâàí 
ñàðûí ºìíº ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äòýé óóëçàæ ñàíàë 
áîäëîî èëýðõèéëñýí. Äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã èõ 
òîì êîìïàíè þì áèëýý. Ìºí ë Òàâàíòîëãîéí 
îðäûã ñîíèðõîæ õºðºíãº îðóóëæ õàìòðàí 
àæèëëàõ áîäîëòîéãîî èëýðõèéëýýä áàéãàà. 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð îëíî ãýäýã 
ò¿âýãòýé íü îéëãîìæòîé. Áè 34 õóâèàð àâ÷ 
¿çýýä Îþóòîëãîéí îðä äýýð 800 îð÷èì ñàÿ 
äîëëàð ãýæ òîîöñîí áàéãàà. Õýðâýý òýð 
õºðºíãèéã ãàðãà÷èõâàë Îþóòîëãîéí îðäîîñ 
àâàõ òºðä íîãäîõ àøãààðàà íýã æèëèéí äîòîð 
áàðàã íºõ÷èõººð õàðàãäàæ áàéãàà þì. Ýíý 
ýõ ¿¿ñâýðèéã ÿàæ îëîõ âý. Þóíû ºìíº îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûã õàíãàõóéö õýìæýýíä òºñëºº 
áîëîâñðóóëñàí áàéâàë ò¿¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
õºíãºëºëòòýé çýýë ºãüå ãýñýí îëîí óëñûí áàíê 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà õàíãàëòòàé 
áàéãàà þì áèø ¿¿. ªºðººð õýëáýë, çýýë àâàõ 
íýã àðãà íü ýíý áàéõ áîëîâ óó. 

Õî¸ðäóãààð àðãà áîë “Àéâåíõîó Ìàéíç”-ûí 
æèøýýãýýð õóâüöàà ãàðãàæ ò¿¿íèéãýý çàðàõ 
õýðýãòýé. Ýíý êîìïàíè ÷èíü áèäíèé íýðýýð 
õóâüöàà ãàðãàæ ìºíãº áîñãîîä áàéäàã. Ãýòýë 
áèä óã îðäûí ýçýí íü áàéäàã. Áèäýíä îãò 
õàìààã¿é þì øèã ñóóãààä áàéõ íü çºâ ¿¿, áóðóó 

“ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀËÛÍ ÎÐÄÛÃ ¯Ð ÀØÈÃÒÀÉ ÀØÈÃËÀÕ 
ÀÑÓÓÄÀËÄ” ËÅÊÖÈÉÍ ÒÝÌÄÝÃËÝË
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þó. Ýíý îðä äýýð õóâüöàà ãàðãàí áîðëóóëæ 
ìºíãº áîñãîæ áàéãàà áîë òóõàéí ìºíãºíèé 
òîäîðõîé õýìæýý íü Ìîíãîëûí òºð îíîãäîõ 
¸ñòîé ãýäãèéã àøèãëàëòûí ãýðýýíäýý òóñãàæ 
áîëîõã¿é þì óó ãýñýí ñàíàà áàéíà. Òà íàð 
¿¿íèéã àíõààðàëäàà àâàõ õýðýãòýé áàéõ àà. 

Òàâàíòîëãîéí îðäîä äºðâºí òýðáóì òºãðºã 
¿íýõýýð èõ òîî. Ãýõäýý àøãèéã íü õàðàà áèç 
äýý. Íýãýíò èéì èõ àøèãòàé áàéãàà ó÷ðààñ 
ýõ ¿¿ñâýðèéã îëæ àâàõàä àéõ õýðýãã¿é. Óëñûí 
õýìæýýãýýð íýã ìèëëèàðä 300 ñàÿûí çýýë 
àâ÷èõñàí áàéãàà áèç äýý. Çàðèì çýýëèéã 
ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýð òºëºõ íü òîäîðõîé áèø. 
Çàñãèéí ãàçàð çýýëèéã ýðã¿¿ëýí òºëºõ òàëààð 
á¿õ çýýëäýã÷ áàéãóóëëàãàòàé òîäîðõîé ãýðýý 
õèéæ ÷àäààã¿é. Ìàø èõ ðèñêòýé çýýë àâààä ë 
áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàðèí òîäîðõîé îðä äýýð çýýë 
àâíà ãýäýã áîë ðèñê áàãàòàé. Òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã íü ñàéí áîëîâñðóóëñàí ë 
áîë çýýëèéã ºã÷ ÷àäíà. Îäîîãèéí çàõ çýýëèéí 
¿íýýð àâàõàä õî¸ð æèëèéí äîòîð íºõºæ áîëîõîîð 
áàéíà. Èéì áîãèíî õóãàöààíä õºðºíãº îðóóëàëòàà 

íºõºõ àøèãòàé ç¿éë äýýð çýýë àâàõàä áîëãîîìæëîõ 
õýðýãã¿é ãýæ áîäîæ áàéíà.  

Ñ.Àâèðìýä
Òà 2006 îíû õóóëü äýýð ¿íäýñëýæ òîîöîîãîî 
õèéæýý. Ýíý õóóëèàð 34 õ¿ðòýë õóâü ãýæ çààñàí 
áàéãàà. Óëñûí òºñâººð áîë 50 õ¿ðòýë õóâü ãýæ 
çààñàí. Òà äýýä õýìæýýãýýð íü õèé÷èõýæ. Òà 
ýíý ¿íäýñëýëèéí òàëààð þó ãýæ áîäîæ áàéíà 
âý? ßàãààä çààâàë 34 õóâü, 50 õóâü áàéäàã þì 
áý. Òýãýýä òºð ººðèéíõºº ºì÷èéã õóäàëäàæ 
àâäàã ýíý çàð÷èì çºâ ¿¿? ¯íäñýí õóóëüòàé 
õàðøèëæ áàéãàà þì áèø áèç. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóëûã òºðèéí ºì÷ººð 
õèéñýí, õóâèéí ºì÷ººð õèéñýí ãýæ ÿëãàäàã 
çàð÷ìûã òà ýäèéí çàñàã÷èéí õóâüä õ¿ëýýí 
çºâøººð÷ áàéíà óó? “Àéâåíõîó Ìàéíç”-ä 200 
ãàðóé òýðáóì äîëëàðûí ¿íýò áàÿëàã áàéãàà. 
Òýäíèé ºñãºñíººð çàðäàë íü 400 ñàÿ. Ýíý íü 
íýã õóâü ÷ õ¿ðýõã¿é ø¿¿ äýý. Èéì çºð¿¿ áàéõàä 
íýã íü 51, íýã íü 34 õóâü ãýýä áàéãàà.
Ýðäýíýòýýñ 120 ìÿíãàí òîíí çýñ, Îþóòîëãîéí 
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îðäîîñ 16 ñàÿ òîíí õ¿äýð îëáîðëîæ 400 ñàÿ òîíí 
çýñ ãàðíà ãýæ òà òîîöîîëæýý. Áè 400 ìÿíãàí 
òîíí çýñ ãýæ îéëãîëîî. Ýñâýë áàÿæìàë áàéñàí 
þì óó. ¯¿íä òîîöîîíû àëäàà áàéãàà þì áèø ¿¿.        

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Îäîî íýãýíò õóóëü ãàð÷èõñàí ó÷ðààñ 34 õ¿ðòýë 
õóâü, 50 õ¿ðòýë õóâü ãýæ ÿìàð ¿íäýñëýëòýé 
òîãòîîñíûã áè òàéëáàðëàæ ìýäýõã¿é áàéíà. 34 
áîëîí 50 õ¿ðòýë õóâèéã îíîâ÷òîé çºâ áîëæýý 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà. 34 õóâü õ¿ðòýë ãýõýýð 34 
õ¿ðãýýä çîãñîíî, 50 õ¿ðòýë õóâü ãýäãèéã 49 
ãýæ ÷ îéëãîæ áîëíî. Íýã õóâèéã íààø öààø 
áîëãîæ áîëîõ ë áàéõ. ßìàð ÷ ãýñýí ýíý õóóëèàð 
ìåíåæìåíò, ðèñêèéã õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íü 
õàðèóöóóëæ ºã÷ýý. Èíãýñíýýðýý èõ îíîâ÷òîé 
áîëæýý. ¯¿íèéã 50 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø 
áîëãîíî ãýæ ÿðüæ áàéãàà áîë óòãàã¿é ÿðèà. 

Ìîíãîëûí òºð ÿàãààä ººðèéíõºº õºðºíãèéã 
õóäàëäàæ àâ÷ áàéãàà þì áý ãýëýý. Ìàíàéä 
àøèãòàé àøèãò ìàëòìàëûí îðä áàéíà. Ýíä 
ÿìàð íýãýí õºðºíãº îðóóëàõã¿é áîë àøèãò 
ìàëòìàë ÷èíü õýâòýæ ë áàéíà ø¿¿ äýý. 
Õºðºíãº îðóóëæ, õºäºëìºð çàðöóóëæ áàéæ ë 
æèíõýíý ¿íýò áàÿëàã áîëæ òààðíà. Õóäàëäàæ 
àâ÷ áàéãàà þì áèø. Õàðèí ò¿¿íèéãýý 
àøèãëàõàä òºð ÿìàð õýìæýýíä îðîëöîæ, õýäèé 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàõ âý ãýäãèéã ë 
òîäîðõîéëîõ ãýæ áàéãàà þì. Õýðâýý ìàíàéä 
òèéì õºðºíãèéí áîëîëöîî áàéñàí áîë, ýíý 
òåõíèê òåõíîëîãèéã ýçýìøñýí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé íººöòýé áîë áèä 100 õóâü àøèãëàõàä 

îãò àñóóäàë áàéõã¿é. Òèéì ïîòåíöèàëüòàé 
îðíóóä ÷ ãàäíû õºðºíãº îðóóëàëòûã îðîëöóóëäàã 
íü æàì þì áàéíà ëýý. Òýãýõýýð ººðèéí õºðºíãºº 
õóäàëäàæ àâíà ãýäýã íü áóðóó îéëãîëò áîëîâ óó. 

Ýðäýíýòýä 120 ìÿíãàí òîíí çýñ îëáîðëîæ 
áàéãàà. Îþóòîëãîéí îðä äýýð 400 ìÿíãàí òîíí 
çýñ îëáîðëîíî ãýäãèéã áè ò¿ð¿¿í õýëñýí. 400 
ìÿíãàí òîíí ãýäýã ººð÷ëºãäºæ áîëîõ òîî. Æèëä 
îëáîðëîõ áàÿæìàëä àãóóëàãäñàí çýñèéí õýìæýýã 
400 ìÿíãàí òîíí ãýæ áè òîîöñîí þì. ¯¿íèéã 
íýìæ ÷ áîëíî, õàñ÷ ÷ áîëíî. Ýöýñò íü àøèã 
õóðèìòëàëûí õóâààðèëàëòûí õóâèéí æèí äýýð 
ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é. Òýð õàäãàëàãäàíà. Õàðèí 
íèéò àøãèéí õýìæýýíä íºëººëºõ ç¿éë áèé.  

Ä.Áàéëûõ¿¿ /ÒªÕ/
Õ¿ì¿¿ñ õóâüöàà ãàðãàæ õºðºíãº áîñãîîä 
ò¿¿ãýýðýý þì õèé÷èõüå ãýæ ÿðèàä áàéãàà. 
Òèéì àðãà áàéæ áîëíî ë äîî. ªíººäºð 34 
õ¿ðòýë õóâü, 51 õ¿ðòýë õóâü ãýýä òîãòîî÷èõñîí 
ó÷ðààñ õýðâýý õóâüöàà ãàðãàæ õóäàëäâàë 
ìàíàé õóâüöàà ãàðãàñàí õýìæýýãýýðýý áóóðíà 
ãýäãèéã ìàðòààä áàéõ øèã. ªºðººð õýëáýë, 
õóâüöàà ãàðãàæ õºðºíãº îëîõ ÿâäàë íýëýýí 
õÿçãààðëàãäìàë áîëîâ óó. 51 õóâü, 34 õóâèà 
àâ÷èõààä õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õóâüöàà ãàðãàæ 
ò¿¿ãýýðýý ¿éëäâýðýý áàéãóóë ãýâýë äýíä¿¿ 
øóäàðãà áóñ áîëíî áàéõ. Òýãýõýýð õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ººð ë áîäëîãî áàéìààð ñàíàãäàæ 
áàéíà. ¯¿íèéã òà þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí òóõàé ÿðüæ áàéíà. Ò¿¿íèéã 
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ÿìàð ò¿âøèíä ÿðüæ áàéíà âý? Çýñèéí õóâüä 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áîðëóóëàõ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéã àâ÷ ÿâàõ ãýäýã 
íýëýýí ò¿âýãòýé þì øèã ñàíàãääàã. Æèøýý 
íü, çýñýýð õèéñýí ýäëýë áàéíà. Ñàéõàí 
þì õèé÷èõýæ áîëîõ áàéõ. Ãýõäýý ò¿¿íèéã 
ýðã¿¿ëýýä çàõ äýýð õóäàëäàõàä àìàðã¿é þì øèã. 
Ìàíàé îðäóóäûã äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä 
¿íýõýýð ñîíèðõîæ áàéíà. Ýíý ÷èãëýëýýð 
àæèëëàäàã äýëõèéí íîìåð íýã êîìïàíèóä 
á¿ãä ë Ìîíãîëä èðëýý. Áèä íýãä¿ãýýð ñàðûí 
ñ¿¿ë÷ýýð öóãëóóëàõàä 10 ãàðóé êîìïàíè èðñýí. 
Òýäíèé äîòîð äýëõèéí òîëãîéä ÿâäàã íü ÷ 
èðñýí. Ýíý ñîíèðõîë äóíäààñ Õÿòàä óëñûã 
ÿìàð ò¿âøèíä îðîëöîîñîé ãýæ òà áîäîæ áàéíà? 
ßìàð áîäëîãî áàðèõ íü ç¿éòýé ãýæ áîääîã âý? 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Õóâüöààíû òàëààðõ ìèíèé ìýäëýã ìàðóóõàí. 
34 õóâü, 51 õóâü õ¿ðòýë ãýæ òºðººñ ººðò íîãäîõ 
õºðºíãº îðóóëàõ õýìæýýã òîãòîî÷èõëîî ø¿¿ 
äýý. ªºðèéíõºº ýíý õýìæýýíä õóâüöàà ãàðãàæ 
áîðëóóëààä ìºíãº îëîõ áîëîëöîî áàéãàà áîëîâ 
óó. ªºðººð õýëáýë, 34 õ¿ðòýë õóâü äîòðîî 
çàðèì õýñãèéã íü õóâüöàà áîëãîíî ãýñýí ¿ã. 
¯¿íèéã áîäîõ ë õýðýãòýé. Õýðâýý 34 õóâèàñàà 
çàðèìûã íü õóâüöàà áîëãîæ áîðëóóë÷èõâàë 
íîãäîõ àøèã íü òýð õýìæýýãýýðýý áàãàñíà ø¿¿ 
äýý. ¯¿íèéãýý áàñ áîäîõ õýðýãòýé. 

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã äýýð òàíòàé 
ñàíàë íýã áàéíà. Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãýäýã íü ãàíöõàí àáñîëþò çîðèëãîòîé áàéæ 

áîëîõã¿é ãýæ áè ò¿ð¿¿í õýëñýí. ªíººäºð 
çýñèéí áàÿæìàë áàéâàë áóëààöàëäààä àâ÷ 
ìàãàäã¿é. Õàéëóóëñàí çýñ ãàðãà÷õààä àâ ãýõýýð 
õýö¿¿ áàéæ ìýäíý. Õàðèí ¿¿íýýñ öààøàà 
ÿâàõ õýðýãòýé áàéíà. Çàõ çýýë äýýðýýñ ÿíç 
á¿ðèéí õýìæýýòýé çýñ óòñûã õààíààñ ÷ àâàõàä 
õ¿íäðýëã¿é áàéõ. Èéì á¿òýýãäýõ¿¿íä íýã èõ 
çàõ çýýë îëäîõã¿é áàéõ. 

Íàäàä íýã õ¿í ÿðüæ áàéñàí. Îäîîãèéí 
öàõèëãààí äàìæóóëàõ ºíäºð õ¿÷äëèéí 
øóãàìóóä ãîëîîðîî íýã ãàí óòàñòàé, ãàäóóðàà 
5-6 õºíãºí öàãààí óòàñòàé áàéãàà. Íýã 220-
ûí øóãàì áàðèõàä íýã õºë äýýã¿¿ð 4-5 øóãàì 
ÿâäàã. Èéì øóãàìààð ÿâàõàä öàõèëãààí 20 
õóâü õ¿ðòýë õàÿãääàã ãýæ áàéñàí. Õýðâýý 
ºíäºð õ¿÷äýëèéí ýíý øóãàìûí óòñûã íü 
çýñýýð õèéâýë íýãýýñ õî¸ðõîí Æè-ãýýð /G/ 
ÿâíà. Õàðèí öàõèëãààíû õàÿãäàë õî¸ð õóâèàñ 
õýòýðäýãã¿é ãýñýí. Áèä èéì ë ç¿éëèéã áîäîõ 
õýðýãòýé áàéõ. ßìàð á¿òýýãäýõ¿¿í ÿìàð 
èðýýä¿éòýé áàéíà, ÿìàð òåõíîëîãèéã àøèãëàõ âý 
ãýäãèéã ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð áîäîõ ¸ñòîé. 
Õàéëóóëàõ ¿éëäâýðèéã áàðèõ ÿâöàä þì óó, ýñâýë, 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëýý áîëîâñðóóëàõ 
¿åä ýíý ñóäàëãààãàà õèéñýí áàéõ ¸ñòîé ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õóâüä áîäëîãî áàéõ õýðýãòýé. 

Õÿòàä óëñ ÿàæ îðîëöîõ âý ãýëýý. Èéì 
òºñëèéí ñàíàë èðñýí áàéõûã áè ¿çñýí. 
ªìíºãîâèéí Ãàøóóíñóõàéòààð îðæ Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéãîîð äàéðààä, ç¿¿í òèéøýý 
Íàðèéíñóõàéòààð ýðãýæ, Øèâýýõ¿ðýíãèéí 
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áîîìòîîð áóöààæ ãàðãàõ 700-800 êì íàðèéí 
òºìºð çàìûã áàðüÿ, ýíý íü òàíàé óóðõàéíóóäûã 
àøèãëàõ òýýâðèéí àñóóäëûã øèéäýõýä èõ 
õýðýãòýé, õºðºíãº îðóóëàëòûã íü áèä ººðñäºº 
ãàðãàÿ ãýñýí òºñºë ãóðâàí æèëèéí ºìíº 
èð÷èõñýí áàéãàà. Ìýäýýæ ò¿¿õèé ýäèéã àâàõ ë 
áîäëîãî áàéãàà ø¿¿ äýý. Ýíý áîäëîãûí ýñðýã 
ººðèéíõºº áîäëîãûã çºâ ãàðãàõ ¸ñòîé. Òèéì 
ó÷ðààñ ò¿¿õèé ýäýý ãàðãàõã¿éãýýð, àëü àëü òàë 
ðóó ãàð÷ áàéõ íºõöëºº áîäîæ äýä á¿òöýý ÷ 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé, ¿éëäâýðëýëýý ÷ áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé. Ãýõäýý Õÿòàäûã îðîëöóóëàõã¿é ãýñýí 
áîäëîãî áàéæ áîëîõã¿é ýý. Òýð òîì çàõ çýýëèéã 
áèä àøèãëàõ ë õýðýãòýé. Ãýõäýý ººðèéí 
áîäëîãîòîé, ººðèéí ñîíèðõëîî õàäãàëàõ ¸ñòîé 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ñ.Áîëä /¯Õß-íû àæèëòàí/
ªíººãèéí çàõ çýýëèéí ¿íý õàíøèéí áàéäàë 
áîëîîä îðäûí íººö, õ¿÷èí ÷àäàë äýýð ¿íäýñëýãäýæ 
õèéãäñýí èéìýðõ¿¿ áàðèìæàà òîîí äýýð õèéñýí 
ä¿ãíýëò ¿íäýñ ìóóòàé áàéõ òàëòàé. Òºðèéí 
îðîëöîî òºäèé õýìæýýòýé áàéõ ¸ñòîé, àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð òºäèéí 
õîîðîíä õýëáýëçýõ ¸ñòîé ãýñýí ä¿ãíýëò¿¿ä ÷ 
ó÷èð äóòàãäàëòàé. Òóõàéí îðäóóäûí òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîí ãàäààä çàõ çýýë 
äýõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õàíøèéí óðò õóãàöààíû 
çàãâàðóóä äýýð ¿íäýñëýãäñýí ìºíãºí óðñãàëûí 
àðãà÷ëàë, áîäèò îôøèíèé àðãà÷ëàëààð òºñëèéí 
¿íýëãýýã ã¿éöýòãýýä, ò¿¿í äýýðýý ¿íäýñëýæ ºãººæ 
íü ÿìàð áàéõ þì áý, òºðèéí îðîëöîîíû õóâü õýä 
áàéõ âý, òàòâàð õóðààìæèéí õóâü õýä áàéõ âý ãýñýí 
çàãâàð òîîöîî ãàð÷ èðäýã þì. Òýãýõýýð èíãýæ 

íàðèéâ÷èëæ õèéæ òîäîðõîé çàãâàð áîëîâñðóóëñíû 
¿íäñýí äýýð òºðèéí îðîëöîîíû õóâü 34 áàéõ, 
òàòâàð õýä áàéõ ãýäýã íü òîäîðõîé áîëîõ þì.

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí òàëààð 
ñàÿ ÿðèëàà. Áàÿæìàë þóíä õýðýãëýãääýã âý 
ãýäãèéã àâààä ¿çüå. Áàÿæìàë ãýñýí øîðîîã 
õ¿í õýðýãëýõã¿é ø¿¿ äýý. Ò¿¿íèéã õàéëæ 
öýâýðø¿¿ëýýä ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õèéæ 
áàéãàà. Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýý 
áàéãàà òîõèîëäîëä áàÿæìàëûí õýðýãöýý 
áàéíà. ªíººäºð áàÿæìàë ¿éëäâýðëý÷èõýýä 
çàõ çýýë íü ñàéí áàéíà, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëý÷èõâýë çàõ çýýë íü îëäîõã¿é 
ãýñýí ìàø áóðóó îéëãîëò ÿâæ áàéãààã ýíä 
¿ã¿éñãýìýýð áàéíà.

Õºðºíãº áîñãîõ òóõàé, õóâüöààíû òóõàé 
ÿðèãäàæ áàéíà. “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèòàé 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð õàìòàðñàí 
¿éëäâýð õýëáýðýýð àæèëëàñàí òîõèîëäîëä 
òýðõ¿¿ õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õóâüöààã 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð ãàðãàõ 
àñóóäàë ÿðèãäàíà. Õàðèí õàìòàðñàí ¿éëäâýð 
áàéãóóëààã¿é òîõèîëäîëä ýíý áîë õààëòòàé 
ñýäýâ þì. “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí 
õóâüöàà, õàìòàðñàí ¿éëäâýðèéí õóâüöàà 
ãýäýã õî¸ð ç¿éëèéã ÿëãàæ îéëãîõ õýðýãòýé 
áàéíà. “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí õóâüöàà 
îäîî Ìîíãîëä ÿìàð ÷ õàìààã¿é áàéãàà. 
Õàðèí Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëæ /34 þì óó, 51 ÷ þì 
óó/ òýð îðäûã àøèãëàõ õàìòàðñàí ¿éëäâýðëýë 
áàéãóóëààä ò¿¿íèéõýý õóâüöààã îëîí óëñûí çàõ 
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çýýë äýýð ãàðãàÿ ãýâýë øèéäâýðëýæ áîëîõ íýã 
àðãà çàì íü ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí áàéãóóëëàãà 
áóþó õºãæëèéí áàíê ãýñýí ñòàòóñòàé 
áàéãóóëàãà áàéõ ¸ñòîé. 

Äýëõèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëñýí 
òóðøëàãà íü Àçè, Ëàòèí Àìåðèê, Àìåðèêèéí 
á¿ñ, Àôðèê, Åâðîïûí îðíóóäàä ãàäààäûí 
çýýëýýð áèø, ñàíõ¿¿ãèéí çóó÷ëàëûí 
áàéãóóëëàãà áóþó õºãæëèéí áàíêòàé 
õîëáîîòîé áàéäàã þì. Äýëõèéí àðàâ ãàðóé 
îðíû õºãæëèéí áàíêíû õóóëü, ä¿ðýì æóðìûã 
ñóäàëæ ¿çýõýä Ìîíãîë Óëñàä õºãæëèéí 
áàíê ¿íýõýýð øààðäëàãàòàé áîëñîí áàéíà. 
ßàãààä ãýâýë Òàâàíòîëãîéí îðä, Îþóòîëãîéí 
îðäîä Ìîíãîëûí òàëààñ îðóóëæ áàéãàà 
õºðºíãº, Ìîíãîëûí òàëûã òºëººëæ áàéãàà 
êîìïàíè íü äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýýð õóâüöàà ãàðãàõ ýðõ áàéõã¿é. ×àäàõã¿é. 
¯¿íèéã õýí ãàðãàõ âý ãýâýë õºãæëèéí áàíê 
ãàðãàíà. Õºãæëèéí áàíêíû êðåäèò ðåéòèíã 
íü îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààð òîãòîîãäñîí 
áàéäàã. Ýíý çýýëèéí ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí 
äýýð îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð 
õóâüöàà àðèëæèãäàõ ýðõ íü íýýãäýõ þì. 
Õóâüöààíû ñàíõ¿¿æèëòûí õóâüä èéì áàéíà. 
Õºãæëèéí áàíêíû õî¸ðäàõü ¿¿ðýã áîë òóõàéí 
îðíûõîî íóòàã äýâñãýð äýýðõ àæ ¿éëäâýðèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä óðò õóãàöààòàé, ìàø óÿí õàòàí 
íºõöºëòýé, ìàø áàãà õ¿¿òýé àøãèéí òºëºº áóñ 
çýýëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëíý. 

ªíººäºð çàðèì õ¿ì¿¿ñ àðèëæààíû áàíêóóäààð 
äàìæóóëæ ýíý îðäóóäûã ÷èíü ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 

áîëäîãã¿é þì óó ãýäýã. Íýãä¿ãýýðò, Ìîíãîëûí 
àðèëæààíû áàíêóóäàä èéì ÷àäàâõ áàéõã¿é. 
Õºðºíãèéí ÷àäàâõèéí áàãòààìæèéí õóâüä 
ø¿¿ äýý. Õî¸ðäóãààðò, çýýëèéí õ¿¿ èéì ºíäºð 
áàéãàà íºõöºëä àæ ¿éëäâýð õýçýý ÷ õºãæèõã¿é. 
Ãóðàâäóãààðò, àðèëæààíû áàíêóóä àøãèéí 
òºëºº, ýçýìøèã÷èéí òºëºº áàéãóóëëàãóóä 
ãýäãèéã ñàíàõ õýðýãòýé. Òýãâýë õºãæëèéí áàíê 
áîë àøãèéí òºëºº áóñ, àøãèéí òºëºº ãýõýýñýý 
àæ ¿éëäâýðèéã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí òºëºº 
áàéãóóëëàãà þì. Òýãýõýýð õºãæëèéí áàíêíû 
òóõàé, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë, 
òºñëèéí ¿íýëãýý ÿâóóëàõ àðãà÷ëàëûí àñóóäëûã 
öààø íü ñàéí ñóäàëæ ¿çýýñýé ãýæ õ¿ñýõ áàéíà. 

Äîðæäàðü /ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð/
Òà Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí òóõàé ÿðèëàà. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã ìàíàéä õèéæ 
áàéãàà. Ýíý ãýðýýíèé õýâëýë äýýð ãàðñàí çàðèì 
òàíèëöóóëãàä ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàðûã 
àâàõàà áîëüñîí õàðàãäàæ áàéñàí. ªºðººð 
õýëáýë, ¿éëäâýðëýë ýõýëñíýýñ õîéø òàâàí 
æèëèéí äîòîð ÿìàð ÷ òàòâàð àâàõã¿é ãýñýí 
¿ã. Òàâàí æèëèéí äîòîð “Àéâåíõîó Ìàéíç” 
êîìïàíè áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðü÷èõâàë 
òàòâàðûã á¿ðìºñºí àâàõã¿é, õýðâýý áàðèõã¿é 
áîë òàòâàðàà áóöààãààä àâíà ãýæ áàéãàà. 
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõàä ÿìàð ºðòºã 
ãàðäàã þì áîë. Òàâàí æèëèéí ãýíýòèéí 
àøãèéí òàòâàðààðàà òýð ¿éëäâýðýý áèä áàðü÷èõ 
þì áèø áàéãàà ãýñýí áîäîë áàéíà.   

Ìèíèé îéëãîñíîîð òàòâàðûí îð÷íûã 
òîãòâîðæóóëäàã íºõöºë ãýðýýíä îðäîã þì 
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áàéíà. Æèøýý íü, õºðºíãº îðóóëàã÷ ãýðýý 
áàéãóóë÷èõëàà, òàòâàðûí îð÷èí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õóâüä òààòàé áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, òàòâàðûí õóâü õýìæýý áóóðàõ çýðýã 
íºõöºë íü òààòàé áîë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
¿¿íèéã ýäëýõ áîëîìæèéã îëãî÷èõäîã. Õýðâýý 
òààã¿é íºõöºë áóþó òàòâàðûí õóâü õýìæýý 
íýìýãäýõýä õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿¿íèéã 
¿¿ðýõã¿é áàéõ íºõöëººð òàòâàðûí îð÷èíã 
òîãòâîðæóóëàõ íü çºâ þì óó, áóðóó þì óó?

Õºãæëèéí áàíêíû òóõàé ñàÿ ÿðüæ áàéíà. 
Ýíý òàë äýýð áàñ áîäîëöîõ ç¿éë áèé áàéõ. 
Õºãæëèéí áàíê áîë ÷ºëººò çàõ çýýëä òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð îðîëöîæ áàéãàà íýã õýëáýð. Óëñûí 
áàíê ÿàæ àæèëëàäãèéã Õàäãàëàìæèéí áàíêíû 
æèøýý ñàéí õàðóóëñàí áàéãàà. Ìºí Õºãæëèéí 
áàíêíû èõýíõ õºðºíãº îðóóëàëò íü äîòîîä ðóó 
÷èãëýñýí áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé ýäèéí 
çàñàãò äîòîîä ðóó ÷èãëýõ òýð èõ õºðºíãèéã 
øèíãýýõ ÷àäâàð áèé þ¿. Ãàäààä çàõ çýýë ð¿¿ 
ãàð÷ ãàäààäûí êîìïàíèóäàä õºðºíãº îðóóëæ 
àæèëëàõ ¸ñòîé áèø ¿¿. 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
¯íèéí ºñºëòèéí 68 õóâèéí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëü íàä èõ òààëàãääàã õóóëü. Ìàíàé 
êîìïàíèóä, ÿëàíãóÿà àëò îëáîðëîæ áóé 
êîìïàíèóä èõ ë äóðã¿éöýæ áàéäàã þì. Òýð 
÷ àðãàã¿é. Òýäíèéõíèé ç¿ãýýñ õàðâàë çºâ. Åð 
íü óëñûíõàà ç¿ãýýñ àâ÷ ¿çâýë òýð äýëõèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íý äýýøýý ºñ÷ áàéãààä ìàíàé 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí ººðèéí ãàâúÿà 

ç¿òãýë ãýõ ç¿éë áàéõã¿é. Îðæ èðæ áóé òýð 
èõ àøãèéã òºð àõèóõàí àâ÷èõúÿ ãýõ íü çºâ ë 
áîëîâ óó. ßëàíãóÿà äýýðõ õî¸ð îðäòîé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýýã öààøèä áàéãóóëàõàä 68 
õóâèéí òàòâàðàà àâ÷ áàéõààð ãýðýýãýý õèéõ 
íü ç¿éòýé ãýäýã äýýð áè õàòóó çîãñ÷ áàéãàà. 
Òàòâàðûí îð÷èíã òîãòâîðòîé áàéëãàíà ãýäýã íü 
çºâ áàéõ àà. Õºðºíãº îðóóëàã÷ íàð èéì òàòâàð 
òºëíº ãýæ îðæ èð÷èõýýä íýã ¿éëäâýð áàðüæ 
áàéòàë þì óó, 3-4 æèëèéí äàðàà òàòâàðûã 
íü õàìààã¿é íýì÷èõâýë òýä ÷èíü äóðã¿éöíý 
ø¿¿ äýý. Ãýðýý áàéãóóëíà ãýýä ç¿òãýæ áàéãààã 
áóðóóòãàõ àðãàã¿é. Ãýðýý áàéãóóëàõ íü 
ç¿éòýé. Òîãòâîðòîé îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ íü 
ç¿éòýé. Õàðèí ¿¿íýýñ ºìíº òàòâàðûí õóóëüä 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ç¿éë áàéâàë ò¿ðãýõýí øèã 
øèéä÷èõìýýð áàéãàà þì. Íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð 5 õóâü ÷èíü àðàé áàãàäàæ áàéãàà áèø 
áèç. ¯¿íèéã 7.5 õóâü õ¿ðãý÷èõýä áîëîõã¿é 
ç¿éëã¿é. Èéìýðõ¿¿ æààõàí íýì÷èõìýýð ç¿éë 
áàéâàë îäîî ë õèéõ õýðýãòýé. Òýãýýä äàðàà íü 
òºð òºäºí õóâü îðîëöîíî ãýæ áàéñíààñ òàòâàð 
õýëáýðýýð ¿¿íèéã àâàõ íü çîâëîíã¿é, ìåõàíèçì 
íü ÷ çºâ áîëìîîð ñàíàãäààä áàéãàà þì. 

Ï.Ýðäýíýæàðãàë /ÍÍÔ-ûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
Ñàÿ íýã èéì ñàíàà ãàðëàà. Õýðâýý òàòâàð 
áóóðâàë êîìïàíèóä áóóðñàí õýìæýýãýýðýý 
òàòâàðàà òºëíº. Õàðèí íýì÷èõâýë òýð îð÷èí 
òîãòâîðòîé áàéíà ãýäýã çºâ ¿¿ ãýæ.       

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Íýãýíò ãýðýý õèé÷èõâýë áóóð÷ áàéñàí, ºñ÷ 
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áàéñàí ÿìàð ÷ íºõöºëä àäèë, ãýðýýíäýý òóññàí 
áàéäëààðàà ÿâíà ãýæ áè îéëãîæ áàéãàà. Áóóðâàë 
áóóðíà, ºñâºë ºñíº ø¿¿ ãýæ õèéõã¿é áàéõ.  

Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð äýýð áîëãîîìæòîé 
õàíäàíà ãýäýã íü çºâ þì. Íýã þì ãàðãààä 
òàâü÷èõäàã, íºãººäºõ íü áîðëîãäîõã¿é áàéæ 
áîëîõã¿é. ßìàð ÷ õýðýãã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëíî. Àâñòðàëèä êîêñæèõ í¿¿ðñ èõòýé þì 
ãýñýí. Á¿õ í¿¿ðñýý êîêñæóóëæ áîðëóóëäàãã¿é, 
îäîî òàòãàëçàæ áàéãàà ãýñýí. ßàãààä ãýâýë 
ìåòàëëóðãèéí ÿíç á¿ðèéí ¿éëäâýð¿¿ä êîêñíû 
÷àíàðò íü ÿíç á¿ðèéí øààðäëàãà òàâüäàã 
ãýíý. ªºðººð õýëáýë, õýðýãëýã÷ íàðò òýð 
á¿ðò òààðóóëæ êîêñîî ¿éëäâýðëýíý ãýäýã èõ 
çîâëîíòîé. Íýã ñòàíäàðòààð êîêñîî õèé÷èõëýýð 
çàðèì êîêñ íü áîðëîäîãã¿é. Òèéì ó÷ðààñ èéì 
áîäëîãî áàðüæ áàéãàà ãýæ ñîíññîí. Ò¿¿íýýñ 
¿ëãýð àâ÷ áîëîâñðóóëàõ ñàëáàðò áîäëîãîî çºâ 
÷èãëýëä ÷èãë¿¿ëýõ íü ìàø ç¿éòýé þì. Ãýõäýý ÿìàð 
òåõíîëîãèîð, ÿìàð ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
âý ãýäãýý ìàø ñàéí áîäîæ õèéõ íü çºâ. 

Õºãæëèéí áàíêíààñ çýýë àâíà ãýäýã ç¿éòýé 
ë ãýæ áîäîæ áàéíà. Ñàÿ Åâðîïûí Ñýðãýýí 
áîñãîëòûí áàíê ìàø èõ õºíãºëºëòòýé, 
àÿòàéõàí íºõöëººð çýýë ºãºõ àñóóäëûã 
øèéä÷èõëýý ãýæ Áàÿðòñàéõàí ñàéä ÿðèàä 
áàéíà ëýý. Èéì ñàéõàí òºñºë áàéíà, ¿¿íèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çýýë ºãºº÷ ãýõýä áîëîõ áàéõ ë äàà. 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêíààñ èéì õºðºíãº 
îðóóëàëò áîñãîíî ãýäýã áîë îäîîõîíäîî áîëîõã¿é 
ãýäýã ñàíàà çºâ. Òèéì ÷àäàëòàé áàíê ÷ áàéõã¿é. 
Òîì õºðºíãº îðóóëàëòûí íºõöºë íü ÷ õýö¿¿. 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí òóõàé ÿðèãäàæ 
áàéíà. Ìèíèé áîäëîîð áîäëîãûí àñóóäàë 
äýýð ñòðàòåãèéí íýã òîì çîðèëò áàéõ ¸ñòîé. 
Þó ãýâýë èõ õýìæýýíèé õ¿äðèéí áàÿëàã îéð 
çýðãýëäýý çàõ çýýëä áîðëóóëàãäàíà ø¿¿ äýý. 
Òóõàéëáàë, õî¸ð òàëûí èõ ã¿ðýíä. Ìîíãîë 
îðîí èõ ã¿ðíýý ò¿¿õèé ýäèéí äàãóóë áîëãîõã¿é 
ãýñýí íýã áîäëîãî òºðä áàéõ ¸ñòîé. 

Õî¸ðäàõü áîäëîãî áîë ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë 
þì. Ýðäýíýò ¿éëäâýð äýýð ÿðüÿ. Äýëõèéí 
æèøãýýð áîäîæ ¿çâýë çýñèéí ¿éëäâýð¿¿ä äýýð 
õ¿äðèéã ãàçðààñ óõàæ àâàõààñ ýõëýýä êàòîäûí 
çýñ ãàðãàõ õ¿ðòýëõ á¿õ çàðäëûí 70 õóâü íü 
áàÿæóóëàõ øàò õ¿ðòëýý ãàðäàã. Àøãèéí 70 õóâü 
íü íºãºº áàÿæìàëàà õàéëóóëñíû äàðàà ãàð÷ 
èðäýã. Ýðäýíýòèéí çýñ áîë çºâõºí çýñ áèø. 
Ýíý äýýð øèíæèëãýý õèéëãýæ ¿çýæ áàéñàí. 
Íàÿàä îíû ýõýýð íýã òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
äîòîð 4 ãðàìì àëò ãàðäàã áàéëàà. 4 ãðàìì 
àëòíû àãóóëàìæòàé õ¿äýð ãýæ þó áàéäàã áèëýý. 
Òà á¿õýí áîäîîä ¿çýõ áèç. Ýðäýíýòèéí çýñèéã 
õàéëóóëàõàä æèëä 60 òîíí ìºíãº ãàðäàã þì. 
1991 îíä Çàñãèéí ãàçðûí õýëýëöýýð õèéõäýý 
ìºíãºíèéõºº òàëûã Ìîíãîë îðîí áóöààæ 
àâúÿ ãýäýã ñàíàëûã áè òàâüæ òóõàéí ¿åä õýäýí 
òîííûã áóöààí àâ÷ áàéñàí ñàíàãäàõ þì. Ò¿¿íä 
áàñ ñåëåí, äåëóð áàéãàà. ªíãºò ìåòàëëûí 
áàÿæìàë ãýäýã áîë äàíäàà êîìïëåêñ áàéäàã. 
Çºâõºí çýñèéí áàÿæìàë ãàðãààä àâäàã þì áèø. 
Ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã íü òîîöîæ õàìãèéí 
îíîâ÷òîé õóâèëáàðûã íü îëîõ òóõàé Ñîäíîì 
ãóàé ÿðüæ áàéíà. Ò¿¿íèéã ë øèéäýõ õýðýãòýé. 
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Ãýõäýý ò¿¿õèé ýäýý õàâñàðãà áîëãîõ àñóóäëûã 
¿ðãýëæ áîäîõ ¸ñòîé þì. Ýíý èëòãýëä äýâø¿¿ëæ 
áóé ñàíàëóóäûã õ¿ëýýæ àâààä àíõààðâàë îëîí 
þì áàãòñàí áàéãàà. Ìàíàé çàðèì õóóëüä 
äîãîëäîëòîé ç¿éë¿¿ä áèé. Îäîîãèéí Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, Òàòâàðûí òóõàé 
õóóëü áîë ìîäîí õóóëü ãýæ áè áîääîã. Çýñèéí 
¿íý 2600-ààñ äýýø ãàðíà ãýæ õýí áîäëîî, 
àëòíû ¿íý 500 äîëëàðààñ äýýø ãàðíà ãýæ õýí 
÷ áîäëîî. Çàðäëûí òºäºí õóâèàñ èë¿¿ àøèã 
îëñîí íºõöºëä àøãèéí òºäºí õóâèéã íü àâíà 
ãýñýí õóóëü áàéâàë óÿí õóóëü áîëíî. Ìàíàéõàí 
èíãýæ ÿðèõààð 68 õóâü, òºäºí äîëëàðààñ äýýø 
òîõèîëäîëä ãýäýã. Äýëõèé äýýð äîëëàðûí íººö 
àñàð èõ áîëæýý. Äîëëàðûí õàíø 1975 îíûõòîé 
àäèë óíàâàë ÿàõ âý. Àðàâ äàõèí óíàñàí ø¿¿ äýý. 

Ñàÿ íýã õýëýëöýý õèéæ áàéíà ãýíý. Òàòâàðààñ 
òàâàí æèë ÷ºëººëíº ãýýä. Òýð çàëóó çºâ õýëëýý. 
×ºëººëñºí òàòâàð íü çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð 
áàðèõ çàðäëààñ õî¸ð äàõèí äàâ÷èõ ãýýä áàéíà 
ø¿¿ äýý. Ìàíàé òºðèéí õ¿ì¿¿ñ þó áîäîæ 
ñóóäàã þì. Èéì õýëýëöýý õèéæ áàéãàà íºõöºëä 
áàñ áýðõøýýëòýé. 

Ýíý èëòãýë äîòðîîñ ãóðâàí ç¿éëèéã èõ ãîë 
ãýæ áè ¿çýæ áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, öààøèä àøèãò 
ìàëòìàëàà áîëîâñðóóëæ ãàðãàõ àñóóäëûã 
îíîâ÷òîéãîîð øèéäýõ, õî¸ðóãààðò, óóë óóðõàé, 
àøèãò ìàëòìàëûí ¿éëäâýðèéã Ìîíãîëûí 
ýêîëîãèéí ñ¿éðëèéí öàõèóð áîëãî÷èõã¿é áàéõ 
þì. Ýêîëîãèéí àñóóäëûã ìàø íàðèéí òîîöîæ 
ÿðèëã¿éãýýð õºðºíãº îðóóëàõ þì áîë àþóëòàé. 
ªìíºãîâüä õîíèíû õîäîîä õàðëà÷èõààä áàéíà 

ãýäýã áîë íýã ë äîõèî. Äàðõàíû Õîíãîð ñóì, 
Õºâñãºëèéã õàð. Àëòíûõàí Áóãàíòûí ãîëûã 
óëààíààð ýðã¿¿ë÷èõýýä áàéõàä ìàíàé áàéãàëü 
îð÷íûõîí õààíà áàéíà. Ìàíàéä òºð áàéõã¿é. 
Ýíý áîë èõ ¿íýòýé ç¿éë ø¿¿. Ãóðàâäóãààðò, 
ãàäíû êîìïàíèóäòàé ãýðýý õèéõäýý îíãîðõîé 
í¿õ ¿ëäýýõ áèø, òýíä àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéí àõóé àìüäðàë, íèéãìèéí àñóóäëûã 
øèéäýõ òàëààð öîãö áàéäëààð òóñãàõ ¸ñòîé. 
Àøèã àâàõûí òóëä íýã ãýðýý õèéæ îðä ãàçðàà 
ºã÷èõºæ áîëíî ë äîî. Òýãýýä õýäýí äîëëàð àâààä 
èéø òèéø íü ¿ðýýä, õóâààæ èäýýä ë äóóñíà. 
Ìàíàéõíû ÿðèàä áàéãàà õèøèã õ¿ðòýýíý ãýäýã 
íü çºâ ÷ þì óó, áóðóó ÷ þì óó. Ìèíèé áîäëîîð 
àøãààðàà çýñèéíõýý áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðýý 
áàðüæ îëñîí àøãàà íèéãìèéíõýý õºãæèëä, 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý àìüäðàëûã ñàéæðóóëàõàä 
çîðèóëíà ãýæ ÿðüæ ñóóâàë ¿ëäýöòýé áàéæ 
ìàãàäã¿é. Ìàíàéõàí Êàòàðò Àçèéí òîãëîëòîä 
î÷èæ èðýýä èõ ìºíãº õóâààäàã þì áàéíà 
ãýýä íèéãýìä ¿ëãýð áîëãîæ 500 000 äîëëàð 
õàðìàéëàõ òóõàé áîäîîä áàéõ øèã.  

Ø.Äàøäàâàà /Ñîöèîëîãè÷/
Òà ñàéõàí ñàíàë òàâüæ áàéíà. Õàðèí îäîîãèéí 
òºð çàñàã ¿¿íèéã õ¿ëýýí àâàõ ìàãàäëàë õýð 
áàéíà ãýæ òà áîäîæ áàéíà. Áè ñîöèîëîãè÷ õ¿í 
ó÷ðààñ ýäèéí çàñãèéí íàðèéí ç¿éëèéã ìýäýõã¿é. 
Ãýõäýý îëîí ò¿ìíèé íýãýí àäèë ìèíèé õ¿ëýýëò 
áîë äýëõèéä õîâîð ýíý òîì îðäóóäûã àøèãëààä 
áèäíèé àìüäðàë àõóé æààõàí äýýøëýýñýé ãýäýã 
õ¿ñýë þì. ¯íäñýí õóóëüä òóñãàãäñàí ñòðàòåãèéí 
çîðèëò ãýæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Íèéãìèéí 
áàðèìæààòàé çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áèé 
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áîëãîíî ãýýä. Íèéãìèéí áàðèìæààòàé çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéã áèé áîëãîõîä ýíý îðäóóä 
ÿàæ õîëáîãäîõ áîë? 

Òàíû èëòãýëèéí íýð “Àøèãò ìàëòìàëûí îðäûã 
¿ð àøèãòàé àøèãëàõ àñóóäàëä” ãýæ áàéíà. 
Ò¿¿í äýýð ñîöèàëü ¿ð äàãàâàð ãýýä íýì÷èõâýë 
òàíû èëòãýëèéí á¿òýö, ãàðàõ ä¿ãíýëò ÿìàð 
áîëæ õóâèðàõ áîë. Ýíý òàëààð òà áîäñîí óó? 

ªíººäºð ñóðñàí çàíãààðàà ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëàà ÿðèàä ë ºíãºðíº. Ñàéõàí òîîöîîíóóä 
õàðàãäààä áàéãàà. Õýðýâ áè àíäóóðààã¿é áîë 
îëñîí àøãààðàà ãàäíààñ çýýëñýí ºðºº áàðàã 
äàð÷èõ äàéíû þì õàðàãäàæ áàéíà. Îäîî ìèíèé 
íàñ ÿâ÷èõëàà. Òà íàðòàé çýðýãöýýä èðæ áàéíà. 
¯ëäñýí íàñàíäàà íýã àÿòàéõàí, õ¿íèé äàéòàé 
àìüäàð÷èõìààð áàéíà. Òýãýõýýð áèäýíä ýíý 
îðäóóä þó ºãºõ þì áý? Ýíý òàëààð þó ãýæ 
áîäîæ áàéíà?  Ýíý áîë öîãö ñèñòåìëýã àñóóäàë. 
Òà çºâõºí ýäèéí çàñãèéí òàëààñ íü ÿðèëàà. 
Íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ñèñòåì ãýäýã òàëààñ íü 
àñóóäëûã àâ÷ ¿çýõ áîëîìæ áàéñàí óó?

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Òàíû àñóóñàíä õàðèó ºãüå ãýâýë òóñãàé 
ñóäàëãàà õèéõ õýðýãòýé. Ýíý îðäûã õýçýý 
àøèãëàõ, ¿éëäâýðýý õýçýý áàéãóóëæ ýõëýõ, 
õýäèéíýýñ õ¿÷èí ÷àäëàà á¿ðýí àøèãëàõ, õýçýý 
áîðëóóëàëòàä ãàðãàõ âý, àøèã íü õýçýý ãàð÷ 
èðýõ âý ãýýä ñóäëàõ õýðýãòýé áîëíî. Áè ¿íýõýýð 
èíãýæ ñóäëààã¿é. Áîäëîãûí ÷àíàðòàé àíõààðàõ 
àñóóäëààð ë õÿçãààðëàñàí. 

Ýíý áîë ìýäýýæèéí àñóóäàë. Òà òàâèí õýäòýé, 
áè 75-òàé. ¯¿íýýñ ¿ð àøèã ãàðààä õ¿ðòýíý 
ãýæ ãîðüäîõ þì íàäàä áàéõã¿é. Ãýõäýý 
ãîðüäîõã¿é ãýýä ýíý àñóóäàë äýýð àíõààðàõã¿é 
ãýæ ãýäèéõã¿é. ¯ð õ¿¿õýä, èðýýä¿éíõýý 
òºëºº ñàíàà çîâæ áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ðòýõ ¿¿, 
¿ã¿é þ¿ ãýäýã áàéðü ñóóðèíààñ õàíäàõã¿é 
áàéíà. Õàðèí õàìãèéí òîäîðõîé ç¿éë ãýâýë 
ýíý îðäóóäûã àøèãëàñíààð íèéãìèéí îëîí 
àñóóäëûã øèéäýõýä òóñ äºõºì áîëíî. Îëîí 
çóóí ìÿíãàí õ¿íèé àìüäðàë, îëîí ìÿíãàí 
õ¿íèé àæëûí áàéðíû àñóóäàë øèéäýãäýíý 
ýý. Ýíý ¿ð àøèãòàé ¿éëäâýðò àæèëëàõ 
õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí õàíãàìæ èë¿¿ áàéæ òààðíà 
Ãàäíû êîìïàíèóä õîò áàéãóóëàõ, íèéãìèéí 
àñóóäëûã øèéäýõýä àëü áîëîõ áàãà þì çàðàõûã 
ë áîäíî ø¿¿. Ò¿ð áàéøèí áàðèàä õîò, àéìãèéí 
òºâººñ õ¿ì¿¿ñèéã çººæ 24 õîíîã, 17 õîíîãîîð 
àæèëëóóëààä ÿâóóë÷èõíà. Ýäèéí çàñàã÷ 
õ¿ì¿¿ñ ó÷ðààñ òîì áàðèëãà, õîò áîñãîõîîñ 
èõýýõýí öààðãàëíà. Õàðèí ýíý òàëààð òºðèéí 
ç¿ãýýñ áîäëîãîòîé õàíäàõ õýðýãòýé. Äýä 
á¿òöýý áàéãóóëàõ øààðäëàãûã ñàéí òàâèõ 
õýðýãòýé. Òýíä àæèëëàãñäûí àõóé àìüäðàë, 
îðîí ñóóö çýðýã àñóóäëûã àëü áîëîõ èæ á¿ðýí 
øèéäâýðëýõ øààðäëàãà òàâèõ ¸ñòîé áàéõ. Òýãæ 
ë àæèëëàõààñ ººð àðãà áàéõã¿é. 

Ýíäýýñ ãàðàõ àøãèéã õèøèã íýðýýð á¿õ õ¿ì¿¿ñò 
õóâààíà ãýäýã áîäëîãî áóðóó ø¿¿. Ýíý áîë 
àëñûí õàðààã¿é, èðýýä¿éãýý áàëëàõàä õ¿ðãýõ ¿ð 
äàãàâàðòàé. Áè ¿¿íèéã õàòóó õýëæ áàéãàà ø¿¿. 
Çºâ ÷ áàé, áóðóó ÷ áàé åðºíõèéëºã÷èéíõºº 
õýëñýí ¿ãíýýñ çºðæ áàéãààäàà ýâã¿é ë áàéíà. 
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í̄ýõýýð Ìîíãîëûí ýðõ àøãèéí àñóóäëààð 
õàðèóöëàãàòàé áàéõ ̧ ñòîé ó÷ðààñ áè ¿¿íèéã õýëæ 
áàéíà. Òºñºâòºº òºâëºð¿¿ëýõ õýðýãòýé. Õàðèí 
òºñâèéí çàðäëàà ÿìàð áîäëîãîîð ÿàæ àøèãëàæ ýäèéí 
çàñàã, íèéãìýý õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäýã äýýð Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí ÓÈÕ-ä áîäëîãî áàéõ ̧ ñòîé. Òýð íü çºâ áàéõ.  

Ø.Äàøäàâàà /Ñîöèîëîãè÷/
Òàíû õýëæ áàéãàà ÷èíü çºâ ë äºº. Õàðèí 
îäîîãèéí áàéãàà Çàñãèéí ãàçàðò ÷àäàìæ 
áàéõã¿é. Òàíû ñàíàëûã õ¿ëýýí àâàõ ìàãàäëàë 
õýð áàéãàà áîë?

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Òàíû õýëæ áàéãààã áîëîâñðóóëæ áîëîõã¿é 
àñóóäàë áèø. Õèéæ áîëíî. ªíººäºð áè ¿¿íýýñýý 
õýòýð÷ ÷àäààã¿é þì. Öààøäàà ýíý òàëààð ñóäëàõ 
áîë áè íýëýýí èõ àæèëëàõ ¸ñòîé. Òåõíèê, ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëòýé èõ íàðèéí òàíèëöàõ ¸ñòîé. 
ªíººäºð òºð ÿìàð áàéíà ãýäýã òóõàé áè òàíòàé 
ÿðèìààðã¿é áàéíà. Äóòàãäàëòàé ÷ þì áèé. Ãýõäýý 
øèéäýõ þìàà õèéæ ë ÿâíà. Áèä ýíý òºðèéã 
äýìæèõ ë ¸ñòîé þì ø¿¿ äýý. Òýäýíä òóñëàõ 
¸ñòîé. Òèéì ë çîðèëãîîð áèä ýíý àæëûã õèéãýýä 
ÿâæ áàéíà. Õàðèí ø¿¿ìæèë÷èõýýä ººðºº þó ÷ 
õèéõã¿é ñóóãààä áàéæ áîëîõã¿é. 

Ìºíõ-Î÷èð /Áîäëîãûí ñóäëàà÷/
Ýíý òîì îðäóóäûã àøèãëàñíààð îëîí çóóí 
ìÿíãàí õ¿íèé àìüäðàëä ÿàæ íºëººëºõ âý 
ãýäýã òàëààñ íü ÿðüæ áàéíà. Áè ýíý òîì 
îðäóóäàä äîòîîäûí áîëîâñîí õ¿÷í¿¿äèéã 
àæèëëóóëàõ òàëààð ººðèéí ñàíàëûã õýëüå 

ãýæ áîäîæ áàéíà. ªíººäºð Ýðäýíýòýä 5800 
îð÷èì õ¿í àæèëëàæ áàéãàà. Ò¿¿íýýñ 800-900 
íü èíæåíåð òåõíèêèéí ºíäºð ìýðãýæèëòýé 
õ¿ì¿¿ñ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëûí 
èíæåíåð¿¿ä àæèëëàæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Õàðèí ýíý îðäóóä äýýð Ìîíãîëûí áîëîâñîí 
õ¿÷í¿¿äýý àæèëëóóëàõ òàë äýýð òºðººñ ÿìàð 
áîäëîãî áàðèõ ¸ñòîé âý? Ìåíåæìåíòèéã íü 
ãàäíû êîìïàíèóäàä õàðèóöóóëàõààð õààíààñ 
ÿìàð áîëîâñîí õ¿÷íèéã àâ÷ àæèëëóóëàõ âý 
ãýäýã íü òóõàéí êîìïàíè øèéäýõ áîëíî. Òýãýýä 
äîòîîäûí áîëîâñîí õ¿÷íýý àæèëëóóëàõ áîëîìæ 
íü õàðüöàíãóé áàãà áîë÷èõîîä áàéãàà þì. 

Ñàÿõíû íýã ìýäýýëëýýð Äîðíîäûí Òàìñàãèéí 
îðä ãàçàðò 3000 ãàðóé õÿòàä èðãýí àæèëëàæ 
áàéíà ãýñýí. Áè Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí ãàçðààñ 
Ìîíãîëä àæèë ýðõýëäýã ãàäààäûí õ¿ì¿¿ñèéí 
òàëààð ñóäàëãààíû ìàòåðèàë àâñàí. Òýíä 
áè÷ñýíýýð 6000 îð÷èì ãàäíû õ¿í àæèëëàæ 
áàéãààãààñ 2000 ãàðóé íü õÿòàä èðãýí ãýñýí 
òîîöîî áàéíà ëýý. Ýíý òîîí ìýäýýëë¿¿ä ÷èíü 
çºðººä áàéãàà þì. 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Ìàíàé õóóëüä íèéò àæèëëàãñäûí 90 õóâèàñ 
äîîøã¿é íü ìîíãîë àæèë÷èä áàéíà ãýæ çààñàí 
áàéãàà. Ýíý õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº ë 
àæèëëàõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã èõ çºâ ÷èãëýëòýé 
õóóëü ãýæ áîääîã. 

Ìåíåæìåíòýý ãàäíûõàíä ºãºõ íü 
ìîíãîë÷óóäûã àæèëëóóëàõàä ìóóãààð íºëººëíº 
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ãýñýí ýðãýëçýý áàéõ øèã. Áè òýãæ áîäîõã¿é 
áàéíà. Ýõíèé ¿åä ãàäíû ºíäºð ìýäëýã, 
òóðøëàãàòàé èíæåíåð, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
çàéëøã¿é èðæ òààðíà. Áèä ÿìàð áîäëîãî 
áàðèõ âý ãýâýë òýäíèéã äàãóóëæ ìîíãîë 
çàëóóñàà ñóðãàæ àâàõ õýðýãòýé. Áîëãîîìæëîë 
áàéæ áîëíî. ¯¿íèéã çàñ÷ áîëîõ ë àñóóäàë. 
Õ¿íýý ñóðãàæ àâàõ ë õýðýãòýé. Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîéä òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýýã 
õèéæ áàéõ ÿâöàä ë ÿìàð ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéã áýëäýõ õýðýãòýéãýý ñîíãîîä ñóðãàõ 
íü ç¿éòýé áàéõ. Ýðäýíýòèéã àíõ áàéãóóëàõàä 
ìàø îëîí Îðîñûí ìýðãýæèëòí¿¿ä áàéñàí. 
ªíººäºð ìîíãîë÷óóä äàíãààðàà àâ÷ ÿâæ 
÷àäàæ áàéãàà ø¿¿ äýý. Èíãýæ áèä ààæìààð 
õ¿íýý áýëäýíý. 90 õóâü ãýäýã áîë ìàø ÷óõàë. 
¯¿íèéãýý õàòóó áàðèõ ¸ñòîé.

Ö.Äàìèðàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
Çàðèì íýã ç¿éëèéã òîäðóóëúÿ. Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí 68 õóâèéí òàòâàðûí 
õóóëèéã áîëîâñðóóëàõàä áè îðîëöîæ 
áàéñàí. Òºðèéí ºì÷èéí õºðºíãººð íººö íü 
òîãòîîãäñîí áîë 50 õóâèàñ äýýø áàéæ áîëîõã¿é, 
34 õóâèàñ õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýñýí çààëòûã 
ñ¿¿ëèéí ¿åä íýëýýí ø¿¿ìæëýõ áîëñîí. ¯¿íèéã 
ç¿ãýýð ë òýíãýðýýñ àâààä òàâü÷èõñàí þì áèø. 
Áèä îëîí òàëààñ íü ÿðüñàí þì àà. ªíººäºð 
ìàíàéä ìàø òîì îðäóóä áàéãàà. Áèä 2.5 
ñàÿóëàà. Çýñ, àëò, í¿¿ðñ, æîíø, óðàí, òºìðèéí 
õ¿äýð ãýýä õýäýí ãîë ò¿¿õèé ýäýý áîëîâñðóóëæ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ãàðãàõàä Ìîíãîë Óëñ 
ìàø àìàðõàí õºãæèíº. ªíººäðèéí òóëãàìäàæ 
áàéãàà íèéãìèéí àñóóäëàà øèéäýæ õîé÷ çàëóó 

¿åý áîëîâñðîëòîé áîëãîîä Ìîíãîë Óëñûã óëñûí 
äàéòàé õºãæ¿¿ëýõ àëòàí áîëîìæèéí áîñãîí 
äýýð áèä èð÷èõýýä áàéãàà þì. 

Òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîéãîîð íººö íü 
òîãòîîãäñîí áîë, òºð õóâèéí áîëîí ãàäààä, 
äîòîîäûíõîíòîé õàìòàð÷ îðîëöâîë 50 õóâèàñ 
õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýæ áàéãàà. Òºð äàíãààðàà îðîëöîõ 
ýðõ íü íýýëòòýé. ªíººäºð Ìîíãîëä ìºíãº áàéõã¿é. 
Õýðâýý äîòîîä áîëîí ãàäààäûíõàí ýíý îðäûã 
àøèãëàÿ ãýâýë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýõã¿é 
ãýñíèé ¿¿äíýýñ 50 õ¿ðòýë áàéæ áîëíî, ò¿¿íýýñ 
õýòýð÷ áîëîõã¿é ãýñýí çààëòûã îðóóëñàí. Òºð 
100 õóâü äàíãààðàà àâ÷ áîëîõ íü íýýëòòýé áàéãàà 
ãýäãèéã òà á¿õýí îéëãîæ ¿çýýðýé. 

Õàéãóóëûí àæèë ìàø èõ ýðñäýëòýé áàéäàã. 
Ýíý îðäîä èëýðö áàéãàà ýñýõèéã ìýäýõã¿éãýýð 
ðèñê õèéæ îðäîã þì áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ ðèñêýý 
õèéãýýä ÿâæ áàéãàà òîõèîëäîëä 34 õóâèàñ èë¿¿ 
áàéæ áîëîõã¿é þì áàéíà, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
¿ðãýý÷èõ þì áàéíà ãýæ ÿðèàä ¿¿íèéã îðóóëñàí 
þì. Êîìïàíèéí õóóëèéí 66 õóâèàñ äýýø íü 
øèéäâýðýý ãàðãàäàã ãýäãèéã áàðüæ àâààä 34 
ãýñýí òîîã îðóóëæ èðñýí. Õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà 
õ¿í ýíý àñóóäëàà øèéäýæ áàéã ýý. Ñîäíîì ãóàéí 
òîîöîîãîîð 68 õóâèéí òàòâàð àâáàë àøãèéí 73 
õóâü íü Ìîíãîëûí òàëä èðýõ þì áàéíà. Èéì 
áàéäëààð õèéñýí ø¿¿.

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ ¸ñòîé ãýæ 
Áÿìáàñ¿ðýí ãóàé õýëëýý. 68 õóâèéí òàòâàðûã 
íýãä¿ãýýðò, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ øàò 
ðóó õºòºëæ õèéñýí þì. Õî¸ðäóãààðò, çýñèéí 
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¿íèéí ñ¿¿ëèéí 160 æèëèéí ñóäàëãààã, îéðûí 
èðýýä¿éí õîðèí æèëèéí äîòîðõ ïðîãíîçûã 
àâ÷ ¿çýæ ñóäëààä ãàéã¿é þì áàéíà ãýæ õèéñýí. 
Îéðûí 4-5 æèëäýý 5000 äîëëàðààñ áóóõã¿é 
þì øèã áàéíà. Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñèéí 
¿íý ºñ÷ áàéãàà þì áàéíà. Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà. Íèéò çýñèéí 
õýðýãëýýíèé 26 õóâèéã Õÿòàä õýðýãëýäýã, áàðàã 
ìèëëèàðä õ¿íòýé Ýíýòõýãèéí çýñíèé õýðýãöýý 
æèë òóòàì ºñ÷ áàéãàà. Ìàíàé Ýðäýíýòèéí 
çýñèéí áàÿæìàëûã öýâýð çýñýíä øèëæ¿¿ëýõýä 
ãàðàõ çàðäàë íü 1200 ãàðóé äîëëàð áàéñàí þì. 
Òýãýýä 1300 áîëíî ãýæ ¿çýýä Ýðäýíýò ¿éëäâýðò 
100 õóâèéí àøèã ¿ëäýýæ, ò¿¿íýýñ èë¿¿ ãàðñàí 
àøãèéã íü àâ÷ áàéãàà þì. Ãýòýë “Àéâåíõîó 
Ìàéíç”-èéíõàí òàíèëöóóëãàäàà íýã òîíí 
öýâýð çýñèéã 920 äîëëàð ãýñýí òîîöîî õèéæ 
áàéñàí. Òýãýýä 2600 äîëëàðààñ äýýø àâàõàä 
àéõòàð óíà÷èõã¿é þì øèã áàéíà ëýý. Íººö 
àøèãëàñíû òàòâàð áàéíà. Õýðâýý í¿¿ðñèéã 
äîòîîäûí õýðýãöýýíä, ýð÷èì õ¿÷èíä õýðýãëýæ 
áàéãàà áîë 2.5 õóâü, áóñàä òîõèîëäîëä 5 õóâü 
ãýæ áîäîæ õèéñýí. Õýðâýý í¿¿ðñíèé áîëîí 
àøèãò ìàëòìàë, áàðèëãûí ìàòåðèàëûí íººö 
àøèãëàñíû òàòâàðûã íýì÷èõâýë îðîí ñóóöíû 
¿íý, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý íýìýãä÷èõ ãýýä áàéñàí 
þì. Òèéì ó÷ðààñ èíãýæ îðóóëñàí. Ãýõäýý 
èë÷ëýã ýíý òýð íü ÿìàð áàéäàã ãýäãèéã ýðãýæ 
õàðàõ íü ç¿éòýé áàéõ àà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí àøãààñ èðãýääýý õèøèã 
õ¿ðòýýå ãýæ åðºíõèéëºã÷èéí ç¿ãýýñ ÿðüæ 
áàéãàà. Èðãýíèé õºäºëãººíèéõºí ÷ ÿðüæ 
áàéãàà. Òºñâººð äàìæóóëæ ë ºãíº ø¿¿ äýý. 

Ñàÿûí òîîöîîíîîñ ¿çâýë Ìîíãîë Óëñàä ìàø 
èõ àøèã áàéíà. Õýäýí òýðáóìààð îëæ áàéíà. 
¯¿íýýñ òîäîðõîé õýñãèéã íü íèéãìèéí ñàëáàðò 
ë çàðíà ø¿¿ äýý. Àðàáûí Ýìèðàò øèã èðãýääýý 
ºãºõ ãýäãèéã ÿðüæ ë áàéæ øèéäýõ àñóóäàë. 
Áè ¿¿íèéã äýìæäýãã¿é. Òºñâèéí õóóëèéí 
äàãóó ë íèéãìèéí ñàëáàðò õàíäñàí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Í¿¿ðñ õºòºëáºð äýýð 
àæëûí õýñýã ãàðààä àæèëëàæ áàéãàà. Ìàíàéõ 
170 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé. 2000-3000 
æèë ò¿ëýýä ÷ áàðàõã¿é. Îäîî äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð ¿íýòýé áàéãàà äýýð íü í¿¿ðñýý áóøóóõàí 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîîä ãàðãàõ, ìºí õ¿ðýí 
í¿¿ðñ äýýðýý ò¿øèãëýæ òîì ñòàíö áàðèí Õÿòàä 
ðóó ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòëîõ íü ç¿éòýé. Õÿòàä óëñàä 
æèë á¿ð 40 GB ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýý ãàð÷ 
áàéãàà. Îéðûí 20 æèëäýý ÷ áóóðàõã¿é ãýñýí. 
Åðºíõèéëºã÷èéí àéë÷ëàëûí ¿åýð õýðâýý Ìîíãîë 
Óëñ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð øèíýýð áàðèâàë 
èìïîðòëîõîä áýëýí ãýñýí åðºíõèé òîõèðîëöîî 
Õÿòàä óëñòàé õèéñýí áàéãàà. Òèéì áîëîõîîð 
Áàãàíóóð, Øèâýý-Îâîîãèéí õ¿ðýí í¿¿ðñ, ýñâýë, 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñýí äýýð òóëãóóðëàæ òîì 
îâðûí ñòàíö õýäèéã áàðüæ Õÿòàä ðóó ýð÷èì õ¿÷ 
ýêñïîðòîëîõîä ºðòãºº äîð íü íºõ÷èõíº. Ýíý 
òàëààð ÿðèõ íü ç¿éòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã òºðººñ 
òîãòîîõ íü ¸ñòîé áóðóó. ßã óóðõàé äýýð áàéãàà 
í¿¿ðñíèé ¿íý, ººðèéí ºðòºã õÿìäõàí áàéãàà 
íü ìýäýýæ. Í¿¿ðñíèé ¿íý óóðõàéä áàéãàà 
¿íýýðýý áèø, òóõàéí õýðýãëýã÷èä î÷èæ áàéãàà 
¿íýý øèíãýýñýí áàéäàã ãýñýí. ¯¿íèéã òàë 
òàëààñ íü áîäîæ îéëãîõã¿é áîë áîëîõã¿é ýý.
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Ýêîëîãèéí àñóóäàë äýýð áè ñàíàë íýã áàéíà. 
ÓÈÕ-ûí õýäýí ãèø¿¿í Ìîíãîë Óëñûí óñíû 
õàãàëáàð, óñíû áîëîí îéí ñàâ ãàçàðò 47-ð 
ºðãºðãººñ õîéø àøèãò ìàëòìàëûí ëèöåíç 
øèíýýð ºãºõºº áîëü¸, õàðèí îäîî áàéãààã íü 
õóóëèéí äàãóó øàõàëò ¿ç¿¿ëüå ãýýä õóóëèéí 
òºñºë ñàíàà÷ëààä ÿâæ áàéãàà. Îäîîãèéí Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä áàéãàëü îð÷íûã 
õàìãààëàõ òàëààð îðîí íóòàã, òóõàéí á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðààñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ îëîí çààëò îðóóëæ 
ºãñºí áàéãàà. Äýä á¿òöèéã íü áàéãóóëàõ, 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò íü òîäîðõîé 
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàõ ãýäãèéã òóñãàñàí. 
Ýöýñò íü õýëýõýä îéðûí õýäýí æèëä óóë 
óóðõàéí îðäóóäàà áàðèàä çîðèãòîéõîí àøèãëàí 
ìºíãº áîñãîæ íèéãýì äýõ áóõèìäëàà àðèëãàæ, 
çàëóó÷óóäàà áîëîâñðîëòîé áîëãîí õºãæ¿¿ëýõ 
ñàéõàí áîëîìæ íýýãäýæ áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ òà 
á¿õíèéã ýíý àñóóäàëä ñàíàëàà íýýëòòýé õýëýýðýé. 

“Àéâåíõîó Ìàéíç”-ûí õóâüöàà áèäýíä õàìààã¿é 
ãýæ õýëëýý. “Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèà” ãýñýí 
êîìïàíè áàéãóóëñàí ãýæ áèä îéëãîîä áàéãàà 
ø¿¿ äýý. Çàñãèéí ãàçðûí õèéæ áàéãàà ãýðýý 
¯ÀÁÇ äýýð î÷îîä äàõèí ÿðúÿ ãýýä áóöñàí ãýñýí. 
Îäîîãîîð ÓÈÕ-ä îðæ èðýýã¿é áàéíà. Îðæ èðýõ 
¿åä íü ýíý àñóóäëûã õºíäºõ ¸ñòîé. “Àéâåíõîó 
Ìàéíç”-ûí àøèãëàæ áàéãàà ¿éëäâýð áîë áèå 
äààñàí êîìïàíè. Ìîíãîëûí 34 õóâü îðîëöñîí, 
“Àéâåíõîó Ìàéíç”-ûí 56 õóâü îðîëöñîí 
õàìòàðñàí ¿éëäâýð áàéõ ¸ñòîé. Ò¿¿íèé õóâüöààã 
áèå äààæ áèä çàðàõ ¸ñòîé. Õºðºíãº îðóóëñàí 
êîìïàíèéí 10 õóâèéã ìîíãîë÷óóä çàðàõ ¸ñòîé. 

Òèéì õóóëüòàé ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãýðýý õèéõ ¿åä òîäîðõîé ÿðèíà.  

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Áè ìîäîí õóóëü ãýæ õýëñýí. Òà á¿õýí áàñ 
òàéëáàð òàâüæ ë áàéíà. Ýðäýíýòýä 1300 äîëëàð 
õ¿ðòýë, òýãýýä 2600 ãýýä 100 õóâèéí àøèã ºãëºº 
ãýæ òà ñàÿ õýëëýý. Îðîñûí òàë çºâøººðñºí þì 
áàéíà. Ãýòýë “Àéâåíõîó Ìàéíç”-ä 900 äîëëàð 
áàéíà ãýýä 2600 ãýõýýð 200 õóâèéí àøèã 
ºãºâ ºº. Ìàíàéõàí ÷èíü ÿàõààðàà “Àéâåíõîó 
Ìàéíç”-ä óíààä áàéäàã þì áý. Òýãýýä áàñ 
òàòâàðàà õºíãºëíº ãýýä ÿðèàä áàéäàã. ªºðñäèéã 
÷èíü ÿðüæ áàéõàä ë îéëãîãäîõã¿é þì àÿíäàà 
ãàð÷ èðýýä áàéõ þì. Ò¿¿íèé îðîíä çàðäëûí 
òºäºí õóâü äàâñàí àøãààñ òºäºí õóâèéã íü àâíà 
ãýæ òîõèðóóëàí õýëæ áîëîîã¿é þì óó.

Àëòûã òà íàð ñóäàëëàà ãýæ áàéíà. Àëòíû ¿íý 
äýýä öýãòýý õ¿ð÷ áàéõ ¿åä äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýð 393 òîíí àëò õýðýãöýýòýé áàéñàí. Ýíý æèë 
209 òîííûí èë¿¿äýëòýé. Àëòíû ¿íèéí óíàëò 
í¿¿ðëýýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýñâýë äîëëàðûí 
õàíøèéí óíàëòààð íºõºãäºíº. Ìàíàé 
õóóëèóäàä òºäºí äîëëàð ãýæ çààäàã. Íààä 
äîëëàð ÷èíü áèäíýýñ õàìààðàõã¿éãýýð õóâèðíà 
ø¿¿ äýý. ¯¿íèéã òà íàð áîäëîãûí õýìæýýíä 
îéëãîõ áîëîìæ áàéíà óó.  

Ö.Äàìèðàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
Êèíîí äýýð ãàðäàã äàà. Àðäûí çàñàã ãýæ õàà 
áàéäàã þì, àâäàã ºãäºã ãýæ ÷ õàà áàéäàã þì 
ãýæ. “Àéâåíõîó Ìàéíç” áàéãóóëàãäàõ ÷ þì 
óó, ¿ã¿é ÷ þì óó. Òýð ¿åä Ôðèäëàíä 900 ãàðóé 
äîëëàð ãýæ òàíèëöóóëæ áàéñàí.
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Íèé íóóã¿é õýëýõýä îëæ áàéãàà àøãèéí 
50 õóâèéã Îðîñò ºãººä ÿâóóë÷èõã¿éí òóëä 
ë õèéñýí õóóëü ø¿¿ äýý. Ýðäýíýò ¿éëäâýð 
áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø Ìîíãîëä çýñ õàéëóóëàõ 
¿éëäâýð áàéãóóëàõûã îãò äýìæäýãã¿é áàéñàí. 
Ýíý òîãòîîë ãàðñíààñ õîéø õî¸ð, ãóðâàí 
óäààãèéí õóðàë äýýðýý çýñ õàéëóóëäàã 
¿éëäâýðèéã Ìîíãîëä ÿàðàëòàé áàéãóóëúÿ ãýæ 
àñóóäàë òàâüæ áàéãàà. Öààíà íü îëæ áàéãàà 
àøãàà Ìîíãîëäîî àâúÿ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëãîõîä áîäëîãîî õàíäóóëúÿ ãýñýí åðºíõèé 
çàð÷èì ÿâàà. Öýâýð çýñ áîðëóóëàõ çàðäëààñ 
çàðäëûã õî¸ð äàõèí ºñãºæ 100 õóâèéí àøèã 
¿ëäýýí àâàõààð áîëñîí þì. ªíººäºð çýñèéí 
áàÿæìàë ¿éëäâýðëýäýã ãàíöõàí ¿éëäâýð áîë 
Ýðäýíýò. Áèä àëòíû êîìïàíèóä äýýð ÷àäàõã¿é 
áàéãàà. Çàðèì êîìïàíèéí ººðèéí ºðòºã íü 250 
äîëëàð, 300 äîëëàð, çàðèì íü 450 äîëëàð ãýõýýð 
ÿàæ øèéäýõ àðãà áàéõã¿é. Ýðäýíýòèéí ¿éëäâýð 
ãàíö ó÷ðààñ äóíäæààð íü òîîö÷èõñîí þì. 
Äîëëàðûí õàíø óíàâàë òóõàéí ¿åä íü õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëæ áîëíî ø¿¿ äýý. Õýäýí ãèø¿¿í 
ñàíàà÷èëæ íýã ÷óóëãàíààð õýëýëö÷èõíý. 

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Îðä ãàçàðò áàéãàëèéí íººöèéí òºëáºðèéã 
2 õóâü, 5 õóâü ãýýä òîãòîîæ áàéãàà. Í¿¿ðñ 
ãýõýä õ¿ðýí í¿¿ðñ, ÷óëóóí í¿¿ðñ ãýýä, áàñ 
¿å äàâõàðãà, íººö, àøèãëàëòûí çàðäëààðàà 
õàðèëöàí àäèëã¿é. Îðä ãàçðûí òºëáºð ãýäýã 
íü íººö àøèãëàñàí, êîíöåññ õýëáýðýýðýý 
ººð. Îðä ãàçðûíõàà îíöëîãèéã òóñãàæ 
áàéãàëèéí íººöèéí ¿íýëãýýíèé õóâü õýìæýýã 
òîãòîîæ áîëäîãã¿é. Á¿õ þì äýýð ë 2.5 õóâü, 

ýñâýë, 5 õóâü ãýäýã. ÓÈÕ-ûí 76 ãèø¿¿í 
äîòîð õýäýí õóâèéã íààø öààø íü õºäºëãºæ 
òîëãîé íü ýðãýëääýã õ¿ì¿¿ñ áàéìààð ë þì. 
Òà íàð ÿàõààðàà èíãýæ õóóëü ãàðãàäàã þì 
áý. Òýýâýðëýõ çàðäàë, áàéðøèë, äýä á¿òýö, 
íººö, àãóóëãà íü ÿìàð þì áý. Á¿õ þì íü ººð 
ø¿¿ äýý. Àðä òàëä íü áººí ñîíèðõîë ÿâààä 
áàéäàã. “Àéâåíõîó Ìàéíç”-ä 200 õóâèéí àøèã, 
Ýðäýíýòýä 100 õóâèéí àøèã ºãººä ë, “Àéâåíõîó 
Ìàéíç”-ûã òàòâàðààñ ÷ºëººëººä ÿâàõ þì.  

Ö.Äàìèðàí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
Õóóëü õýëýëöýæ áàéõ ¿åä Çàñãèéí ãàçðààñ àøèãò 
ìàëòìàë á¿ðò ººð ººð áàéõ òóõàé ñàíàë îðæ èðñýí. 
Í¿¿ðñ, æîíø, òºìºð ãýýä òóñ òóñäàà ººð ãýæ.

Ñ.Àâèðìýä
Áè Áÿìáàñ¿ðýí ãóàéòàé ñàíàë íýã áàéíà. 
Àøèãò ìàëòìàë á¿ð ººð. Òýãýõýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ººð ººð õóâü îíîãäîõ ¸ñòîé 
áàéõã¿é þó. Çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áîë íýã 
ººð, ò¿¿õèé ýä ãàðãàõ áîë íýã ººð, áàÿæìàë 
ãàðãàõ áîë íýã ººð, Áàÿí-ªëãèéä áàéãàà îðä 
íýã ººð, Óëààíáààòàðò áàéãàà îðä íýã ººð áàéõ 
¸ñòîé. Òèéì çàð÷ìûã áèä îðóóëñàí ø¿¿ äýý.   

34 õóâü, 50 õóâü ãýäýãò àñóóäàë áàéãàà þì. Çàðèì 
õ¿ì¿¿ñ íàìàéã áóðóó îéëãîäîã. Òºðèéí îðîëöîî, 
òºðèéí ºì÷ ãýäãèéã áèä ìàãòàí äóóëàõ ãýñýí þì 
áèø ø¿¿ äýý. Èíãýæ ÿñ òîî çààäàã íü äýëõèéí 
ïðàêòèêò áàéõã¿é áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ñîäíîì ãóàéí èëòãýë áîë ÿã õóóëèéí äàãóó 
õèéñýí èëòãýë. Ýäèéí çàñàã÷èéí õóâüä ñàéí 
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èëòãýë, ñàéí òîîöîî áîëñîí. Ãýõäýý áè Áîëäòîé 
ñàíàà íýã áàéíà. Òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë 
áèø, ýíý áîë áàðèìæàà òîîöîî. Áèäýíä þó áàéãàà 
þì, áèäýíä þó íîãäîõ þì ãýäýã òàëààñàà áîäèòîé 
èëòãýë áîëñîí. Õàðèí 2006 îíû õóóëèéí äàãóó 
õèéäýã íü ó÷èð äóòàãäàëòàé þì. ªºð õóâèëáàðóóä 
áàéæ áîëîõ þì. Áèäíèé òýìöëèéí ¿ð ä¿íä 
Åðºíõèéëºã÷èéí ç¿ãýýñ ýíý õóóëèéã äàõèí 
áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã ãàð÷ áàéãàà. Åð íü 
¿éëäâýð, çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýäýí õýëáýðýý 
ë àâàõ õýðýãòýé þì øèã. Ýíä ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðýý, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý äýìæèíý 
ãýäãýý õýëýýä õàìòàðñàí ¿éëäâýðýý àøèãëàâàë 
íýã ººð, ò¿ðýýñýý êîíöåññîîð ºãºõ þì áîë íýã 
ººð áàéíà ãýñýí áîäëîãîî ë áèä ãàðãàíà. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä öèôðýýð òîãëîäîã ìîîä èõ ò¿ãæ 
áàéíà. 68 õóâü, 40 ìÿíãàí àéëûí îðîí ñóóö, 
250 ñàÿ ãýýä îãò ¿íäýñëýëã¿é öèôð¿¿ä. Ò¿¿ãýýð 
òîãëîæ áàéíà ãýæ áè áîäîæ áàéíà. Öèôðèéã 
äàíäàà ¿íäýñëýæ áàé ãýäýã õ¿ì¿¿ñ ýíä ñóóæ 
áàéíà ãýæ áè îéëãîæ áàéíà. Îíèãîî õ¿ðòýë 
áàéäàã áèç äýý. 68 õóâèéí òàòâàð ãýäãèéã èõ 
àâàðãàà áîäîîä õèé÷èõñýí ãýýä. ßàãààä 70, 
ýñâýë, 40 áàéæ áîëîîã¿é þì. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü õî¸ð õóâèëáàð 
îðæ èðñýí. Íýãèéã íü Äàìèðàí ãèø¿¿í 
ñàíàà÷èëñàí òàëèéã÷ Î.Ýíõñàéõàíû õóóëü, 
íºãºº íü ¯Õß-íû Æàðãàëñàéõàíû ñàíàà÷èëñàí 
1997 îíû Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëü òýð ÷èãýýð 
íü òàâäóãààð ñàðûí ýõýýð îðóóëæ èðñýí. Ãýòýë 
çóðãàäóãààð ñàðûí 29-íä íýð á¿õèé õýäýí 
ãèø¿¿í 34 õ¿ðòýë õóâü, 50 õ¿ðòýë õóâü ãýäýã 

öèôðèéã ãýíýò îðóóëæ èðñýí. Òýãýýä ñ¿¿ëä íü 
èéì áóäëèàí áîëñîí. Ñîäíîì ãóàé 34 ãýñýí 
äýýä õÿçãààðûã íü àâààä ìàõñèìàëààð õèéñýí 
áàéãàà þì. Õýðâýý 5 õóâü áîë, 50 õ¿ðýõã¿é õóâü 
áîë÷èõâîë øàë ººð ýäèéí çàñàã ãàðíà ø¿¿ 
äýý. Òèéì ìàãàäëàë áàñ áèé. Òèéì ó÷ðààñ ýíý 
õóóëèéã ¯ÕÖ-ä ºãñºí áàéãàà. Äàðãà çàññàí 
ãýäýã ýíý õóóëü õ¿÷èíã¿é ãýæ áè áîäîæ áàéãàà. 
Íºãººòýéã¿¿ð ýíý õóóëü ¯íäñýí õóóëèà çºð÷ñºí. 
Òºð ºì÷ºº õóäàëäàæ àâ÷ áàéãàà þì áèø ãýæ 
Ñîäíîì ãóàé õýëëýý. Òºð õºðºíãº îðóóëñàí. 
Æèøýý íü, 34 õóâü äýýð 2.7 òýðáóì äîëëàð 
òàâü÷èõààä áàéãàà ø¿¿ äýý. Õàìààã¿é ºñ÷èõñºí. 
Çºâõºí óóðõàé, áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð, äîòîîä 
öàõèëãààí õàíãàìæ, óñàí õàíãàìæ íü îðîîä. 

Ñîäíîì ãóàé Îþóòîëãîé äýýð 2.4 òýðáóì, 
Òàâàíòîëãîé äýýð 4 òýðáóì äîëëàð òàâüñàí 
áàéíà. Ýíý íü áàðàã äýä á¿òýöòýéãýý, çýñèéí 
¿éëäâýðòýéãýý õàìò áàéãàà áîëîâ óó ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Áîëä ýäèéí çàñàã÷èéí õýëñíýýð òåõíèê, 
ýäèéí çàñãèéí íàðèéâ÷èëñàí òîîöîîíû ¿íäñýí 
äýýð ë ãýðýý õýëýëöýýðýý õèéíý ¿¿ ãýõýýñ 40-50 
õóâü ãýýä ºã÷èõñºíººð õèéâýë ¿íäýñëýëã¿é 
þìàà äàãààä ýöýñòýý àëäàíà. Äàøäàâàà äîêòîð 
àñóóæ áàéíà. Áèäýíä þó óíàõ âý ãýýä. Ñîäíîì 
ãóàéí õýëñýí äýýð íýìýõýä Îþóòîëãîéãîîñ 
2 ìèëëèàðä äîëëàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
Òàâàíòîëãîéãîîñ ìèëëèàðä, ìàíàé ¿íäýñíèé 
á¿òýýãäýõ¿¿í õî¸ð ìèëëèàðä, áóñàä ýíý òýð 
ãýýä òîîöîõîä íèéò 10 ìèëëèàðä. Ýäèéí çàñàã 
õýä äàõèí ºñ÷, äîð õàÿæ ýì÷, áàãø íàð 300-
500 äîëëàð àâààä àìüäðàë ºñºõ áîäèò áîëîìæ 
õàðàãäàæ ë áàéãàà. ¯¿íä õ¿ðýõýä Àøèãò 
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ìàëòìàëûí ýíý õóóëü ÷èíü áîëîõã¿é áàéíà 
ãýäãèéã ýíä äàâòàí õýëüå.   

Ë.Ãóíãààäîðæ /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
 Õàìãèéí ãîë íü ýíý èëòãýëèéí ñàíàà ÓÈÕ, 
ÇÃ, Åðºíõèéëºã÷èä õ¿ð÷ òºð çàñãèéí áîäëîãîä 
ÿìàð íýã õýìæýýãýýð òóñâàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
þì. Ñîäíîì äàðãà ýäèéí çàñàã÷èéíõàà õóâüä 
ºíººäðèéí áàðèìòàëæ áóé Àøèãò ìàëòìàëûí 
õóóëèéí õ¿ðýýíä áîëîìæèéí õýìæýýíä òîîöîî 
õèéñýí áàéíà.  Õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ ë áàéíà. ªºð 
âàðèàíò ãýæ. ßàõàâ ãàð÷ áîëîõ ë áàéõ. ªºðºº 
ýíý õóóëèéí êîíöåïöòýé ñàíàë íýã áàéãàà 
ó÷ðààñ ò¿¿íèéãýý ë äàãóóëæ õèéíý ø¿¿ äýý. 
ªºð ÿìàð âàðèàíò áàéæ áîëîõûã ýíä áàéãàà 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ ÿðèõ áàéõ. 

Àâèðìýäèéí òàâüñàí àñóóëòàä Ñîäíîì äàðãà 
õàðèóëëàà. Ýíý áîë íýã íü àñóóæ íºãºº íü 
õàðèóëààä äóóñ÷èõ àñóóäàë áèø. Ãàçðûí 
äîîðõ áàÿëàã òýíä õýâòýæ áàéõäàà õýíèé ÷ þì 
áèø. Òýãýõýýð òºðèéí ÷ áèø, õýíèé ÷ áèø 
þì ãýæ áîäîæ ¿çýõ ¿¿. ¯¿íèéã òîäîðõîéëîõîä 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ, ýðäýìòýä àæèëëàõ àñóóäàë 
áàéõ áîëîâ óó. ¯íäñýí õóóëüä ãàçðûí äîîðõ 
áàÿëàã á¿õ àðä ò¿ìíèé ºì÷ ãýæ çààñàí. Ò¿¿íèé 
äàãóó òºð ºì÷ºº õóäàëäàæ àâíà, àâàõã¿é ãýýä 
ìàø èõ ìàðãààí ºíººäºð ÿâààä áàéãàà. Ýíý 
áîë ñàéí áîäîõ àñóóäàë. Áàñ íýã àñóóäàë áîë 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õèøãèéã õýí õ¿ðòýýä 
áàéãàà þì áý ãýæ. Ýðäýíýò õýäýí æèë áîëîâ. 
Àëò íýìýãäýýä ë áàéäàã, àðä ò¿ìíèé àìüäðàë 
äýýøèëäýãã¿é, ÿäóóðàë 40 ãàðóé õóâüäàà áàéæ 
ë áàéäàã. Ýíý áîë á¿õ èðãýäèéí, ÿëàíãóÿà 

æèðèéí èðãýäèéí ñàíààã çîâîîñîí àñóóäàë 
áîë÷èõîæ. Àøèãò ìàëòìàëûí ¿ð àøãèéã 
àðä ò¿ìýí ÿàæ õ¿ðòýõ ¸ñòîé þì áý ãýäýã èõ 
çîâëîíòîé ýä þì. Õèøèã õ¿ðòýýíý ãýæ ÿðüæ 
áàéíà. Áàñ ë íýã ñàíàà. ¯¿íèéã áóðóóòãàõ àðãà 
àëãà. Íýã ýðýë õàéãóóë ÿâæ áàéíà ø¿¿ äýý. 
Óëñûí òºñºâòºº òºâëºð¿¿ëýýä ò¿¿íèéã ýðã¿¿ëæ 
õóâààðèëàõ çàìààð ÿâàõ áàéõ. Çàð÷èì áîë òýð. 
Ìàíàé òºñºâ òýãæ ë õóâààðèëàãäàíà. Òýãâýë 
ÿàæ õ¿ðòýæ áàéãàà þì áý. ªíººäºð õ¿ðòýõã¿é, 
î÷èõã¿é ë áàéãàà. Õýäýí ýìíýëýã, ñóðãóóëü 
ãýñýí íèéãìèéí ÷àíàðòàé ç¿éëä çàðöóóëàãäàæ 
áàéãàà áàéõ. ßã àðä ò¿ìíèé õîäîîäîíä íü, 
ìºðºíä íü õóâöàñ áîëæ ¿çýãäýõã¿é áàéãàà. Ýíý 
èõ ÷óõàë àñóóäàë ø¿¿. 

Ñîäíîì äàðãûí èëòãýëä íýã ñàíàë áè÷èæ ºãñºí. 
Õî¸ð ãîë þìàí äýýð òºâëºðñºí ó÷ðààñ áîëîîã¿é 
áàéõ. Ìîíãîë Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðò ÿìàð 
ãîë áîäëîãî áàðèìòëàõ þì áý ãýæ ãëîáàëü 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä òîäîðõîéëñîí ç¿éë áàéäàã 
áîë ò¿¿íèé äàãóó ë ÿâàõ ¸ñòîé ãýäýã ñàíàë. Ýíý 
õî¸ð îðä äýýð õèéñýí íü ñàëáàðûí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõîä ãîë ç¿éë áîëæ ÷àäàæ áàéãàà þó 
ãýäýã àñóóäàë áàéíà. ªíººäºð ñàëáàðûí ãîë 
áîäëîãî òîäîðõîéã¿é áàéãàà þì áèø ¿¿. 

Ï.Æàñðàé /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ñààðàë áàéøèí äîòîð ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëæ áàéãàà. 
Åðºíõèéëºã÷ººñ ãàðààä Çàñãèéí ãàçàðò î÷ñîí 
ãýñýí. Çàñãèéí ãàçàð åðºíõèéëºã÷ ð¿¿ áóöààõ 
ãýæ áàéãàà þì óó äàà. Òýãýýä ºðãºí áàðèíà 
ãýñýí. Þó ÿâæ áàéãààã áèä ìýäýõã¿é. Æèíõýíý 
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õààëòòàé þì òýíä ÿâæ áàéíà. Òýãýõýýð äýìèé 
öàã ¿ðñýí þì áîë÷èõîæ áàéãàà þì. Áèäíèé 
èëòãýëýýñ àâìààð þì áàéâàë ò¿¿íäýý îðóóëâàë 
ç¿ãýýð áîëîâ óó. 

Ìàíàéõàí òîî ÿðèõ èõ äóðòàé þì. Àðãàã¿é 
ë äýý. Ñîöèàëèçìûí ¿åä èíãýýä ñóð÷èõñàí 
þì ÷èíü. Îäîî Ìîíãîëä áàéãàà òîî áîë 
òîî áèø. Ñàÿ áèä æààõàí îðîëäëîî. Íýã ÷ 
òîî îëæ ÷àäààã¿é. Òýãýýä ÿìàð ä¿ãíýëòýä 
õ¿ðýâ ãýâýë ìýäýýëëèéí á¿õ ñèñòåì çàäàð÷ 
óíààä ýäèéí çàñãèéí ä¿ãíýëò õèéõ ÿìàð ÷ 
àðãàã¿é áîë÷èõñîí ãýæ. Åðºíõèéëºã÷èéí 
äýðãýä ¿íäýñíèé ìýäýýëëèéí ñèñòåìèéã 
íýã ñàðûí äîòîð áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýã 
ãàð÷èõñàí áàéãàà ãýñýí. Òýð á¿òýõã¿é áàéõ ë 
äàà. Òîî áàéõã¿é, õºòºëáºð áàéõã¿é áîëîõîîð 
àæèëëàõàä õýö¿¿ áàéíà ø¿¿ äýý. ¯¿íä 
àíõààðààñàé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí õýìæýýã òîéðñîí 
àñóóäàë áàéíà. 34 õóâü, 50 õóâü çºâ ¿¿, áóðóó 
þó ãýýä. Íýëýýí ìàðãààí ÿâæ áàéõ øèã áàéíà. 
Ýíý äîòîð ìîíãîë÷óóä ë áàéãàà ãýæ áîäîæ 
áàéãàà. Õÿòàäûí Ãàäààäòàé õàðèëöàõ ýäèéí 
çàñãèéí õ¿ðýýëýíãèéí õóðàëä áè óðèëãààð 
î÷èæ ñóóñàí. Òýäíèé õóðëààñ þó ÷ îëæ 
ñîíñîõã¿é þì áàéíà ëýý. ßàì, ãàçðóóäààð íü 
ÿâààä ÷ þì ñîíñîõã¿é. Õàðèí ªâºðìîíãîëûí 
ñóìóóä äýýð î÷èæ õîíîîä æààõàí äýëãýðýíã¿é 
ÿðèõàä èõ àÿòàéõàí ìýäýýëë¿¿ä ãàð÷ áàéñàí. 
Ôðèäëàíä èéìýðõ¿¿ þì õèéñýí õ¿í áàéíà ëýý. 
Õÿòàäàä æèæèãõýí çýñèéí îðäûã ëèöåíçýýð 
àâààä ç¿¿í õîéä Õÿòàäûã õºãæ¿¿ëýõ ãýýä òýíä 

ãóðâàí òîì öàõèëãààí ñòàíö áàðúæ áàéãàà 
þì. å̄íãèéí òýíäýýñ íààøàà òºìºð çàì òàòàæ 
áàéíà. Õàòàí ãîëûí ýõýýñ óñ òàòààä Õàòàí 
ãîëûí óñ, Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã òýð ãóðâàí 
ñòàíöàä àâàà÷èæ øàòààãààä òýð öàõèëãààíû 
òºëáºðò õýòäýý ìàíàé Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîéí á¿õ çàðäàë, âàëþòûí îðëîãî ÿâààä 
äóóñàõ ìàÿãòàé. Íýã òèéì òºëºâëºãºº õèéñýí 
þì óó äàà ãýæ áè îéëãîñîí. Ýíý áè÷ëýãèéã íü 
Ýëáýãäîðæèä, Ýíõáàÿðò àâ÷èð÷ ºãñºí. Òºðèéí 
òîëãîéä áàéãàà óëñ èéì þìûã õàðæ áàéãàà÷, 
öààíà ÷èíü èéì áîäëîãî ÿâæ áàéãàà þì áèø 
¿¿ ãýäãèéã õýëñýí. Òýä íàð àíõààðñàí áàéõ. 
Ñòðàòåãèéí îðä ãýäýã á¿ð áóäèëóóë÷èõñàí 
áàéíà. Îäîî ÄÍÁ-èé 5 õóâèàñ äýýø áàéâàë 
ñòðàòåãèéí îðä, äîîø áàéâàë áèø áàéõ íü. 
Æèøýý íü, óðàí ñòðàòåãèéíõ áèø, ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíò ñòðàòåãèéíõ áèø. Õýìæýý íü 
ë òîì áîë ñòðàòåãèéí îðä ãýýä ãàðãà÷èõàæ. 
Ìàíàé ÓÈÕ, ÇÃ-ûíõàí ¿¿íèéãýý öýãöýëñýí íü 
äýýð áîëîâ óó. Øàëãóóðûã íü òîä áîëãîìîîð 
þì øèã. Ìèíèé ñàíàë áîë îðä á¿ð äýýð 
¿íýëãýý õèéõ õýðýãòýé. Àãóóëãà íü õýä þì, 
õºðñ õóóëàëòûí êîýôôèöåíò íü õýä þì, íèéò 
íººö íü õýä þì, àøèãëàëòûí æèë íü õýä 
þì, óñàà õààíààñ àâàõ þì, òýýâýð íü õààøàà 
ÿâàõ þì ãýõ ìýòýýð îðä á¿ð äýýð òýãøèòãýë 
õèéãýýä òîîö÷èõîæ áîëíî äîî. Áÿìáàñ¿ðýí 
áèä íàð òóõàéí ¿åäýý öàã øèã ¿íý õèé÷èõýýä 
ÑíÇºâëºëººð ñàéí ë ã¿â¿¿ëæ áàéñàí þì äàã. 
Îäîî áîäîæ áàéõàä òýð èõ ë ñàéí áàéñàí. ßã 
ò¿¿í øèã ë õèéõ ¸ñòîé þì áàéíà ëýý. Òýãýõã¿é 
áîë áèä õýçýý ÷ îíîõã¿é. 34 õóâü ãýýä ÿðèàä 
áàéäàã, àëü íü ÿìàð ¿íäýñëýëòýé þì, á¿¿ ìýä. 
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Îðä òóñ á¿ð äýýð ìàø òîäîðõîé òýãøèòãýë 
áîäîõ õýðýãòýé. 

Áàéãàëèéí áàÿëãèéã òºðèéí ºì÷, íèéò àðä 
ò¿ìíèé ºì÷ ãýýä ¯íäñýí õóóëüä çàà÷èõñàí. 
Òýíä íýã ¿ãèéí àëäàà ãàðñàí þì. Óã íü 
¿íäýñíèé áàÿëàã ãýäýã ¿ãýýð áè÷èãäýõ ¸ñòîé 
áàéñàí. Òýãýýä õàéãóóë õèé÷èõñýí õîéíî íü 
íýã ººð þì áàéõ ó÷èðòàé. Ìàíàéõàí ¯íäñýí 
õóóëüä ãàð õ¿ðýõ äóðòàé. Íýã óäàà õ¿ðýýä çàñ÷ 
áîëíî ø¿¿ äýý. Æààõàí çàñâàð õèéõ äàëèìààð 
íü çàñ÷ áîëîõ áàéõ. 

Àðä ò¿ìýíä þó î÷èõ âý ãýæ ÿðüæ áàéíà. Òîî 
ºññºí ë þì õàðàãäààä áàéäàã, ãýòýë óëàì ë 
ÿäóóðààä áàéíà ãýñýí ÿðèà ìàø èõ ãàðäàã. ßíç 
ÿíç ë áàéãàà áàéõ. Èéì áîäëîãî áàðüæ áîëíî. 
¯íäýñíèé öýâýð îðëîãûí 50 õ¿ðòýë õóâèéã 
àæèë õèéñýí õ¿íèé ò¿ð¿éâ÷èíä õèéãýýä ºã÷èõ. 
Õóâèéí õýâøèë, ¿éëäâýðëýë, ýñâýë, òºñâèéí 
ãàçàð áàéíà óó, õàìààã¿é. Ò¿¿íòýé çýðýãö¿¿ëýýä 
øóóä áóñ òàòâàðûã áóóëãàäãàà áîëèî÷ ýý. Ýíý èõ 
óòãàã¿é þì áîëîîä áàéãàà þì. Ãààëèéí òàòâàðûã 
áàãàñãàëàà, íýìýãäñýí ºðòãèéí òàòâàðûã áàãàñãàëàà 
ãýýä êîìïàíèóä áàÿðëàæ áèäíýýñ èõ à÷ààëàë 
àâ÷èõëàà ãýõ þì. ßìàð þì àâ÷ áàéãàà þì áý, òýð 
÷èíü ÿâñààð áàéãààä ëàíãóóí äýýð õ¿ð÷ õóäàëäàí 
àâàã÷èä òºëæ áàéãàà. Òýãýõýýð ò¿ð¿éâ÷èíä íü 
õèéäýã ìºíãèéã àõèóõàí ºã÷èõººä øóóä áóñ 
òàòâàðûã íü áàðàà ¿éë÷èëãýýíäýý øèíãýýãýýä 
ºã÷èõâºë ÿã ë Ñîëîíãîñ, Àìåðèêèéí õýìæýýíä 
èð÷èõíý. Ìîíãîëä àæèëëàõàä 600-700 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí öàëèí àâ÷ áàéíà, áàðàà íü æààõàí 
¿íýòýé áàéíà ãýíý. Òýíä áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òýãæ ë 

ÿðüäàã ø¿¿ äýý. Áèä òèéì ñèñòåìä îðîõã¿é áîë 
ÿâìààðã¿é þì øèã áàéíà. Îðä ãàçðààð 34, 50 
õ¿ðòýë ¿¿ ãýæ øèéäýõýýñ ººðººð õºðºíãº îðóóëæ 
õóâüöàà õóäàëäààä þì îëæ àâíà ãýäýã õóäëàà. Òèéì 
õºðºíãº ÷ Ìîíãîëä áàéõã¿é. Õóâüöààãàà ºãºõäºº 
áàéíãûí õóâüöààíû íîãäîë àøèã ºãäºã òºëáºðòýé 
áîë÷èõíî. Çýýë àâ÷èõààð çýýëèéí ºð, äýýð íü 
õ¿¿ãèéí ºð íýìýãäýýä á¿ð áàëàðíà ø¿¿ äýý. Òèéì 
ó÷ðààñ ¿¿íèéã óëñûí òàòâàð, òºëáºð, õóðààìæèéí 
õýëáýðýýð õèéõ õýðýãòýé áàéõ. Ãýõäýý õ¿í ìàðãàæ 
÷àäàõã¿éãýýð íü õèéõ õýðýãòýé. 

Ð.Áàäàìäàìäèí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
Ìàíàéõ íýã õ¿íä îíîãäîõ GDP-ýýð 1000 õ¿ðýýä 
ë ÿâæ áàéãàà. Ýíý áîë ÿäóó îðíû õýìæýý 
þì. Ò¿¿ãýýð öàëèí, àìüäðàëûí ò¿âøèí 
òîäîðõîéëîãäîîä ÿâæ áàéãàà. Õî¸ð, ãóðâàí òîì 
îðä àøèãëàëòàä îð÷èõâîë íýëýýí õýäýí ìÿíãàä 
õ¿ð÷èõ áîëîëöîîòîé. Àìüäðàëûí ò¿âøèí 
íýìýãäýõ áàéõ. GDP-èéí õóâààðèëàëòûã àâ÷ 
¿çýõýýð èõ ñîíèí ç¿éë ãàðäàã þì. ªíãºðñºí 
æèë òàòâàðûí õóóëü áàòëàõ ãýýä äýëõèéí îëîí 
îðíû òàòâàðûí áàéäëûã ñóäàëæ ¿çñýí. Òºñâèéí 
õýìæýý GDP-èéíõýý õýäýí õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà ãýæ ¿çýõýä ìàíàéõ øèã íýã õ¿íä íîãäîõ 
GDP íü 1000 îð÷èìä áàéãàà ÿäóó îðíóóäûí 
õóâüä 20-èîñ õýòðýõã¿é, äýýä òàë íü 24 áàéíà. 
Õÿòàäûí òºâëºðñºí òºñâèéí õýìæýý GDP-
èéíõýý 18 õóâüä áàéíà. Íýã õ¿íä îíîãäîõ GDP 
30 áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø áîë÷èõñîí Åâðîïûí 
îðíóóä, Àìåðèêò òºñºâ íü íýëýýí ºíäºð áàéäàã 
þì áèëýý. 44 õóâü õ¿ðñýí òîõèîëäîë áàéíà. 
Ìàíàéõ ÿäóó îðîí äîòðîî ãàíöààðàà ë òºñºâ 
íü GDP-èéíõýý 50 õóâüä õ¿ð÷èõñýí áàéãàà þì. 
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Õóóëèàðàà òîì òîì îðäîî òºðèéíõ ýçýìøèëä 
àâààä òºðèéí àâàõ þìûã íýìýãä¿¿ëýõýýð òºñºâ 
íü èõ òîì áîëæ, ñîöèàëèçì áàéãóóëæ áàéãàà 
ä¿ð òºðõ õàðàãäàõ íü ë äýý. Ñîöèàëèçìûí ¿åä 
á¿õ ºì÷èéã òºð íü àâààä, òºð íü àøãàà ýðãýí 
õóâààðèëäàã áàéëàà. Òèéøýý íýëýýí îéðòîõ 
ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéãàà þì. Ýíý íü äýëõèéí 
÷èã õàíäëàãàòàéãàà òààð÷ áàéíà óó ãýäýã íýã 
àñóóäàë áàéíà. Îäîî ÷ õ¿ðòýë ñîöèàëèçìàà 
áàéãóóëñààð áàéãàà îðîí áàéíà. Êóáà, Õîéä 
Ñîëîíãîñ ãýýä. Ýäíèéã õàðæ áàéõàä íýã èõ 
àìæèëò îëîõã¿é íü õàðàãäààä áàéíà. Òýð 
õàíäëàãà íü ñîíãîëò áàéõ. 

Áÿìáàñ¿ðýí ãóàé áàéãàëü îð÷íîî öààøèä ÿàõ 
âý, óóë óóðõàéãàà áîäëîãîòîé õºòëºõã¿é áîë 
ñ¿éðýëä õ¿ð÷ ìýäíý ø¿¿ ãýñýí ÷óõàë àñóóäëûã 
õºíäºæ áàéíà. Ýíý áîë ¿íýõýýð àíõààðâàë 
çîõèõ ÷óõàë àñóóäàë þì. 

GDP-èéíõýý èõýíõèéã àâààä áàéäàã. Áàéãàëü 
îð÷èí íü í¿äýí äýýð ñ¿éäýýä áàéäàã. Ñàÿõàí 
õ¿ðòýë ÿíç á¿ðèéí þì ãàð÷ áàéíà. ¯¿íèéã 
õàðààä ýëýã íü ýìòýð÷ òèéøýý ìºíãºº ºãººä 
ë áàéäàã, ºãººä ë áàéäàã. Ãýòýë áàéãàëü ÷ 
ñ¿éäñýí õýâýýðýý, õ¿ì¿¿ñ íü ÷ ÿäóóãààðàà ¿ëäýõ 
þì áèø áèç ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ ¿åä 
ãàäààä îðíóóäûí òóðøëàãûã ñóäàëæ áàéëàà. 
Äóãóéã øèíýýð çîõèîäîãã¿é ãýäýã íü õýíä ÷ 
òîäîðõîé ø¿¿ äýý. Áèä Àâñòðàëèä î÷ñîí. Òýíä 
òºðèéí îðîëöîî ãýæ áàéõã¿é, òºð òàòâàð àâàõ, 
áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëòýä íü ºíäºð 

øààðäëàãà òàâüæ õÿíàõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 
Êîìïàíèóä íü èõ áèå äààñàí áàéäëààð àæëàà 
ÿâóóëäàã þì áèëýý. Îðîí íóòàã íü èõ ýðõ 
ìýäýëòýé, òàòâàðûí èõýíõ íü îðîí íóòàãò 
îíîãääîã, áàãà õýñýã íü òºâëºðñºí òºñºâ ð¿¿ 
îðäîã. Àðä ò¿ìíèé áàÿëàã õóâààíà ãýñýí îéëãîëò 
áàéõã¿é. Êàíàäàä ÷, Àâñòðàëèä ÷ àäèë. ¯¿íèéã 
ººðèéíõºº îíöëîãò òîõèðóóëààä ÿâàõ áàéõ. 

Àôðèêèéí îðíóóä àøèãò ìàëòìàëààð áàÿí. 
Òýíä òºðèéí îðîëöîî áàéõ ¸ñòîé, àðä ò¿ìýí 
ÿäóó áàéíà ãýæ áàéãààä èõ ºíäºð òàòâàð, 
îðîëöîî, ìºíãº àâäàã øèã áàéãàà þì. Õàðèí 
ýðãýýä ò¿¿íèéãýý õóâààðèëæ ÷àääàãã¿é. Àðä 
ò¿ìýí ÿäóóãààðàà ¿ëäýíý, óäèðäàã÷èä íü 
áàÿæèæ çàâøààä ÿâ÷èõäàã òîõèîëäîë íèéòëýã 
ìàÿãòàé. ªìíºä Àìåðèêèéí îðíóóäàä áàñ òèéì 
òîõèîëäîë áàéíà. Ìàíàéõ òèéì çàìààð íü 
ÿâ÷èõ ãýæ áàéãàà þì áèø áèç. Àðä ò¿ìíèéãýý 
õàéðëàæ ºðºâäºæ, òýäíèé òºëºº õàøãèðñààð 
áàéãààä õàøãèðñàí õ¿ì¿¿ñèéí ¿ð ä¿í äýýð 
íü ººð õ¿ì¿¿ñ õîæèõ, òºðèéí ò¿øìýä¿¿ä ýðõ 
ìýäýë àâààä õóâààðèëàëòûã áóðóó õèéõ âèé 
ãýñýí áîëãîîìæëîë áàéõ þì. Ýíý á¿ãäèéã ñàíàë 
ñîëèëöîõ æóðìààð õýëæ áàéíà. Ñàÿûí ÿðüñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõòýé íü ñàíàë íýã áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäàë ãýýä îëîí 
óëñûí õýìæýýíä ÿâàãäàæ áàéãàà ñàíàà÷èëãàä 
íýãäýí îðîõ õýðýãòýé. Òýãýýä ÿìàð àøèã 
õààíààñ ãàðààä õààíà õóâààðèëàãäàæ, ÿàæ ÿâààä 
áàéãàà íü àðä ò¿ìýíä îéëãîìæòîé, äóðòàé 
öàãòàà ýíý ìýäýýëëýý àâ÷ áàéäàã, õÿíàæ áàéäàã 
èéì ë òºð áàéõ ¸ñòîé. Òèéøýý ë ÿâàõ ¸ñòîé 
ãýñýí áîäîë áàéíà. 
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Ä.Áÿìáàñ¿ðýí /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
Ìîíãîëäîî ñîöèàëèçì áàéãóóëæ áàéíà 
ãýæ òà ñàÿ ÿðèëàà. Ñîäíîì ãóàéí Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä òºñâèéí çàðëàãà ¿íäýñíèé íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 33 õóâü áàéñàí. Ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä 26 õóâü áîëãîæ áóóðóóëñàí. Îäîî 
40 ãàðààä ÿâæ áàéíà. Ýíý ñîöèàëèçìûã õýí 
áàéãóóëààä áàéíà àà. 

Áàäàìñ¿ðýí /¯Õß-íä Ãåîëîãè, óóë óóðõàé õ¿íä 
¿éëäâýðèéí ãàçðûí äàðãà/
Øèíýýð áàòëàãäñàí Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëü áîëîí ºíººäðèéí Ìîíãîë 
Óëñàä ìºðäºãäºæ áóé óóë óóðõàéí áèçíåñ 
ýðõëýõ ýíý îð÷íû õóóëü òîãòîîìæèéí 
õ¿ðýýíä òîäîðõîé òîîöîî ãàðãàæ ÿðèëàà. 
Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí îðä Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìýíä, Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë äýâøèëä 
ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëàõ âý ãýäýã õàðüöààã èõ 
îéëãîìæòîéãîîð òîäîðõîéëîí ÿðüñàí Ñîäíîì 
ãóàéä ã¿í òàëàðõàë èëýðõèéëæ áàéíà. 

Åð íü öººõºí ìîíãîë÷óóä áèäýíä ýíý ñàëáàð 
¿ð ºãººæºº ºãíº ºº. Áèä òàë òàëààñ íü 
õýëýëöýí ÿðèëöàæ áàéãààä ýíý ñàëáàðûí 
òàëààð öýãöòýé îéëãîëòòîé áîë÷èõâîë òóñòàé 
þì ãýäãèéã òýìäýãëýí õýëìýýð áàéíà. Ýíý 
ñàëáàðûã ¿ð ºãººæòýé õºãæ¿¿ëýõ àñóóäàë 
ÿðèãäàæ áàéíà. Õàìãèéí ãîë íü òºðººñ 
áàðèìòëàõ óðò õóãàöààíû, àëñûí õàðààòàé, 
öýãöòýé áîäëîãî èõ ÷óõàë þì. Òèéì ó÷ðààñ 
¯Õß-íààñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò óðò 
õóãàöààíä áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ãèéã áîëîâñðóóëñàí. Íýãä¿ãýýð ¿å øàò 

íü 2007-2015 îí, õî¸ðäóãààð ¿å øàò íü 2016 
îíîîñ öààøàà õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð þì. 
Ýíý áàðèìò áè÷èãò ãåîëîãèéí ñàëáàð, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí áîëîâñðóóëàëòûí ò¿âøíèé 
àñóóäàë, ýíý ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä ÿìàð 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò áàéõ ¸ñòîé, ÿàæ ñàéí 
ìåíåæìåíò ÿâóóëàõ ¸ñòîé, ýíý õºòºëáºðèéã 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë 
äýâøèë, àðä ò¿ìýíä, òóõàéí á¿ñ íóòàãò þó 
¿ëäýõ þì ãýäãèéã òóñãàñàí. Çàñãèéí ãàçðààð 
ãàçðûí òîñíîîñ áóñäûã íü õýëýëö¿¿ëñýí, îäîî 
ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõ ãýæ áàéíà. Ýíý áàðèìò 
ãàðààä èðâýë ñàëáàð ìààíü àÿòàéõàí õºãæèõ 
áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéãàà.  
Óóë óóðõàéí ñàëáàð äýýð óëñ îðíûõîî 
õºãæëèéã õàðæ àæèëëàâàë èë¿¿ áîëîìæòîé ãýæ 
îéëãîãäîæ áàéãàà. ßëàíãóÿà äýä á¿òýö, ýð÷èì 
õ¿÷íèé õàíãàìæ, çàì õàðèëöààíû àñóóäàë 
áàéíà. Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð ãýõýä óñíû àñóóäàë 
ãýýä. ¯¿íòýé óÿëäàæ áàéãàëü ýêîëîãèéí 
àñóóäàë ãàð÷ èðíý. Èõ îéëãîìæòîéãîîð õýëáýë, 
óóë óóðõàéí ¿éëäâýð¿¿ä ãàðûí òàâàí õóðóóíû 
çàð÷ìààð àæèëëàäàã ø¿¿ äýý. Ãåîëîãèéí 
ñóäàëãààíààñ íü ýõëýýä óóðõàéãàà õààæ íºõºí 
ñýðãýýõ õ¿ðòýë ýíý àñóóäàëä öîãöîëáîðîîð 
õàíäàõ ¸ñòîé ãýñýí õóâèéí áîäîë áàéäàã.

Áèä çàì õàðãóé, õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëûã 
øèéäíý. ªíººäºð ñàëáàðûí õýìæýýíèé íýëýýí 
òîì àñóóäàë áîë áîëîâñîí õ¿÷èí áàéãàà. Òýíä 
àæèëëàõ ìýðãýæëèéí àæèëòàí ÷, èíæåíåð 
òåõíèêèéí àæèëòàí ÷ äóòìàã. Òèéì ó÷ðààñ 
ÿàìíû ç¿ãýýñ áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýõ òàëààð 
èõ, äýýä ñóðãóóëü, ¿éëäâýð¿¿ä áîëîí õºðºíãº 
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îðóóëàã÷ íàðòàéãàà õàìòðààä õèéå ãýæ 
òºëºâëºæ áàéãàà. Ìîíãîë õ¿í àæèëëàõ ¸ñòîé 
ãýæ õ¿í á¿ð ÿðüæ áàéãàà. Ãýâ÷ áýëòãýõ òàë 
äýýðýý áèä àíõààðàõ ¸ñòîé. 

Òàâàíòîëãîéí íººö íü áàòëàãäñàí. Òºìðèéí 
õ¿äðèéí îðäóóä áàñ íººö íü áàòëàãäñàí áàéãàà. 
ªíººäºð òîäîðõîé òºñëèéã ÿðèõàä ãîëäóó 
ãàäíû õ¿ì¿¿ñèéí ñàíàë ÿâààä áàéäàã. Ãýòýë 
Ìîíãîëûí òàëûí ñàíàë òîäîðõîé áàéõ õýðýãòýé 
þì øèã ñàíàãääàã. Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí 
ñàíàëûã òîéð÷ áóñäûí ñàíàëûã íü àâ÷ ÿâàõ 
¸ñòîé þì áîëîâ óó ãýæ áîäîæ áàéãàà. 

Ñ.Îþóí /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/
34 õóâü õ¿ðòýë ãýýä óëñààñ ìºíãºº áîñãîæ 
îðîëöîíî ãýýä ÿðüæ áàéãàà. Ò¿¿íèé îðîíä 
áîëäîãñîí áîë 10-15, ýñâýë, 20 õóâèéã ººðñäºº 
ìºíãº îðóóëàõã¿éãýýð ¿íýã¿é àâ÷èõìààð. 
Òýãýýä òàòâàðàà, ¿íýã¿é õóâèéíõàà íîãäîë 
àøãèéã àâààä çîâëîíã¿é ë àìüäàðìààð ñàíàãäàõ 
þì. 34 õóâèéã ¿íýã¿é àâ÷èõúÿ ãýõýýð õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä àøèãã¿é áîëæ òààðàõ áàéõ. Ýäèéí 
çàñãèéí àøèã íü 12-22 õóâü ãýæ ÿðüäàã ø¿¿ äýý. 

Õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõàä àøèãòàé þì 
øèã áîëîâ÷ áàéãàëü îð÷èíä õàëòàé áàéäãèéã 
ìàðòàæ áîëîõã¿é. Àìåðèêèéí çàðèì øòàò 
çýñèéí õàéëóóëàõ ¿éëäâýð áàðèõ çºâøººðºë 
ºãºõºº áîëüñîí ãýíý ëýý. Òóõàéí ¿åä íü áàéãàëü 
îð÷èíäîî õàëòàé ýñýõèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Á.Áóëãàìàà /Ñýòã¿¿ë÷/
Íàäàä íýã îéëãîìæã¿é àñóóäàë áàéíà. “Àéâåíõîó 

Ìàéíç”-èéí Çàñãèéí ãàçàðòàé õèéñýí äðàôòàí 
äýýð ã¿íèé óñ àøèãëàíà ãýæ çààñàí áàéãàà þì. 
Íºãºº õóâèëáàð äýýð íü Ñýëýíãý þì óó, Õýðëýí 
ãîëîîñ óñ òàòíà ãýæ ÿðüæ áàéãàà. ¯¿íýýñ ººð 
ÿìàð õóâèëáàð áàéãàà þì áîë îî.  

Ï.Æàñðàé /Åðºíõèé ñàéä àñàí/
“Àéâåíõîó Ìàéíç”-ûí òýíä ã¿íèé óñ åðººñºº 
áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Õàéãóóë õèéñýí þì áàéõã¿é. 
Õàòàí ãîëîîñ óñ òàòàæ àðãàöààõ ãýñýí þì áàéæ 
ìàãàäã¿é. Õàðèí íààíà ×îéðûí õàâüä õî¸ð 
îéðõîí, íýëýýí ñàéí ÷àíàðûí, îëîí æèë õýðýãëýõ 
óñíû íººö áàéãàà. Ãóðàâò íü, Îíãèéí ãîëîî 
ñýðãýýõ õýðýãòýé. Òýãâýë Öàãààííóóð ñýðãýíý. 
Öàãààííóóð ñýðãýâýë Öàãààííóóðûí óðä òàëûí 
õàéãóóë õèé÷èõñýí óñíû íººö ñýðãýíý. Èéì ë 
ãóðâàí ýõ ¿¿ñâýð áèé. Õýðëýí ãîë òèéøýý ÿâíà 
ãýæ áèòãèé áîä. Òèéøýý ÿâàõã¿é. 

Ä.Ñîäíîì /Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ãàâüÿàò ýäèéí çàñàã÷, ïðîôåññîð/
Îþóòîëãîéí òýð õàâüä ã¿íèé óñ íýëýýí õàéñàí 
þì áèëýý. Ìèíèé îéëãîñíîîð ã¿íèé óñíû 
íººö áàéíà ãýæ òîîöîæ áàéãàà ãýñýí. Ã¿íèé 
óñûã àøèãëàõ íü çºâøººðºõ ñàíàë áèø ãýäýã 
äýýð òàíòàé ñàíàë íýã áàéíà. Ã¿íèé óñíûõàà 
íººöèéã õ¿÷òýéõýí øèã ñîðîîä áàéâàë ìàë 
óñàëäàã õýäýí õóäàã ýíý òýð ÷èíü àëãà áîëîõîîñ 
ýõëýýä àþóë í¿¿ðëýõ áàéõ. 

Õàðèí Õýðëýíãýýñ óðàãøàà óñ òàòàõ ãýäãèéã 
õàìãèéí çºâ ñàíàë ãýæ áîäîæ áàéíà. Ãýõäýý ýíý 
õ¿ì¿¿ñ áóðóóãààð ÿðèàä áàéãàà þì. Õýðëýíã 
òàñàëæ àâààä öààø íü  Äàëàé íóóð ëóó öóòãàõã¿é 
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áîëãîîä òýãýýä ë óðàãøàà àâ÷èõ þì øèã ç¿éë 
ÿðèàä áàéãàà þì. Òýð áîë áóðóó. Ýíý òàëààð 
óñíû ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ íü òîîöîî õèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëæ áàéãàà þì áèëýý. Åðäèéí 
óðñãàëûã íü õýâýýð áàéëãàíà. Òýãýýä ¿åðèéí 
óñ, áîðîî, öàñíû èë¿¿äýë óñûã íü õî¸ð ãóðâàí 
ãàçàðò íººöºëæ áàéãààä òýíäýýñýý ãîâü ðóóãàà 
òðóáàãààð òàòàõ þì áèëýý. Ýíý õàíãàé íýã 
æààõàí óñàà ãîâèéíõíîîñîî õàðàìëààä õýðýãã¿é 
áàéõ ë äàà. Òåõíîëîãèéí çºâ ãîðèìûã íü ë áîäîõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü èõ çºâ ñàíàãäàæ áàéãàà.                 

Ñ.Àâèðìýä
Óñíû õàíãàìæèéí àñóóäàë øèéäýãä÷èõñýí 
ø¿¿ äýý. Óñíû õàéãóóë õèéãýýä 40-80 êì çàéä 
Ã¿íèé õîîëîé ãýäýã ãàçàðò 100-200 ìåòðèéí 
ã¿íä óñíû òîì áàññåéí îëñîí. Òýð óñ íü 
÷àíàðûí õóâüä äàâñòàé, óíäààíä õýðýãëýõ 
áîëîìæã¿é, áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõã¿é ãýñýí. 10 ìåòð õ¿ðòýë ã¿íä áàéãàà 
áîë áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëíý, õàðèí 
100 ãàðóé ìåòðèéí ã¿íä áàéãàà ó÷ðààñ áàéãàëü 
îð÷èíä íºëººëºõã¿é, òýíä ñàíàà çîâîõ õýðýãã¿é 
ãýæ óñíû ìýðãýæèëòí¿¿ä ÿðüæ áàéíà ëýý. 

Ö.Ìºíõáàÿð /”Îíãè ãîë” õºäºëãººíèé òýðã¿¿í/
Ò¿ð¿¿íýýñ õîéø èéì ë ç¿éëèéã õ¿ëýýãýýä 
áàéñàí þì. Ñàÿûí àñóóëò òàâüñàí îõèíä 
èõ áàÿðëàæ áàéíà. ßã ¿íýíäýý áèä áàéãàëü 
îð÷èíäîî õàëã¿éãýýð ¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ 
àñóóäëàà ýõýëæ ÿðèõã¿é áîë áîëîõã¿é ýý. Èõ 
ñàéõàí ç¿éë ÿðüæ áîëíî. Ìàø èõ íººöòýé, 
äýëõèéí ýõíèé òîï 10-ä îðñîí, íººö ìààíü 
òîãòîîãä÷èõñîí, îëîí óëñûí àíõààðëûã òàòñàí, 

õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðàë ÿã òºâëºðñºí 
áàéãàà ýíý îðäóóäûã ¿ð ºãººæòýé àøèãëààä 
óëñ îðíîî õºãæ¿¿ëýõ òóõàé ÿðèëã¿é ë ÿàõàâ. 
¯¿íèéã ¿ã¿éñãýæ áàéãàà þì áèø. 

Íýã ç¿éë åð îéëãîãääîãã¿é þì. Ìîíãîë îðíû 
ººðèéíõ íü îíöëîã, áàéðøèë ãýæ áàéãàà. Ýíý 
öýíõýð ãàðàãèéí õàìãèéí òîì ýõ ãàçðûí òºâ 
äýõ ãàíöõàí ë îðîí ø¿¿ äýý. Ýõ ãàçðûí õóóðàé, 
ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé ãýäãèéã á¿ãäýýðýý 
ìýäíý. Ìàíàé óëñ îðíû ìààíü îíöëîã, áàéãàëü 
ìààíü ýíý óóë óóðõàéí ¿éëäâýð¿¿äèéã àâààä 
ÿâ÷èõ ÷àäâàðòàé þó. ßìààí äýýð òýìýýíèé 
ãàðç ãýäýã ¿ãèéí ëîãèêèéã ñàéí ìýääýã àðä 
ò¿ìýí ø¿¿ äýý, áèä. Ýíýõýí ¿åäýý áàÿæ÷èõààä 
õàìãèéí õºãæèëòýé óëñ îðîí áîëæ áîëíî. Èõ 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã õèé÷õýýä ò¿¿íèé öààíà 
õ¿ì¿¿ñ ÿàæ àìüäðàõ âý ãýäãèéã áîäîõã¿é áàéõ 
ýðõòýé ãýæ ¿¿. Òèéì áàéõ ¸ñã¿é. Ýíý áîäèòîé 
ç¿éë äýýð òóëãóóðëàæ õàìãèéí ò¿ð¿¿íä 
Ìîíãîë îðíûõîî ýêîëîãèéí îíöëîã áàéäëûã 
õàðãàëçàæ ¿çñýí, áàéãàëèéíõàà áîäèòîé 
äààöàí äýýð òóëãóóðëàñàí áîäëîãûí òóõàé 
ÿðèõã¿é áîë õºãæëèéí òóõàé ýíý ÿðèà áîë 
ýìãýíýë ø¿¿. Èéì áîäëîãî áàéãàà áîë áîëíî 
îî. Çºâøººðíº. Äàëàé ëàì “øèíæëýõ óõààí 
ñ¿íñ áàéõã¿é ãýäãèéã áàòàë÷èõ þì áîë áè 100 
õóâü ãàðàà ºðãºå” ãýæ õýëñýí áèç äýý. Òýãâýë 
Ìîíãîë îðíû áàéãàëèéí ÷àäàâõ, äààöûã 
òîäîðõîéë÷èõñîí óóë óóðõàéí õºãæëèéí 
áîäëîãûí òóõàé ÿðèâàë áè 100 õóâü çºâøººðíº. 
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