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OMHOX YI'

BHXAY-biH canaaunsraap “byc 6a 3am” canaaumira X3parskmH, A3UNH
mon OyTuuiiH xepeHre opyyJsainthiH OaHk (AJJBXOB) Oanryynarmask, Oyc
HYTIUIH OJIOH OPOHJT TOMOOXOH TOCJHIYVAWIT CAHXYYSKYYIDH XDPOTMKYYIK
Oarina. MoHros Yic oHS caHaaumJIra]) HoII9H 3apUM TOCJIMIAT XOPITIKY YII9X33P
3DBJIMITH XDJIBJIROP 0airyyJaH CaHXYVKUIIT aBax asJIyyI XUITI9:K Oajiraa
TaJlaap B3apuM TepUIH OalryyJiiara, X9BJ3J M3J23JINIAH XOPSICIdDpP
MOJI33JIBTAAT O0JIOBY DHD XYPS3HJ MaHaM yJcal CaHXYYKYVIDX TOCTYYH
OOJIOH 3D3JI, TYCJAMMKUITH M3J93JIJIMITH HIRJITTOI Oaiiman cys OaifHa.

WMimp “Byc 6a 3am” canaaumara, AJIBXOB-abl caHXyyRUITIIP OyC
HYTarT XOPOMKMIK Oyii OOJIOH X2poreKmxosp TesenjeraceH Morrosm Yican
xaMaapaJ OyXuil TOCHYYI, THATIIPUIH MaHaA yJcaj]l Y3VYIDX HOJIOeJIIUITH
cymasaraar noxktop JTemepnypsBasp axJjayyJsiacaH Oar XWUitsK TYIAIDTIOJI99.
Cypmaaunsin  3yranc Mouron VYoceiH naammpg OapumTaax — 0omJoro,
XOPOMPKYYIIDX TOCOJ, XOTOJ06p, CAHXYYIKIJIT 33Par acyyAJbIT Yy CyypbTail
TOJIOPXOIJIOX0 ], UyXaJ ad XOJOOTJIOJITON XOMI3H V323K yI' CAHAAUMJITBIH
M6H YaHapBII CYyJAJI3K, AYTHBJIT rapraxbl 3pMassKad. Tyxaiinbas, “Byc 6a
3aM” Hb caHaaumira, OOIJIOTO, TOCOJ, XOTeJ0ep, CTPATErntH ajib Hb 00JIOX;
TyxaijaH xapuyuask Oyii Oaiiryyssara Oaiiraa 5cax; caHaadmuira OyxaJsass
ad xXoJ0Or[IoNITOM BCOX; TOJOPXO TeceB, OOIJIOrOTON 5COHX; CaHAAUMJITA
OYXBJ1195 XOPXBH, AMap Oaiiiaaap asKuiIaiar 33par aCyyAJbIT CyajraaHaa
XaMpyyJas.

OHOXYY cynaJsraanbl xypasHya “Byc 6a 3am” canmaaunmsran Mourosa Yic
OPOJILICOHOOP yuupd O0JI0X BPCADJ, OSPXIIINAI COPUIITHIT XOPXOH OyypyyIax
Tajlaap 36BJ6OMIK OoJoBcpyysaB. TyxaiinbaJs, MaHall YJCBIH XyBbJ YT
CaHaaYMJITBIH 3acarjlaj, TOITOJIL00, XYYJb 39PX 3YMH OPYMH HOXILIOJIMUIT
caiiTap cymaJk oiyrox, Ananrysa BHXAY-biH TepuitH 607J10T0, CTpaTery,
XYyJb 9pX 3YMH OPUYHBIT HApUMBUIAH CyaJaxX, Oyc HyTTUIH OOJIOH ARJIXUIH
OHOOTUITH HOXIIeJ OallIJIbIT HyXallTail YHSJOH, MPISAYMH YUT XaHIJIaTbIT
caliTap cymaJk Oaiisk, DATI3P TOCceJs O3JTTIJITIN OPOJILIOX 3aMJIITYit
IIaapJaratail Tajaap Ccynjaadnf, 3eBJesk9d. MeH TreOonoJUTURUIH XYUMH
3YIJI33C raJjHa MaHall yJICBIH MakKpO SAWUVH 3aCTUIH Xsa3raapJjard Xy4uH
YWYV, AJaHTysAa 6PUITH TOTTBOPTON OaiifJIbIr cajiTap Xaprajysask y39X
HIaapzJaratail Tasaap 36BJIOMMKIUL Iy PHKID.



Cynanraar aMsKMJITTay XUIK TYHIPTracsH HokTop [l TemeprypsBasp
axJyyJicaH cyfaJraaHbl 0ar, cyfaJraaHbl TallJIaHT calbKpyyJaxal, YHOITaM
CaHaJ IIYYMJK 6rd asKuijlacaH XeHJJIeHIMIH IMHK294 bB.MeHxHapaH,
Hosnrrar Hwuiiram @opymblH  3acamasblH — XOTeJIOOPUIIH  MeHeKep
I.OroynbanaM HapT TajapxaJ UISPXUILTIbE.

“Byc ©0a 3am’canaaumirbii 00s0H AJIBXOB-HBI CaHXYYMKUITISP
Momnroa Yscan XparsKyYISX TOCIHYYAUIH YP ereek, HUIISM, SIAMIIH 3acarT
Y3YYJI9X HOJIeeJeJ, S9PCARJIYYAMUIH Tasaap OJI0H HUITUIH NYHT X3J9JIY YJIaT
6PHYYJI3X3]] SHOXYY CyJaJraa JyxXaJl XyBb HAMID OPYyyJIHA XOMOSH Hallgask
OaliHa.

Haaammat Hutieam Dopymvin I'yliyameax 3axupaa I1.9pdanascapzan
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OPIINJI

Byc myrruitn xaMoko9H] BHXAY-p1H “Byc 6a 3am” canaaumsra
Hb JOJIXVUIH XOMJKDOHJ 6MHe Oairaaryi Iap XYpd9Tdil TOMOOXOH
TOCJIYY] XOPIMKYYIIK X997 Oaiira.l MoHron Ysc sH5 caHaa4dmJras
HOTJPH opox acyynnaap BHXAY-tant TepuitH 1337 TYBIIVMHJ X937
X3JI9H YYyJI3aJIT XJIDJIPIP XUIK MPCOH Oerees; oooroop 3apyM TeCes
XOPIArKYYIIDXIID 39DJIUIH XDJIDJILIDP OalryysIaH CaHXYYKMJIT aBax
AKJIYY[ 9XJ93 Oajiraa Tajiaap 3apuM TOPUITH OairyyJiaara, X5BJIDJI
MOI9BJIIINIH XOPITCIIDP MBARIJCOH.2 I'9CdH XBamil 4 3HD XYPIJH
MosroJt Yicaz CaHXYYKYYJI9X TOCOJI, 393J1, TYCJAAMMKUIH M3I93JIINITH
HOOJITTON Oaiimas cys OaiHa. “Byc 0a 3am” caHaauMJITbIH XYPIIHT
XIPOrYKYYJIOX TOCJIYYZ Hb YJICBIH TOCOB CAaHXYY] HOJIO0JI0XeeC rajiHa
MaHajl YJCBIH BIMIH 3aCTMiIH aIOyJryi Oaiijaj, rajaal, XapuJiaa,
TYYHUII OTOP I'ypaBAard XepiinitH 004J0ro, 6airaab OpUMH, HUATMUITH
acyynmaJg TOJIOPXOil HeJiee Y3YYJI9Xa3p OaliHa.

Mitmaac “Byc 0a 3am”, As3uitH a9 OYTHUIIH X6PeHTe 0Py yJIaJIThIH
O6ank (AIBXOB)-Hbl CaHXVYMKUJIT33P Oyc HYyTarT X3parsKueK Oyt
D0JIOH X3PITIKYYISX33p Tesenseced, Mourosn Yican xamaapas O0yxwmit
TOCIYYAUMH MaHall yJjcaZ Y3YYJISX HeJeeJUIMITr CcyAJax Miaapnajiara
Tyarapu OaviHa. TYYHYIJIDH MaHail yJcajl XOParsKyYJI9Xasp TeJIeBJIOCOH
OosoH X2porsKMIK Oyl TeCHYYAMNI HapUiiBYJaH aBY Y39X, DHD
CaHaauMJITBIH YIJI asKuJlaraaHbl 3acamiajblH 3apUMYYAbIT CyAJIax, 9HD
TaJlaapxX OJIOH HUWTUIIH M3JIST, OVJITOJITBIT MDY YJIOX, MOA3JIINIH
MJ1 TOJ OaMIJIBIN HOMATAY VDX HIaapjJjararai dairaa oM.

Hoopx acyyasasll ToapyyJsiax 3opuiaroop Hosasarrant Huiiram
DopyMBIH CAaHXYYTUIH ADMIKJISITINr99p CoOPrasT KOHCAJTUHT IPYIII
XXRK-uits cynnaauny yr cyJaJiraaHbl asKJbIT XUMK T'YILIDTIOH, D9HIXYY
TajlJIaHT 00JIOBCPYyJLIaa. JHS cymaJsaraaraap “byc 6a 3am” canaaumran
MosroJ ¥Yic 0poJILiCOHOOP YJIC OPHBI HUITSM, SAMUIH 3aCTUIIH aMbJpaJi]

' Hillman J. (2018), How Big Is China’'s Belt and Road? Csis.org. https://www.csis.org/
analysis/how-big-chinas-belt-and-road
2 https://mof.gov.mn/, https://news.mn/r/2524366/
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AMap 66pUJIOJIT Tapax, MOH yuyupyd 00JI0X 3PC3JI, COPUIIT OOPXIITIDIIVIAT
X3pX9H OyypyyJax TaJsaap IIMHMKJISH Y3COH OOJIHO.

Cynasraans! 1jarnabapel XyBba 2022 oHbl 2 nyraap capblH 18-HbI
eflep XYpTaax xyranaaHz Morrosa Yic 6oJsioH O6yc HyTar, OJIOH yJCbIH
XOMJKIIH/]I FapCcaH 6epUJIeJT, YilJI ABAJIYYAbII XaMpyyJcaH O0JHO.

3acarsaJ 0a aBJIUTBIH acyyZaJl Hb ajyBaa TOMOOXOH A37 OYTIIMIH
TOCJIMITH Malll 4yxaJ acyynaJ Tya “bByc 6a 3aM” caHaaUMJITbIH XYPIIH]T
BATDOP TOCHMIH HOXIeJI, SKUIIIAJIONI, HIDJTTIM, MJI TOH XyAasgaH
aBaJIT XMIX 3amMaap TecauitH Oyx ye miart “mmisH” 0aiix, MeH “Byc
6a 3aM” caHaauMJIIBIH 3acarjiajl, TOTTOJI00, XyYJb 3pX 3YIH OpYMH
HOXIOJIMIT caiiTap cyzaJsk OMJrox, AsaHryda BHXAY-biH Tepuiin
fomiioro, cTparern, XyyJb 9pxX 3YIH OpPUYHBIT HapMiiBuJaH aBd Y39X,
Oyc HyTruitH OOJIOH JDJIXWUITH 6HeermifH HexI1eJ Oaiigas amap Oaiiraar
YHOJI9H, MPI9AYVH UM XaHJAJarbIl 36eBe6p TOOLOXK CYIJIaH, SATr339p
TOCeJIT OIJITTAJITAI OPOJIIIOX 3aJJIIIryHl Iaapajara Oajraar Tycracas
36BJIOMIK DOJIOBCPYYJI3K Tapras.



TAHWIIYYJITA

CsaBUiiH 00AJIOrBIH a4 X0JO0OIMO0JI

2013 onooc sxyaH BHXAY-bIH Xaparskyysek Oaiiraa “Byc 6a 3am”
caHaaumJyras omooroop mauaxuiitH 140 opoH HarmesnA OaiiHA. OHIXYY
ca”aaumuira Hb A3y, EBpomnbr Xos100COH acap eHIep epTerTali XepeHre
OPYYJIaJT HIaapJicaH 374 OyTall Oapbik Oalryysax TeCJIYYAI3C DXJID]T
yJIC OPHYYZIbIH SAMIH 3acTMIH XaMTBIH aKuJjiaraar HOMOIYYJIISOX,
Heell OafJIMIT 4YeJseeTdl TI9BIPJISX Oyly HSBTPYYISX, MPraf
XOOPOHJBIH Xapuiillaa XoJI000T 6PresKYYJIdX, MOH M3J93JI9J XOJIOOOHEI
OosoH Oycall IVIKUTAJ, OHAEP TEXHOJIOIMIH caJbapbll XersKyYJIsX
I'9X MOT OJIOH TaJIT XOeIsKJIMIH cTpaTern OoJIOH epreskysk Oaiina. Men
SHO CAHAQUMJITHIT CAHXVYIKYVIOX, A3WUIH OpHYyZHaJ IlIaapjJararaii
SPUMM XY, THIBIP, Xapuilaa XxoJyb00, Xe/1e6 OPOH HYTIUIH A7 OyTaIl,
YCHBI XaHTaM’K, XYPI3J9H Oyli OpuMH, JIOTMCTMK 33par cajbapTait
X0J1000TO¥ Ao OYTLUMIAH TOCHYYAUNT CaHXYYKYYISX 30PUJITOTOMI00D
AJBXOB-uitr dairyysncan. Tyc 6ank “Byc 0a 3am” canHaaumsrarai
YAJNLYYJaH TOMOOXOH XOMYKO3HMII Tecayyauiir Asu, EBpOnbIH 0JIOH
yJcasl CAaHXYY KYYJIOH XOPAIsKYY/LK OaiiHa.

OHY CaHaaUMJITBIH XYPISH] TeJeBseceH «byc 6a 3aM” KopuIOpbIH
xo€p Hb TeB Asm, OmHes KaBKasblH OpHyyZaap OaMKUH OHTOPOX
IOM. OAT33p YJC Hb UXOBYJIDH AaJIali]l rapuryi 6ereesm THArssp OpPHBI
TOOBPUMH N3] OYTIMIIH XersKMJI CyJ, YaHap Hb XapblaHTyll NOOTYyp
baiima. Mivp “Byc 0a 3am” caHaaumMJrbIH 3HD XOEP KOPUIOP Hb
Mouron ¥Yncan xamaartaii 6ereey; MaHay opHbl OapyyH Oyc Tes A3zuitx
O6yc myrarr xamaapax 0on BHXAY, Mouron VYiac, OXVY-blH Xyypait
3aMaap XOJIOOTJICOH KOPUJIOP Hb TOBUIH OYCUIT JalipaH 6HIepeX HOM.
“BHXAY-Mouron ¥Ync-OXY” scBasn ToBuoop ’Xaraa-Morros-Opoc”
T3COH BAVIIH 3aCTUIIH KOPUAOP Hb TOMep 3aM, XYPJHbI aBTO 3aMbIH
XOJIOOJITOZ TOJIJIOH YMUIVIBTADMK, XOJIOOrImoX OYTHH OairyyJsiaJThiH
AYKJIBIT BPYUMMOKYYJIIDX, XUJIUITH OOOMTBIT XOIYKYYJISH TaaJIMiH XAHAJIT,
HOBTPYYJISX YaJaBXbII HOMOIAYYJISX, TIIBPUMH XYUMH YaJJIbIl
CaIKPYYJIK, TPAH3UT TIIBPUIT HIMOTAYYIDXS WYY TeBJepd OaiiHa.
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“Byc 6a 3aM” caHaQUMJITBIH XYPIH] XMUIT/IDX XOPOHTe 0Py YJIAJT Hb
MaHall yJICBIH 3OVIH 3aCTUIH XOIYKJVIIH TIPIYYIIdX YUIJIAJIL HUILSH,
YHADCHUI O0JIOH OyC HYTIUITH CTPATery TeJIOBJIOreeTdil YAIaX ECTOIA.
VIHrsxX/195 TeONOJUTUKMUIH HOJeeJeX XYUMH 3YiJ3sc rajHa MaHal
YJICBIH MaKpO 3AVIH 3aCTUIH XA3raapJard Xy4mH 3YWIYY/, AJaHrysa
6PUITH TOTrTBOPTON OaiimaJ, spcadna yyceax baiimaJ, aroynaryi 6aiaibir
cayiTap XapraJ3ask y39xX HIaapjjiaratail oM.

Bonsiorein  cymasraaHbl XyBbH yI comadB Hb “Byc 0Oa 3am”
CaHAQUUMJITBIH OPOJIOX TaJyYAbIH XaMThIH asKuJjjlaraaHaac XypTaxX yp
nyHraac ragHa Mouron Yican aAmap Yp ereeskTain Oaiix B3, Morros
Yocan Amap JnaByy TaJ Omii 0OJITOX 9CB3JI Tysarapd OOJI3OLITYIE
COPWMJIT, BPCARNMMUNT fask Oaracrax B I'd9X YHJCSH acyyAaJlf, XapuyJT
erex OOJJIOTBIH 36BJOMIK 0OJIOX ydMp dyXaJ ad XOJOOTJIOJTON Ik
CyIJIaa4JbIH 3YTa3C V33K OanHa.

CaaBuiin cyajaracaH daiiga

OHD CHIBT XaMaapax CyJaJraaHyyIbll aBd y33x3n “Byc 0a
3amM” CcaHAQUUJITBIH TOCJYYAUIH HOJIOOJIMIT CYAJIaaduu]l XapUJIIaH
amuiaryt yeaik9d. Canaausmard Tan BHXAY-piH 3yrasc raprask
Oyit cynaJsraaHyyAblH AuiIsHX Hb “Byc 6a 3am” caHaauMIrbIr
cypTaJiumiicaH, MarTcaH HIVMHKTIV OayiHa. XapuH SPCAIJIUIH TOOI[00
BoJsion yumpu 00JI0X O0SPXIIDAJI, COPUITYYIBIT X3PX3H JaBaH TyyJax,
X3PX9H XaMTpaH aKIJJIaxX 3apuMbIH TaJlaap cyaaJjraa bapar XUmnrnsaryit
OajiHa 20K Y39:K OosiHO. “Byc 0a 3am” caHaaumMJITBIT IITYYMMKIJICOH
cynmagaraa roanyy AHY 60J0H TYYHNUIT OVIPBIH XOJIO00TOH OPHY Y/, OJIOH
YJICBIH 3apuM DaryyJiara 00J0H OaHK, CAHXYYTIUITH Oairyysaryyznaac
rapuss. Men “Byc 0a 3am” caHaauUMJTBIT BCIPTYYIRMK Oyl OHITXOT,
fron 3vpar opHEBI cyAJsaaugaac CAaHXYYKUIJITUIH apra 6apni Hb IINJISH
Ouir GajiHa 9ok HIYYMSKMUICOH OajiHa. MoprasxuiaTHYV, IIMHIKIDUNT,
SPISMTAVIIH BIArD9P 36pYYTdM YHOJSJIT Hb yI CAHAQUUJITBIH a4
X0JI00roJ, Y32J1 OapMMTJIAJIbIH TajlaapX OMJITOJITBIH TyXaiiZ OHOJI,
MIPAKTUKT HIIYICOH Oaiip CyypMHJT XYpPIsryi Oanraar xapyyJsk OanHa.
AjibaH €cHbl OapMMT OMYUTT, MOH JDJIXNUI HUINTH 3apJaH TYHXarJIask
Oaliraa YHISCJI3J Hb ‘“DHX TalBaH’, “XOIMKNMJI IPLUSIJIAJIT  TIX MIT



HUWTJIST YHOT 3V YHADSCIDCOH Tk Taimbapiagar. BHXAY-biH
napra, XKH-viH TeB xopoonb! Epenxwuit Hapuita Ouurniita papra IIIn
Aymsprmanit 2013 oux anx 3apsacaH XaransiH “Har Oyc, Har zam”

3

caHaaumyra Hb Aswy, EBpor, Adpurmnith 6yc HYTIMIT XOJIOOH “DHX
TaliBaH XOTsKMJ’, “ONUITH 3aCTUIfH XaMTBIH asKuJjiaraa’-r omii 60JIroHO
ok “Byc 06a 3aMm” caHaQUMITBIH XIPOTSKUITUNIT UIIBXIKYYIDX,

MaHJaigax OyarmitH ajgbaHaac TyHXariacaH.’

“Byc 6a 3aM” caHAQUUMUJITHIT BAUITH 3aCTUITH €6p XOM X3JI3H TeceJl,
57 OYTUMIH XOPeHTe OpYYJIAJThIH TOCJHYYAMUNIT OarraacaH “Oypxyys
orrosit” Ak Svante E.Cornell, Swanstrom®, Hillman® HapbiH oJ0H
cynJjlaad IYTHO)K9D. DupHmit y32:K Oajliraaraap 9DHS caHaadmujra
Hb TOJIOPXOJ HapPUIIBUMJICAH TOJIOBJIOree OYXMII TeceJ, XeTeJoep
Oumr, Gac Ar TONOPXOV XapuylicaH OanryyJsJara 3CXYJ WHCTUTYI]
Oaitxryii, ep Hb Har xyHuit 0yroy BHXAY-bH gapra IIn sKusbnmami
MaHJaMJaJTall XoJIO0OTOV, M6eH 3apiyyJjiaxaap TeJeBJex Oy
TOCOB 39PAI Hb TONOPXONMIYI I'dX MOT OWMJITOMIKIYI 3yij ux OariHa.
Witmaac “Byc 6a 3am” canHaaumsra OairyyJsaricaH Ijaraacaa d9XJIoo]T
JI cypmaJiraa UIVHMKUJITI3HUI OOJIOH MOTTAJIPX OO0BEKT 00K MPCHH.
¥Yr caHaauMJITBIH XYP99HJT TOJOBJOCOH OOJIOH X3PIrsKYYJK Oaliraa
UX XOMIKOIDHUI MOHTeH NIYVH OYXWMil TOCJYYAMIH VP HOJIeeHUI TyXai
CyZIJlaauni, OJIOH YJICBIH Dairyysiaryyz XapuilaH aJuiryil YHIJISJIT
erceep Oaitna. MRummws v, “Byc 6a 3am” canaaumiarsir BHXAY-b1H
SOUMH 3aCTUMH XOrsKUJI, HeJOeJJIUIH XYPd3r THJI9X 30PUJTOTOMN,
«MapIaJiTbIH =~ TeJIeBJIOTee»-HUI XATAJ, XyBUJIOAP T3  Y33XD3C
rafjHa XATaAblH WJIYYASJ VIJIABOPJDIUIAH XYUMH YaJJIbIT rasiaajial
IIMJKYYJI9X HOTDH apra XosJj09p Iask y39x93Cc oxyasf «Jlotoon 0Oa
JlaJlalid BOMIIH 3aCTUIT HAI'TTIC3H JadAapIIJbIH IIVHD ye» I3 4 Y3C3H
Gaiimar. XapyH caHaauJard yJChblH 3YI'93C OPOJIIOrY TaJyyAblH 36BX6H

3 "Byc 6a 3aM" caHaauMnrbiH X3P3IMKUATUNAT MAIBXXKYYIIX MaHnamnax oynar He bBHXAY-biH
YHISCHUIA XOXKWI, LWXHITIAVIH XOPOOHbIl YAMPAara LOOP yr CaHaa4unrbIr 30XuLyynax
GONOH YMIAYYA3X YU YYPIrTan axkunnagar. 3x cypsanx: https://www.beltroad-initiative.
com/belt-and-road/

4 Compatible Interests? The EU and China’s Belt and Road Initiative, SIEPS 2020. www.sieps.
se

> Jonathan E. Hillman, How Big is China’s Belt and Road? Center for Strategic and International
Studies, 3 April, 2018. https://www.csis.org/analysis/how-big-chinas-belt-and-road
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XaMTBIH a)KuJljlaraa, xXamMTapd XersKIVSK I9BIIMXSJ YT CaHaaduJIra
UNIJISTACOH 9K TalydapJiaiar.

Iax e «Byc 6a 3aM”’-bIH TO9BPUIH TOCIY Y/ 30XMX ECOOP XOPATFKCIH
TOXMOJIZIOJN], OPOJILIOrd OyX TaJl TI9BIPJSX, asfdjax Lar xyramaar
OaracraH, XyzajjaaHbl 3apanaa Oyypyynax, yJaMmaap XyZJaJjjgaa
OoJIOH razaaZiblH XOPOHTe OpYyYJIAJIThII HOMAIZIYYJICHI3D XaMparicaH
OPHYYIbIH SAMIIH 3aCTUIH OCOJITUIT I3MKUX, ANYYPJIBIT Oyypyylaxan
YyXaJl A9MIKJIIST Y3YYJI9X OOJIOMIKTONM I'99K Y3719r. ['9CoH Xoamit 9 YYHTII
X0JI000TOV TOMOOXOH dPCAdJIYY[ Oac Oaviraa Oereey; sHS caHaaumJra Hb
XaMparjcaH yJIC OPHYYABIT X3T UX 6PTIM, YP AYH MyyTail TOCIYYATIiA
YIIO99K Maraaryii 6a MeH Oayirajib OpYMH, HUIATMUIH COPUJITYYITai
TyJarapd OoJ30mIryit rask tyxansbat, Isnxuiia OankHbl EBpon 6a Tes
AzuitH Oyc HYTTMIT XapuylicaH epeHxuit samitH 3acard Acau KyHT
nyruacoH Oarnal. Viimpa “Byc 6a 3am” camaauymsraj HIIJ2H TOCOJI
Hb XaMparfcaH yJC OpPHYYJ 9HD CAaHAQUUJITBIH Yp AIlITUIT X3PXOH
HOMOITIYYJISX, rapd 00JI0X O3pXIIBaJITall acyyIJIyyZ, SPCHdJIMUNAT faK
Daracrax BD 33par acyynaJsrail 3yil €coop HYYp Tysarapd OaiiHa.

JHD cypaJjraaHbl YP HOJIE0, OpyyJaX XyBb HOM3P

Monron ¥YJsac 9H® CcaHaauuirajg HAOTJ3H 3apUM  TOCJMIAT
XOPOIIKYYIIDXIOD  393JIMIH  XDJDJLIPSP OairyysaH CaHXYYIKUJIT
aBaxX asKJIyyH XUArmosk Oaiiraa TyJl calTap HapUIBYJAH CyAaJicaH
Oarix 1maappagara Tynarapd OaviHa. I'sxpes BHXAY-aac Mosros
Yicanm CcaHXYY/KYYJISX TOCHYVA, 333J, Tycaam:xkuir “Byc 06a 3am”
CaHAQUUJITBIH XYPIDHJ XaMpyyJlaxaacaa MJIYY XOEpP TaJT XaMThIH
asKuJJlaraaHbl TI'opa3d, TYyCJIaMiKIJ XaMaaTyyJaH OMJroK 00J0X00p
Dajiraa Hb DHD TaJlaapxX MOADAJIAN Oara, epPeHXUIIIee HODJITTIN OuIl
bartraar xapyysxk Oaria. bug AJIBXOB-HBI axuMm xyynac, ragaa,
JIOTOOJ 3apUM 5X cypBaJiraac xapaxajy “Byc 6a 3am” caHaauMIrbIH
xXypasHn Monron Yiic HMIATMMIIH KpPeOuT OHOOHBI CUCTEMJ HOT/SH,
Iapail TaHUX KaMep:KyyJaJT alInrjaxaac raJJHa TeMep 3aM, XapuJiiaa

¢ https://www.worldbank.org/en/news/feature/2019/03/11/belt-and-road-initiative-in-
central-asia-and-the-caucasus
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X0J000, SPUMM XYUHUI TOCHYYASM 393J, TycJaMK aBaxX TyxXail
M3/I9BJIDJI XOMC OJIJIOHO. OAUIH 3aCTUIH KOPUAOPTOI x0Js0ootoit OXY,
Monron ¥Ymnc, BHXAY-bIH TepuitH TopryyHuii yynasaataac Monrosa
Yycanm X9parsKyyasx 32 Teces caHaJl 00JIrOCOH OOJIOBY XDPAIsKUJIT Hb
Te[Mit JI caitHryit Gariraa’.

Bycan yican Toxmosmosk Oyil OSPXIIBAITON acyyIJIyyAbIT CailH
CyIaJIK, XOJOorox roapad KoHBeHI, BHXAY-bIH XyyJb TOITOOM:K,
yI CaHAQUMJITBIH 3acaaJblH OHIJIOTUIT OJJITOH, OBJITraJ caiTai
opoansos “Byc 6a 3am”, AIBXOB-HBI caHXYYKUITIIP MaHail yJca
XIPOMKILK Oyl OOJIOH X3PSIYKYYJIDXI9P TOJIOBJIETICOH TOCJVYHA Hb
30pPUJITOT CaliH Yp AYHT Y3YV/I9X Maraajasnrtait ['axass masa OyToumitH
TOMOOXOH, Mera TeCJIYyZ Hb 3apuM TaJjaap rajaaji Xy4duH 3YIJI53C
MX95XOH XaMaapaxaac raJlHa yJICbIH TOC6B CaHXYY, 3332JMIH acyyzadl,
rypaBjiard XepIinitd 001JI0r0, HUITDM, XYHUI 9PXUIH acyyaaJl 94 MeH
TOLNOPXOM HOJI6O Y3YYJSXUIT TOOLI0X X3PSITHIAL.

Mimp “Byc 06a 3am” canaaumarein MoHros Yican xamaapax
TOCJTYYZ, OArI9P TOCHUIH Y3YYIDX HOJeeJeJ, XOParKyYJIdxXasp
TOJIOBJIOCOH OOJIOH XOPAIKMsK Oyl TOCIYYAMIIH YP ereeyKuiir xaMmapcal
OpreH XYPOI3dHMII CcyhaJdraa XUMX Hb yI TOCJHUIH YpP 6ree uir
HOMOTIIYYJI9X, XYJI99X DPCAIUNAT OyypyyIax, MaHal yJICEIH 3PX aIllUIT
LYy TycaxTryil Oycaj HeJIeeJIIMIAT TOOLIOXO YyXaJl ad X0JOOTJOJITOIA.

“Byc 6a 3am”canaaunireid 6050 AJIBXOB-HbI Yits askuiiaraaHbl
3acamiaJiblH 3apuUMYYABIT CyAJIaX, SHO TaJjaapX MSIJIST, OVJITOJThIT
IOOBIIIYYIISX, MOIPRJIMIIH M Tof OalifJbIl HOMOIYYJISX3J, DHD
cypaJiraa 4yxaJ XyBb HOMOD OPYYJHA I'9K CyIJIaadfblH 3YTa3C Y390K
baiina.

7 "MoHron-Opoc-XaTaflblH  3ANAH  3aCTUMH  KOPUAOPLIH  Ccydanraa: DOWAH  3aCrUnH
KOPWOOPbIH XOTeNOepUnH X3P3IrKUNTUIM yparwnyynax 6onomMx” cypanraaHbl Tannad,
NeMXCXXO01, Yb., 2020.
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JBBIIY YK Oyit 30pUIATYY/X

OHOXYY CyZaJraaHbl askjaap Oyc HYTTUIIH CaHAaQuMUITyyn 00JI0X
“Byc 6a 3am”, AIBXOB-HbI CaHXYYIKUITIIP OYC HYTAIT XDPOTIKUK
Oyt 60JIOH X3PIrIKYYISXI3P TeseBJeraceH, Mouros Yiacan xamaapaJiTai
TOCJIYYIAUNIH TaJjaap Cy[Jax, 5Arsdp CaHaauMJITbIH YILJI asKuJiaraaHbl
3acamiaJblH 3apUMYYIBIT cyaJsax 3opuiroroi. “Byc 6a 3am” 0oJoH
AJIBXOB-Hbl 3acariaj, CaHXYVYSKUJT, TOCHYYAUIH HOJOeeJINIIH
YNUITIDIPYP Japaax acyyAJyyAbIl XaMpyyJlaH yI cypgaJjraar XUk
TYMIITIaI99. YYHI!

- Hop xyHATSI cynnaadynblH OyTasJ, asidaH ECHBI 59X CypBaJIK
Oyxmit ererzeJ, Moaea s ammrial “Byc 6a 3Sam’canmaaumira,
TYYHUI VI asKUJJIaraalbl YP garasap, 00J0MK 0a 69pXIIIDaImiiT
TOAPYyJIax,

- “Byc b6a 3am’canaaummara, AJBXOB-ubl yitn asKuiigaraaHbl
3acarajiblH 3apUMYYAbIH CyAJIax;

- “Byc 06a 3am” canaaumsra 0OosoH AJIBXOB naxe Mosuros
YJICBIH OPOJILI00, aBCAH YYPAr aMJIAJIT, YT CAHAQUUJITBIH XYPISH/T
MoHroJst Yicas XoparsKyyineK 0yii, XoparsKyyJIoXoop TeJIeBJIOCOH
TOCHYYIUNAT IIMHMKJIDXDD XYBbCAH 06PUJIOrIeK Oyii MMHAMUK
XaHJJIara] HUMIYyJIsH CyaJax;

- “Byc 6a 3am” canaaumira, AJIBXOB-HBI CaHXYYKUITIIP OyC
HYTarT X3POTKVK Oyli OOJIOH X3PITIKYYJIDXI3D TOJIOBJOIJICOH,
Monron ¥Yicaja xaMmaapaJTail Tecayyl, TIArsspuitH MOoHTroJ
Yacan y3YYII9X HOJOeJIIMIT Cyiax 33par OOJIHO.

Buganit 55 cymasraa Hb “Byc 0a 3am” canaaumara 0a
AJIBXOB-HBI CaHXYVYKUJITI3P OyCc HYTarT X3parskusk Oyit 0o0J0H
XOPIrKYYIIDXI3P TeJIeBJIerZIceH Tecayyassr Morron VYic X5pxsH
OPOJILIOX B3, MOH 9P AYPACAH acyyIJIyyaap SArasp TOCIUIH Y3YYIDX
HOJIeeJ6JI AMap Oaisk 00JI0X B I'BCIH aCyyATyyAak Xapuy erd, HHD
acyyzaJii IIMHMKUJITDD XUIH, OONJIOTBIH 36BJIOMIK rapraxaji 4MUIVIICOH
HoutHO.
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Cynanraansl Xypas, apra 3yn

”

OJHOXYY cymasraa Hb  “‘Byc  6a @ 3am caHaaumJITa,

AJIBEXOB-HbI 3acaryaJiblH OHILJIOT, TOHATISPUIH CAHXYYKUITISP Oyc

HYTarT X9ParsKUsK Oyl OOJIOH XDPAIMsKUXI3P TOJeBJOIICeH TeCIYYASL

EpOHXMII IIMHMKUITID XMiiX, TyyHdsaCc MoHron ¥Yicazn xamaapaJraii

TOCJHYYAMUIH MaHAll yJcal Y3YVJIDX HOJeeJJIMIIH XYPIdT XaMapHa.

CypasraaHbl asKJBIT VP MOYHTIM XUIK TYWIPTIOX, CyJdaJiraaHbl

30PWJITOZ, XYPOXUIIH TYJ] JapaaxX apra 3Yir ammnias. YYHT!

ComBuitH cypsaracaH  Oaiifyibll  AeNyKLUMITH apraap XWTHS.
YyHuii Tysng XoJs0orgox MyKMUJ TecTait cymasraar “Byc 6a 3am”
canaaunyra, AJIBXOB-ubl asbaH €CHbI IIaXMM Xyyaac, raJ JHbIH
Oycaj 59X CypBaJLK allIUIJIAH XUIX;

Mouron ¥Yncern CanrmitH dam  0OoJsioH Oycanm dam, XB9BJIDJ
MBIS3JIINIH caHraac aBCaH MODDJDJI, ereraJuir alimrjiacaH
XOEPIIOTrd MBID3JIJIMIAT HIMHMKIIIX,

Fagaan xapuiiaa OOJIOH CTPATETMiIH YUIJISJIBOP aKUJIIacaH
TypluLIara OyXmuil MO3PrasKUITHYYHA, CyAJaauuirail yyJisaH
APUJILIJIATBIH apraap MOA9SJIAJ OJLK aBaXx;

Bycan cynanraa, magaaiauiir ammuriaas cBoT (SWOT) mmmHKmMarss
XUNX;

Tecayynsn MoHTOJIBIH TaJIaac OPOJILIOrY TOPUIH 0aTy yIary yAblH
TeJieeJieN, ask axyiH HarK (AAH)-Tai xuitx apuiiygiara, QOKyc
OysiryyauitH caHaa OOZJIBIT XOJIMMOT aprblH cyZaJjraa alluiyiaH
ABYYyJIHA.
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1. “BYC BA 3AM” CAHAAUYUNJITBIH
YT AZKWJIJIATAA, 3ACATJIAJI

11. TYYXDH HOXIIOJ BAVIAJI

“Byc 0a 3am” caHaauMITBIH YYCJMIH YHJASC Cyypb Hb 3pTHUI
YJIaMIKJIAJIT TOPTOHBI 3aM 0MJ93. XATaayya TOPrOHbI 3aMbIH TYYXUIAT
YPraJisK eepCcAuiiHX Tk Y393k wupcoH Oereen AHY-biH Tepuitn
JellapTaMeHThIH TMITYYH acaH Xuujapu RanaTton 2011 owel 7 mgyraap
capbiH 20-HA OHOTXOIUIH YeHHal XOTOH X3JICdH Yrauaed “Illnus
Toproubl 3am 0Oon AHY-piH TeB 0a Omuen Asuiir AdraHucTaHTait
X0JIOOCOH OJIOH YJICBIH SAMIIH 3acarl, JaMyKMH OHI'epeX CYJIKIDHUI ypPT
XyrallaaHbl aJIChIH Xapaa oM”® T'ajK XDJICHIDP MX MapraaH NaryyJsny
baiiores. Xummapu KoanaToH “AHY-piH Oozmjoro”’-wIr TaiinbapJiaxbIH
Tynn “Topronsl 3aM” T'aCOH HIP TOMbEO ammuriaacaH Hb BHXAY-biH
Tep, 3aCTUIT MXSJ LouMpayyJscaH OaiinHa. ['axmes enee yen AHY-biH
“IIMuus Toproub!l 3aM” HB 2011 OHA aHX TYYHMIT 3apJiaH TyHXaryask
DajicaH yesc XOJII XYYMH dYajJjlaa XypATaliraap OypMeceH aJjifcaH
Oaiik Maraaryit oM. OHee yeJl SHD Hb 3YTadp JI aMJIAJIT, MOPeeIINITH
IIVHYKTIY OavicaH Hb xapargask Oarraa 6os1 BHXAY-bH “Byc 6a 3am”
caHaaumJyra 60MTOI XBPArYKIK, OJIOH 3yYH TOCeJI XOParyKYYJIsK OariHa.

Toprorbl 3aMbIH TYYXUIH TajlaapX MaTepraJlyyIbIl YHIIVXK
cylJiaxalZl H3H DPT YedC BXJIDH OJIOH 3yYH KUJINMH TYypII XYMYYC
XyJlajigaa, apuiskaa XUIMK, OHeerMMH XOJJISr93p SAUMH 3aCTUH
MHTerpainy opsx 0anKas.

& https://2009-2017.state.gov/secretary/20092013clinton,/rm/2011/07/168840.htm, 2021-10-
15-HAO, XaHAANT XUUB.
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3ypaz 1. IpMHUL MOP2OHBL 3AMbIH MAPULPYM

The Silk Road (3008.c£.-100 852
- Goods Traded
ol YR comeis
e Wy Homas
5 slownglass Gl Wool
B rumedye I pels
5 Coton I Rugs "

dx cypsaadc: (https://media.nationalgeographic.org,/assets,/photos,/142,/159,/6af2ebd5-
8255-4573-985e-4¢9978df58¢cd.jpg)

l'epmanb! HOPT razapayity, aanardy Pepanuang @ou Puxrroden 1877
oHnl XATanal] XMUICOH SKCHeNUIMIHXYY Japaa XaH I'YPHUI TOITOOCOH
XyZaJaaHbl 3aMbIT MapIIPYTBIH CYJDKIIradp Hb Seidenstrasse
(Toprousr 3am) acBag Seidenstrassen (ToproHsr 3aMyyr) Ta:K HIPJIIIIKID.
OHAXYY XyZaJJaaHbl MaplIPYTHIH CYJ23 Hb Oyp MOO 130 onooC
XOMII ammriaargask 6aiican 0osoBY OcMaHbI D33HT T'YpPaH OapyyHTat
XWX Xypaagaar xaask 6oocaoop MO 1453 oup xaaracas OaiiHa. DPTHUI
TOProHbI 3aMyyh Xaranaac VIx Bpurtanu XypTanx XyAaiagaaHbl 3aMbIT
XOHJJIOH TyyJsaxaaa OHITX9r, bara Asm, Meconoramu, Eruner, 3yyH
Adpuxk, I'per, Pomoop naiipan enrepu EBpoasmiir 6yxXsig Hb XaMapd
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XaMTUIH UX 9P3JITTIM 0arican XATa blH ajigapTait Topronooc “Toprossl
3am” THCOH HIPUIAT TOP yen aBcaH Oaikas’ (3ypar 1).

Hananty xypangaann «XajJyyH HOTOOHBI 3aM» TSIJdX ODJIXUIH
Xy#aJlaaHbl CYJIKI9HUI dYyxXaJ cajdap Oossk, Tyc Oyc HyTraac
IDJIXUIAL aMTyard HuiayyasH «fdmnonbsr OapyyH sprasc 15,000 xm
rapyy, XATaablH 5POT OPUMOOP MaMIKWMH 6HTep/er 3aMaap 6pHemer
6aiiB. JHAPAC 3YYH eMHen A3y, naaniaaj; SHATXArasp aaMxuH Oipx
Hopuox, Tazap myHabiH ToHrMe XYPHS™Y. OHD 3aM Hb XATalbIH COEJ
upraHnLMitr Ve xeupuitH 6osioH MecomoTaMmifH COEJT MPrOHIINII,
ApabbIH x0iirToil xoabocoH oM. YYHUII Yp AVHI majaiH spruii Ioa,
Mackart, AnekcaHnpua, 3aH3ubap xXoTyyn O6apaa TaBaap, y3dJI caHaa,
X3J COEJI, 3aH B3aHIINJ, UTIBJI YHOMIIMJ COJMMUJIIOX Oadsiar TeBYY
Bosxas.

VitHXyY OSpTHUII TOProHbI 3aMyyJZ B36BXeH 0apaa COJIMJIIIOX
30puaroop JOpHOOBIT ©PHOAT3I XOJIOOCOHTYW, XapUH COEJI, OIOYHBI
COJMMJIIOOH]] XYPrasK, yJaMaap 3aMjaa CoO€JI MProHUIIUIAH IINHD
TOBY YAMIIT 61t 00JIr0sk33. OAT33p “3aM” Hb MEH OJIOH HIalTHBIT EBpoasnu
masgap TYID3XD[ YyXaJl Yypar TYHLUITTachH. Byanmam, XpucTuita
LIAIIVH, XUHAYU3M [O3JITSpY, JIaJblH MIAIIMHTAH adjardiji eB COEJI00
BIIr93p 3aMaap MeH TapaaH TYTaasKad (3ypar 2).

°  Anshuman Rahul, The Game for Regional Hegemony: China’s OBOR and India’s Strategic
Response, Austral: Brazilian Journal of Strategy & International Relations, Jan./Jun. 2018,
pp. 159-196.

10 https://en.unesco.org/silkroad/about-silk-roads
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3ypaz 2. TopzoHblL 3aMblH OYPIH 3ypazaan

The silk Roads

The silk Roads are part of 2 vast region comprised
of & network of maritime and lend foutes.

They pass throtigh South Asiz and Southeast
Asia, crassing the Central Asian stbcontinent,

0. Moreover, they exten
through Eastern &nd Southern Eutope, before
linldng Franca znd Spsin.

dx cypsaadc: https://en.unesco.org/silkroad about-silk-roads

OPTHMI MOHTOJIUYY/, AJaHrysda UMHIMC XaaHbl YYCTaH OanryyJscan
VIx MoHrosblH O39HT TYP3H, TYYHMII Japaax 3aJifaMiKUJICAaH YJIC
TYPHYY/, TOPTOHBbI 3aMBIH TYYXT3H CAJIITYHl X0a000Ton oM. fianrysaa
“The Pax Mongolica” ye Hb ypT xyranaass Espon, 3yyH A3uiir faMHaH
OPIIMK TOTTBOPTON OaiimaJ, apuiskaa XyJajgaa Malll MI9BXTIN 6pHOX
HOXIeJI OYPAYV/ISH IIIMHD DPUH Ye SXJYYJICHIIPID TOPTOHbI 3aMbIH
TYYX3HJI OHIITOi1 Oaifp cyypb 93diar! YyHMii napaa pTHUI TOPTOHBI
3aMyyl TyXalH YeuiiH yJiC Tep, LPPTUiiH HeJeeJsseep, MeH EBpoasn
Jlasgap reo-yJc TOPUITH HOXIEJ Daiifias eepuierfesk, 6apyyHbl OPHY YL
JlaJIaliH IIVHD 3aM H33CHUI yJIMaac Oyc HYTTMIIH dyXaJl a4 X0JI00TIJI00
AIIHKID.

Opunn yen BHXAY »sHaxyy yitn askmisaraar “Byc 6a 3am”
caHaaumJyra Ta)K HOPJISIZIDXDIDC 6MHO TyC OyC HYTarT OJIOH “KUJIMIIH
TYpPII aaskMaap OOJIFOOMIKTON XOIsKYYJIsK MPIKDD. XOJIOOrJIoX 97
oyTuuita Tecauiir 1990-351 OHBI CYYJI Yedc OOJIOBCPYYJIK DXBJICIH TYJI
TeB A3un XATaAblH VilJI askuiaraa Hb “Byc 0a 3am’-bIr 3apJaxaac
©MHS6 3X3JICHH I'adk Y39:K 0051HO. Xapna BHXAY-b1n napra n MXnapnma

" https://www.nationalgeographic.org/encyclopedia/pax-mongolica/
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aux 2013 oux Kasaxcran Yicanm xuitcoH niatrainaas'? Eepor, EBpoasn,
Oiipx HopHoz, AdpurmuitH 3ax 39249l XATaIbIT X0JI00X acap TOM
caHaaumJra 0mit bosrosk Oairaaraa 3apisacas (Boasd C., JIuxrenmniraix
1., 2022). Oxmyesn “Hoar 6yc, Har 3am” camaaumsra (One Belt, One
Road) rasx Gaiicraa omoo muiiTag “Byc 6a 3am” camaaumsra (Belt and
Road Initiative, ToBuoop BRI) ra:K HOPJISTASX OOJICOH. YT caHaaumJral
onooroop 140 yJsic OpOH HBIAYMK, HAT MX HAAJM aM.J0JJIapooC NaBCaH
XOPOHTe opyyJaxaap TeJIeBJe)K Oajiraa Hb TYYX3H J9X XaMIUIH TOM
B OyTaIl, XepPeHTe OpYYJaJIThIH XeTeJsioep Oosnk Oaiiraa tom (Mayer
and Zhang, 2021). OH5 caHAaUMJITBIH a4 XOJIOOTJOJ SIWMIIH 3aCTUITH
XyBBJl 4, yJIC TOPUIH XyBbJl U acap MX HOMOI/K Oaliraa TaJsaap
maaxuiiH 6ycan opHbl 00J10H BHXAY-bIH TOPUITH X9BJIBJ M3IDDJIINITH
X3PIrCJIYY] 6preHeep MOI92JIK Dajiraa OMJIam.

12. “BYC BA 3AM”-bIH OHOOI'MIIH BAITAJI

BHXAY-bpiH 2013 oHOOC XdparkyyJnk Oaiiraa “Byc 0a 3am”
caHaaumyara Hb opooroop “ToproHbl 3aMbIH 3AUMH 3acruitH 0Oyc”,
“21-p 3yyHBI naJiaiiH TOPTOHbI 3aMBbIH Oyc” I'9COH XOEp UMUIJIIJIIDP
caHaaumyrajy, OartcaH yJIC OPHYYABIH SIUIH 3aCTUifH XaMThIH
asKuJlaraar HOMOIZIVYJISX, Heell OasfJyrMir YeJseeTdi TI3BIPJIDX
Oyioy HOBTPYYJSX 30PUJITOTON XOrsKJMIH cTpaTery OOJIOH epresKmsK
OaiiHa. “Oepee XersKimHe, epeesIMir 4 XersKYYJIHD, 60pee U I IaMIi
©OPUJIETIOHO, HOJJITTIM Oaiix OOJIHO, TIrsd[ MOJIXUII HaXMHTAN XeJl
HUIJYYJISH yparmmiga” - OH3 6oJ “Byc 6a 3am” caHaaumJIrblH YHICOH
dunocodpu rom. BHXAY-bia napra I[IIn MHusbnme xaasxmss ““Byc 6a
3am” Hb X3IUIresp XdATajgaac YYAJIT3 00J0BY OOJIOMIK, YP AYH Hb
TBJIXUI JaXUHBIX 0aiix 60sH0. OpoJiiordy 0yx TaJ XxaMTaap 36BIINIIIeK,
xaMTzaa OyTa3H OalryyJsok, yp AYHID3 XaMT[aa XyBaaJllax 3ap4uuM
OGapuMmTasmbas yr CaHAQUUIITBIT JBJIXUIH 3OUIH 3aCTUIH JadapIIIbIH
ypCraJii HUIAIYYJISH, OJIOH YJICBIH XaMTBIH aKUJIJIaraaHbl XaMIMITH

2 Un XKuHbnuH, KasaxctaHbl HasapbaesbiH Vx Cypryynbf TaBbcaH wuntran (President
Xi Jinping delivers important speech and proposes to build a Silk Road Economic Belt
with Central Asian countries // Ministry of Foreign Affairs of the People’s Republic
of China, 7 September 2013. https://www.fmprc.gov.cn/mfa_eng/topics_665678/
xjpfwzysiesgjtfhshzzfh 665686,/t1076334.shtml.)
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OPreH XYPI3r XaMapcaH Tajdbap 00Jrosx 00JHO” I'9sK MTYTHACSH Hb “Byc
Oa 3am” caHaQUMJITBIH YHICOH UMUIVIDJMIAT XapyyJk Oarina!® “Byc Oa
3aM” caHaQUMJTBIH YHJICOH 30PUJITYY] Hb:

Byc HyTruiiH 5auiiH 3aCTUifH MHTErPallMir 3pUMMIKYYJIdX;
TpaHc-A3uitH TI9BPUITH HATJICOH A3 OYTII[ Dalryystax;
XepeHre opyyaaJT 6a XynasiaaH ] TOXVOJIJOT Caa bl I'TIJIIDX;

YHASCHMIT BaJIOTYYABIT 03X0KYYII9X;

SR S S .

XYMYYVHJISTUIH caJjbapT XaMTbIH ajKuJjaraar T'YHITUIPYYISX
39par OoJTHO™.

Onrasp 3opuatr Hb HYDB-aac Garasncan ToOrrBopToin XerskJMitH
30PUJITTOI calTap X0JI00TACOH" racoH GariHa.

OJioH TaJIBIH IIYYMIK, Y33J OOAJiooC YJI XamMaapaH OSOUIH
3aCTUIH KOPUAOPBIT XOIYKYYJIdX, OyC HYTTMIIH XaMTBIH aKujiaraa,
SIIMIH 3aCTMITH XOTsKJIMIH XOTeJ0ep XaparsKyyisx Hb “Byc 6a 3am”
CaHAQUMJITBIH TOPIYYIoX uuriss rask BHXAY-wiH ranmaan Gopsioron
topopxoitsncon'® AIIBXOB “Byc 6a 3am” caHaaumiratail yAajanyyJsaH
TOMOOXOH XBMJKIDHUI Tecayyauir Aswu, EBponblH o0J0H yican
CaHXYYIKYYVJISH X2ParsKyysok OaliHa.

“Byc 6a 3am” caHaaumira Hb aHX XATaIbIH OHAOD X6I'KUJI XYpU
Oyt majaiia SpruiiH XOTYYIbIT XeIsKJjeep NyTYyy JOTOOABIH OyC HYTIY Y/
oosion TeB Azu, 3yyH emHen O6a OmHen A3WiTH XOPHUIYYATIN X0JO0X
30PUJIITOTOMTIO0P BXILK, 9HD Hb BHX AY-bIT caiiTap X0JI00IICOH I3JIXUITH
TeB H0OJITOX Dalip Cyypuir 09XKY YK 0ajiHa rask y39sk 0oJiHO. TyyHI3C
XOVAIII HHD caHaauymJra 0yc HyTTUIH KOPUJOP I'DCOH aHXHbI OMJITOJITOOC
JlaBiK, OBJIXUITH OHIIeT OyJiaH Oyp/ Xypasras TaJcadp 0ariaa. Onoo yyHMt
xaMpax xypasHn “Byc 6a 3am” caHaaumJraj], xaMparficaH OpPHYYbIH
Xapuiraa XoJIO0OHBI CYJI3KII, XMUIIMABJ OIYH yXaaHbl 4aJaBX, YYJIOH
TOOIIO0JIOJ, IMAXUM XyZaJjiaa, (PMHTEK OOJIOH rap yTacHBI TeJIOepUiTH

3 N[.baspxyy, “Har 6yc: Har 3am 6a bug”, Mongolian Economy, 2018.
" [.baspxyy, “Har 6yc: Har 3am 6a bun”, Mongolian Economy, 2018.
5 HargcaH YHASCTHMIM bawryynnara, 2019.

6 https://eng.yidaiyilu.gov.cn/zchj/qwfb/86739.htm
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CUCTEM, KaMep:KyyJIaJT, TaHIAJITBIH TEeXHOJIOTY, OHAOepP TEeXHOJIOTMITH
Oycan casbapbIl XersKYYVJSH calbkpyynax sopuiaroroin “lvsxwmrat
TOProHbl 3aM”’ MeH Oartask OariHa'’.

“Byc 0a 3am” caHaauMira 6MHO Hb IQJIXVUITH XOMIKIDH]T XUITTY
acap MX M6HIeH OYVHTOI, UMX XOMJKIDHUII rasap HYTTUIT XaMapcaH
rsofaJi cTparerm Oereefy OyC HYTIUIH OPHYYZ PYY UMIJISCOH Yy
xepeHre opyysaanTeiH ypcras 2013-2017 oupx 80.7 TopOym am.nosiapT
XYpcoH OariHa. XaMIMIH CYVJIMIH YeuiiH TajiJlaHraac xapaxaj YT
caHaaumiray, 3eBxeH BHXAY-biH 2020 oHA XWMICOH HUIT XOPOHT®
opyynant 47 opumm TIpOym am.gostap Oosnksd. OHS Hb 2019 OHBI
XepeHre opyyJaasraac 54 xyemap Oyypcan Ooa “Byc 6a 3am”’-bIH
XOPOHTe OPYYJIAJTBIH opruJ ye 6osox 2015 oHbIXooc 78 opumMm TopOym
aM.ZIoJJIapoop OyypcaH y3YYJIaJT oM. OH3 Hb KoBua-19 nmap raxsaac
yyneH XaraneH “Byc 6a 3aM”’-I XX X6POHTe OPYYJIaJIThIH XaMIMITH
bara yayymaar Oosx OaiHa. 2021 ouber Oanipmaap “Byc 6a 3am’-bIH
TULIYYH OPHYYZaZ XWUiCoH OaHK caHXYYIuiH Oyc IHIyyZ X6peHIe
OpyyJanT noJooH TapbyMm 430 casd am.osylapT XYP4Y, 6HT'OPCOH OHBI
M6H YenyHx33C 13.8 XyBuap HOMAI/IMKID. XOPIrKNX TOCTYYAMUIH HUNAT
XepeHre opyyJsanar 46 Toapdym 490 casa am.posmapt xypdy, 30 Topbym
800 casa aM.moJTapbIH TOCOJ OAOOT00P X3PIrKad OaliHa.

“Byc 0a B3am” caHaaumirelH xypasun BHXAVY-tann xamTpaH
AKMILIAX caHaMsK OMYMrT rapblH ycar 3ypcadH 140 oponp Humt 770
opuMM THpOYM aM.JOJIJapblH XOPeHTe OpyyJaJT XMUIIIKDd. ['axnss
BHXAV-aac “Byc 0a 3am”caHaaumiraj oOpyyJicCaH CaHXYVIKUJIT,
xepeHre opyysauat 2020 oHooc Xoumr OyypaxX XaHZJara YpProJLKUIK
baiira. “Byc 0a 3am” caHaauMJITBIH ©HEOOTMITH Oalifiall, XOParsKUJITUIIH
TOOH Y3YYVJIJITYYZ 00JIOH XepeHre opyyJaaThiH 2021 OHBI 3XHUII Xarac
SKUJIMIMH TallJIaH[ XUICOH IMIMHMKWUJTISH]T YHASCJSH Laallnj AMmap
rsof0aJl XaHAJara askumyargask Oaliraar XaBcpaJiT S-T BJIT3PIHTYIH
Y3YYILII99.

7. "China's Belt and Road Implications for the United States”, Independent Task Force Report
No. 79, Council on Foreign Relations, USA, March 2021.
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1.3. “BYC BA 3AM”-BIH TEO-BIUIH 3ACTUIH BA
TEOIIOJIUTUKUNIH ACYYIJIYYII

“Byc 6a 3am” canaaunmsra Hb BHXAY 0osioH maaxuitH Oycajn yJic
OPHBI XOOPOHJOX 3aM TI9BPUIH XOJIOOJIT, XyZaJiiaar HAIMOTAYYIIDXS
YUTJIICOH [OBJIXUIH XOMKOIHUI Mera TOCHYYAUNIT XOrsKyVJdX IIOrL]
XYypas 6uit 6osrox opoJigiioro bereex sH3 yrraapaa BHXAY-biH samitH
3aCTUITH 6MHOX OOIJIOTyyaTay HUIIRMK Oajiraa 00JIOBY XaMpaX Xypas,
aMOMIIBIH XYBBJl YpPbJ 6MHO X9333 4 XUk Oajiraaryii epres lap
XYP2I9TaM askui oM. Oneerniin 6aiigmaap “Byc 6a 3amM” Hb OHITXAIMITH
JaJiaiir JaMHAacaH MOaJlallH CYJIsKI9radp OYpaH XoJ0orjacoH 0a MeH
EBpoasmuiiH OpHYyZBIT JaiipaH ©HTepex Xyypail 3aMblH KOPUIOPYYZ
Gaiiryynax askmiaraar 3pUyMMTI XIPIrKYyIas] b6aiiHa.

BHXAY-biH 3yrasc “Byc 0a 3am” caHaauuMJTbIl SAMIIH 3acCTUITH
TOCOJI I'DHK XapyyJaxbIl XYcdsKk Oajiraa 0OOJIOBY YHOH XDPIITID DHD
Hb TEOIMOJUTUKUIH YyXaJ ad XOJIOOr[IoJsITol Hb Mapraanryit. asait
TOHTUCUIH YyXaJl 19T, 600MTOoOC XamMaapax O6aiJbir 6aracrax Hb €6pee
TeONOJIUTUKUIIH acyynas omisd. “Byc 6a 3am” caHaaumsira Hb M6H
EBpoazmu 60500 OHATXOrUIH najany XATaablH TeOOJINTUKUIIH HOJIeer
COPraasK, 9HO Oyc HyTar naxb AHY-bIH HOJEeIUIIT TOHIIBIPIKY YIDXO
XyBb HOMSP OpyyJaX 30pUJIro AaBXap aryyJssk Oajiraa. ¥T caHaauumJrag
HOJI93NT OOJITOOMIK, IIIYYMIKJIBJATIN xaHagar AHY-eiH  3yrasc
BHXAY-bIir HOMep HOr epcesiierd O60JiroH 3apiacaH Oereen AHY-biH
Epenxmnitmeruy [onasna TpaMmnbiH 3acar 3axupraaHbl yen YHJIDCHUIA
TarHyyJIbIH aJi0aHbl pgapraap askusiask Oavican Ko Parxkmudd
“Bassxna AHY-Taii cepresieeHn HISJITTIV SPUH YeJl OPOX0J 03JITTIK
baitna. BHXAY Hub eneeruitn AHY 00JIOH OJIOH YJICBIH apmauMJIJIBIH
xXyBbJ masxuitH 11 gajiHaac XOMIIMX XaMTUITH TOM al0yJl 3aHAJIXUIAIII
IO MDIOTIMEDD.18

“Byc 0a 3am” canaaumsra Hb AHVY-biH samitH 3acar, yJjc Tep,
IDJIXUIH Lar yypPbIH 66pdJIeJIT, aloyJryil 0aii[JiblH alllliI' COHMPXOJIT
TOMOOXOH COpMJIT 0ok OaviHa. YT caHaaumira 2013 OHJI X3PITIKMIK
axaJicHa9c xonin BHXAY-biH 0aHKHYyn OOJIOH KOMIAHUYJZ Hb YJIC

8 News article by Ken Dilanian, https://www.nbcnews.com/politics/national-security/, Dec.
4, 2020.
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OpPHYyZaJ LaxuiraaH CTaHIl, TeMep 3aM, XYpPAHbI 3aM, 000MTOOC
9XJID3]T XapuJliaa XoJa000Hb! A3 Oy T3], IIMJISH KaOeIniiH 0airyyaamsK,
OJIOH TOOHBI yXaaJial XOTBIH TOCJYYAMUNT CAHXVYKYYIDK, Oapbik
baiiryyscaap 6aiiHa. TorrBopToii Oeree xapmuyiaratai XaparsKyyaoaJ1
yI caHAa4YMJra Hb XOI'KIMOK OyJl OPHYYABIH YPT XyTrallaaHbl XJPI3TI[Dar
XaHTrasK, MOOJIXMIIH DSOUIH 3acrUiiH ©COJITUMIT IOOMMKMX OOJIOMIKTOI.
I'aconr xsamit 4 eneer xypTan AHY 6oson “Byc 0a 3aM”-bIH XepeHTe
OpyyJIaJT aBCaH OPHYYABIH aJjb aJUHJI Hb TYYVHUI X3POTPKUITIOC
YYC3X BPCIdJ Hb TYYHUIT alllMr Tycaac XaMaaryil maBsK OaifHa!’ rask
AHVY-piH Ome paacan “Council on Foreign Relations” cymasraanbl
XYPIDJIHTUIH aKJIbIH X3CTI3C rapracaH MITTAJ] AYTHAICOH OaliHa. OHD
untraan BHXAY “Byc 6a 3am” caHaaumiraap gapaax COPUJTYYIBIT
yUpyyJK OajiHa I'ask y3:K23. YYHI:

- OpuitH TOrTBOPTOV OalAJBIH JYH INIMHMKUJITID  XUIIXD3C
BaMJICXUIMK, MX XOMOKIDHMI 6pTI OPHYYAbIH SOUIH 3aCTUiIH
XYBb/I 9PIaJI399TIM TOCIY YANIIT CAHXYYKYYJISX 3aMaap AdJIXUIH
MaKpO BIMIH 3aCTMIfH TOTTBOPTOM OayAJIbIT aJgarayyJK, MPox
SKMJIY Y9, 6pUIIH XAMpPaJ YYC3X MaraiJjaJibll HOMIIY YJIoX;

- BHXAY Tepuitd emunT OOJIOH XYBUITH XOBIIJIMITH KOMIIAaHNYIIaa
YT TOCIYVASM NAaBYY 9PX OJITOX, I3MIKJIIT TaTaac erex;

- ¥Yr camaaumgarang xampargcaH opuyynan BHXAY eepuitn
TEXHOJIOTY, TEeXHUKUIH CTaHJApPTBIT HOYBTPYYJISX 3aMaap
XATagblH DKOCUCTEM], OPYYJIaXbIl 30PUX;

- Hyypcasp askmanax IaxmuiraaH CTaHI] SKCIOPT XMUIX 3amaap
THATIIP yJIC OPOH HYYPC IIaTaaxX 3pUMM XYYHDIC OJIOH apBaH
SKIJI3P XapaaT 0aiix ABAJBIT DaTaJraaskyyJsK, yyp aMbCraJjblH
©OPUJIOJITUIIH DCPAT asKJbIT UXDIX3H XYHIPYVISX;

- TecamitH yAauMpPAJArblH  J2JIXUIAH  IIAJIIST  apra  Oapu,
TYPIILJIATBIT YJI TOOMCOPJIOH aBJIVITBIT XYJI93H 36BIIIeepd, Oaiirab
OpYMH, HUIIOMJ, Y3YYJIOX HOJeeJJIMIH HapUIH YHIJIT39HD3C
TaTraJi3caH, aJb 00JIOX XypraH Oereen XAsabap A1 OYTIMITH

¥ "China's Belt and Road Implications for the United States”, Independent Task Force Report
No. 79, Council on Foreign Relations, USA, March 2021.
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Oaruyyn canajs 0oarocHoop JpnixmitH OaHK OOJIOH yJaMyKJIQJIT
Oycaz 39dJOYYJITY, XOIMKJMIH CAaHXYYKYYISIYOUiH 6HIep
CTaHIAPTHIT IIaapAaxaj XaIyy O0Jrox;

- ¥Yic opryyzbir BHXAY-bIH yiic TepUitH fapaMT 1axaJjaTal UIyy
epPTOMTIMI DOJITOCHOOP OPreH XYPIdHI XYY dajijaa epresKyysIsx
00JIOMIK ©6pTe6 OJITOXK DalfHA TIK TOMOPXOMJIIFKID.

Meun EHillman HapblH 3apuMm cy[jaaumitH Y323k Oajiraaraap
“IlaJaiiH TOPrOHBI 3aM”’-bIH CAHAAUNJITBIH Jaryy OOOMTBIH Oaiiryymamsk
O0JIOH [faJiaiiH SpruitH 134 OYTUMIT XerskyyJsex Hb BHXAY-biH
TOHTUCUIH IPPIUNH YaJaBXbII XOIYKYYJIIXDM IIyyZd O0JIoH IIyyrd Oyc
yTraap O9MKJISr Oosk Oaiia. Twuiimasc “Byc 6a 3am” canaaumsra
Hb XXI 3yyHBI OyHJ YedC I3JIXMUIH YJC TOPUIH YIJ X3PIIT I3J9X
yypruit tajmaapx BHXAY-bIH aJiCbIH XapaaTail CaJIIryii XoabooToi
r9/3r Hb XaparjaHa.

Op, aBJsmraac rajgHa 3apuM OJPXIIPAJITIN  acyynasl Hb
BHXAY-piH ysiaM epreskyyisk Oyl XydTail yAupIAarduiH yAUpACcaH
HOT HaMbIH 9PI'9H TOMPOHJ, TOBJOPCOH 3acarjaJibIH 3arsapaac yjaM 6CeH
HOMOTIIR:K Oy i1 XATa bIH HOJIOT CaJITaK OMJIroX OOJIOMIKTY Oaiiga oM.
BHXAY 3H5xYY 3arBapbIl rajlaaj]l XapuillaaHaa TyJTaH XOPITrsKYYIIoxX
X3MIKOOH]LT XYPCOH Hb EBponblH xX0i1000 (EX)-HbI X9parsKyyIIsxuiir
SpMINI33K Oyil 3acaryiajiblH 3arBapTai IIyya 3epuniiiesk daraar 133p
nypracad. BHXAY yyauiir EX-HBl XMy XAsraap JOTOp CypTadjax
Hb X0J0OOHBI NIOTOOJ 3acarjiajy IIyyZ HeJeeJeXVill] TyJraMIcaH
acyynmaga OosHO rask EX-HBI 3apuMm cymsaad ya3caH OaitHa (Svante E.
Cornell, Niklas Swanstrym, 2020).

Awmepurniia cyaiaad apasmTaoH E.Hillman “Byc 6a 3am” Hb yJac Tep,
SIINIH 3aCTUIH XyBbJ aBapra ToM O6a OYp3H yTraap Hb TOIOPXOIJIOXO]T
HBJI9D, TOBOrTaM rask Ayransy “Byc 6a 3am” 0ox Har Tajaacaa ypJiar,
Heree TaJiaacaa OOJI IIMHIKJIDX yxaaH oM’ rask xojceH Oaiimar
(Hillman.E, 2018). Ous caHaaumMirbIH TOCJYY[ Lal XyraljaaHbl XyBb]
TOLOPX0ii XyBaapbryii, MeH X ATaIbIH X0POHTe OPYyJIaJIThIT 1371 Oy TIMITH

20 Jonathan E. Hillman, How Big is China’s Belt and Road? Center for Strategic and International
Studies, 3 April, 2018. https://www.csis.org/analysis/how-big-chinas-belt-and-road
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aJlb TeCeJII OpyyJcaH Hb 4 TOAopxon Oumin Oaiiraa oM. MeH oJioHX
Tecesl Hb “Byc 0a 3am”-bIH T'9:K HIPJIBIMIDXDICOD 6MHO TOJIOBJIOTIOH
BXJIYYJICOH asKua 6aiikas. YyH9sc xapaxan “Byc 6a 3am” caHaaumMJIrbIr
BINMH 3acruitH O0JIOH Ap7 OYTLUMITH X6peHTe OpYYJaJITBIH 66ep X5
X9MI9H TeceJl OarraacaH OYpPXYYJl OMJITOJNT I9K Y33X Hb YHOHJ MUIYY
HuiHe. [aammoban “Byc 6a 3amM”’-Hb XapbIaHTyil IIIMHD CaHAAYMJIITa
00JI0BY MaIll X MapraaH AaryyJLK OalraaruilH y4up Hb OJIOH TOCJIVNAT
MXOBUJIDH OOIMHO XyrallaaTall 393J99p CaHXYYKYYIIar 0a 31rssp Hb
MUJ TOJ OMII, CAHXYYIKUJIT aBCaH OJIOH YJIC OPOH €6pCAMITee Malll UX
©POH/I OPCOH I'HATID aJib XIIMUITHD 3apJaa baiiHa.?!

EBpomnerH xonb0oHBI Tyxayng sHA om tarcaH CBanTe Kopaes
6a Hwuryac Ceancropm HapblH “EBponbiH x0s000 6a XataneiH “Byc
6a 3am” caHaauUUMJITBIH alIUT COHMPXOJ XOOPOHA0O0 HUMIPX YY?“
racoH HoMmp EX-up Tysrapu Oajiraa OHITOMJIOH aBY Y3COH X3 XDADH
YHJCSH acyyJaT Hb OMIHMII 5HD cyjaJraaHy 3apuM TaJsaapaa Mourosn
VOKUJL YP JaraBapTail yuup 4dyxaJl ad XoJOOTJoJITOV IOM. OAT33pP Hb
(i) BHX AY-biu “Byc 6a 3am” canaaunira b EX ananrysaa 3yyH EBporr,
EBpoasuita yscyynan AMap yp JaraBap aBupax; SHD CaHaaduiraap
BHXAY 1oyHI XYpaxuir spMaJi3ask Oaliraa;, “Byc 0a 3am’-bIH yild
askmJyiaraa OOJIOH 3acariajl Hb XOJIOOIJIOX YJIC OPHYYABIH XYYJIb
IP3MIJIDX €c, yJIC Tep, dAUNH 3aCTUIH XOIsKUJIJ AMap HeJee Y3YYJIK
Oartraar muHKI9X; (i) BHXAY-bH ammr coHupxos Hb EX-HbI 9HD
Oyc HyTar gaxb allUr COHMPXOJITOV XapbllyyJaxaJ aAMap OaiiiaJiTain
GariHa B3? OHD alllUTI COHMPXOJ IOYH] XYPIXUNAT BPITIXUILILK Oarina Bo?
MeH sara3p opoJsiiord yJjc Oyoy upraguiis XATrajgal XaHIaxX XaHzjara
XOPX3H 06PUJIOTIICOHUIT TOAOPXOIIIOXO0 ], YMUIJIACOH; (1il) XaMIUitH gyyxaJg
acyyJaT Hb XAran 0a EX-HBI ammr COHMPXOJ HUAIPK Oajiraa 5COXI]T
OPLIVHO.

¥Yr HOoMBIH 30xmorunp “Byc 6a 3am” canaaumsra EX-mbl ammr
COHMPXOJIJ] XOPXDH HOJIOJIOX TaJslaapX [93PX acyyJITyyZlal XapuyJT
OrexXMIAT 30PboK, IMIMHMKNIITDD XUiicoH OaiiHa. “Byc 6a 3am” canHaaumsra
Hb YHOH195 EX eepee Espomnrsir Xaranrait Kaskas, TeB Azuiir Xos100coH

21 Svante E. Cornell, Niklas Swanstrum, Compatible Interests? The EU and China’s Belt and
Road Initiative — SIEPS 2020:1.
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TOOBPUITH KOPUJOP Oaiiryysax TecesJ CaHAaadMJICHAaC XOWMII XOPUH
sknamiiH mapaa 2013 onp rapa upcesH. OH 4 yrraapaa EX 6a XaraapiH
aJib aJib Hb J[paxuitH OaHKHBI TOHOPXOMJIK MYTrHACcHI9p “XXI 3yyHBI
TOAOPXOIJIOX TOJI IIMHK YaHAPYYABbIH HAr” 00JICOH 36BJesT XoJ000T
YJIchIH 3azipaJblH apaax EBpoa3y TMBMIT NaxXMH HOITTOX YIAJI ABLIBIH
YUIVIDIIBAP AXKUILIaK OajiHa?® rasKas.

EX b TypK, 3yYyH eMHes EBPOIBIH yJICyyZ, SYYHNUI TYHIIJIBJITIMN
X0J1000TO¥1 yicyyn 9cBas Monros, TeB A3y 33par rafaaji TYHITY YT
XapuJil@ax apra Xsparcaj 0oJioBcpyylaxzaa yJC Tep, SAUIH 3acruiiH
TONOPXOM aIlMUT COHMPXOJILOO TOAMII JI aHXaapaJ XaHAyyJaaryil.
Twurimaac EBponbIH X0J1000HBI H0/1JI0T0/T T€OIIOINTIK, SIIVIH 3acar CBAJI
XyaaJiaaHbl XYIMH 3YAIY Y XOEPIOrd 0aip Cyypb 933J3r OajicaH Hb
XYITSH JaliHbl lapaax 9pMH YeJ yTra yumupTaii 0aisk 00J0X 4 3HD yen
XOPArYKMXD O0JIBCOH.

Xamapu Oyt razap HyTar, yJc TepuitH Tajsaacaa “‘Byc 6a 3am”’-bIH
Iap Xypas® Mall ToM Oajiraa Hb yrI caHaaumJyareir maanxwuiin BHXAY-
BIH TOPUIH aMOMIIBIT XOPArPKYYIIIX XO9Parcas Oossk OaliHa Iask caHaa
30BOXOJ] XYprask OaiiHa rask EX-HbI cyztaaum qyrHaska. Tyxarabad,
Pobepr .Kanman “Mapko IlosornitH gaIXuitH DPraH MPIJIT” HOMI00
“EBpoasu Hb ysaM Oyp JOPONTOXK Oyil yJscyyn OoJioH Oyarapd aJira
DO0JICOH B33HT I'YPHY YAUIH XOOPOHIBIH XapuJiiaa xoa600 00JI0X Hb yIam
Oyp Tomopxoit 6bosicon” racsH OaitHa. Cymiaayu [ Kammass! oityrosroop
6os1 “3ambapaaryii, anapxu Oaigas 0a MYy UX Xapuii@aa xoJ0bo0 Hb
aJIb HATHUIIX Hb JaByy Oariaap Oyc XapyH HIrDH 39Par ABargax dereer
YHOH XDPOrTad Ome Omed O9XoKYVIsK 9 Maraaryit”’ rass. TyyHUJIoH
“IMuasunsrgss eepusernesk 0yt Espoasny Opoc, Xaran, Vpan, Typk
33T TOM T'YPHYY/ OJIOH YJICBIH TOTTOJII[OOHBI IYPMUIAT JJarask MOPIesK
Oyt yJIC TYPSH I'dX23CH3 MJIYY yJaaM Oyp 235HT T'YPHUIL 3aH aBUpPTai
bosox OaiiHa. Topm xepll 39prajfpd yJC OPHYYAbIH HyTar ISBCTIPT
HOJI00JIOX, TOINHMI OYPSH 5pXT O6aiiIJIbIl YJII TOOMCOPJIOH, 66D XOOPOHI00
epCoNIoX, XaMThIH akujiiaraa SpPXJIdXUIT XOCHYyJsK OaifHa” I'90K TIp

22 Cordula Rastogi and Jean-Francois Arvis, Eurasian Connection: Supply Chain Efficiency
along the Modern Silk Route through Central Asia, Washington, DC: World Bank Group,
2014. https://elibrary.worldbank.org/doi/abs/10.1596,/978-0-8213-9912-5
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Y3:k99. Oep Oac HAr aHxXaapaJs TaTtaxyil yitsa Al Hb BHXAY-bIH
3yrasc EX-u7 olipxoH yicyyn, Tyxainbas, Ykpaus, Bemapycs, Typk,
Owmuey KaBkasblH OpHYYA PYy XaHJCAH 3MUIH 3aCTUIH MIIBXIKII,
yXyyJara cyprajgumiraa M. XaMIUJH aHXaapaJ TaTcaH 3YIJ Hb
EX-gp1 rumyyn 6os0 3yyH 6a 3yyH OMHen EBpPOIBIH 3apuM OPHBIT
HAI'TTacoH 17 + 1 canaaumira oM. OMHe Hb ['pek 2019 oubl 4 nyrasp
capn aJcax xyptas 16 + 1 Garican. J[p9px HexIes Oanijaac y39X3T
BHXAY yr caraaunsiraap AaM:KyyJaH TOMOOXOH TOIJIOrd 0ok Oajiraa
Hb Xaparjask OaiiHa.

Te Azu b “Byc 0a 3aM” caHaauMJTbIH TOJI XOMOJrerd XY4uHUI
SKUIIDD I0M. OIMIH 3aCTUIH YYAHA3C aB4 Y3BaJ Tyc Oyc HyTar XATaabIr
EBponbiH 3ax 392sT311 X0JI00X aBTO OOJIOH TeMep 3aMbIH TPAH3UT
TOOBOPT YyXaJl ad XoJOorAoJsiToi. ABTO OOJIOH TeMep 3aMbIH SAT39pP
X0J00JIT Hb 07100 Dajiraa nmaJiaifH 3aMyyAbIH XYBbJ CTPATETUIH dyXaJ
HeeI[ XyBuJoap 6osior 6a sprasg BHXAY-n sauitH 3acruifH KOPUIOPBIH
IaTryyX yJIiC OPHYYZIbIH 3pA3C 0aAJrMiiH 0JI00PJIOJITO], X6POHTe 0Py yJIax,
aMIUH 4yXaJl 9pYMUM XY4, TYYXWUI 9]1, X67106 ak aXyiiH Oy TIsraxX Y YHUIAT
JIOTOOMIBIH XOPATIPIHY ammmiax 6osomsk osrogor. BHXAY-bH XyBb]
[InH:KaaHBI AOYATYII HOXIEJ OalJbIr cailkpyysnax Hb [IImH:KaaH-
YTy pbIH €6PTO6 3acax OPHbI HIVITH 3aCTUIAT XOIrsKYYIIDXI9C TaTHa XOPIIT
39prajesx Ter A3uiiH yJjC OPHYYIBIH TEPpOpU3M, XOT JaBpax Y39JI,
caJlaH TycraapJiaxX Y3JMITI TacJiaH 30rcooxof; 4muriacsH (Bitabarova,
2018). OHOPXYY 6preH Xypa3Tdii a4 OyCUIIH TOITBOPTOV OaiimaJj Hb
aprosn AdpraHmcTaHaac YYCOX Ceper HeJIeeJIIMMIT JaBaH TyyJaxal
TycJax OO0JIHO.

TeB Asuith gan Oyc mytarr Kazsaxcram Yiac “Byc 6a 3am”
CaHAQUMJTBIH TOJI 30PUJITOT yJc Oavicaap upcaH. Ter Asuitn Oycap
OpPHOOC TyC yJC Hb XaMIMMJH TOM Tra3ap HyTarTail, SAuiH 3aCTUiH
XYBbJ, XaMIUIH XYYMPXOL, YJC TOPUIH XyBbJ XaMIUJH TOITBOPTON
Hb oM. Tyc ync Hp Xartaneir EBporn, Opoc, Kaskas, Bapyyn Asn
TUBUIT Xyypall razap 0OojoH KacrmmitH TSHIMCI9P XOJOOCOH TIYYP
Hb 0ok, Oyc HYTIMIH XapuilaH XOJOOJTBIT O3XiKYYJIIXD[ UdyXa
yypoar rynuatragsr (Bitabarova, 2018). Ter AswuitH Oycan OpOHTOI
xapbiryynaxan Kasaxcran YJCcbrH a9/ OYTIIMIIH CYJI3K9D Hb XapbIIAHTY
caliH XeryKCeH, ra3apa3YlH XyBbJ] TOXMPOMKTOI DalipJsaJTairaac ragHa
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aBTO DOJIOH TeMep 3aM Oapuxaj rasap 3YiH XyBbJ XAJ0ap, SpUUM XY4
IaMsKyyJax XooJolt Oapuxali TOXMPOMIKTOM, Oyc HYTIUIIH rapaJitait
Oyx raspbIH Toc, OalranmitH xuitH xooJionn Kasaxcranaac XdAran pyy
LYY OPoK MPOX I'9X MOT AaByy TaJTail. ['scoH Xsamuil 4 9pumuM XYIHUNA
XaHTaMsKaa TOePOJIKYYIDXUAT YyxXa uusk Oairaatail yaJagyyJaH
BHXAY Kasaxcran ¥Yicaj ras3pblH TOCHBI VIJIABIPJAJIN Hb MXIDXIH
XOMIKIIHUI XOPOHTe OPYYJIaJT XUMMK, 0000 XATaAblH KOMIIAHNY/ SHD
cayibapblH 25 OopYMM XYBUIT XAHAJTHAAa Oansrask Oavina (Silin et al.
2018).

TeB A3y Hb “Byc 0a 3am”-bIH IoJl OpOJILIOTY TaJyyATall epreH
XYPo9H Xapuiraaraa soxuiyynaxal Hb BHXAY-n gyxaJs yyparTait
Oyc HyTar Omims. OHD Oyc HyTar Hb aOYJIryil OaijaJi UUIJI3COH
IMIXAB, OXVY TapryyTait EBpoasuiin sauite 3acruiie xos1000, EBporieia
aIoyJITY# 0aiifiasi, XaMTBIH asKuJjIaraaHbl OayryyJaratail 33paripH
YIJI asKmilaraa Xopoarskyyiraxsac ragaa EX 6ogon AHY-tair yr Oyc
HyTarT eepuiiH cTpaTeruiiH naryy xapuiangar oyc rom. BHXAY “Byc
ba 3am’-aap mamskyysnaH EX Oomon AHVY-biH xapuii@aa xoJs600,
XOIIIYYpar Malll xdAsraapJaramal 0oikx Oyil cTpaTermitH dyyxaJg ad
XO0JIOOTIONITO 5HD® Oyc HyTtart Oar Oex 0Oaiip cyypua TOITOOCHOOP
XdAHAJITaa aaskMaap OpresKyYyJ/sK, ©6epUIH HeJIeeJJIUNH XYPISHT
opyyJnaxaap xaparpask OaiiHa. MeH TyH caAXHBI Y ABIJIYYL Hb
“Byc 6a 3am” nmaiipaH eHrepex TeB A3uiiH OpHYyZal acyyaaJ MUIYY
ApBuUrtay 60K 60JI30IIT YT, ANaHrysaa AQraHucTaHbl SaCTUH 9PXIHT,
Taanbanyyz rapd npcosH 00J0H 2022 oHBI 1 1yrasp capeiH KazaxcTaHbl
6ocyioro Hb XATaAbIH XyBbJ] OOIJIOTBIH TOMOOXOH MTOXMO OOJICOH Oaiix
X3MBSH 01y y33:K OaiiHa.

Homsx gypmaxan sHoXYY 9X raspelH “Byc 6a 3am”’-aap xo0is0ox
YHISCJDJ Hb TOHOPXOil. Oepeep x3s03s, EX-HbI 3yyH Xxuji, XATaablH
OapyyH XmJ X00poHABIH 3ai Oapar 4500 kM, EBpon-XaTaablH THIBIPT
HUIT xXypasanaanbl 90 rapyil XyBUIT paJiaiiraap, YJIACSOHMIT araapblH
3amaap To9BIpJdARr. EBporn, XdATan XOOPOHABIH adaa Ta9BpuitH 90
XYBUIT 93JI19X ycaH Ta3B3pJanaT Hb Cysuuitn cysar, Opmys, Masakka
xooJioriroop pamskaar. “Byc 6a 3am”’-biH EBpoasuiir mamMHacaH TeMep
3aM Oa aBTO 3aMbIH TI9BPMII araapaap Xmix OOJOMIKIYH. Y4uup Hb
TeMep 3aM OOJIOH aBTO T9BPIIP MX XOMIKIDHMII TOM OBPBLIH adaa Dapaa
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TH3BOPJIIXIIC TaJHA MAJANH TIPBPIIC MIYY XYyPHAaH XYPrask dajHa.
Tyyrasp 49 30rCOXryil 59X ras3pblH XyZJaJJaaHbl 3aMyy[ Hb O9JIXUIH
XymajjaaHbl JajlaifH TOSBPUIH XOT adaajajTail IPryya  0oJiox
Cysumita cysar, Opmys, MajakkaruifH X00JIOTHOOC XapaaT OaiiJJibIr
Oyypyysiaxan uyxaJ Tyaxal 0O0osHo. CadAXHBI KULIBD Aypraxan
CysuuiiH CcyBarT UMHTIJIST TIIBPUIH TOM yCAH OHIOI] raicaH. YYHTIii
xappuyynaxan TeB AsuitH Oyc HYTIMIIH 3aMbIH T99BOPJIAJIT HaBYY
TaJITalt O0JIOXBIT IypAask 0OJIHO.

Ep vp BHXAY-piH gsn Oytumita Ttecsmitr 1990-957 OHBI CYyyI
yesc 60JI0BCPY YK 9X3JCoH Ty Ter Asnup XATaablH Vil askujiaraa
Hb “Byc 6a 3am”-bIr 3apJsiaxaac eMHO 3XDJICOH TyXail eMHe IypICaH.
Tyyx, rasapayiH masnarraanbl yiamaac OXY-bIH alllUr COHMPXOJ DHD
Oyc HyTarT HeJseeTal x3Badp Oaliraa Oereen BHXAY-bIH o0poJiioo,
HOJIee yJiaM Oyp HOMOIIR:K Oajiraarail X0JI000TOMIoOp SM33r Oaiijat
HOMOIIPX MarajaJjaJjTali I0M.

OXVY-bIH XyBbJ IreOnOJUTUKNUIH acyynisaap “Byc 6a 3am” Hb TyC
yJcaj 4uyxaJl HeJsleeTdl. YHISCHMII spx amur Hb “Byc 06a 3am’-bIH
Oyc HyTarrtaim HATT X0Ji000Toi yupaac OXVY-I eHeer XypTaJ SATrasp
TOJIOPXOVTY1 0ayiiaJ OHIIOV HeJiee K Dajiraa rask X9 K 6osiHO. Tyyrasp
4 3orcoxryit OXVY-pIr Tolipd rapax 9AuUNH 3acarl, TI9BPUIH KOPYUIOPHIT
aMeKmaTTan bairyyscan Hexiesan OXY-biH Xaran, EBporrbir xom0ocoH
Xyypait 3aMaap JaMKMH OHTepeX adaa TIIBIPJBJITUIH 3aHrnIaa 600X
CTaTyCT sAMap HOI3H Oaiijaap 3aHAJXUIIK OOJI30LITYH IOM. OHD Hb
OXVY-bra xyBba KazaxcTaH YJICBIT OHIIIOV aBY Y39X3I XYPrask Oariraa.
Kazaxcran ¥Ync up OXY, BHXAY-piH EBpon pyy umMmimx crpaTeruity
roJI X0J10600C YJICYYIbIH HATr 60JI0XbIH 33paripd BHXAY-n EBponbia 3ax
390J1 HOBTPIX OojsoM:k oJsrogor. Heree tasaap OXVY-wir TeB Aszuitx
6MH6]] X3COTTAI X0JIOOIIOX0]T YyXaJl YYPAr I'YIIDTIHr25P3D OHITOM a4
X0JIOOTOJITOIA.

Kazaxcran YicblH xyBbg BHXAY-Tait mayy oiip HOTHO yJC Tep,
SIUMH 3aCTMIH XaMTbIH aKuJjiaraa aAByyJax Hb OpOChIH TaJjaac
xXapaxajs “X0€p TaJjjaa MPTI COJIBM”’ DK OMJITOrmosk Oaiiraa Oereej
9H5 Hb EBpoasmitH sauitH 3acruitH xoJsboo (EA33X)-Hpl rumyyH
OPHYYABIH yaAazgaa xoJdoor asauparayysx Oossoruryit. BHXAY-biH
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TaJlaac OJIOH TaJT Oyc XapMH XOEp TaJbIH Xapuil@aar MIYYD Y3320K
DaiiraaTait xosborayysaH sH? acyyaiaapx OXY-bIH TYTUIYYPUIT yaam
HOMOIIY YLK OariHa rask y3:x99 (Bitabarova, 2018).

I'axpmas omooroop OXY, BHXAY xo0€p yic Tep, dAMIH 3acTUITH
HAT'T XaMThIH askKujiaraaraa epreskyysicasp OaiHa. 2018 onsr EAS3X
6a XaragblH DHAMIH 3acal, XyZJaJlaaHbl XaMTbIH asKUJJIaraaHbl
xaJ19511199p (EBpoasmity sanuite 3acruite xoJ6o0, 2018) aarasp acyyAsbIr
IIMIIIBOPJIDXS]T AMap HOI9H Oalifjiaap caliHaap HeJee K Oaliraa 9
Haaly AMap Yp JaraBapraii O0ayXbIr JYTHIXS 9pT OaiiHa.

BHXAY-biH xyBbn “Byc 0a 3am” caHaaumira Hb HOI TaJaac
Xaran OosoH EBpoasuitH yJsic OpHYYZBIH XOOPOHJZIOX 3aM T33BPUITH
XOJIDOJIT, XyJaJsjaar HIMOIZIYYJISXD] UUIJIACOH NBJIXUIH XIMIKIDHUN
Mera TOeCJIYYIAUIT XOrsKYYJI9X LOrL Xypad ouit 6osrocHoopoo XATaabIH
SINIH 3aCTUIT THJIDX 6MHOX OOAJIOryyATal HUMILPMK Oaiiraa 00JIOBY
XaMpax Xypa3, aMOMIIbIH XyBbJ YPbJ 6MHO X239 4 XUk Oaliraaryi
OPr'eH 1ap XYPSd Hb TOJIOPXOVTYI 0amIJIbIr HOMOATAYYIK Oajina. Heree
TaJaac 9HY Hb XATAJBIH aK aXylH HOTYKYY/ASM, JOTOOMIBIH 3aX 393J]]
rapd Oyil IIMHD OOJIOMIKMIAT allIMIVIaX, XersKyyJsX AaByy TaJl OJITOK
Oyt 6ereen BHX AY-bIH oauiiH 3aCTUITH X3]T XB9H CAJI0APT TOXMOJIIOMNK
Oyt 09pXII33J, COPMUJITBIH BCPIr aByu Oyl Xapuy apra XoMKID I90K
y3o:x OosHO. BHXAVY-BIH XyBbJ SOMIH 3acCTUIT TOHI[BIPIKYYJIDX
OPOJIZIJIOTOOC TapaxX ceper HeJeesumir Oyypyynaxan “Byc 6a 3am”
caHaauuJra Hb JAUIH 3aCTUifH IIIOK - I[0YPOOr Oyypyysaard O00JIK,
SOUNH 3aCTUNH 6COJITUNH XOJeJITerd XYUMIT rajiaall XydmH 3YMJID3C
IOTOON XYYMH 3YNJ PYY UUIVIYYJIDX XBPIrcds 0ossk Oyit Oereey 9HD
Hb SJIMIH 3aCTMIH IIMHD 3arBapT IIMJIMKCOHTIY MEH X0JI000Toi Oaiik
6oJtHO.

TyyHussH sHoxYy “Byc 0a 3am” canaaumsira Hb BHXAY-bIH
3YYH 9p3r' XaBUIH XapbLAHIyl 6HIep XersKMUJTsi Oyc HyTryynpaac
XOrsKJIeepee NOopoyt OapyyH OO0JIOH TeBUIH OYC HYTTUIH XOIrsKJIVIT
HOMOIZIVYJIDX 3aMaap XATalJ Jaxb Oyc HYTTMIIH XersKJIMIH sJjraar
apuiraxaZl 4MIVIMK OaiiHa TI2)K 3apuM CcyAJiaady]] AYTHOCOH OaliHa
(Mayer & Zhang, 2021).
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Mouroa ¥Yoc “Byc 6a 3am” caHaaumJraj HATJSH OPCHOOP 6MHO Hb
TyJrapd OajicaH TeONOJNUTUKUIH JaByy OOJIOH SPCH3JIT3i acyyAJIbIl
yJiaM HOMBIJIYYJIHD 90K cyaJiaadnuy y3ask baitaa. Xaran-Mouroa-Opoc
VJICBIH BIUIH 3aCTUIH KOPUIOP Hb TEONOJIMTUKNUITH X3PIrcadsl 00J0X
TaJlaap, MeH Oycan maByy OOJIOH CyJl TaJyyZAbIT TyC cyZaJjraaHbl 2
nyraap OYJISIT TycCraijiaH IIMHIKJIDH Y33X OOJIHO.

14. “BYC BA SAM” CAHAAYNMJITBIH CAHXYYRIJIT BA
“OPVIIH XABX”-HBI TYXA]I

“Byc 0a 3am” caHaaumJra Hb Malll 6HAOP YHUIH IYHTII XOTeJI06ep
Oerees 5HY CaHAQUUMJITBIH XYPISH]T TOJOBJOCOH OMPOJILIOOr00pD I6PBO6C
HaliMaH MX HaAM aM.JOJIJIapoop XAMIKUTIOX? TOCIUNH HUNT XOMIKIIT
OypaH cauxyy:KyymexuitH Tynn “Byc 6a 3am”-biH OOHI, XyBUITH
XOPOHre OpYyyJaJT, Tep, XYBUIH XSBLIJIMUJH TYHILISJI 33pPSC OJIOH
TOPJIUNH CAHXVYKMITUIH CyBal, MeH TOPUIH 6eMYUT axKk axXyWH
HOTKUIH XOPOHTe OPYYJaJITBIT TaTaX Hb yI' CAHAQUUJITBIT aMKUJITTal
XIPOMHKYYIDXS]T UyXaJ YYpar T'YHAIDTI9H).

“Byc 0a 3am” caHaauMITBIH TOJI CAHXYYIKYYJISTUMyI Hb
BHXAY-p1H “OonsoreiH 6aHKHYyZ  OOJIOH apuiKaaHbl Oyc TOMOOXOH
OaHKHYY, HIMHBSP Oairyysaracad YHISCHUI OadAJruitH caH, A3WUITH
Ian OyTumitH xepeHre opyynanaTblH OaHK (ABXOB) 3spar mmHD
CAHXYYIUIH Oauryyniaaryyn oM. XATaJblH JTOTOOIBIH TOPUIH 6MYUT
KOMIIAHIYZ, TOM OaHKHYYZ, XyBMIH XoBIIMJI Hb “Byc 6a 3am”-bIr
alllNIJIaH XAMJ TOCep CAHXYYMKUJAT OOCrox 59X YycBap Oospor Tag
ouit. “Byc 6a 3aM” caHaauMJITBIH acap TOM Ilap XYP99 Hb TOCJIYYAD
CaHXYVIKYVISXUIH TYJJ XyBUIH XOPOHT'e OpYyyJardyAblH TycJaJiaar
MeH aBu OariHa. YyHA XATaJblH TOPUIH 6MUUT OaHKHYYZ TOJIJIOH
Jarask MepPAJer CaHXYYTMIH 3arBapblH TOITBOPTON OaiijaJti, 393JIMiTH
HOXIIOJ, CAHXVYKUITUIH YIJI aKujjaraaHel uJ Ton Oaiigad,
CaHXYVIUIH XaHAMBJIAT4YMJ XOOPOHABIH yaAJfaa Xo0J000 TIdX MOT
caylH TypllLjara, CAaHXYYIMIIH apra MexaHu3MyyZ ammriask Oaiiraa 9
M6H 3apuM 09pXIeas Tynrapd Oaiina. dnanryasa BHXAY-pH 3yrasc

3 https://www.beltroad-initiative.com/belt-and-road/
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OPUITH TOTTBOPTONM OaMIJbIH AVH IIMHMKWUIITDD XUINXDIDC 3aMJICXUIK,
X XOMOMXKODHUI 6PTIJl OPHYYIBIH JIUVH 3aCTUIH XYBbJl 3PraJI3399T3i1
TOCJYYAUNT CAHXYYIKYYJISX 3aMaap IOJIXUMH MaKpPO SAUNH 3aCTUIH
TOTTBOPTOV OalifJIbIT aJAarAyyJaH, MP3X SKUIYYISL 6pUItH XAMpaJs
YYCOX MarajJiajbll HOMOTAYYIK Oaviraa. TYYHUIIDH TOPUITH €MYUT
6oJ10H 3ax 39JIMIH OyC KOMIIAaHNYAAaa AP TOCUIIT XIPIrKY YIDXI
Hb 3aX 3%3JIMJH JaBYyy 9pPX OJIIOX, I3MSKJSr TaTaac erger tyxan AHY
O0JIOH [PJIXUIIH M6EHI'® CaHXYYIMIH 0aliryysaryynblH IIIYYMMK Hb
yI' caHaauuiraJl xaMmparjicaH yJC OPHYYZAaJll MXIDXOH OO0JTOOMIKJIION
TOPYYIK Oariraa oM.

Viimaac epuilH TOTTBOPTON OaiifyIbIl XaHTraX Hb OJ00 XaMTUIH
yyxaJl acyyIJyyAblH Hor OoJsioon OaviHa. Xbpa X9O9H CcyAJaad
BHXAY-bIH 392J/199p CaHXYYIKAST O34 OYTUMIH TeCcHAYYAUNH YpPT
Xyralj@aaHbl Yp JlaraBapT CaHaa B30BHMIK, TOIHUIT OPUNH YPXUHT
OPOXBIT aHXAAPYYJIK OaricaH. 3apyM TOCOJ Hb XYJI93H aBard OPHYYIbIT
epUITH mapaMTaj]l OpyyJsK, yJaMaap XATaIblH TaJlJl rasap TYPS2CJIdX
9PX OJITOXBIT TYJITACaH X5 XJI3H TOXMOJJION rapusd. HKurrsanbas,
Conley, Hillman napsia “Cepbn Yic XATagblH KJIMEHT yJic OOJICOH Hb’
cyZaJiraaHbl UATrJ199 CepOMifH sKUIIIDSH A959P YJIIC OPHY Y X9PXSH YJIC
Tep, SAMIH 3acar, TEXHOJIOIMIIH XyBbJ] XATagaac xamaapaJrail 00K
bartraar xapyyssxas (Conley map, 2020). Men Ouasrxar, HomxoH nmastaix
Ooyc myrruite Oycan sxuiasr ayppaxan Ilpm Jlankwmitn XambaHTOTA
raxX 4yyxaJ 00oMT Hb XATanan 99 sKuissp TYPIICISTACOH TyxXai Oycan
yacan cypraMek 0oJiox eryyssmir Hillman Gmuacau®.

OHATXAIUIH cyaaad YaTrepsku “Xaranbid ‘CaiaMu Xopunx’ I'9cdH
OJJITOJITBIT OPreH yTraap TanabapJsax HE CyJaJifaaHbl eryyJIdJiasd
“epuitH XaBXHBI' TyXail acyyzaJl HoUTol Oaimaji xypasz Oariraar
Ouwkes. Buknunenua-g ‘canamu xspunx’-uir “VIXsBUJIDH maJjj apraap
XUMAAST OJIOH TOOHBI SKVISKUT VWJIAJYYIAUIAH HOrIaJ 0Oereen ToArasp
Hb XypuMTJargcaap OyXaJsms3 MYy TOM YIJIASJ 5CBIJI YP AYVH Owuit
bosromor” rask Taisbapisazar. YaTTepiKy AYTHOK Omumxes “sHusxnur
yic opayyn BHXAY-bIH epuitH CYJKS9H[ TaTargaH opsk Oajiraa Hb

2 Jonathan E. Hillman, The Secret History of Hambantota, Reconnecting Asia, 2021. https://
reconasia.csis.org/the-secret-history-of-hambantota/
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aroyJTay XoMsK9HJ Xypd OanHa. HKumms v, ITanya [Iluas I'Bunein
Yoc xyHn Oaitmann opoon OaiiHa. OHS OHJI TOCBUIMH aJjgargajl Hb 7.1
TopbyM KuHa (2 TOpOyM am.jojtap) maBax TeJieBTail Oarina. Ilamya
MIuus I'euneit b XATaablH OKCUM OaHKAHJ Malll UX 6PTIN. 3aCTUITH
ra3peiH Maaauith Teltkom PNG vp XaragblH Huawei-ruitH 393JIMIAT
SProH TeJIeX acyydaJl Hb XYHIDPY epee JapaxX XaHraJTTall OpJoro
Oypoyy/mr yamaxryi OaiHa. Xapumiiaa xoJ000HBI cajbapaac rajHa
Xarageie komnauanyn Ilamya IMlwas I'BuHei YJCbIH HUC3X OHIOLIHBI
KaBnen Oyygnas, XypAHBI 3aMbIH CYJIXKI3HUI OYTI9H OairyyJiaThr
xuiisk Oaiiga. Tyc Yic Hb DAT23p TOCHUIH €6pT HOIZIOX XOCTUIAT
CAHXVYKYYV/DK dYaJaxryil, yJmaap ep Teabepee TeJK dYalaxTryit
baimang xypu Maraaryi. Vinaxyy XaraabH “cataMu Xopunx”’ TaKTUK
ITamya IInus I'Bunelt YJCBIT 3AMUIH 3aCTMifH I'YH I'YH3TUI 03pXIIIDay
xyprask 6onzomiryit” (Chatterji, 2021) .

TapOoasp maall Hb OMUMX33 “OHATXSIUNH JaJsaiH Oyc HYTTUIIH
xony xacart opumx Ilakmcranbr I'Bagap OoomThir 40 sKUIMITH
Xyramaaraap XATagad ~ TYPSSCIAYYILKSd. OHO Hb BHXAVY-n
ApalbIH TOHTUC, OHOPTXAIUIH maJaitH Oycon Xyypail 3amaap Oyioy
ITakucranaap DaMKMH XYPaxX 00J0M:K osirocoH. Adpurnith Kenn Yic
MOH aJib XOOMIIHD OPUITH aHTaJbIH MPMOIIT upasy OaiiHa. Xosbormox
TallJIaH M3IDSJ9J] AypLAcaHaap HD YJICBIH ranjaan epuitH 70 XyBb Hb
BHXAVY-tain xosbootoit. Haripodbu, Mombaca X0€p XOTBIH XOOPOH]
TeMep 3aM TaBuxaap XATaAbIH OKCUM OaHKHaacC 333J1 aBUdd. XOP3B
DHO 39DJIMIT 3aacaH XyrallaaHJl Hb TeJK OapargyyJsok dazaxryit 0o
yr TeMep 3aMbIH Oaliryysnamox BHXAY-bIH M3/ OuUMMK Marajaryit
oM. JKubyTtu maxp HexIeJs Oaiimas Oyp 4 miyy ar3srtaii OajiHa. Tom
TeCcHyyaAuitH uxoHX xacruiir BHXAY »s3smmigsr. XATagblH aHXHbBI
opcpriop Oaaz meH MHubyrtup OaviryysarpcaH. XATaAblH  ApAbIH
yeJteesiex apMy +Kuby Ty TOHIMCUITH ABraH NPpruiia 6aas dairyyJscas.
Tyyuunss Eruner, Otuon yncyyn MmeH XATallbIH 6pUITH 3aHTaH, OPCOH.
BHXAY 6on Adpurkuita a1 OYTHUIH TOCJYYAUNIT CaHXYYKYYJIDX
XaMIUMITH TOM DX VYCBOP IOM”’* I23:K00.

% By S. K. Chatterji. https://asiatimes.com/2020/10/wider-connotations-of-chinese-salami-
slicing/, accessed on October 22, 2021.
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YyHsac ragHa aMKMUITAll XYPY 4Hazaaryil X X9A9H TOXMOJII0J
OajiraarnitH gotop Oalirasb oOpuHBl acyyzad 5cBasl BHXAY-bH
maapanaraap XATaAbIH asKUIIaX Xyuuir OapuirbiH 0OoJioH Oycan
OyTasH Oaiiryynanral asKUJIyyJdaxX acyynajaap OpPOH HYTIMITH
VIPTOATII 36pUMJICOHMII yiMaac OYTaJITYITCOH OJIOH TOOHBI TOCeJ
bajicubir HyyX écryit. Hovox aypmaxanm BHXAY zacarmasbiH 00J10H
XaMTBIH a'KMUJIJIAaraaHbl 66p X5M XOMYKDD, Y38JI 0apuMTJIAJBIT Oyca
yacan tyinrask OaiiHa rasxk Conley, Hillman. J, (2020), Cornell (2020)
HapbIH CyAJlaadn]] IYTHOMKID. OHD Hb OapyyHBI 3acalJiaJibIlH 3arsapaac
AnraaTayt 0ereej; OHOJIBIH XYBBJl OPOJIIIOIY XOEp TaJl XOE€yJaa XOMKUX
3arBap 0a XaMTBIH aiKuUJJlaraaH], CyypUJICaH X3PI3rKYYJIDJITUIIH
acyyZaJiI ®H® Hb UXIBUWIDH IIIMHD KOJOHUYJION T3 OIJITOIZOH,
XATanblH TaJ MXOBUJSH OPOJIOrY TYHHIIVYAMNIHXDD 3apAjaap allur
XOHIKO00 OJIK OalfHa TI90K J[99pX cyAJaauuny  y3skea. llaammiban
XATagblH CAHXYVIMIIH TyCJIaMsK Hb DIMIIH 3aCTMifH OOJIOH yJIC TOPUITH
DOJI30ITYIITra9p MPAST TYJ 6PHOAMIH XaHAMBJIATYN YYHUNUT TyCJIaMK
XYJ99H aBard OpHYYJZ areHTJaryyiblHXaa XoJIdJILPd9pUiH XYUMH
YapManJITBII OyypPYyYIIsK, yIMaap THATI9P OPHBI CayiH 3acarsal, XYHUA
SPXUIT XaMraaJaxX, XyyJdb JI99AJ9X asKuJjjaraar caikpyynax XYUuuH
YapMaJITBIT CYJIPYYJIK OajiHa I'9sK IIYYMIKUIKID.

“Byc 0a 3am” caHaaumiyra XOPIMKYYIIXTIN XOJOOTJIOH DAMITH
3aCTUMIfH XYY YagaJ Oyypail OpHY Y/ X9T UX 6PUITH JapaMT OyIy “epuitH
XaBX”’-HJI OpPOX MarajJajrail I'asK OJIOH CyaJiaad Y39k OalfraadsaH
aarosp opHbI ToOHA MoHrosn ¥Ysc Oarrtask Oaliraa Hb fax apraryi
aHxaapaJ xaHayynax 3yisa oM. Monros Yicapn Tysarapd OOJI30LITYI
DHS aloyJITayl COPUJITHIH TaJjaap Oua TycC TalJaHTUIH 2 nyraap OyJsrT
VLYY ADJIT9P3HIYI aBd Y3HD.

“Byc 6a 3am” caHaauMJTBII 36BX6H OOJITOOM:KJION Ouir, Oac
bosioMex Tajslaac Hb Oyly eep eHIreec xapaxalJ BHXAY-wvIH ranmaan
0O0JIJIOTBIH MAPBXIKNUII Hb 3apPUM YyXaJl O0JIOMKMIAT Omit OoJrosx OariHa.
BHXAY-biH TeB Asm maxb, MeH casaxaH Dbesapych, YKpauH Oaxb
opos1io0 Hb EX-HBI XaMThIH 30puiro 60j0x 6yc HYTIUMIH YJICYYAbIH
Tycraap TOI'THOJBIT O9XIKYYJSX cTparerny, HuifrcoH iom. Cyynmita
SKUIIYYAS, TeONOJUTUKUIH XyBbll Opoc-XATaAblH alIUl COHUPXOJ
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oiiprosk Oaviraa xsmuit 4 EBpoaszmpy BHXAY-bIH ammr COHMPXOJI
OpoceraxTon xapbilyyndana EX-toil mayy Huip:K Oanraa oM.

1.5. “BYC BA 3AM” CAHAAUYMJTATAV XOJBEOOTOMN
BHXAY-BIH BYCAJI CTPATET'L

BHXAY-bIH X1anitH 4aHaJl JaXb XOPOHTe OPYYJIaJThIH TOCIY YIAUH
HOXIIeJI OalifJIbpIr TajibapjaxXblH TYJJ X6PeHTe OpyYyJaJTblH CYypb
HOXIIeJI 00JICOH TepuitH OozgJioro, Oycaj CTPATETMIAT OMJINOX Hb YyXaJl.
Onrasp Hb XAraneiH «[amarmaa rapax» crparern 00Ji0H “XATambIH
XWJINVH 9aHaJ JaXb TyCJaMiK’ OO0MIJIOro oM.

1.5.1. Xaragein "Taparmaa rapax” crparerm?®

BHXAY 2000-aag ombl sx93p 'Tamarmaa rapax’ (Going Out)
cTparerva OartajicaH. OHBXYY cTparermap paMekyyinan BHXAY-biH
3acrmifH razap TyC YJCBIH KOMIAHUYIBIT OYTI3II9XYVH, YITUMIITa),
TEXHOJIOTMIH XyJaJifiaa, SKCIOPTBIT HAMOIAYYJISX UMIVIAJIISP IIMIKUX,
CTpaTeruiftH TYYXWUI 9, OairajmiiH OadArMiir ammriax OOJIOH XVJIMIAH
yaHaJ 1axb OapUIITbIH TOCTY YIS/ XOPOHTe OPYYJIaXbIl XOXMYJISH I3MKCOH
oM. Tyynaac xoir BHXAY-bIH Tep 3acar rajariiiaa YMIJIICOH XOPOHTe
OPYYJIQJITBIT XYUTOI JIBMIKMH, CAHXVY'KUJT XMIX ((KUII Hb 333,
TaTaac erex), JaaTral, rajiaaji BaJIOT, TaTBapbIH X6HTeJIeJIT O0JIOH Oycan
YITIMIITD3r MX99P XOHTeBUMJIDK O9MYKCOH. YYHUIT Yp IOYHIA XATaIblH
KOMITAHNYJ, CAaHXYYKYYJISrun I9JIXUIH eHIer OynaH Oypx Hesee Oyxuit
6osicoop Oartra. 2000-aajy OHBI 5X5H YeaC rajiariiaa YUIVIICOH XOPOeHTo
OpPYyyJIaJT orroM ecesk, 2016 oup meom xoM:kaH Oyoy 196 TopOym rapyit
aM.JIoJIapT Xypuaa. OJIoH yJicai raJijaaIbIH XOPOHTe 0Py YJIAJIT €POHXIIITI00
OyypcaHTalt 39paripH XaTazall TaJaril YUIJISCOH X6PeHTe OpyyJIaJIThIH
TaJaapx MIVMHY 30XUITYYJIAJIT XYUMH TereJsiiep OOJICHOOP 5HD Y3YYJIAJIT
2017 oHOOC 5XJI3H HAJBRL Oyypusd. I'scon xommit 1 BHXAY ragaansix
XepeHre opyyJsardyabiH xyBba AHY, fmnor YncelH nmapaa rypasnayraaptT
OPZIOT TOMOOXOH XOPeHTe OpyyJard yJic IOM.

% Safeguarding People and the Environment in Chinese Investments. www.

inclusivedevelopment.net/resources/publications/-33¢ A3Ar3pYYIX Y3H3 VY.
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BHXAY ragaan JaxXxb X6peHTe oOpyyJaJjTaa HIMAIIAYYISXUNH
TYJZ OJIOH apra X9MiK9d aBd Oajiraa 0a YYHMII H3I' TOJI 30pUJTO Hb
CTpaTEerniiH Heoll, 3pUMM XYUYHMII XaHTaM»KUIH HaligBapTall 9X YYCBap
OJ’K aBaxX fABAAJ IOM. XATaJblH KOMIAHUYIBIH I3JIXUIH 3aX 3331,
HOMYY YHO I[PHUII CYJIPKD9HJ HOBTPIX OOJOMIKUIT HOIMSIILYYJISX,
TeXHUK TeXHOJIOTMITH YaJlaBX, M3/IJIaT, yP YaABapbIl Hb A23II1JIYYJICHIDP
IDJIXUIH 3aX 3093JJ 6pCesiiex danBapTail KOMOAaHWyZ Omii 0OJIrOXBIT
OaliHra SpMaI33K OaliHa.

XATaIbIH SAMIIH 3aCTUIH 6COJIT JOTOOII00 yAaallIpax TycaM SacTUitH
rasap ©epuiiH OPHBI KOMIIAHMYABIT rajaajiall XepeHre OpyyJaxbIl yjIaM
Oyp meMekIeK Oajiraa. Epenxmitnee XATa blH JOTOOIBIH SIMITH 3aCTMITH
6CeJIT Hb a’k YWJIABOP, N37 OYTLSI OpyyJCcaH XOpeHTe opyyJajiTaac
YYZA2TaM oM. ['oX7195 5amiiH 3acar Hb “XepexmuiiH” x3pasp O0eToH, raH,
IINJI, 1[EMEHT 39par YIJIABOPJIBJINIH OYTISIIdXYYHUI 3paJT OyypY,
OapuJirblH KOMIAHMYZ OOJIOH YIIJIIBOPJISTYISN 30pUYyJICaH 3axXMaJra,
apaaT Oyypcaap Oalia. 3acrmifH rasap YYHUI xXapuyn XATaIblH
KOMIIAHUYABIT XWJINUIH 4YaHaJ Naxb A3 OyTHuUiIH canbapt, AJaHrysa
TOOBOP, IPUMM XYU, Xapuilaa xoaboo, Oapmira, MalllMH TeXHUKUITH
XOPOHT® OPYYJaXbIl' yPUAJIK AIMMKIMK 9XDJICOH.

1.5.2. XATaaplH XMJIUIH 9aHAM HaXb TYyCJaM:K

BHXAY-bIH XWJMiH 4YaHaJ JOaXb TYCJAMMKUIH XOTOJOepPUIH
TaJaapx aJbaH ECHbI MOJD3JIAJ OJ00T00p XdA3raapJaramatl OaniHa.
Xaraneia Tepuitn 3eBiseseec 2014 oHI HUITAJICOH XaMTMIH CYYJMITH
asmbaH €cHbl TaiuaHn aypacaHaap BHXAVY-bIH — TycaaMiKMITH
50 rapy# xyBb Hb Adpurt, Oapar 30 xyBp Hb A3uja O4UcOoH OaifHa.
XATaAablH Trajlaafy TYCJHAMMKUIH MX3HX Hb OMHIJIAL, CYPryyJb,
ycaH XaHTaMsK OOJIOH HUiiTMIIH Oycanm mspm OyTail 33par "HUNTUITH
Gariryysmamsk’, T99BOp, Xapuilaa XoJ000, IaxXMiraaH XaHTaMiK 33par
"DAVITH 3aCTMifH A7 OYTUMIH TOCJYYA -UIAT OoMMKMK MPrksd.”’ OioH
skuamitH - Typin BHXAY-bIH  TyclnaMiKMITH XeTeJ0epuitH  TaJjaapx
MOIDBJIDJI OJIOH HUITHI TOAMIA JI HIIJITTI Oariraaryi 6a Tyc yscan

2 Safeguarding People and  the  Environment in  Chinese  Investments.
www.inclusivedevelopment.net/resources/publications/-33¢ A3nr3pyyax y3H3 yy.
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MOH TYCJaMMKUIH acyyaaJ XapuylicaH TycCrajl areHTJar Oaiiraaryii.
Omue Hb XypajsnaaHbl AaMHbI [aflaafy OpPHYyyAad TyCJaxX XBJITCIDP
mavekyyaad BHXAY TycaaMiKMitH XeTeJ06ep X3ParsKy YK UPKDD. JHD
Hb 2018 onn Xaranab OJIOH YJICHIH XOTSKJIMIH XaMThIH asKUJlIaraaHbl
areHTVIar OayryyJsarjcaHaap eepduJserfceH oM. Tyc AreHTyar Hb
BHXAVY-biH 3acar 3axupraaHbl XaMTUITH 1997 IIIaTHBI OairyyJJara
bosiox TepuitH 3eBJeJMITH A2praf askusanar. Tyc AreHtiar Owmit
Hosicrooc xoiit BHXAY-bIH TycaMyKUNAT yaupaax 3acar 3axypraaHbl
YIJI ABLBIT IIMHIYJIDX AJXMYYH XUATIAIMK DXDJICOH 0ereej 5HY YL
ABL] YPIraJiKuMiIcesp ono0 BHXAY-bIH TycsaMoKMIT 30XUIyyJaX TeB
Datiryynnara 6ok epreskoxss. BHXAY TyciaMkuiir rypBaH YHICOH
MexaHu3Maap xuik 6aiiHa. YYHI:

- Tomeanse: JJaxuH TeJsiexX Ilaapajararyif TOAOPXOil TeCceJ
30pMyJICaH MOHTe, YIIUMiIras, 6apaa 03J9III9X;

- Xyyeyu 39a4: Togopxoiil XyralaaH]i 9praH TOJIEINIeX €CTON D0JI0BY
XYYTYM 3937,

- XeHeeneammal 3234: OPIoH TeJIerfiex €cToil 00JI0BY MXDHXID
YPT XyrallaaHbl 9ProH TJIOJIT XMIIX 3CBAJ 3aX 333JIMIH XYYIaaC
JOOTYYP XYYT3I 333

TycraMKUIH MX3HX X3CTUIT TOPOeC TaTaaC erfer XeHTeJeJITTai
3901 X371039pa3p BHXAY-b1H OKcuM ODaHKHaAC OJITOJIOT ayKdd. XATaIbIH
TycJaMKaap CaHXVYIKYYJICOH TOCJHYYAUIT ronnyy XATalblH TOPUITH
6MUNT a’K axXyWH HOTKYY XOPSIsKYYIIIAr IPaKTUK TOrTeka3. CyyamitH
sknatyyaen BHXAY-bIH rajlaafsy TycJaaMsK MXD9XIH HOMOTICSH OO0JIOBY
SHD Hb rajiarmiaa 4YMUIVIICOH XOPeHre opyyJaJjraac xaMmaaryi Oara
XOMIKIITIN OariHa.

1.6. “BYC BA 3AM” CAHAAYNJITHIH XOPAIHUJITUNH
MEXAHI3M, 30XVIOH BAUITYYJAJT

“Byc 0a 3aM”’ CaHAQUUITBIH X3POMMKYYJIDJITUAH MeXaHU3M,
30XVOH 0alryysaJiThlH OyTall, 3acaryajibil’ CaifH CyJaJisK OIJIrOX Hb
yI' CaHaauuiraJl HOIJ3H, TOCJIUIH XOPeHTe OpyyJaJT XUITAask Oyit
OPHYyZaZ YP ZAYHT2JI XaMTBIH asKuijaraa 6pHYYJISXSZ UYyxXals ad
xosaborgosToit. Ianxuita Oycas caHaaumraTail xapblyyJaaxas (KU
Hb G20 Oyroy 20-uitn 6ysar) “Byc 6a 3am” Hb 3acariaJjibiH ajabaH €CHBI
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OyToamryii, Tyxanmadasn, Hapuita OudruitH gapra HapbIlH ra3ap 0ainxryii.
2014 omp “Hosr Oyc, Hoar 3aM”-bIH XOIWKJIMITI axuyJsax YYpParTai
MaHJanIax 0yssr OairyyJscHaa 3apJsacaH 00J0BY 0Z0OT00P 3acalylaJiblH
asbaH €cHbI OyTall Omit OOJITOCOH TaJslaap MBIP3JIAJ rapaaryii OarHa.

Xapun “Byc 6a 3am” caHaaUMITBIH 30PUJTBIT XOPATHKYYJIISX,
YII askmiIaraar Hb YPIAJLKIYYISXUIH TYJJ OJIOH MHCTUTYL, TaTaH
opoJilyyJlaxaac rajiHa HaJI99[ OJIOH TepuiiH, OaHK caHXYYIUIH 00JI0H
caJibapbIH MHCTUTYI] IIIMHIDP Ouit 00JIrOCOH OaiiHa. ONT33p Hb:

- ToproHbl 3aMbIH CaH, XATaAbIH XOIsKJIUNH OaHK, XATaIbIH
OKcuM OaHK 39par XATallblH CAHXYYTUIH 0airyysiaryyx;

- A3uiig na1 Oy TUMITH XepeHTre opyyaaaThIH OaHK, [1I1Hs Xerskanita
OaHK 39par OJIOH TaJT CAaHXYYIMIIH Oairyyniaryyx,

- Apuixaanbl OaHKHYyZ, Tyxaniabasa, BHXAY-viH Yiinnsap,
XyJajnaaHbl OaHK, XATaAblH OapuJrelH OaHK, Xezee ak axyiiH
OaHK;

- Byx gam, Tycraji KOMMCCBII XAHAMK XWJMMH YaHajall XWX
XOPOHTO OpPYYJAJTBIH €POeHXMII TeJieBJereer raprajgar TepuiiH
36BJIOJI T9X MOT 30XULyyJard OamryyJsjaaryyz 5CBaJ XATaIbIH
OaHKHYY[l OOJIOH aaTraJblH caJI0apbIT XAHAAAT XATAaAbIH OaHK,
JlaaTraJblH 30XUIYyYyJIaX XOpOoo;

- XaragbH TeB 6aHK 0yry MeHrennit 60/1J0r0 TOI'TOOH, BAJIFOTHIH
HOOIMIT yaupanar XATtaablH ApAblH OaHK;

- TajaanbH Yy XepeHTe OpyyJIAJIThIH 3apUM TOCJMIT OaTaJaar
XynannaaHbl faM, lagaaablH LIyYyJ X6peHTe OpyyJaJThIH
30pmJaro, OOmJIOTBIT  OOJIOBCPYYJZar  YHIDICHUIA — XOIsKIJI,
IIVHITTAJINIH X0poo; XATaAbIH AUIIJIOMAT Xapuii@aa, 00J0rbIr
xaHazar lagaan xspruiin gaMm; Bajirasb op4HbI yAMpPAaMMKUIAT
XaMTpaH rapragar OKo0JOory, 0ajirajib OpUYHbBI gaM 39Par 3acTUitH
ra3pblH gaM]] IOM.

1.6.1. Opoamory Taayyn

“Byc 0a 3aM” caHAaauMJITBIH TOCJMIIH HOJOOJIJIMIT CaliH OMJITOXbIH
TYJIJT XOPOHTe OPYYJIAJIThIH CYJMKIDHUI Tajlaap OMJITOJITTOV Oaiix Hb
uyxaJ. CaHXYYKYYJI9Td, XOPOHTe 0pyyJiard, XoparsKyyJIard KOMIIaHUY],
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I9PHO3T TYMIDTIBIYM, I0XUILYYJIaX dpX Oyxmii Oairyysnaryys 00J0H
x0J100rI0X Oyca  OPOJILIOTYUIAT TOAPYYJICHAAP THAIISP OPOJILOrY TaJIbIH
YYPST OPOJILI00, 6MI'e6JIINIH AMap XyBuIOapyys Oajiraa Tasaap 6ypaH
IYYP3H OMJITOJIT aBaX OOJIOM:KTOM OoJsiHO. XaMIMIH TOJI Hb TOCeJ
AMap TaJyy[ OPOJIIOK Oayiraar MOACOHUI Aapaa XeIIYYPrUiH sMap
MeXaHM3M alllMIIask OOJIOXBIT, MOH OpOJILIOIYABLIH Oajrajib Op4YMH,
HUTMUIH 00J1JI0T0, YYPAT XapMUyLJIarbl TOAOPX0iI0X 00JI0MK OYPASHS.
TepuitH O0JIOH XyBUIIH X3BIIJINIH OJIOH TOOHBI Daliryyssara BHXAY-
BIH Ta/laal] X6peHI'e OpYyYJaJT, CAaHXYYIUIH asKMUJIJ OpOJIJIOr. YYHJ
BHXAY-bi Tepuiia 0a 30XullyyJard 0anuryyniaaryyn, asm YiJIgBopuiie
TaHXVIM, TOPUIIH 6MUNT ask aXylH HArKYY/A O0JIOH XyBUITH KOMIIaHUY,
OaHK, XyBbllaaHbl CaH, XOPOHI'® OPYYJAJTbIH KOMIIAaHUY/, daaTrardius
opHo. Cynasraanbsr Oar “Byc 6a 3am” caHAQUMITBIH XOPSTSKUITUIH
MeXaHM3M, 30XMOH 0alryysaJjThlH OYyTUMIH TajlaapxX I2JIT3P3HTYIH
Tajnbapeir XaBcpaaT 4-T XapyyJICHBIT Y3HS YY.

1.6.2. A3uiiH 37 OYTHMITH XOPOHTe OPYYJIAJTHIH OAHKHBI
Y askumjiaraa

AJIBXOB?”® Hb OJIOH YJICBIH OJIOH TaJIT XersKJuiiH Ome gaacaH
HaHk Oereez ros 3opuiro Hb “Byc 0a 3aM” caHaauMJTBIH TOCJIYYIMIAT,
TYYHUI JOTOP MPISAYIT YUIJISCIH 3 OYTIMITH TOMOOXOH TOCJYYAMUIAT
caHxXVYKYyIex aApnas oM. AIIBXOB cyyamitH yen HOTOOH XersKIJII
TyJAryypJacaH, IIVHD TEXHOJIOIY HOBTPYYJIDXS UUIJIBCOH OyC HYTIMIIH
XaMTbIH asKuUJjjlaraa, 3aM T99B3IP, SPUMM XYUHUI 97 OYTIS] XOPeHTe
OpyyJIaJT XMiX 3amaap Oyc HYTIMUT XOJI00X YIJI asKuJjaraar
epreskyysmx Oavima. Anx 2016 ombl 1 gyresp capp Oaliryysarmas
Bomoxkmuy yita askmiiaraaraa ABYYJIMK DXDJICHIDC XOMII OO0 JIDJIXMUIA
nasap Oarsnargcan 103 ruinyyHT?1 O60scoH. Tyc 6aHK HbE 100 TOpOy™m
aM.JIOJITapbIH OaTjarficaH XepeHreTal Oaiiraa 0ereef OJIOH YJICHIH
392JKMX 39PASIIAJT TOITOOX TOMOOXOH areHmwaryyjpaac rypsan A
(AAA) 3ppartaa aBcaH OaHK 00Jkd3. Tyc OaHKHBI 3acaryaji, 30XVOH
OaliryynaaTelH cxeMuir XaBcpaJgT 5-I1 UJIYY ABJIISPIHIYI Y3YYILI93.

28 A3UIAH O30 OYTUMIAH XepeHre opyynanTblH OaHKHbI andaH €CHbl 3X CYypPBa/KMIM alLNIaB.

https://www.aiib.org/en/index.html
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2. “bYC BA 3AM” CAHAAYWITAJI MOHI'OJI
YJICBIH OPOJIIIOO: BOJIOMZK BA BI9PXIII9J1I

2.1. “BYC BA 3AM”-II MOHT'OJI YJICBIH B3JI9X
BAJIP CYYPb, TEOIIOJIUTUKNIIH ACYYIIAJ

Mouros ¥Yac 1990 oHI 0JIOH HaMBIH TOITOJLIOOTOM, OJIOH ypraJjibu
Y32JITOH, apUNIICaH HUMTOM IINIKUX Y9yXaJ aJIXMYy Y] XUICIH OMJI99.
1992 ons! mmHS YHACHH Xyyanapaa MoHrosa Yic X0€p Xeplill OpOHTOT00
THHI[BOPTIN XapuJiiiaa TOITOOH rafaaji 00JI0r00 YPraJKJIYYIIaX, OJOH
VJICBIH IIYHD 4UT DapumiKkaa OJIrOX LIVHD TOI'TOJIO0 OMii OOJrOXbIr
TyHxXarsmacaH. MaHail yjc XO€p XepIUTaiiree Haiipcar xapuJliaaTai
fABcaap mpcoH Oereen MeH '['ypaBmard XepIil -MifH ragaajzi OoOJJIOTbIr
bapumranmar. Men XXI B3yyHBI TreonoJuTukuitH Oomut Oaiigat
eepustergesk Oymran xosborayysnan Mouron Yinc AHY, fInon, 'epmas,
©wmuen CosioHroc 33par Oycas yJcTai xapuilaaraa eprexxyyJsny OanHa.
flnanryasa MOHTOJIBIH aIlIUIT MaJITMAaJIbIH HeeI] raJlaaJblH XOpPeHTe
OpYYJaJT TaTaaJ] 30TCOXTYI THATIIP yJCTall Xapuiliaaraa epresyymiasx
bosioMek OypayyscsH oM. 'T'ypaBmaru xepur -uith ayan AHY manai
XO€pP XOPUITINree Xapuillax XapuillaaH] dyXaJ YYpPar IYHIDTT3/ar.
Vitmpn Monrost YaceiH xyBba BHXAY, AHY-bH X00poHI epHe:k Oyit
TeOIIOJINTIK, Te0-BAUITH 3aCTUIIH 6PCOJIIOOH]] aHxaapaJ, 00JITOOMIKTOM
xaupax écroil. BHXAY-p1H “Byc 0a 3am’canaaunsra 6oson AHY-biH
"HesteeTsi, HATTIE OHATXOr-HOoMXoH pagaitn Oyc" xeresbepyyn,
THIHMI XOOPOHBIH 6pCosII06H Hb MOHT0JI Yirca  wyxaJt ad X0Ja00Trq0ITo
I'99K DHD XOEP OpPHBI 3Yrasc Y33k Oaliraa ydupaac MOHTOIT MX39XDH
HOJIO0JI6X MarajiasTain’® rogertail Ouy caHaJ HUILK OaiiHa. YYHMIAT
Xapraji3aH Y3B3JI TOM I'YPHYYAMIH TeOlOJINTUKNIIH 6pCOJIIo6H MaHall
yJIca]l TOIOPX0i Oaiiyaap HOJee K OOJBOIITYI TyJ OM TYAJIbIH YAH
xaTaH 0ojJI0r0 DapuMTIax IraapiJaratai 60JHO I'9CH YT.

2 Mendee Jargalsaikhan. https://asia.fes.de/news/mongolias-diplomacy-amidst-the-
pandemic-and-geopolitical-rivalries/

44



"BYC BA 3AM" CAHAAYWIITBIH TOCNYY 03X
MOHIOJT YNICbIH OPOLOO, HONOSIUVH LUWHXUNTS3

Xomuiirasp Mouron Ymnc #p AHY, fdAmon, OHaTxdr 3spar Oycan
OPOH pyy XaHJcaH “rypaBjard xepur’-mitH Oozjioro OapumrTaJsiar 4
xepi1 opoH 0osox OXY, BHXAY-tait sauitH 3acar, yJC TOPUIIH HATT
X0J1000TOVI X9BI2p Oaix OosHO. Vvimn Monros YicerH xyBbg “Byc 6a
3aM” CaHAQUUJITBIH XYPI9H][ T€ONOJUTUKUINH TOHIIBIPID XaATallaXbIH
33O JArsdp OyX XYUMH IYIJIMIAT OHOBYTONM 30XMIIYYJIaX Hb aMUH
qyxaJl acyyzaJi 0mss.

2.2. 3B1JIMJIH TOT'TBOPTOM BAMIAJ BA “©OPUIH
XABX”

Monrost YacerH YHASCHMII aOyJIryit OamajblH y32J1 OaprMTIIa
SIINIIH 3aCTUIH aloyJryi banganrait xomb00Tol fapaax rypBaH dyxXaJl
3apUMBIT TOJOPXONJCOH Oaiinar. YYHI:

1. TaymaapIH aJab HAT OPHOOC XUITNIDX XOPOHTe OPYYJIAJThIH XYBb,
XOMKIIT rajaaliblH HUNMT XOPOHTe OPYYJIAJIThEIH I'yPaBHbBI HAI'95C
XOTPYYIDXIYIA Oaiinrax;

2. CrparermitH au xoJs0OormoJiToil cajbap (TyxainbaJ, ammurt
MaJITMaJ)-T XOPOHTe OPYYJIAJTBIH XOMIKDIST  TOHHIIBIPTIIA
bannrax;

3. Monron ¥Ysic pmaH raHIl TYYXMII SBOUIIH XaBcapra 00JI0X00C
COPIUMIJIMK, SOUIH 3aCTUIT TOPeJHKYYJSH, Yy YypXalH WU
TOJl, XapuylJjaratayl OaiJJbIl I33MILIYVYJK, Oalirajb OpPYHOO
XaMraaJiax, TOMep 3aMbIH TI3BPUIT X6IYKYYJIIXI9D 3aaiKa)d.

I'acon xoamit 1 MoHros Yicam 5Ara9p 3apUMbIH aJib Hb 4 XaHTaJ TTal
XOPOIYKAAIYIA, BIMIH 3aCTMITH HOXIIeJI OaiigaJjl Taaryi Oajraar mapaax
TOOH MBJ[93JLIBBIC XapsK 00JsiHO. TyyxXmii SAMIH SKCIOPTOOC X3T
xXaMaapaJitait 6a DHJ HUIAT SKCHOPTBIH 91 XYBUIT TYYXUIT 5] D3J6X
bereen yyamii guimsHxuiir BHXAY xynangan asu OaiiHa. Hwuiir
SKCIIOPTBIH X3M3K99 6.88 TopOym am.possap Oariraaraac 5.25 Tapbym
Oyroy 76 xyBb, yyHuit gorop Hyypcuuit 90 xysp BHXAY pyy rapu
Oajiraa Hb BINUIH 3aCTUIH AIOYJTYi OAViJIBIH TOHLIBIPTIN Oarmat AMap
TYBIIMHJ Oajiraar xapyyJssk OajiHa. OATra9p 3apUMBIT X2ParoKy YIOXUITH
TYJJ TypBaH YJICBIH BIUIH 3acTUIH Kopuaop Oapbik Oairyysaxan
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HBJI9D, UX XOMIKOSHII 399J1 aBax LlaapzJiaratay 60a sHI23C TeJI0epuitH
Xyralaa X9TIPCOH 393JI Hb 6p I TOOIOrfox OosiHo. VIiimasc epuiiH
TOTTBOPTOV OAMJIJIBIH acyyZaJl HAJI9o ] Xypl acyyaaJs 60JI0X TeJIeBTIIA.
Mowurosnbaunkuel Epenxwuitneru B.JIxarBacypsr 2021 ombsr 10 myraap
capn YVIX-nm epuitH Tajsaap TaHMIyynaxgaa MoHros YICBIH ep
eHeenpuitH baiiayaap 33 TEPOYM aM.IoJIapT Xypasy OaliHa. OHD TOTOP
VJICBIH CEKTOPOOC ragHa XyBUitH Oyry Oi0yTOJIOVH ep JaBXap OPCOH
Oaiiraa. 39251 x2103pUiiH epeec rajHa XyBbllad, X6POHTe OPYYyJIaJIThIH
X3JI09p39p XUIICOH O6pYYH JaBxap OypTrarmgaasn ABk OaiiHa. 3acruifte
ra3pelH ep Oos Oara OaiiHa. TeB OaHKHBI epuitH Tyxaig 1.8 Tapbym
nossap. 2015 onzp Owmii OOJICOH ep 6HeeApMIr XYpTaJ Xyralaar Hb
cyHraan AB:k OaiHa. CYyauMifH rypBaac J6pPBEH KUJIJ DHOXYY OPUIAT
TeJiexeep Heenee OypayysicsH. fmaHryda sxkmuis Oyp aBaar aJjraapaa
Tycraii JaHCaHJ epUII TeBJIOPYYJId9[ ABMK OaiiHa. OHD OPUIT TeJex
XaHTaJTTall X3MKIOHUI XyPUMTJIaJ YYyccaH. Op Tesex xyraumaa 2023
oH. TyyH95C 6MHe 10M Yy, XyTrallaaHJl Hb TOJK NyyCHA. Opuiir 00JI0MK
OoJsirosx ammryax rapll, raprajraa, XyBujabap 0y Oaliraar cypaJox
OaitHa. dyaHrysaa X0€p XepITaiiree NyHMA Hb DAMIH 3aCTUIH KOPUIOP
baiiryymnax, emHe Hb MoHros Yicaac caHaaumnk Oaiican "Tasbie 3aM”
XOTOJDOPMITH XYPIIH DHD 59X YYCBIPUMIAT ammraaay 'byc 6a SaMm" rass
CaHAQUMJITYYABIT 5HD XOPOHTeep O1il O0JIT00 MIYY UX YPT XyTrallaaHs
TOJIOX06P XOPOHT'e OPYYJIAJT DOJIToX XyBuUJIOap 10y OaliHa I'9I9T CaHAJIBIT
XaraneiH ApnabiH OaHK 60JI0H 5HJT Oajiraa QiUnMH caiiaap HaMKy YLK,
I'XfA-un raBbumxaana sABK OaitHa"®’ rocoH HB acyyaawsir "Byc 0Oa
3am'-aap JaMiKyyJIaH I[IMIIABOPJISX rapil OaliHra Xapsk Oaiiraa
HoJiorTOM.

Toreasnn  Xaran-Mouron-OpocblH  XOOPOH]ZT TOJIOBJIOCOH  BIUIH
3aCTUIH KOPMIOP YPT XyramaaH[ aMKUJITTal XOPIrsKUX SCOXUIT
TOZIOpXoiiyoxo spT OariHa. “Byc 0a 3aM” caHaauUMJITBIH TOCJYYAMITH
YP ZIYH Hb OyC HyTar, J3JXUIH YJIC OPHYYIbIH X3MKIDH]] UXIIXDH YP
nmaraBap aB4 upsk Oaiviraa. Epenxuiinee “Byc 6a 3am” caHaauMJIrbIH
TocsyyZ Hb MOHros YJChIH XyBbJ OOJIOMSK, OIPXIIIDIJIUIT XOEYJIaHT

30 B.JIxarsacypaH, MoHron YnceiH ep eHeeapuiiH bananaap 33 Tap0yM am.[onnapT XYpPCaH,
HWUMTN3aA, https://ubn.mn/p/19617
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Hb aryy/nok Oaiina. BHXAY “Byc 06a 3am” caHaauMrblH XYPI9H]T
ypT xyraumaana Asm 00s10H EBpOIBIH XOOpPOHZ OPIIMX XyAaJilaaHbI
MapUIPpyTYyAbIH Aaryy 4-eec 8 mx HadAj aM.JIOJIApPbIH epTer Oyxmii
o O6yTar Oapbsk OairyyJsaxbIr 30pbsK Oayiraa. ['axa9s 5HY TOCTIUITH
CaHXYVKMJIT Hb XATAaAbIH ayKk axyiH HorKyyn OosoH BHXAY-bH
TOPOOC MXDDXOH XaMaapHa T3COH YI IOM. BaIlMHITOH XOTOX TeBTII
“IonxuiH XersKJIMUIH TeB” cyJaJraaHbl OairyyJsaraac ©eHIOPCEH
rypaBayraap capf rapracaH M3JISI[aJ AypAcaHaap XATaIbIH O97
OyTLMITH DHO caHaaumMaraTan xoJab00TOMr00Op HAMIK 6p TaBbCHBI yJIMaac
23 yJic epuitH XAMPAJIT HIPBITADX dPpCAdJTayi Oanraa amxad (Center for
Global Development, 2018). Onraspaac HaliMaH yJIC, TOATIIPUIH TOTOP
Mosuroa, Maasaus, Ilakucran, Jlaoc, Taskuknucran 6oso Kupruscran
yJIC OPUIH XAMPAJI OPOX “MJIYY OHIeP SPCAdJITIN OaiiHa” TaK TyC
Oaliryysara aHxaapyyJssKas.

Hdoopx Oaviryyssiara, Cy[JaadqfblH COPIMIKJIYYIK OajiraadsiaH
“Byc 6a 3aMm” caHaauMJTBIH 6HIEP 6PTerTail asf OYTLMIIH Tecayy
Hb MoHros VYichll X3T WMX B333JUIH 3PCAdJIL OPYYJLK, yJIMaap
BHXAV-aac xapaar 6aiflx HOXIOJUIT T'YHIMMIPYYIK OOJIBOIITYIl FOM.
3apum cygasraanaac y3sxa1 Morros Yiac “Byc 6a 3am” caHaaumMITrbIH
yJIMaac epMiiH JapamTaj epTeX SPCIdJ 6HIePTdII OPHYYABIH TOOHT
barrcan GaitHa (3ypar 3-bIr XapHa yy).*!

3 Hurley, John., Morris, Scott., and Portelance, Gailyn (2018), Examining the Debt Implications
of the Belt and Road Initiative from a Policy Perspective, Center for Global Development,
Policy Paper, 2018, Washington, DC, Center for Global Development [Online], accessed on
15 October, 2021.
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3ypaz 3. “Byc 6a 3am” canaauusblH yamaac epuuH dapammao
epmex apcdan eHdepmal opHyyoviH ep,/JJHB-utin xapvyaa
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Washington, DC, Center for Global Development. https://www.cgdev.org,/publication/
examining-debt-implications-belt-and-roadinitiative-policy-perspective

HOosp npypacanunan XaranerH “Byc 0a 3am” caHaadmMIrblH
XBPIrKUITTIN XOJIOOIZOH SAMMH 3acTUMH XY4 dazajl Oyypalt opHYyyx
X3T UX OPUITH JapaMT Oyiy “epuilH XaBX -HJI OPOX MarajJjaJiTai Iask
3apuM cyIJiaad y33:K Oaiiraa Oereen sarassp opHBI TooHI MoHros Yic
Oarrask Oaliraa Hb fax apraryil aHxaapaJ XaHAyyJaXxX 3YilJl I0M.

OpuitH mapaMT, XaBXaHJI OpoxXTryi OanxbiH Tysnn “Byc 6a 3am”
caHaaumJyraj] xaMmparjaxjaa rajjaaji epuiiH Tajaapx 00JI0TIT JOTOOIbIH
SIMIIH B3acruifH OOAJIOrOTON HArT yAJAyYJaxX Iraapanaratair’?. Men

322021 oHp rapcaH TecBeec rafyypx 3apuyynantyyabir (UaxunraaH, LynaaH, Xor XasrnnbiH
3apfan TeNnceH, TATrIBPUIAH 333MMIAT TAMNI3C3H F3X M3T) TOCBUIH 3apnaraf, opyynk TOOL0X0[,
3acrumnH raspbiH ep OHB-unH 80 opynM XyBbA XYPCIH Hb TOCBWUMH TOrTBOPryn Gampaan
X3OUMH3 BUn BONCHbIN MNIPXMNNX BanHa. TyyH4YnaH 2012-2016 oHg MoHron 6aHkaap
LaMXKyynaH ryMUSTr3CIH TOCBUMH ragyypx 17 TepnumnH 3apuyynanTbiH AyH Hb 7.2 UX Hasag
Terpert xypcHunr KPMG cymank TOrTOOCOH.
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ePUITH apaMTaac YYASH 3apuM yJIc*® 398JIMiH 9PraH TJIeJITeH] razap
HyTraa aJjificaH TOXMOJIJIOJ TapcaH Hb “epMiiH XaBX AMap XOMKIDHUIM
SpPCIAJI aBYPAXBIT XapyyJisk OarHa. VM IIMH33p 32371 aBaxal
YYCOX TeJIOOPUITH HOXIeJI, 333JIMIH XYYII9C raJiHa 393JMitH OapbIiaa,
OaTasiraar OHIIOJM aHXaapaxX Hb 3YITOIL.

23. “BYC BA 3AM” CAHAAYVJITAJZL, MOHT'OJI ¥YJICBIH
OPOJIIIOOHBI SWOT HINMHENITIO

“Byc 6a 3am”’-g MoHrosbH 83719X 6aiip Cyypb 0a reomoJuTUKUITH
acyyzaJl, MeH 3d23JIMIfH TOITBOPTOI OaiimaJs, “OpuitH xaBx’-Tait
X0J000TOM aCcyyAJIyyObIl aB4d Y3COH 6MHOX I3[ OYITYYI3I YHIICJIDH
Oycang XyumH BSYWUJIMIT OPOJIYYJaH cyayaadyablH 3yrasc SWOT
IVHMKNIITYD XUV TYILDTISB.

OHOXYY TallJIaHTUIH CyZaJiraaHbl aprblH YVHJICOH X9PA3rcadJl 00JI0X
SWOT mmmsknarasr 0mp rajgaaj] XyduH 3yin Oywy “Byc 6a 3am”
caHaaumyra] XoJoormox O0JOMIK 0a aroyJsl 3aHAJIBIT TOTOOMIBIH XYUMH
3y1a 6os0x MoHrosn YiscelH aByy OOJIOH CyJI TaJyyZAbIT XapbllyyJaH
IIVHMKUJILIIY. OAr939p XYUMH 3YMJIMIT mapaax Oaiajaap TOLOPXOMJIIMK
OaitHa. YYHT:

Hasyy maan:
- Tasapayiia xyBbA 3ax 33317 oiip 6yioy BHXAY, OXVY-blH nyH]I
OalipsnaJjiTaii (separ Tajlaac Hb aB4 Y3BIJI);

- Barttraaniia Oasaar uxToii;

- T'ypaBmaruy xepmmitH Oozmgioro OyiOy TOHI[BOPTII rajzaa
Xapuiaanbel 60JI0rOTON;

- Tazap HyTruitH Mapraal, YHI3CTOH XOOPOHIIBIH 36PYMJ TOMIDJI
Oaiixryit.

3 TaxwukumctaH Ync 2011 oHa 1158 Km? HyTraa epuiH Tenbept 3opuynaH BHXAY-a wmnxyyncaH
(The Diplomat, March 24, 2021).
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Cya maan:

- OIMIH 3acTUIH XYUMH dazaJl CyJI;

- XepeHre opyyJaJTbIH OOIJIOTEIH X3PITKUIT MYY;
- Op, 399J1 UXTO;

- Iam OYTIMIIH X6TsKIJI Taapyy;

- ABjmnra uxTOI;

- XapuynJjarblH TOTTOJIIIOO0, YaIaBX, 3acaryiaj CyJI,
- XyyJImnitH XBPITsKUJIT XaHTaJTTYI;

- Ilomynuer yJsic TOpHUIT UX;

- Askmiyax Xyd, MOPTasKUJITIH AyTMAar,

- fAnpyypads, HuiirMuitH TOriI Oyc Oanmas ux.

Boaowmoic:

- pxuita xoMsxesHNu 106ag ctpateru “Byc 6a 3am” canaaunmsray
HOTJ[9H OPCOH;

- XO0€p Xepll OPOH XOOPOHZIO0 3AMNH 3acar, yJIC TepUIH Halipcar
xXapuJjanaaTtayl yuup reoroJUTUKUMH TaaTail OPYUHTON;

- “Xarag-Monros-Opoc” 5auitH 3aCTUH KOPUJOPBIT X6rsKYYJIsX
TyXaiiJ TYpBaH YJICBIH TOPUIH A95J TYBIIVH] J3MKUTCOH,

- I'ypaBmary xepmmiiH OOJIJIOTOTOI, BArdSP OPOHTOV  CalH

xXapuJiraaTaii.

Arya 3aHan:

- OnOuitH 3acruifH XyBbJl XATaZaac XdT UX XapaaT Oainma,
- “Opuiia xaBX -HbI aloyJ;

- X{auuradp XepHl XO0EP yJc OOAJIOTBIH XYBbJ IBMKMMK Oyil 9
TROHUY “Xap xaynprar’-Hbl 00JIOT00P TOCTYYAUNT YAaalIpyyIax
BPCIAT;

- OpuuM XYUHMII XapaaT Oaiinad;

- KoBupa-19 map TaxJibiH CyH:KpPaX MarajJjal,
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- DBarliraab op4HbI 5pCasI;

- XATaJblH QXKUIJIAX XYY, MOPTIKUJITIH 0JIHOOPOO MPIK asKMUILIIax
(MoOHTOJIBIH OJIOH HUIAT YYHJ NYPryil 0aix, 3COPryyIdX 3PCIdJ
eHJIOp YUuUp).

SWOT mmHKXMUIATI9HNUI apraap 3Ar93p XYUMH 3YMINIAH XOCJIO0IY Y/
Oytoy (i) JaByy Tasaa TYIINIJIZH OOJOMMKUIT amuriax; (i) Bosomsxniir
allImnIJIaH cyJ TaJsiaa HexeX; (iii) JaByy Tajaa alImrjaH amyJl 3aHaJbIT
baracrax; (iv) Cynm Tas Oa amys 3aHAJbIT OaracraxXx TI3COH JOPBEH
cTparerniia xocyosaoop “Byc 6a 3am” canmaaumsrap opoJarox Morros
YoiebiH OapumTIIax 604JI0r0, CTPATEINIH YNTIIBJINIAT TOLOPXOIJIIIIOO.

Hasyy masaa mywuesdn 60A0MH;CUUS QUULAAL CMPANEU:

“Byc 6a 3aM”-bIH XYP23H], 3aM TI9BPUIH XOJIOOJITHIT XOIKY YK,
I57 OYTIPS IIVHD TEXHOJIOTMOP YJaM Ccalkpyyiax;

- XuuiiH 0oOMTyyZaa XersKYYJSH HOBTPYYISX HaJaMoKUIT
HB3MOIIY YJIIX;

- Tazap3yitH XyBbJ X0€p TOM 3ax 333J4 oiip Oyroy BHXAY,
OXVY-biH nyHnmax OavipJaJsaa ammmial “Byc 6a Sam”-1 MasBXTai1
OPOJILIONK DIUITH 3acraa XersKyyJsx;

- Bartranmita 6aaaraa OHOBUTOM, YP AYHTI alInrIask 0yc Hy TTUITH
0OJIOH NIIIXUITH MHTerpaI 60aUTONT00p HITADX;,

- TagaanbIH X6peHTe OPYYJIaJThIT HAMIIYYIIIX;

- “Byc 0a 3aM”-blH XYP233HJ HUIIOM, XYMYYVHJISTUIH cajbapblH
XaMTbIH askKuJjaraar IryH3TUipyyJIsx.

Boaomacutie auuzaai cya maaaa Hexex cmpamezu:

- TazapsyitH XyBbJ X0€p TOM 3ax 333J1 oiip Oymoy BHXAY,
OXV-biH nyHnmax OavipsaJsaa ammmiad “Byc 6a S3am”-1 MasBXTIi1
OPOJILIOH 3aM TI®BPUIH 137 OYTaI[, SpuMM XYY, OO0JIOBCPOJI,
SPYYJL MBHJ, M3JI3DJI3J XOJIOOOHBI TEXHOJIOTM 33pP3r caJdapbIr
XOIPKYYJI9X, VYHUI JIOTOP TPAH3UT TIBBOPJDJITUNAT TYIXYY
XOIYKY YII9X;
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- “Byc 0a 3am”’-bIH XYP92HJ TPaH3UT TIDBPUIH XOJOOJITHIT
XOISKYVJIIK, 197 OYTIPS calskpyyJax;

- “Byc b6a 3am” caHaaumyraj HOSTJDH OPCHOOP OJIOH YJICBIH 6MHO
XYJI93X YYPIr Xapuylylara HOMOIISH, JOTOOABIH 3acalJlaJiblH
CYJI TaJl, aBJIATATall XUIX TOMIJIZD BPC IPUUMIKYYIISX, XY YIUIH
XaTyy 4JaHra XOPOrsKMJITUIAT XaHrax®;

- Ilomynmuamaac aurup Oaiiexk “Byc 0a 3aMm”’-bIH TOCHYVIAUIAH WJI
Tox OalOJIBII XaHTaX, MOIIDJJIMUIAT HIJTTII OOJITOH, OUMKIATAJ
IMVJIKUIITUNT OYPSH allnniax;

- Tecesn MIsBXTalI XaMTPaH OPOJIOM JTOTOOABIH M3PTIMKUJITIMN
aKUIIIaX XYYHUIT cyprax, O0aJITrax;

- Tecoyynssc XypTaX YP 6reesKMUITr HOMSIYYJICHI3D ANyypaJsrai
TOMIPX OoJIoH HuirMmitH OycaZl XYHAPSJIT3l acyyIJbIr
NI ABOPISXSM TYC A3M OOJIHO.

ﬂaeyy maaaa auueaaH aroyas 3aHable bazaczax cmpameeu:

- TeonmosmTukniie TaaTay 6aiJIbIT AlIUIVIAH Tafaak XyaasgaaHbl
TOHIBOPTON Oanman Omit 6osrox, BHXAVY-aac saumitH 3acrmitx
XyBbJ] X9T XapaatT 0aijueir Oaracrax yyausac OXVY-tail sauitH
3acar, yJC TOpPUIH Xapuillaaraa H3MAITIYYII9X;

- Ync TepuiiH yxXaaJar, JIUILJIOMaT OOJAJIOTO  XOPSIKYYIISX,
rypaBiard XepuImitH 001710100 TIHIIBIPTIN aB4Y ABaX;

- MoHrosibeIlH HyTraap JaMsKyyJax OairajmiiH XUNMH XOOJIONH
TOCJUNT aMMKUJTTAlMl XOPIrMKYYIIX3, YJIC Tep, SAUIH 3acrUilH
36B 00J1JI0T0, YIJI X3PIa9sp ASMIKUXK;

- OpuMM XY4HMI xapaatT Oaiifaac rapaxbelH Ty “Byc 6a 3am”-
BIH CAHXYY, X6POHI'® OPYYJIaJIThIH DOJIOMIKIIT allnIiax;

- Tecanyynsn MOHTOJBIH KOMIIAHUYH, asKMJJIaX XYYHMIT TaTaH
OpOoJILIyyJIaxXaj MISBX, XYUMH YapMalJT raprax;,

34
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“Byc 0Oa 3aM”-bIH TID9p23d X3JAJIPIP, CTAHAAPT, AaaTraJibIH
TOI'TOJII[OOT OYPSH AYVYPIH alIuriax, 6airaiab OPUYHBI SPCADJIVIAT

Oyypyynax,

KoBunpiH yp maraBpbll OyypyyJaxaza Xo€p xeplil OoJioH Oycan
OPOHTOM UABBX CaHAQUMUJITaTall asKuJIax.

Cya maa 6a aroya 3anaavle 6azaceax cmpameu:

OINUIH 3acraa XersKYYJsK epUITH TOTTBOPTOM OaiiJIbIr XaHTaH,
“epuitH xaBX’, JapamMTaac COPIUILIIX, 6pUIH JapaMT, XaBXaH[
opoxryit 0arixbiH Ty “Byc 6a Sam’canaauniran xaMmpargaxaaa
rajlaaZl epuifH TajaapxX OOAJIOr00 MOTOOABIH DAVIH 3aCTUITH
00JIOrOTON HALT YAJIAYYJIAX;

OnuitH 3acruitH xyBbl BHXAV-aac xsT xapaar Oaiigaa
Oyypyyrax;

“Byc 6a 3am”-11 xamparJcaHaap Sp4MM XYUHMI XapaaT 0aiigJibIr
OyypyyJsaxa dMIJISCOH TOCIY AT CaHAJ OOJITOK XDPITIKY VII9X;

JOTOOABIH MAPrasKMUIITIN aKuJax XYUHMIT cyprax, OdJITIaX,
“Byc 6a 3aM”-bIH TOCJYVIS]l TOTOOABIH KOMITAHY, MOPTIKIIITIN
aKMIJIaX XYYHUIT TYJIXYY OPOJIIYYJaXblH TYJJI I9Pad
X3JIDJILIPSPMIT  OHOBUTOM 36B, Xapuylijlaratail 0alryyinx,
XOPAIYKYYIOX;

BHXAVY-b1H Sinosure rsx M3T TOMOOXOH JaaTTaJibIH KOMIIaHMUITH
TOI'TOJII[00, TAPAAT 36B, CallH alllUIVIaX,

“Byc 6a 3am”’-bIH TeCJYYATaI X0JIOOrZoH rapd 0oJiox Oaiirajb
OPYHBI 3PCIRIUIT OyypyyIax;

KoBuablH yp garaBphIl OyypyyJaaxaj 3acaryajl, XapuylJarblH
TOT'TOJILIOOT CaVKPYyyJIax, MIJI93JI3J UJI Tof, Oaix.

OH3 OyX CTpaTerMiiH YMIVIDJIYYAMIT TOMBEOJIOH Trapracas

JBJIrBPOHIYIT XYCHOIT 1-71 XapyyJias.
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24. "BYC BA 3AM" CAHAAYNJITBIH XYPO3H]
MOHTI'OJI ¥YJICBIH XOPII''RY YJIOXO3P TOJIOBJIOCOH
TOCHYYIUNH HINMHAKNITID

"Byc 6a 3am" caHaaumarbIiH XYpPa23HI MOHTOJI YJICBIH OpPOJIIOO Hb
“Xarag-Mouros-Opoc” samitH 3aCTUItH KOPUAOP, TYYHTIM X0JI000TOM
9 OYTIMIH XOPeHTe OpyyJaJsT, OycaJ XOJIOOTAOX Tecesl TK Y330
6osiHO. MaHait yica  X9parsKyYJIaX93p TOJIOBJIOCOH TOCTYYAUNT CYIaIK
Y30X3I MXBHX Hb A7 OyTarnTsit Oyroy aBTO 3aM, TeMep 3aM, YYyJI
yypxairaii xosnbooToit 6ajina. Monros YiacbiH “Tasbil 3am” xeTesdep,
BHXAY-biH “Byc 0a 3am” canaaumiara, OXVY-beiH “EBpoasuitH samitH
3aCTUITH X0J1000” X5M33x XeTenbepyyauir Mourros, Opoc, Xartas rypBad
TaJl XOOPOHJ Hb YAJNAYYJLK, DAUIH 3aCIMIH XaMTBIH askujaraaraa
UI9BXOKYYJIOX9D9P TypBaH YJICHIH TOPUIH TIPTLYYHUI yyJssajTaap
aux 2016 oHI TOXMpPOJIICOH. YYHUII Naryy SAUIH 3aCTUIH KOPUIOP
Daiiryysax XeTeJsi0epUilT 3XJIYYJISH TyC XeTeJ0epuitH roa OMesKuJIT Hb
DHD KOPUJIOPBIH XYPasHT bartask Oyit 32 TecJseep 5XJ9X €cToil OavicaH
IOM. OMIT93P TOCHMIT HAr TaJsaacaa “Byc 6a 3am”-x OypsH XamMpyylaH
oiisiroxof; 0ac yumup AyTarfaJiTair sHI Ayplax Hb 3yiTai. Tecoayyanir
casibapaap Hb aB4 y3BAJ*

- 3aM, TeaBpuUitH caabdbapt 13 Teced;

- Ak YMIABOPUITH canbapT HAT TeCceJ;

- Xwuj, raajib, XOpMO LIPUINH YU TaBaH TOCOJT,
- OpuMM XYYHMUI casidapT HAT TeceJI;

- Bariranp opuHBI caysdapT rypBaH TeCeJI;

- IImaskydx yxaaH, TEeXHOJIOTM, OOJIOBCPOJIBIH canbapT TypBaH
TOCceJI;

- XYMYVHJISTUIH YUIJIBJI9P TYPBaH TOCOJ;
- Xenee ayk axylH caJy0apT HA3T TOCOJ,;

- OPYYa MIHAUIH caJbapblH HAT TeceJ DajiHa.

3 "MoHron-Opoc-XsaTafiblH 3ANNH 3aCrUH KOPULOPbIH CyAanraa: DAMNH 3aCrUitH KOPUOOPbIH
XeTeNn0epUnH X3P3MKMATUNAT yparwunyynax 0onomx” cyganraaHbl TarnaH, NeMXCXXO01,
Yb., 2020.
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Mownros, Opoc, XArag TrypBaH YJICBIH 3acruifH raspaac
SOUVIH 3aCTMIH KOPUIOPBIH TyXall X3JIQJILP3PT CaHXYYMKYYIOX
9X YYCBIPYYIAMNITI 3aask erceH OaitHa. KopmpaopwslH Teces, apra
XOMIKOIHYVAUIT TOP-XYBUMH XOBILJIMIH TYHIIIAJI, MOH OJIOH YJICbIH
CaHXYVIUMH OalryyiiaryyablH 95X YYCBOpaac, TYYHMIL IOTOP
AJIBXOB, Toprouns! 3ambi caH, AXDB, IIIXAB-biH BaHkHbI HArARJ
39p9T CAHXYYIUIH OaiiryyJsJarblH JIB3MIKJSITINIIIP XOPITMKYYIIXIIP
TOXMPOJIIICOH Oa KOPUJOPBIH AAaryy X9pParsKYYJsK Oyl TecsyyAuitH
CaHXYVYKUJIT Hb!

- MosnroJst YJICBIH TOCOB,

- Ougon yncwiH canxyyruiiH 6aiiryynnara: AXB, EBponbiH caprasH
0OCTOJIT, XOTKJINIH DaHK;

- XAartagblH OaHK: JKCIOPT, UMIIOPTHIH OaHK;

- XsTabIH XOHT6JIOJITTIN 3331, TYCJIAMK I'D9COH TOPIIOOP XOPITHKIK
pariza.’

OHOXYY cynaisraaraap “bByc 6a 3am” caHaaumJra, TYYHUI JOTOP
BHXAY-bIH 390J1, XOHTOJIOJITTIN 393J, OYLAJTIy#l TYCJIaMIKUITH
caHXYYRMUITI2p MoHrosn Yican xsparskmsk Oyl TecayyAuiiH MaHaii
yJcaz Y3YYJSX HOJeeJIMII HapMUMBUJIAH CYLJaXbIl 30pbcoH. “Byc
6a 3am” caHaauUMITBIH TOCJUIH ©PTer, CAHXYVYKUJITUIH O0JI0H
Oycan HeOXLeJMIH TaJiaap HaligBapTayl MsAdsJIdJ OYXUIL ABJII9PIHTYIA
MOIRJNIH caH CaHIMITH AaMHBI TOBY M3I93JIIIIAC XITPIXIYI1 Oajiraar
99p nypacasH. buganit ok mancaussp BHXAY-bin 3acruiia raspaac
OJITOCOH XO0Ep TOPOyM I0aHMIH OyLAJTTYl TYCJIaMSKUIT araapbIH
boxupaasir Oyypyysiax 3opuiaroop 2018-2020 oHpm r3p XOPOOJJIBIH
IaxXMH TeJIOBJIOJT, TYPIICUIIH OPOH CYYIIHBI TOCcoJ] 3apllyysk OaiiHa.

Men Monrosn, XaranblH Taa 20 KUJIMIH XyrallaaHll TeJK
Oapargyysiax HOXIEJTI HAIr TOPOYM aM.JOJJIAPbIH XOHT'eJeJITTIN
39DJIMITH ePOHXUI XDJIDJIIPIP XUIICIH Oa DHIXYY XOHTOJIOITTIN 393199
mapaax TeCJYYIUIT XOPOTsKYYII9X99P TOXMUPOJIRKIY. YYH:

3 Reconnecting Asia Project, Reconnecting Asia Project Database, Center for Strategic and
International Studies, December 2020.

3 https://mof.gov.mn/
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- YnaauOaatap-MaHIaJroBb XOOPOHJZ IAXMJITAaH JaMiKyyJax
LIyraMm, A97 CTaHI] Oapux;

- OPISHOITUIH AyJlaaHbl [[AXUJITAaH CTAHIIBII COPIASH 3acBapJiiax;
- Boxup yc 11989pJax 0airyyIaMsKUnr MIMHdp Oapux;

- TauyypTbiH yynsBapaac Hamalix-HolipelH yyJasBap XYPTaJIX
20.9 KM aBTO 3aMbIT IIIMHYYJISH 3acCaX,

- Max 0oJoBcpyysax YJIABOP, XOPUO IP9PUIH OairyysraMmix
Dapux;

- Tyya, Ca5105 rosbIH OpYHBI TOXVMMKUIT XUIX;

- YnaauOaatap XOT, aliMIUMIfH TOBYYAWUIH TYAAMMKUH] XAHAJITHIH
KaMep TaBUX;

- HyxoH rapuyyn 6apux;

- Mbpapaiai, xapuiaa XO0JIO0OHBI caJi0apblH XYPTISMIK, YaHap,
XAHAJTBIT CaKPyyIax Tecayyr 0arrTskas.

OIr99p TOCHUIH BOUIH 3acTUH OOJIOH HUNTMMUIIH YP 6reeKMitH
YHOJI9D XapaaxaH XMHIA9X Oogiooryit Oajiraa dW  TecJyyAMIIH
CAHXYYKUJT, X3PITIKY VIIDJITUNH YIAJI ABIBIH TallJlaH raprax, TOCJIUIH
MEHeXMEHTYJ], XOHIJIOHTMIH XAHAJIT, MOHMUTOPMHI TOITMOJI XMIH,
YHIDCHMIT OOJIOH OJIOH YJCBIH CTaHAApT, S36BJOMMKYYAMNT Jarask
MOpPAYYJISX IIaapnJaraTaii.

Hd2apx  TecHyYIMIH CaHXYYMKUATIH XATanblH TOprosl 3am
ca, AJIBXOB 0oJOoH Tep-XyBUIH X9BILIUIAH  TYHIILJISJINIH
3arBapblH CAHXYYKUITUNAT XapaaxaH alumiaaryit Oaiina. Xapus
2021 onooc KoBupn-19 nap taxasarail TOMIPDX XOTOJIO6PUIH XYPIIH]
AJIBXOB-HBI XOHTOJIOJTTII 332JMIT aB4 alllumask oOaliHa. YT
390JIMIH TaJjJaap XaBCpaJT 2-T [OBJT3pPIHIYM opyysaB. TyyHUYJISH
BHXAY-bIH XOHIeJIOJITTOM 393J, OyLaJTryii Tycsaamsxkaap Monros
Yocanm XoparsKyysk Oaviraa Oycasl TecauiH Tajlaapx MOJID3JIJINIAT
XaBcpaar 1-x xapyysaB. OAr99pUITH AUIISHX Hb Xapuillaa XoJi000
(e Kabesb CyypUIIyyJaJT, KaMep:KyyJaaJT, MHTEPHIT XOJIOO0JT),
na1 OyTaIl, OOJIOBCPOJIBIH caJi0aphbIH TOCIYYH DaiiHa.
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"Byc 6a 3am" canaaunarei “Xsarana-Mouroa-Opoc” samitH 3acruitn
KOpuIopblH 32 Tecesm Hb 2016 ompx OatnargcaH 60JI0BY 3apuM  Hb
YYHD33C 6MHO DX3JICOH, CAHXYYKUJIT Hb IINIASTACOH TOCIHYYA 4 OaliHa.
Twuiimaac Tecayynuiir "Byc 6a 3aM" caHaaumMIrblH XYP33HA Oarrcan
acax 9cBasl BHXAY-bIH OyLaTryit TycjaaMsK 5CaX, X0E€p TaJT XaMThbIH
asKMJIJIaTaaHbl XYPOSHJT XIPOTHKYYISX HCOXDD AB I[aB TOJIOPXOMJIIOX
X2pOrTaii Oereep I@allny] CaHXVYKUITUIH 5X YYCBIPUIH OJIOH
TOPJUIT OYpP3H ammIyax Tajaap aHxXaapd askujjlax laapjJaraTai.
CaHXYY/KIUITID aBaal XIPOMKIMLK Oyit asx OyTall, 000MTBIH OYTOI5H
OalryysadaTelH TOCIHYYIAUNH TYNALATIard Hb rojl TesieB BHXAY-biH
AAH-yyn OajiHa. Yump Hb XATaAblH OaHKHBI XOHTOJIOJITTII 333,
TycJIaMsKaap XOPIrsKMK Oyl TeCTYYAS TaBUTZAX IIaap/JarblH Jaryy
XATaablH KOMIAHNY TEXHOJOTHY, TYPILIara, yp 4ajgBapraa TYIIUIIDH
JIaByy DPX99P OPOJIIJIOTTOM XOJIO00TOT A93p AypAcaH. OHA MOHIOJIBIH
AAH-yyn TycsiaH TYMIPTTArYDSP 3apMM  TOCeJIJT OPOJIIIoXK Oariraa
6a maamma MoHros YICBIH HyTar J3BCIOPT XOPSMKMK Oyl Tecesn
Mourosiein  AAH-yyauir TYJAIXYY OpOJLYYyJIaH, aKuil TCYHLBTIOX
TypllLJara CyyJrax, TecJeec allUl XYPTIX3J Hb JBMIKJIX Y3YYJIDX
maapasaratail Oajiraa oM. TecamilH CaHXYYKUITHL TOp-XyBUIIH
X3BUIJIUIH 3arBapbll’ TYJIXYY amuraaBasl Monrosbsin AAH-yyauita
OPOJILI00, B3DMILIJIMIT HAMIIIYYJI3X HAT YyXaJl XeUIyypar O0JIHO.

3aM, TO9BPUIH TOCHYVIAUNH TyXais yyJa YypXalH TYYXUil
a1, OaskyyicaH OyTa3rmoXyyHMIT MOHTONBIH HyTar O9BCIOP 193D
TOOBIPJDXUIH 39paruds  sArssp Oyraarmsxyyruiir  BHXAY  pyy
TIDBIPJIDXD]] UUMIAIACOH OaiiHa. J[aMiKMH OHrepex LBIYYAUIH XYBbI
HUMCIB) YnaanOaatap XOThIT MOHTOJIBIH TOJI JaMKUH OHIOPOX IIAT
I'90K TONOPXOVJIK Oaviraa OosioBu Aurait xor (I'oBb-Ausrait aiMruitH
TOB)-bII UyATrMIIH XYPJHBbI 3aMbIH TeJeBJereeHy (OpochblH MapHIPyT
I'90K HOPJIBJIAT) HOXIeJIT YyJ3Bap I3r IasK opyyJicaH 0a Hosocmbupck
My:K, AJTaliH Xssraap, KbI3bLI X0TOOC rapax OOJIOMIKTON 3aM IOM.
OXVY-bIH HyTar 198crap a95p ExarepnuOypr b HoBocubupck, Baprayu,
Abakan, Taier, Ynaan-Ya, Keisbwn, Uura 3spar Xaragaac 6apyyH
TUIII YUTVIDCOH OYX 3aMBIT X0JOOCOH BIICUITH 11T I'9K TOAOPXOMJIOTIIOT
(3ypar 4-uiir xapHa yy).
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3ypaz 4. Monzoa ¥ac “Byc 6a 3am”-viH XYpPasHo mpar3um maaeapm
0POAYOX 3AMbLH MAPULPYM.

Bapyyu Espon pyy ‘\ W T AN
ATEpHUBYPT

Chita Khabarovsk -
-

Harbin

YWHIBNSTUIAH TPAH3HT T33B8D:

(K) Avaa TI9BE3PNANTHIIH 3X/13X LT
¢ E / [{  Avaa TasB3pNINTMIAr XYPraX Usr

CoHrooryii Gaiiraa TasspuitH 6onomxuT xysmnbap
f i s TOMBP 3aMbIH puii YEUAG

ABTO 3aMbiH Taas3p

dx cypsaaxc: V.Yu. Malov, Assessment of the Prospects for Mongolian Transit as an
Integral Part of the Belt and Road Initiative, Regional Research of Russia, 2019. https://
doi.org,10.1134,/52079970519010064

OXVY-bIH 5AT39P XOT Hb XATanaac 00J0H XATaJ Pyy adaa TIIBIPJIIDX
JIOTMCTUKUIIH TOBYY/ Oa adaa T23BIPJIDX TaJbaiiH MPIsAyitH O0JIOMMKUT
TOBYY/AUIH sKkarcaasjraj Oarrcan OaiiHa.

MoHroJ1 YJICBIH 9pX alIIMiIH YYAHS3C aB4 Y3BdJ TOMOpP 3aM, aBTO
3aM Oapux Hb TO9BPUIH O37 OYTIPD CAMKPYYIsK, OYTIarIsXYYHID
OXV¥Y-aap mamxyyJssx EBpon pyy raprax 6ac Har OOJIOMMK H95X HOM.
Men MoHronblH HyTraap JaMiKMH 6HI'OpeX adaa TI3BPUIIH TeJI0epuitH
opJoro Hb MOHTOJIBIH 3IMIIH 3aCTMIIH ceJITe], XyBb HOM3P OpyyJIax
D0JIOMIKTOIL.

MoHTr0J1 YJICBIH r0JI 9KCIOPT Hb 33C, HYYPC, aJIT, HOOJIYYP, MaX, HOOC
35p3r aMbTHBI rapaJjrail OyTosrneXyyH Omiss. XapuH roJ MMIOPT Hb
I[DBOPIIYYJICOH HEQTDb, DPASC TYJIII, ra3pbIH TOCHBI TOC, MAIIIMH TOHOT
TOXOOPOMIK, ABTOMAIILNH, OPreH XJPIMJIdsHMI Oapaa OYTosrgoXyyH
pariHa.
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OXY #b MOHTOJNBIH BpUMM XYYHMII TOJ HUIJIYYJISrd Oaiicaap
upcoH Oereeri MOHTOJIBIH Ta3pblH TOCHBI X3parwasHuit 80 opumm
XyBur xaHrazgar. I'su Monros ¥YiacweiH skcrnopTbliH 90 rapyit XyBb
(ros1 TeJIeB TOMPUITH XYA9pP, 38C, aJIT I'dX MOT OanrajmitH Oadiar),
HUIT rajjaaj xyzaJjnaasbl Oapar Tasd xyBb Hb BHXAY-Tajt Xuirgnar.
WMitmn “Byc 6a SaM” caHaaumira X3parsKIMeK, SIUIH 3aCTUITH KOPUIOP
DaiiryynargcaHaap rypBaH YJICBIH SIMIH 3aCTUIH XaMTBIH askujaraa
yaaM 09XoKIMK, SPUMMIKUX OOJIOMIKTOI.

25. "XATAI-MOHI'OJI-OPOC” SIVIH 3ACTUIH
KOPHJIOPBIH SIVIH 3ACTUIVIH YP HOJIOO

“Byc 6a 3am” caHaaymuaraTay XoJ00H OMJIr0sk 000X 6ac HAT HIVISKUM
Hb TeB A3uiiH Oyc HYTIMIIH SAMIH 3acTMMH XaMTbIH asKuJjjaraaHbl
(CAREC) xeresibep oM. Mouron ¥ic 3acruifH rasap XOOPOHIBIH
XaMTBIH a’KUJIJIaraaHbl DHXYY XOTeJIOepMitH TMITYYH OpoH. MoHrosa
Yaic 6osi0H TYYHU X0€p Xopir OXY 6a BHXAY, MeH razap3yiiH XyBb]]
OVp OPIIMX OPHYYABIH 3aM T93BDP, XOJIOOJTHIT IB3MYKUX 30PUJIT00P
CAREC »auitH 3acTUiiH KOPUIOPBIT TOJIOBJIOH, OYTa3H OaiiryysaasThIH
AKIyyD Xuiirgask Oalina. JloTop HB 9H® KOpUAOPYYABIr 4a, 4b, 4c
ook gayraapJgacaH (3ypar 5) Oereejr ros1 caHXYY:KYyyaerd Hb AXDB oM.
AXB-up1 O6yTusn Tes AswmitH Oyc HYTTMIH 3AMIH 3aCTUfH XaMTBIH
askmJIIaraanbl xereJsiOepuitH HapuitH OuurmitH gapra HapbIH Tasap
oytoy CAREC Secretariat asxkusianmar.®

Epenxuiinee “Byc 0a 3am” canHaaumsra Hb 9AUNH 3acTMifH Japaax
3ypraal Kopupoprton 6a yyuuit gqepeB Hb CAREC-T xamaapmar. Yyuz:

1. IIlmas EBpoasmuiiH ra3pblH T'YYPHUI SAMIH 3aCTUMIH KOPUOOP
(New Eurasian Land Bridge Economic Corridor);

2. Xaraga-Mouros-OpocbiH samiti  3acruits  kopugop (China —
Mongolia—Russia Economic Corridor),

3. Xaran-Tes Asu-Bapyyn Asuiin sguita 3acruiid kopunop (China
— Central Asia — West Asia Economic Corridor);

3% https://www.carecprogram.org/
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4. XAtag-OHOITXOr XATAAbIH XOWTUIH DAUIH 3aCTUMIH KOPUIOP
(China—Indochina Peninsula Economic Corridor);

5. Banrmagem-Xaran-OHaTxor-MbAHMapbIH SIUIH 3aCTUINH
kopugop (Bangladesh — China — India — Myanmar Economic
Corridor);

6. Xarap-Ilakucransl sauit 3acruita kopunop (China — Pakistan
Economic Corridor) (Byc 6a 3amvin nopman, 2019) .

OHY XYPI33H] TeJieBJioceH "Byc 6a 3am”’-bIH KOPUIOPBIH 3apyM Hb
Tes Azu, OMHuen KaBKa3blH OpHYyIaap JaMyKIH OHI'OPOeX IOM. OJIra3p YJIC
Hb MXOBYJIBH JaJaiifi Taplryi 0ereeyr TosBpUitH A9 OYTIIMITH XOTsKIII,
YaHap Hb J0Oryyp yJacyyn Oavina. Viimn “Byc 0a 3am” caHaaumMJrblH
CAREC-nitn kopumop Hb MoHros Yicajn xamaaraii Oyry MaHail yJic
ra3ap HYTTUITH XyBbJ[ 6BepMell OanpJiaji 333/ Oaliraa oM. Manain
opHbl OapyyH Oyc mHyTar Ter AsuitH Oycosn xamaapax 6o BHXAY,
Mouron Yac, OXY-bIH Xyypai 3amaap X0J00TJICOH KOPUI0p Hb MaHam
OpHBI TeBUIH Oycuiir narpaH eHrepex oM. “BHXAY-Monron ¥ic-
OXY” oywy "Xaran-Mouroa-Opoc” T9CoH SAMIH 3acCTUH KOPUIOP
Hb TeMep 3aM, XYPAHbI aBTO 3aMbIH XOJOOJITOJ TOJIJIOH YUK,
xoJ00rox OYyTa3H 0aliryyJsaliThIH askJbIT SPUMMIMKYYJISX, TaaJuiiH
XAHAJT, TIOBPUIH XYUMH YaJJIBIT CAVKPYYJaH, TPAH3UT TIDBPUIAT
HOMOAITIYYJIDX9 TYJIXYY TeBJepd OaliHa.

Yuoum95 “Byc 6a SaM” caHaauMJITbIH XYPIIH TyCrarJacaH KOpuaop
I3 Hb 3aM Oapmuxaac MJIYY 6OpPreH XYPI9Td OMJITONIT IOM. OHD
CaHAQUMJITBIH XYPOI3HI SAUIH 3aCTUIH XaMThIH akujlaraa epreKInk,
Oajirasb SKOJIOTY, HUITAM, XYMYYVHJSTUIH XYPI3HJ OJOH TOOHBI
XaMTBIH YIJI askuiiaraa fBargax 00 XaMIMMH MX MOHT'eH JTYHTOM
XOPOHTe OPYYJIAJTBHIH TOCJHYY]Z X3parskux oM. Canbapyynpaap Hb aBd
Y3BaJI 9puMM XY4 (o¥ipoJiiooroop 39 XyBb), 3aM TI9B3P (0OPOJIIO0TO0P
25 XyBBb), YJI XemJiex xepeHre (oripoJiiooroop 10 XyBb), MeTaJIIypru
(otipoaiooroop 8 xyBb) DariHa.

)

Bupunit xyspg “Byc 6a 3am” caHaauMITBIT MJIYY CaltH MBIADXUITH
TYJJ SXJD3J 'O9OUNH 3acCTUMifH KOPUIOP T3X OMJITOJTBIT caifTap
OMJITOX Hb YyXaJl IOM. OAUNH 3acruilH KOPUJIOPYYZA Hb OJIOHX YJIC

OpOH, OyC HYTIMIH XOIsKJMIH TeCJYYAMNH caJIrylt xacar 00JICOH
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00JIOBY TOMOPXOW HAIYICOH TOMOPXOMJOJT Oanmarryit. I'scoH xXsmmit 4
"Kopuaop" TOCOH OIMJTOJIT Hb AAJIAali]] TapUryil OpHYyZal HeJIeeJK
Oyit xXymajmaa, XYPTI9MIKTII X0JIO00TOM acyyaayylaac YYISJITIi
IOM. OIMIH 3aCTUIH KOPUAOP Hb A3JIXUIH O0JIOH OyC HYTTMIH SAUITH
3aCTUMH XOIKJIMVIH CTpaTeruJi OPOH HYTTUVH 3AUIH 3acCTUIT OJIOH
YJICBIH YHD L9H, HUMJIIYYJISJITUAH CYJIPKO3HL HOTTIOX3] IINIIABIPJIIIX
YYPAr TYMLIRTrOASr. 3apyM  SPASMTOH cymyaad’’ "samitH  3acrumitd
KOPUAOP'-bII' XYH, Oapaa OYTI3rI9XYYHUI XOMIOJITOOHUNIT XOHTOBUJIOX
TOOBPUIH XOJIOOJIT T Y33XTYH, XapuH razapl3yilH TOJopXoil Oyc
HYTarT BIUIAH 3aCTUIIH XOIrsKJMIT 6106k 00JI0X N34 OYTIMIAH HATACOH
CYJIKDD TK Y390k OaliHa.

2.5.1. RopugopyyabiH 3UiiH 3aCTUITH YP HOJIOOHMII
IDE-GSM 3arsap

Bupn sHoxyy cynanraannaa CAREC-uitn 4a, 4b, 4c KopuOopbIH
(3ypar 5) TecayyIamiiH SOMIIH 3aCTUIH YP HOJIeer OpPOH 3aliH SIauUiiH
3acarT CcyypuJicaH ToHIBapuitH 3arBap (IDE-GSM) ammrian
TOOIIOOJICOH SfTIOHBI CyAJlaauAblH VP JYHI9AC amuriaB. Tyxanmabad,
XersKimeK Oyl OpHYYIBIH DAWIH 3acruitH XypadJjsH (IDE)-ruitH
JETRO-ruita cypmaaunp 6osox Satoru Kumagai, Toshitaka Gokan,
Souknilanh Keola HapblH cymaJraaHbl asKJbIr*’ 5HI Aypaask OOJIHO.
OHD TypBaH CyIJlaauMiiH 3arBapbll Japaax MIaJTraaHyyzaac YYA9H
nnyy Ouve naacaH “rosrd AYTHACOH, XOHJJIOHTUIIH’ CcyJaJraa I'asK Y39H
COHT'OYK aBJlaa. YYHT:

a. OOWIH 3aCTUMiH KOPUAOPYYZ Hb fmoH YJIChIH raszap HyTarrtaii
X0JI00O0T Y%

0. Anon Yiic maHail ysctay MIyyn XWJJISIASITY ydpaac cynajiraa
Hb XOT HOT TaJIbIr bapuaryi;

39 Custer S., Schon J., Horigoshi A., Mathew D., Burgess B., Choo V., Hutchinson A., Baehr
A. and K. Marshall (2021), Corridors of Power: How Beijing uses economic, social and
network ties to exert influence along the Silk Road, December 13, 2021, Williamsburg, VA,
AidData at William & Mary.

40 Satoru KUMAGAI, Toshitaka GOKAN, Souknilanh KEOLA, Economic Impacts of Economic
Corridors in Mongolia: An Application of IDE-GSM, IDE-JETRO, 2018.
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B. MeH 5auitH 3aCrUiiH KOPUJOPYYABIH TOCOJ A3X T'eONOJUTUKUIH
COHMPXOJ Hb XOpII OpHYYyATall Xxappllyyiaxaz bara;

r. dnon Ymnc “Byc 6a 3am” caHaauMATBIT aHX COADPSIYIL, SDHD
CaHaa4YMJIThIH T'OJI TOIJIOTY OPOH 6I/IH_I,

II. 3acarviaJiblH XyBbJ apAulJICaH ydpaac cyJaJraa Hb AMap HOT9H
Y39JI cypTaJ, yJC TOPUIH COHMPXOJTYI XUITICIH.

Hdosp pypacaH cypjaauny, CUMYJALNM 3arBap 93P CyypUJICaH
O04JIOrbIH YH IIMHMKMJITI2HMUI ad XOJOOTIJIBIT 9HAXYY CcyZaJjiraaraap
xXapyyJicaH 0Oereef; SH/I3C rapcaH AYH MIVMHMKUITSD Hb MOHros YJChIH
VIPO3IYIIH XOrsKJUITH TeJIOBJIOreer 36B YHIICJDJITAM O0JIOBCPYyJIax,
Hopnsioro GoJsioBCcpyysax yila ABLAJ YHOTSM XyBb HAOMOP OPYyYJHa 90K
JTYTHIKI9.

Jouln 3aczuiin Kopudopyyosvih ModOoPLOULOAM, TNOCOOLON

CAREC-uiin xopudop 4a

OH5 kopuzop Hb Xatan, Mourosn, Opoc rypsaH yiichil’ MOHTOJBIH
GapyyH xacrasp xoaboHo. JH3 xyBuyabapT CAREC-uitn kopunop 4a-1
TeJIeBJIOCOH aBTO 3aMbIT 2020 OHJI XDPAMYKY YK AYYCCAH I'9K TOCOOJIOH
CUMYJIALIVIIH TOOLI00JION XMiKad. Opoornite Gaijyaap 9HS aBTO 3aM
YHICOHPD Oapurpask ayycask Oarraa.

CAREC-uiin xopudop 4b

OXY, BHXAY 60s0H MoHroJs YiceIr HUifcyIaJ YaaanbaaTap X0TOOp
TaMYKyyJaH X0JI00COH KOPUIOP.

CAREC-uun xopudop 4c

Buunrt 6a Ynaanbaatap XOThIr X0J00HO.

ONradp XyBUJIOAPT TeJieBJeceH O6yx 3aMbIr 2020 OHJ XDPArsKYYIIK
nyyccan OaliHa Tk cyzaJraaHjy TeceejiceH. [Javp  nmyprcaH
KOPUAOPYYABIT XOPArsKYYJIaXs Oyrauiir Hb ammriacaH “Oyrn” Oyoy
‘All’ xyBuaIbapBIT TOOIIOOJIOX 3arBap alluIjacaH OaiiHa.
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3ypaz 5. MoHnzoabith Hymeaap damrcux OUtUH 3aC2UUH
eypaar kopudop-CAREC 4a, 4b, 4c

Tawanra

Q‘-QEC 4a

Takewwen !5

Bynran Buumrt

; .-

J‘ / S L\ 3ambiH-Yya

[] AlAMruiin Tes

-] CyMuIH TOB

------ Temep 3ambiH Kopuacp

dx cypsaaxc: Satoru KUMAGAI, Toshitaka GOKAN, Souknilanh KEOLA,
Economic Impacts of Economic Corridors in Mongolia:
An Application of IDE-GSM, IDE-JETRO, 2018.

2.5.2.3arBapbIH CUMYJIANUITH YP AYH

Kopudop 4a

MoHrost YichbIH XyBBbJ SAUIH 3acarT y3YYJdX HeJsiee OylOy alimr
Hb DHD KOPUJOPBIH TOXMOJIOJJ XaMTMIH WUXA93 YIIIUIrasHng 8.8
casg aM.JIoJLIap, Jlapaa Hb X00J 00JoBCpyyJsax yiansspsaazn 6.0 casa
aM.JloJLIap, yyJa yypxanH cajgbapt 1.7 caa am.jgosap OajiHa TI'90K
TOOIIOOJIKIY. DAUIIH 3acart y3yymnasx Heseer 2030 OHBIXOOP TOOIIOOJIMK
Cyypb OOJITOH aBCaH Y3YYJIBJITTIM XapbllyyJK rapracat. OH? 3arBapblH
aryy HeJIeeJUIMIT TOOII00JIOXI00 XYyBUJIOAp TyC OYpa3p KOPMIOPBIH
man OyTouitr Gapbik myyccaH skua Oyroy 2020 oHOOC 5XJI3H Ijaallm
KMUJ Oyp allImMriacHaap TOCeeJK TOOIRKID. HuilT Heseesmiir caabap
Tyc OYpPUIH HOJIeeJJIUIH HUIAJIOPISp rapraHa. YJC OpHyyZaap Hb
aB4 y3BaJ Mounros Ync Huiitaes 16.5 caa am.jostap Oaviraa 6os OXY
HUITHE9 33.6 casa am.posap, xapua BHXAY 4a kopuaopooc XxaMruiiH
X ammr xypTaxssp OariHa. BHXAY-bIH TOXMOJION SAMITH 3aCTUITH
HOJIOOJIIMIH MXOHX XYBUIT YIJIUMJITa3HMUI casbap 9335k 1,198.6 casa
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am.josimap, Oycan yitaaBspJsda 56.5 cad am.josap, Aapaa Hb X0O0JI
OoJsoBCpyyIax yiaasaspJas 51.1 caa amjossap 6aiixaap TOOLIOOJIMKID
(XycHart 2).

Kopudop 4b

4b xopumopsIH XyBuUJOapbiH MoHroN Yiacazn y3YYIsX HeJsiee Oyioy
alllUT Hb XapbLAHTY X 0ereef 5aMiH 3acarT y3YYJ/I9X HOJIOO XaMIMITH
OHJIOp Hb YIIYMIrasHuit casdapt (125.0 caa am.jgosutap), mapaa Hb
yya yypxaiH cambapt (79.7 casg am.zosap), XYHCHUNI YILJIIBIPJIIDIT
(43.7 caa am.poJsyap) Tyc Tyc OaiiHa. Oepeep XoJ05J, 4a KOPUIOPBIH
xyBusabaptT MoHros Yican YRIUMITSsHUI casdapT allur Tycaa MUIYY
erex TeJIeBTal Oariraa 601 4b KOpUAOPBIH XyBUJIOAPT MEH YIITUMITI9HNI
casibap, yya yypxaiH YJIABIPJISJ, XYHCHUN YIJIABIPJSIL MXIIXOH
HOJIO0 Y3YYVJIDXUIT ypPbOUMJIAaH Taamariask rapraskad. IDE-GSM-uiir
allINIJIaH XUMCOH CUMYJIALVIIH [MIVMHKUITDIH TyXallH yJICbIH HUCJIAJI
xoToz baiipJsazar, TYYHTaM X0a00raaor 1371 Oy TS, YiLJIIBOPIIDIL DEPIT
HOJIee Y3YVJDXUIT ypbAumMJIaH TaaMmarjazar 0eree]i SHd Hb X670 a'k
axyyH Oyc Y askuiIaraaHbl MXOHX XYBUMIT 933JIJI9T. YJIC OPHYyyAaap
Hb aBY Y3B9JI 9AVIH 3aCTUITH XaMIUitH ux Hesee Hb BHXAY-n1 (2,862.0
casa am.joJap) b6arraa 601 OXY-g 454.4 caa am.nosnap, Monros Yican
280.7 cas am.pmosyap Gaiixaap TOOI00 Tapuss.

Kopudop 4c

4c KOpPUIOPBIH XyBMUIOApPT caybapblH SOMIH 3acarT Y3YYJIaX
HesleeJteep (XycHorT 2-bIr Y3H® Yy) MoHron VYiCchIH HMICJISI
YnaanbaaTap XOTBIT XaMpaX TYJ 6MHOX X3CAI'T AypxacaHunan MoHrod
Yoican XapbIlaHT'y#l TOM HeJee Y3YYJ9X 60JsiHO. MoOHTOJT YJICEIH XYBbJ
OIMVIH 3acarT XaMIUIH 6HIep HeJIee Y3VYIS3X Hb YIIYMJITIDHUIA
caysbap (25.7 caa am.josutap) Oayiraa 0oJ Japaa Hb YyyJ yypxai
(9.9 caa am.;osap), yaax Hb X00J 00JIOBCPYyIax yiiaaapJaaJ (9.6 cas
am.josinap) 6avina. BHXAY-n sauitH 3acTUiiH HOJI6e Hb YIITIUJIITIOHNUN
caJibapT (385.0 cas am.mosnap), Oycan yiaasapsais (61.6 cas am.osnap),
XyHCHMIT yianaeapaaan (40.0 cada am.jgosiap) XaMIUiiH eHIep OaiiHa.
OXVY-b1H XyBbJ 4C KOPUAOPBIH XyBuUJbapaap caJjbapblH SOUIH 3acarT
Y3YYJI3X HeJiee xaMruitH Oara Oyroy Huitia6spaspss 9.1 cad am.mosiap
Hosox OariHa.
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“Byx xopudop”rysurbap

Byx KOpuIOpPBIH XyBUJIOAPBIH BAMITH 3acarT Y3YVJIDX HOJIOOJIJIMIAT
XycHart 3-T xapyyJsaB. MoOHros YJChIH XyBbJl YIAJTUMITIHNI cajIdapT
(155.6 casa am.jgoJsyap) XaMIMIH 6HIEP D€epar HeJee Y3YYJIdX 00J
Jlapaa Hb yyJ yypxaiH canbap (85.7 cad am.gosiap), Torasg XYHCHUMA
yiaaBapasa (51.4 casa aMm.JoJs1ap) TyC TyC OPCOH OaliHa. YJC OpHyyAaap
Hb xapBaJ BHXAY-n xamruiia ux separ HeJee (4,899.1 caa am.zostap)
Y3YYJI9X Hb OyTa2H Oaiiryynant 6aiican 6on OXY (500.2 casa mostap)
TYYHUII apaa ymaaskss. Byx KopuaopblH HULI0Sp XyBuIOapaap aBd
y3BaJI Oyca X0€p yacTtaiil xapbiryynaaxas MoHrosa YJICkIH 3AMITH 3acarT
Y3YYJI9X HeJee XxaMruiiH Oara Oyoy 325.0 caa am.josap 6ok OajiHa
(XycHart 3).

Xycnaem 3. Tea A3utii 30UlUH 3AC2UUH TAMMDBLH AHCUALAAA
(CAREC)-HbL 20ulin 3aceutii yp Heaee, 0yx Kopudopvlh HUUAOIPIIP
(2030 oH, wyzaman 6ceameep MooycoH, cas am.0oarap)

o

J1 yypxai

=
=
=
s
=
°
£
8
<

YUIABIPIIIJIL
MIINIITID

Bycan
Yy

Mouron  -2.0 0.2 0.4 15.2 514 18.7 155.6 85.7 325.0
Xaraxy  -131 13111 -97.2 1462.8 9474 -7425 16129 4177 48991
Opoc -0.2 45.8 28.9 12.4 1751  118.9 22.0 97.3 500.2

dx cypsandc: IDE-GSM 3sazsapuaanaap mooycon, IDE-JETRO, 2018.

2.5.3. KopuaopyyabiH 3AUilH 3aCTUITH IINHKWUIITI9

Mounrosn ¥YicblH XyBbJ OYyX XYBMUJIOAPBIT 35P3T  allIMIVIACAH
TOXMOJIZOJ]T DAMUIH 3aCTUIH YP 6reesk Hb XaMIMIH ux Oyoy 325.0
casg aM.JIoJIIapT XYPHS. ['ypBaH KOPUIOPBIH JOTPOOC BIUNH 3aCTUITH
HeJ1eeJIeJ Hb 4b KopuaopT xaMruite eraep Oarraa 6o (280.7 am.gosnap),
Iapaa Hb 4c (47.8 caa am.posiap), Tarssx 4a (16.5 caa mosmap) 00JK
TOOLIOOJIOTZIOXK OaifHa. 4b KOPUAOPBIH HAUIIH 3acarT y3YYJI9X HeJIee
Hb BHXAV-n 2862.0 caa amposmap, OXVY-n 4544 caa am.joJsuiap
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Oyloy XaMImMifH 6HJep Yp ammrray xaparpmask OaviHa. Kopmpop 4b-r
XOI'KYYJI3X Hb OJIOH YJIC OPOHA armmrrail O6ereey mHracHsp BHXAY,
OXV¥Y-tail XaMTpaH OJIOH YJICBIH XOIYKJIMIH TeceJ OOJI'OH XersKyyJdx
Hosomr OYpODHS.

Xameuin yp awuzmau xKopudop: IDE-GSM 3arBapein
TOOIIOOJIJIBIH YP JIVHIA3C xXapaxajs 4b KOpUIOpPbIH SOMITH 3aCTUIH YP
HeJee Oycaz XOEp KOPMUAOPTON XapbllyyJaxal XaMIUIH eHnep OaliHa.
4b KOpUIIOPBIH 3AMIH 3acarT y3yyiax Hesee Hb BHXAY, OXY, Monroa
Yocan xaMIMitH X 0aiix TyJI 5AT99p I'ypBaH TaJbIH OPOJII00TON XaMThIH
aMkmJLIaraa Hb XOrsKJMIIH XaMIMITH TOXMPOMIYKTON 30XUITYYJIAJT Oaix
6oJi0xX 1OM.

Kopudopsiz xapxan ajcusryyaax 83? “Byc 6a 3am” caHaaUMJITbIH
HOJIOOJIIUIAT Iaall aBy y3BaJ OXVY-bIH XyBbJ 9HD Hb AJic JJopHOABIH
OariraJuiiH HEOOLIMIIT alllMIJIaH JOTOOMLIH HMIITOM, OIWIIH 3aCTUIiH
XOIsKUJIT XyBb HOMBp opyyaax texuiryii Monros, Xaran, OwmHen
Couorroc, InoH 3spar yacrayl Xuitx XyAaJjgaar epreskyyIsxsl dyxa
Tysxo1] 601HO.4 "X 195 3apuM cymasraaraap TOMep 3aMbIH TI3BOPJIDJIT
MoHroJsI00p HaM:KMH 6HTepex X3TUIH TeJIeB XapbllaHTylt Oara Oereer
3eBx6H OXVY-aac MX5BYJISH MOJI TI3BIPJDX 3aMaap XAsraapJargask
OajiHa. Yump Hb HYYPC, YP Tapma, UMHIDJIOT 33PIT adaa TISBPUITH
UXBHX XyBb TpaHccubupuitH Temep 3amaap UYwura pyy, Laalliaal
Xapbun pyy mamsxmar 3cBaa Kasaxcranaap maMixkuH ©OpemMd XypTad,
raanuaay BHXAY-bIH eMHe]] X9Car Pyy TH9BOPJIAINHY 9ok OpochIH
MO3PTKUITHYY TOOLI00J3KDD. MOHIoJI00p AaMKUH HOBI'DHT TOI'TCOH
MapIIPYTHI aMKUITTAll aKUIIYYJIaXbIH TYJJ Tapudblr O0yypyyIax,
3ap CypTajiuMjraaHbl KaMIIAHUT asKNUJI ABYYyJaxX, adaaHbl alyJryin
OalJIbIH 3pCadauir OyypyyJlK, XMJ JaMHacaH VIl askuijaraar
SKUTH, ABYYJIaX 33PI3r apra X3MJiK9d aBaX Hb YJIC XOOPOHBIH XyAaJsgaar
xoHreBUJIOX O0siHO T2k OXVY-bIH cyasaaunp IYTHOCHMIAT? O
YHDCJIDITIIN Tk Y39k DaliHa.

4 Otgonsuren B. (2015), Mongolia-China-Russia Economic  Corridor Infrastructure
Cooperation, Center for China and East Asian Studies, Institute for Strategic Studies of
Mongolia

4 VYu. Malov, Assessment of the Prospects for Mongolian Transit as an Integral Part of
the Belt and Road Initiative, Regional Research of Russia, 2019. https://doi.org/10.1134/
$2079970519010064
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Batzaab opunsl apcoaa: IpaxuitH OaHKHBI TOMISIVIDCHIDD “Byc
6a 3amM” caHAQUMJITBIH TA3BPUIH TOCJYY] Hb Oairajb OPUMHI SPCAdJI
yUpyyJsK OajiHa. ABTO O0JIOH TeMep 3aMbIH OapuJra 0anryyaamsK, Yita
asKuJIaraaHbl UIyy VP JaraBapaap araap, yCHbI OOXMPIOJI, XOpCHUI
BJIBTADJI, aMbJipaX OPYHBI CYIP3J, MOAHBI XOMCJZIOJJI OPOX SPCAJIITIIA.
Honxuite 39pJar aH aMbTAbIH caHrmitH 2017 OHJ XUIICOH YHBJIrD3I99P
“Byc 6a 3aM”-bIH KOPUIOPY YA OOJIOH ARJIXMI 199PX DKOJOTMITH XaMIMITH
BM39T ra3pyyIblH XOOPOH]T MX33X9H JaBxIaJj Oajiraar oJsK TOI'TOOXKID
(World Wildlife Fund, 2017). “Byc 0a 3am” caHaa4uMIrblH XYBB]
Xaran-Mouron-OpochIH 5AMIH 3aCTUITH KOPUAOP AOTOPX OyC HYTIMITH
o¥f MOZ, XypATal ycTask Yryii O0JK Maraaryil "XaMIuifH UX 3pCIaJITan”
X9Car Tk Tomopxoiinaor. Tyxaitnoasn, BHXAY-bH HyTar nsBcrap Asx
XonnonxkaH, byrn Halipampax Bypuagn Yimc, Opxyy mysk, OXY-brH
3abalikaJbCcK Xsa3raap, baliraap HyypbIH caB ra3ap, MOHTOJIBIH XUJMITH
OVIPOJIII00 OPIINX OYC HYTIYYIBIT 9KOJIOTMIIH OHIOP SPCAITIN OyC Iask
TOMOPXO0iK23*. Tyyrosp u 3orcoxryit MOHTOJBIT JaiipaH ©HIepPex
XM, ra3pblH TOC AaMIKYyyJaX XOO0JIOVH TeceJs Hb XYPI3JIdH Oyl OpUHbIT
CYMTI2K, TyXalH OyC HY TTMITH MPTOUIH aMbKUPraaH I aloyJl yuUpy YK
Boszommryit rask yacoH O6a Kawan naxe “Bpuranmitn Kosmymbuite Vx
CypryyamitH AsmitH cynaJjraalbl XypaaJsH -ruiiH npodeccop Kynman
Hduepkecuitn y3a:k Oariraaraap Oairajb OPYHBI TOMOOXOH 3PCHDJIIYY
Mourouig 6mit 60ostHO. “Byc 6a 3aM”-bIH TOCJIYYAUIT TOJIOBJIOXI66 OJIOH
HUIITUIH OPOJIIIOOT XaHTaXxrylt 00J 9HS Hb X67106 OPOH HyTar, MaJIu/ibIH
amMbpaJ, YIJI a'KUJIJIaraaH]] MXDOXOH YPILIUT TapbsKk OOJHO TI'3CHH
Oaiira. TYYHUISH ypT XyrallaaHbl TYpII NaMKyyJaX XOOJIOMH 3pProH
TOMPOH/T XUt acrapax dPCARJITINT U aHxaapyyskas.** Tuiitmasc “Byc ba
3aM” caHaauMITBIH XYpPasHI XATal-MoHrona-OpocblH SAUIH 3aCrUitH
KOPUJOPBIH TOCHYYAUNUT aMMKUIITTAl X3PSsKYYIK, CallH VP IOVHI
XYPOXUIH TyJn Oaiirajb OpuYMH, HUITMMIIH HOJIOeJIIMIIH CTpaTeruiiH
yHOIrRD xXuhx 1aapasnarataii. HYDB-pin  IlapmchlH — XBJ18011199D,

4 Losos, Elizabeth et al. (2019), Reducing Environmental Risks from Belt and Road Initiative
Investments in Transportation Infrastructure, Policy Research Working Paper, World Bank
Group.

4 VYelif Ulagpan, Belt and Road Initiative: Opportunities and Challenges for Mongolia, The
Asia-Pacific Journal, Japan Focus, Feb 01, 2021.
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TorTBOPTOM XErsKJIMIH 30pUJITBIH X6TeJI06p 33PaT 0JI0H YJICHIH I'9P33H
HOIJIPH TrapblH YCOr 3ypcaH yichblH XyBbJ, Mourosn ¥Yiacan “Byc 0Oa
3aM” caHaauUMJITBIH TOCJYYZ Hb OJIOH YJICBIH 6MHO XYJI99CHH YYPAIr,
TOTTBOPTOV XOIKJMIH XYUMH YapMaiiiTaa OMesryyiIaxa]l HaJI99] XYH
COPMUJIT DOJIHO.

Ipuum xYuHul rapaam 6audan: SOUITH 3aCTUIH XapaarT dbaimad,
OaanruitH osOOPJIONTEIH MOH YaHApbIl AJIaHTyda YyJ yypxall, ycad
LaXWJraaH CTaHI[, 3pUMM XYUYHMI cajbapaac xaps:k 00JsHO. MOHTOJIBIH
rasap HYTIUMIH XOIJ XBCOI'T OpHIMX XaMruiiH ToM CaJDHTD MepHMit
IyTrajJ OTMIH ToJl [199p Oapmx ycaH LaXMUJraaH CTAHIIbIH TeCeJl Hb
Bajiram HyypbIH YCHBI CHUCTEMJ alyJ YUYPYYJsK OOJIBOLITYI TI'3CHH
mrantraagaap OXVY-bIH 3YrasC TOMOOXOH BCOPTYYIPRJITIN TyJrapaH
Omnesnas ogycouryit. Yyuuit opoHz OXVY-blH ycaH O0OJIOH [OysaaHbl
naxmuiaraal craHuyyzaac Morron VYiac maxuiraaH BSpuMM  XY4Udd
XaHTaxX I'aX MAOT e6ep apra caHaJl 00JTOCOH I3/ar DOJIOBY 6Heer XypTaJs
X9ParsKcoH Hb Yryii. Morros Yic 2015 oH JOTOOABIH [aXUJraaH spuuM
XYYHUI XOPITIPIrad XaHrax, yyJl YypXalH YIJIABOPISIID ycaap
xaHrax 3opuiroop OpxoH rosa a23p ToMooxoH nataH (BHXAY-wiH
XDCArdMJICOH XOPOHTe opyyJaiiTaap) bapuxaap TeJseBsesx OaricaH. ['aBy
oH® Hb OpochIH Oajirajib XxaMmraaJjax OYJIrSMYYA99C yCaH ILlaXuJjraaH
ctaH1] 605108 OpoChIH XUANH A9prasx baiiran Hyyp pyy JaMsKyyJaax
XOOJIOH TOCJUIH AIOyJbIH Tajlaap 3COPTYYILAJI 6PHYYJIIXDM XYPraB
(Mackay, 2015).

Vitma Mouros YischlH 3acruitH rasap LaxmuJjraaH SpuyuM XYYHUA
XOMCIIOJI, X0EpP XOPIIIeecee dPUYMM XYUHUN Xapaatr 0aiajiaa 0yypyyaax
OOJIOMIKUT MIMIAIUNAT AapaJiTall 0J0X IaapiJaratail. SH3 30pUJIT00P
JIOTOON Heell OoJioM:Koo OypsH ammmiaxaac ragHa “Byc 6a 3am”
caHaauuJIreIr Oac HArpH OoJsioMsk OOJITOH almMIyiaX Hb 3YWUTOM IOM.
YyHMII TyJI OJIOH YJCBIH I'9P33, KOHBEHI], CTAHIAPTHIT caiiTap MOPAesK
Malll CaliH cyJiajraaraii, 63JTTaJITai OPOJIIoX X9ParTait bosrHo. Opocooc
MosrosibiH HyTraap ganpyysiaH XATaaTail X0J00X00p TeXHUK, DIAUITH
3aCTUIH YHJDCJSJ Hb 02J19H Oosioof Oatiraa “CubupuitH xyd-2” XumitH
XOOJIONMH Tecyuir Hor Ttajsaap “Byc 6a 3am”-n xamaaryyssk 0o0J0x
Derees eHeer XypTaJl I'spadd Hb DaTiarmaaryil, XATagblH 3YI'93C 000
BosiToT IAMoKUIAPSrYIHt Oaliraa 3sprasc Hb aB4d y3BaJ “Byc 6a 3am”
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MoHnros YJCBbIH XyBBbJl 36BX6H TyHXarjaJ, 60auT 6angajy XopoarsKimK
9XJIITYI MIT OMJITOTHOYK OaifHa.

Bycad 63prwaaayyd/apcoaayyd: “Byc 6a 3am” caHaauMIrbIH
TOCJYYIMUIT XOPSAMMKYYJISXTIM X0JOO00TOM I'ypBaH YJCHIH CaHXYYIMIIH
acyyzaJj, n3n OYTUMIH XersKuJ, TeMep 3aMbIH LApUTUIH dAJraa,
YYHT?I XoJsibooToyt OycaZy TeXHMKUIH O0spXIrsasssc ragHa “Byc 0Oa
3aM” TecJIyYIATal X0J000TOM HUITAM SAUIH 3acar, yJc Tep, bairaJb
OPYHBI DPCIDJIYVAMNIT TOOLIOX ITaapiJararai baiHa.

Kopudop daxb 60a0mauc: MoHTOJ YIICHIH 3IMIH 3acar yyJ yypXaiH
caybapaac MX93XDH XamaapaJTail Oereen ABCTpasJuitH HYYPCUIAT
BHXAY xopursiocos, VIHIOHE3 M6H 5KCIOPTOO TYATIJI3YYJII3 ] Oayiraa
Hb MaHall ysc XATaAblH KOKCHKMUX HYYPCHUII HUIJIYYJSrd OoJox
boJsioMoK HO9sK erd OariHa. MeH cyyymitH yen BHXAY-n spunm Xy4HMuin
XAMpPaJ HYYPJISH, KOKCIKMX HYYPCHMII AyTarjaJiy opoox OarniHa.
XAartaablH Xoia 00JI0H 3YYH Xoiia xacor Mamkyyp, ©Bep Monros Hb
KOKC)KMX HYYPCHMI 3aX 393JIMIH roJs 6yc HyTar oM. OH3 Hb MoHrosa
Yocan nx23x9H 00JIOMIK H23K erd OariHa. Temep 3am, Xuil JaMKyyJIax
xooJiort 33par “Byc 6a 3am” caHAQUMJITBIH TOCJYYI OBATrI9p VYIila
ABLIBIT KUTAPYYJI9H, DAUIH 3acTUitH 60JI0MsK Ouit 0osroHo. VIHracH2ap
XaranplH HYypc OO0JIOH OalirajmMilH XMITH X9parips XAMI YHI3D
xaHrarjgax 0osHo. Monros, Opoc X0€p yJic 36BXeH XATanal TOOUITY
fImon rax maT 3yYH Xoiia AsuitH Oycal 3ax 399JI HYYPC HUMIYYIDX
roJI HUIJTYYJIard O0JIsK dajiHa.

Kopudopsviz H0200H 060a20x Hb: MoHrosm Yic HUIAT 3SpUuM
XYUYHUIX33 93 XyBUIT HYYPCHDSC raprask aBrar 0ereeJi eHeer XypTaJj
MoHTOJIBIH 9puMM XY4YHUI canbapT XATaAblH OpPOJII00, HYYPCTI
XO0JIDOOTOVITOOP TEXHOJIOTMOC XaMaapaJiTayl Oaimas X9B3dp Oaiiraa
OoJi0BY OyC HYTIMIT LI9BIP SPUMM XYUd3p (Cajxy, HapHbI SPUMM XYH)
xaHrax Oojomsk Omit. Asuita Cynep I'pmp TecomitH XYpa3HZA TOBb
HyTraac Xaran, fAmnoH OosioH 3yYH Xoia AswuitH Oycaj OpOHJI Hap,
CAJIXVIHBI COPTISTISX 113BOP SPUMM XYU SKCIIOPTIIOX OYC HY TTUITH HATICOH
HaxXMJraaH XaHTaM’K, AaMIKyyJaxX CYJLKad Omit 00srox OOJIOMIKTOM
TOCJIMIH caHaJ rapyd OaricaH.

OHD XYPa2H Oairajb OPUMHJT 93JIT3 "HOTOOH' TEeXHOJOTUYJ Hb
BIAMITH 3aCTUITH KOPUIOPBIT “HOrOOH” OOJITOX T'oJl TYJAXYYP O0JHO.
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3. JYTHSJIT: MOHI'OJI YJICAJ TYJITAPY BYH
COPWJIT BFA BOJIOMZKUHT AIIUTITIAX Hb

“Byc 0a 3am” caHaaumira Hb HapUIIBUMJICAH TOJIOBJIOTee OyXuii
Teces, xeTesibep Ouin Oerees; TONOPXOM XapuylcaH OayryyJsara
BCXYJI MHCTUTYIL] Oarixryii, Hor xyHuii Oyroy BHXAY-biH mapra IIIn
HKurabnmaM MaHIakIaJITan X0JI000TOM, MOH 3apIyyJaaxaap TeJIOBJIOK
Oyt TeceB 39PaT Hb TONOPXOMIYII I'9X MAT OMJITOMIKIYI 3YIJ UXTIN, MOH
XaMpax XYpPa23 Hb acap 6preH, OJIOH TOPJMITH canbapT yi askuiaraa
Hb 6pHeK Daliraaraac TYYHUNUT “OYPXYYJI OMJITOJIT” I'9K OJIOHX CyAJIaad
y39sK OaiiraaTan Omp caHaJs Har OaiiHa. YHaHAP? BHXAY-aac Mourosa
Yicanm cCaHXYYIKYYJISX TOCHYVHA, 393J, TycaaM:Kyyabir “Byc 6a 3am”
CaHAQUMJTBIH XYPIDHJ XaMpyyJjaxaac MJIYY XOEp TaJT XaMThbIH
acKIMJJlaraaHbl I9pPod, TYCJAAMIKIL XaMaaTyyJK OMJIrosk 00J0X00p
Oaiiraa oM.

“Byc 6a 3aM”-bIH XYPI3H[ XUITADX XOPOHTe OpyyJaJT Hb MaHam
YJCBIH SAUMH 3aCTUMH XOIsKJIMMH TOPryyadsX UUIVIBJJ HUMISH,
YHISCHUI O60JI0H OyC HYTIMITH CTpATery TOJIOBJOreeTal yAJIAaAX ECTOM.
VIHraX/195 TEONONUTUKMIIH HeJeeJeX XYUMH 3YiJIPac rajHa MaHal
YJICBIH MaKpO 5IMIH 3aCTUIH XA3raapJjard XY4mMH 3YUJIYVY, AJaHTydAa
OpUITH TOTTBOPTON Oaitgasl OOJIOH YYCIX SPCHdJI, alyAryil OaiijJibir
cariTap xapraJi3aH y39X IaapjJararai OaiiHa.

Hoap aBu y3coH SWOT mmHxMuiaras 60J10H rajjaak, J0TOOABIH OJIOH
9X CYPBaJIKMIAT allUIJIaH XUICOH NeOYKIVIIH aprblH IIMHMKUJITIDHT
YHISCJIDH cyAaJjraanbl Oar napaax 0ari IYyTHAJITUIAT XUk OaliHa.

31. “BYC BA 3AM”-BIT' IOY ' OIMJITOX B2?

Bupganit xuiicoH cynasaraanaac y3sxaa “Byc 6a Sam” caHaauMJITrbIT
X3PX3H OMJIroxX Hb MOHTOJ YJICBIH 3YI99C DHY UMIJIAJL Ijaalliny 0apux
007710r0, XJPOMYKYYIDX TeceJ, XeTejidep, OyTasH OaiiryyJsajrT MeH
CaHXVYKUJITUIH acyyaJblH Cyypb Hb 0OoJox oM. Cynasraanaac “Byc
b6a 3aM”’ caHaaumira Hb Jlapaax IIMHMK 4YaHapTayl OajiHa TK V390K
Oaiira. YYHA:
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- Oitromskryii (caHaaumsra, 607J10ro, Tece1, XeTes0ep, CTPaTernitH
aJib Hb D0OJIOX Hb TOJIOPXOi Oyc);

- Tyxannan xapuynask Oy Oairyysara Oanxryin (BHXAY-biH
YHADCHUIT XOIvKMJI, IIMHITTAJIUIH XOPOO TOJIJIOH Xapuyljar
MOT OOJIOBY MXBHX faM Hb “‘caHaauUMJITBIH  acyyZaJl XapuylcaH
HOTIK, aJidarani);

- 3eBxeH HAr xyHd93C Oywoy BHXAY-biH mapra [IIn HKusbnuHui
HOPTIM XOJIOOTAOT (CymasaraaHbl MaTepraaac y3axa eep Oycan
XYHUIT TOJI66J16J1 OOJITOH HOPJIDASITY);

- Canaaumira O6yxXaJiids almrrai, allinurryil 9¢oX Hb TOLOPXONTYH
(Opremuitn opHyynH, Tyxainbasn AHY-bIH 3yrasc 5HD TOCJUIIH
allIMIT askKuUJJIaraaHy] SpraJI3coH Oailp cyypb OapmMmTaJjnar
6osoBu BHXAVY-bIH 3yrasc HHS Tajlaap TOJOPXOi TOOI00
cyZIaJjraa rapraaryii);

- Topopxoit TeceB Oamnxryi, AByyJax OOIJIOr0 Hb MJI TapJarryi
(TeceBJOX, XMUIIAPX aKJbIH Tajaap sfAMap HABr9H Oalinjaap
TOJIOPXOVI MBI DAIXTYH, XapPUH KUJI OYP AMap XOMIKIDHUN
XOPOHTe 3apIyyJcaH Hb IypAargax 60JI0BY 5Ar93p TOOH M3J[33JIJ1
Hb XOOPOHJI00 36pYYTail);

- Canaaumira OyXaJiapd XOPX2H, AMap Oaynajsaap askuiIazar Hb
TOJIOpXOo¥ Oyc (9HD Tajlaap HAIJICOH OMJITOJIT, VI askuiiaaraaHbl
3aMbIH 3ypar 0anxryii, TyxaijadaJ, CAaHXYVKUJIT XWX, 393J
erex VMJ asKuJjaraaHfi CaHXYYIMIH AMap Oairyysiaryyzn
OpYyyJIaxbIl' aJibaH €coop HOPJIK 3aaraaryil, MeH fMap Yl
asKmJIaraa XeTeJsioepT XxaMpargaxbIl TOIOPXOl Tycraaryi, 3aas
ereeryi rax Mar).

3.2. “BYC BA 3AM” BOJIOH MOHT'OJI ¥YJICBIH OPOJIIIOO

Xomunirasp “Byc 0a 3am” caHaaumira Hb [O99p AypPACAHYJIAH
TOJIOPXOVTYH IIMHIK dYaHapyyATai OosioBu canaaunard BHXAY-biH
3YrssC YT CaHAQUMJITBIH TaJjlaap OJIOH yJcaJ erd Oajiraa MaISTAdJI,
MO3J193J19J1, ABYYJIsK Oy¥i OOLJIOTBIH UMI XaHJJara, eHeer XypTaJ aB4
X3PIrKYYJICOH OOJIOH XMIK T'YMUIDITrasK Oaliraa askmi, TeceJs, OyTIsH
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OaliryysnajiT, XepeHre OpYyYyJaJThIH X3MMKDD 33pP3IT YHASCISH YT
caHaauMJITBIH Tajlaap Jlapaax IYTHAJITUIT XUk OaliHa. YYHI:

“Byc 0a 3am” caHaaumJsra Hb Xyypall raspblH A4 OyTHUIIH
XaMTUIH TOM I'e0-Mera Teced;

- Opue O6osioH JJOopHBIT XO0JIODOCOH SAMITH 3acar, Ou3Hec, apuJrKaa,
XapuJilaaHbl acap TOM OOJIOMIK;

- Hagyaiin raprryil OpHYyZbIH XyBbJ OycaJl OPHBI 33X 333JITON
XO0JIOOTIOX Taplr;

- Canaaumardy BHXAY-bIH XyBbJ 5HD TOCJMNAT  I[Qallln
YPraJKIYYII9X 0ereef] yjlaM OJIOH OPHBI 3aX 393J17] HIBTOPHY;

- OHD Teces OMAHBAC YJI XaMaapaH YPraJisKUIIHD.

“Byc 06a 3am” canaaumiran Monrosa YiaceiH 3yrasc BHXAY-tait
TOXMPOJIIIOMK, TaJNyyJZ XYJID5H 36BII66pPCeH ajBaa TeceJ, XeTeJdep
XOPArKILK Oariraa 0OJIOH XIPITIKUXIIP TOJOBJOIACOH Hb TOAOPXOTYIA
99K IOYTH9X29p 0OaiiHa. Onmooroop XO€p VYJICBIH XOOPOHIBIH SAVIIH
3aCTUITH KOPUAO0P DalryysIax XeTeJOepUIH aryy KOPUIOPBIH XYPIIH/T
Harrax Oyit 32 Tecen Oarviraa 6osoBY saraspuir mryyn “Byc 6a Sam”-g
XaMpPYyyJK 60JI0XTYi1 'oM. DHD Daiiiaac YYA9H MaHal TaJ CaHAQYMJITbIT
X3PX3H OIJIT0K Oaliraa, caHaauMJIrak] OPOJILIOX SC3X, OPOJIIIOOHBI XYP9I3,
XOMIKDD Hb AMap 0aiix, MaHali TaJblH CTPATEIMIIH 30pUJro 0y 0aix,
M6H fMap KOPMIOPOOp XOJIOOIJIOX 39prad H3H TYPYYH HapUIIBUJIAH
TOIOPXOMJIOX Iaapajsaratail. HorsHT TOrTCOH HIMIB3P, CTpaTeruiiH
30PUJITO0 X6PIII OPOHAO00 OMJITYYJaX, HSIJICOH OMJITOJITOHJ XYP3X Hb
caHaaumJra naalyj] MaHall 3pX allUIT HUNIPX IoJI YHASC OOJIHO I'9sK
Oup y3osx Oatiga. VM anxaM XUIIXTYIATD9p TeceJI, XeTeabep 3XJIYYI9X
Hb OPUIIH XaBXaHJl OPOX, CAHXYYIUIH 6oJoon OYTa5H OaiiryysasThIH
TOMOOXOH 5PCI3JI XYJI39X DPCIADIJITII.

3.3. “BYC BA SAM” CAHAAYNJITAI BAPVIMTJIAX
CTPATEI'M1

CymaaufblH aHXaapyyJok Oajiraa “epuitH  XaBX -HJT OPCOH
OOJIOH OpPOX BPCABJITIV OPHYYABIH AMIMJIDHX Hb DHOXYY CAHAQUUJIITBIH

75



"BYC BA 3AM" CAHAAYWATBIH TOCNYY[ 03X
MOHIOJ1 YNICbIH OPONLOO, HONOBIUVH LUWHXUNTS3

XYP2IdH OapuMTIaxX ypT XyrallaaHbl TOIOPXOV CTpaTeru OaiXryinTan
Hb XO0JIDOOTOV T3K y39:K Oavina. Manan yusceiH xyBbn “Byc 0a 3am”
CAHAQUMJTBIH XYPOSHJ XUIATASX TOCHAYYAUIH  CaHXYYKUIJITUIIH
MeXaHI3M, TOITOJIII00, Oaphllaa OOJIOH TOcesJ XIPIKYYIIIX VI
askmiiIaraa, OyTad9H OalryysaJiTbIl HUIT OAUNH 3aCTUMfH VI
asKumJIaraaTail XoJ00XTY, TyCraijlaH XOParsK Y YJI9X YU OapruMTIax
Hb JlapaaX SPCAdJI93C COPIULIHS. YYHN:

- CaHaaumirelH XYPIdHJ XUITAdsK Oaiiraa TeCJYYZ AMap HOTSH
X3JI09PI3P [OTOJIAOXOM TYYHS3C YYISH HUIT DAUIH 3acar
HOJI6eJI10J1]], OPOXTYIA;

- TecomitH caHXYVY!KYYJIard Tajs pganraapaa BHXAY Oaiiraa
TOXMOJIZIOJN]] TeCJIeeC IIaJTraajlaH fAMap HOMSH Mapraal, Vil
OMJITOJILIOJ YYCOX, TOCeJI rallax 39parT HUNUT 3AUNH 3acTUiiH
Oariast Oycan casmbapT Iy y O0JIOH TaM XJI02P3P HOJIe8JIeXTYIA,
OapbliaaJargaxryii;

- Tycraimas X9parsKy YI9X YUIVIDJ OapruMTaJK Oajiraaraa TOCIMITH
CAHXYVYIKYYJISTY TaJ] yPbAUMJIAH OMITyyJax;

- OpuiiH XaBXaHJ OPOXIyi 0alxX YYIHBSC TOCHUIH 3D3JIMITH
OapbllaaHy rasap HyTar, O6oomT, a4 OYTIMIH OairyyJsiaMmix
Oapbliaaax, TYPIICINX, AlIUINIYYJIaX X3JI09P33p 339J1 aBaxryi
Oarx YnmIda OapuMTiax IIaapiJaratail. 392JuitH OapbIiaa,
DProH TeJOepUIH HexIeJl], TyXalybaJ, 333JmiH Oapbliaa
OoJi0H TOJIOEPT yYpP YYypXalH OYTISTA9XYYH HUMIYYIISX I9PIar
aIInIIax;

- “Byc 6a 3am” caHaauMJITBIH aM HeJIeer Aa7 OyTall, AMifH 3acar
boJion Oycan canbapT ecrex apra 3aMyy7 SPaJIXUiLIIoX;

- Mamnait yscanm XaMmMruifH ammrrai 0aixX —KOPUIOPYyObIHY
xyBuabapsIr “Byc 0a 3am” caHaaumirarai xonabox, 3H? Hb MaHal
TaJIBIH I'OJI HOXIIeJ Oaiix 4MIvIaJ OapuMTIax.

4 "KopunopyyablH 3ANNH 3aCrnidH yp HeneeHnn IDE-GSM 3aresap” OyArMmr y3H3 vy.
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34. JIOTOOI XYYUMH 3YWMJINIH BPCOAJI

“Byc 6a 3am” canHaaumsran; xampargaan Oaiiraa yJsc opoH Oyp eep
©OPUITH OHIIJIOT OYXMI1 3PCARITIN Tysrapd 6arna. Cyamaauny AUtIsHX
Hb 6PMIIH XaBXHBI TaJlaap aHxaapyyJscaH 00JI0BY TyXaliH YJICBIH TOCeJ,
XOTOJIOOPUITH TaJaapx MIIIDJIJINIH OJII0L] MYy, UX3BUJISH HYYIJIAJITal
33prasc HIaJTraaJaH 3pCcAdiIyyz 601007 TOATIIPUIH HOJIeeJe] Hb AMap
Oaiix Taslaap HapuiiBUJaH rapraaryi 0aix TaJTaii.

MaHnaii yJICbIH XyBbJ, OTOO XYUMH 3YIJINIH 3PCI3J Hb YJIC TOPUIH
30pWJITO, OJIOH HUMTUIH XaHAJara, XyyJb 5pX 3YVH OpYMH, XaHTaH
HUMJTYYJISJIT, Q3KMJLJIaX XYUMH, 3] OYTI, CAHXYYKUITUIH TOTTOJII[00
39PAT 0JIOH XYUMH 3YIJI99¢ Xamaapsa. “byc 6a 3am” canaaunsray MmaHamn
VJICBIH 3YTra3c Xuisk Oaliraa OyTadH O0airyysajiT, askug, YHIJIUYMJITI),
TOCJYY/, JOTOO XYUMH 3YIJISSC LIaJTraajaHl 30rcox, ramax, XomnIiox,
caaTaxaac YYZISH Jlapaax 3pCAdJIYYZ YYCHD I'ask Y39k OaiiHa. YYHI:

- Xwunraasxk Oaiiraa OOJIOH XUITIIDXDOP TOJIOBJOTJICOH  asKI,
YITYMUIITDD, TOCOJ, aXKJIYYIbIH 6pTer, 3ap/iaJl eCHS;

- ITar xyramaaHbl aJjjarjajaac IIaJITraajlaH caHaauMJraac Mpoax
asparacaH OOJIOMIKUITH 6pTer ecHe;

- CaHXVYKUJTUIIH 3apfajl ecHe, 393JIMMH XYYTUIH 3apjaJl
TOJIOBJIOCOH XOMIKIIHIIC JIaBHA,

- “Byc 6a 3am” caHaaumJraj] OpoJIioK Oajiraa OOJIOH caHaadJard
OPHYYIBIH YJC Tep, OSAWIH 3acar, TIeONOJIUTUK, JUILJIOMAT
O0JIOTBIH IIaXaJsTak, OpoX MarajJajl ecHe;

- OugoH yJscbiH 6aHK caHXYYTMITH opunH MOoHToJ YJIChIH HOP XYHT
yHaX, I@ammiaball caHaauMJTbIH XYPISHJI TOCceJJ XaMTpard
OOJIOH CaHXYYIKYYJISruy/i Mapraad yycrask MoHros YJchIr oJioH
VJICBIH IIIYYXS]T 6reX dPCIdJ Ouit 00JIHO;

- “Byc 0Oa 3am” CcaHAQUMITBIH TOCOJI, aKJIYyAaJd OPOJIIONK
Oajiraa [OTOONBIH ayK axXyMH HOIOKYYHA, OaHK, CaHXYYTUIIH
OaliryyaaryyablH Vil askuiaraa JOrOJI0K, HUNAT CUCTEMIDD
HOJIO6JIOX 3PCADJI MXICHD.
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“Byc 6a 3aM” caHaaQUMJITBIH XYPIIH XUITASX OYX TOPJIMITH Oy TI5H
DajiryysnanT, xaMpaxX HyTar JII3BCrap, OyTasH OaiiryysnajaT aBargax
KOPUIOP, IIaap/iaraTaii XopeHTUITH XOMKI, CAHX Y YIKUJIT 33T TOJIII0X
acyynajiaap 3aCruifH ra3pblH IIMIABOP rapaxaac emMHe ¥YJIX-aac oJioH
HUWTUIH LYHJ X9JIQJIYYJISL, acyyira ABYYJXK HUWTUIH OMJITOJILOJ,
36BIIMJIIEST Ouit Oosirox 1maappgaratail. HMATUH = 36BIIMJIIION]T
vHIacasH “Byc 6a 3am” canaaumsran MoHTros1 YJICBIH XYJI99X YYPIT,
GapumTiax Oaiip cyypb, XaMmMraaJjax 3apuMyyn 0oJoH Oycaj YHICOH
HOXIIOJI, XfA3raap, IaapiJarelr OarraacaH YJVIX-bIH TOrTOOJI raprax
DCBBJI 36BX6H DHD CAHAQUMJITBIT XOPSMYKYYJISX 30PUIT0 OYXUI XYYJb
OaTiman raprax Hb 3yiTail. Men “Byc 06a 3am” caHaaumrajg X9pXoH
OPOJILIOX TaJlaap yJIC TOPUIH HAMY Y]l XOOPOHbIH HUITIIST OMJITOJILIIIBIT
Ouit Ooarox HE yyxaJ Oereen OOAJIOrO WMJI TOJ, TONOPXOV Oalx wMitM
ajixaM Hb YT CaHAaUMJITBIT yJIC TOPMIIH 30pMJTr00p allNUIJIaxryi Oaix
HexX1eJ OypayYaHd. OJOH HUIAT 60JI00]] YJIC TOPUIH HAMYYABIH HOTACOH
OVIJITOJIT, 36BIIMJIIEJI JapaaX AaByy TaJyyIbIl Omit Oosiroxooc ragHa
YYCBX 3pCIadayyauir daracrax, Oyypyyaax ad XoJa00orqoaToit. YyHI:

“Byc 6a 3am” caHaaumJraj] TyXaiH 3acruifH ra3ap ABIYY YJIC
TOPUIH 30PUJITO0P ICBIJI AMap HOIDH XOHJJOHTUIIH SPX allrUiiH
HOJI66JI6JI JIOP IIMUIBIP raprax 060J105100ryit 60JIHO;

- OJioH HUIT CaHAQUUITBIH TyXall OMJTOJITTOM, 36BIIMJIIION]]
XYPC3H yupaac OyTa3H Oanryysaarrai XoI0d00Tol asKIyyH, rapd
Oajiraa MIMIABIPYYAUIAT DBCIPTYYIDX, AMap HOI3H XDJI02PIDP
caaZl TOTTOP YYCIdX, OJIOH HUITUIT XaMapCaH 3COPIYYLdJITIN
TyJarapax 39par ceper YIJIADJ rapax marajjaJji baracHa;

- CanaaumirslH Xypasa MoHToJT YIICBIH 3YyTaa9C XUNTAK Oaliraa
OYX TOPJMIH askuJl, YITYUIrDd, TyCJaH TYMIDTIJN, XyJaliaH
aBaJIT 33P3rT TOp, XYBUNH XOBIJINUIH OPOJILIOOT HOMOIIIY YK
yJIMaap OJIOH HUIT, TepuitH Oyc Oaiiryynnaryyz 0oJoon yJc
TOPUIH XYYHYYIUIH 3YTI99C TOITMOJI XAHAJITTAl 0aix 00J0JI100
OYpPI2HD.
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3.5. “BYC BA 3AM”, “TAJIBIH SAM” CAHAAUYNJITYYJ

Byc HyTruitH 60JIOH OJIOH YJICBIH XOMIKIDH]| CAHAQUUJITBIH XYPISH/T
TOCOJI XDPOTIKY YLK Oaiiraa 3apuM yJIC OPHBI XyBbJ HUITIIAT a3KUTJIATIAK
Oajiraa HBr 3yiJa Hb THAradp yic “Byc 6a 3Sam” canHaaumsraran
BCPITIUYYISH TaBUX TONOPXON Gomjioro, xeresdep OaiiXryinrasc YyAsH
COHTOJITI'YI IIIaxaJjiTaZl OpoX, I'apadHA Oalip cyypb Oarartait 00J0X,
MBI Taprajitaj HeJleesiee ajfaX, CaHXYY/KYYJSrd TaJlk WIYY
NI raprax OOJIOJII00 OJITOX 33P3T OJIOH Ceper yp JaraBapTait
Tysarapu 6aiiHa. Viimg BHXAY-b1H 3yrasc “Byc 6a 3am” caHaaumMireiH
XYP9323H]| TaBUTZAaX TOLOPXOil caHaJIyysl, 00JI30J, HOXLOJNYYA3]] MaHaii
VJICBIH XYBbJ 9CPATrIYYIdX TOHOPXoi Hoxpioro, xetesbep rapran “Byc
6a 3am” caHaaumMJITa] OPOJIIOTY OPHYYZAJl CypTadjiax, OMJITOJIT erex
nraappsararait. TyxainbaJs, MaHa yJjcblH XyBb/ “Tajibia 3aM” xeTea0ep
caHaauJIaH TaHUJILYYJICaH 0ereeJi DHO XOTOJOOPUIH XYPIDHT XUNTADX
askayynelr “Byc 6a 3am”-bIH TecCJayYATSl X0J00X, yI CaHAaUMUJITBIH
XYP99H[, XUITADX TIP3 XDJDJILPIPT MaHall HOXIeJI, alllil COHMPXOJI
OoJiroH OpyyJsiax Hb J93p AYPJCaH 3apyM OPOHJ TyJrapd Oyil 3pcAsJiT
Garimaac COPTUMIDX TAJITAIA.

3.6. XYVJb 5PX 3YVH BOJIOH BAHK, CAHXYYTINH
OPYHEBI 30XUIIOX BAMIIAJ

Mosroa Yac “Byc 6a 3aM” caHaauUMJITbIH XYPIH[ XUNATADX asKuJI,
YIIUMITD, TOCHYYIAUNT XIPOrKYY/DK OXJIIXD3C 6MHO XyyJb 3pX
3yYlH OoJioH OaHK, CaHXYYIMIIH OpPUMHJ IIaapAJjiaraTali eepuJeTUIr
yPbOUMIIaH XUIX miaapaiaraTai. VM 03JITrai asIyyabll ypbIunial
XaHraaryi 6ajixas caHaauUMJITBIH XYPISHT MX XOMMKIIHUI CAaHXYYIKUIIT
Oyxmit Mera Teces DXJIYYIIX Hb TOCJHYYZA fABLBIH [OyHJ raunax,
yIaanrpax, 30ICOX 39Par 3PCAdJl YYcask OoJsiox Tasrail Oereef sArasp
HOXIEJI Oaiifjajl Hb 93P AYPACAH COper HeJIeeJIIMir Omii GOJIrOHO.
ITwH5p XMITISX TOCeJI, XeTeJA0epYYAUIH XapuillaaHaac YY/A9H rapax
XYyJAUIH MapraaH, TOLOPXOV HOXIeJ, TOXMOJIION Oypa MaHail yJChIH
XYyJUMH 30XUIYYJAJTBIH 4HaJaMoK AyTaxX, 30XUIIYYJIQJTIYiI Op4YMH
YYCOX, MepJesk Oaiiraa XyyJauyATayl 3ep4UmMIIfIexX 39P3r OJIOH BPCHADI
XYyJb 3pX 3YMH XYPS3HJ YYC3K Maranaryi. JVIHracHssp ABIBIH OYH
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XYyAUynaL eepusiesiT XUIH IapjaMeHTaap OaTioyysiax ajgxaMm Hb Lar
Xyralaa aJjaax, MeH yJC TOPUITH 3pcaas Omit 00Jrox 3spar ceper yp
nmaraBapTail. YYHMII HOT $KUIIDD O0JI0X 393JMITH JaaTrayTai Xoab00Toi
lapaax KoVICUIT Y3HS VY.

Men wMmaHaii yJsckiH OaHK, caHxyyruitH opumupa “Byc 6a 3am”
caHaaumJyraj], Xamaapax TOeCJUNH CaHXYYKUIT, XOPOHTe OpyyJaJrT,
390JIMMH YU aKmiularaar  XOPOMYKYYVJIS3X  TaJHBIH  TOMOOXOH
CAHXYYVSKYVJSTYMJT OpPYK MPOX OBJITI3J asKJbIl yPbAUMIIAH XaHTax
Iaappasaratail. OH® asKJBIH  XYPadHA (1) CaHXYYIKYYISIYAMITH
HIaapjJiara, HoXI1eJ, 9PX X3MIKIIT TOAOPXONJIoX; (i) Hexes OaiigIbIH
YHOJI99H] YHISCJISH  XOJOOTOX XYYJIUYZH, 30XUIYYJIAJATYyIam
eepuyeNIT opyyJsax; (iii) apmisxaaHbpl 0aHKHYYABIH IOTOOZ “KypaM[
HIaapjJaraTail eepuisesITyys opyyaax; (iv) Oyx IIaTaHI askmiiaax
XYHII HOeIl O3JITTAX 33Par YLl askmuiiaraa xamMaapHa.

Koiic - 393amitH maaTraua

TagHbiH CaHXYYIKYYJ/ISTYM] TOMOOXOH XOPOHTe OpYyYJaJiThIH
TOJIOPXOI XBCIr O93P 3DBJIMIH JaaTrajTail 6aiix COHMPXOJITON
barimar. BHXAY-bIH XyBbJ WMXOHX OaHK Hb rajariaa XWX
TOCHYYIOUIH 333JIMIAT TOePUIH MOIJUIH Sinosure KOMIIaHMAP
JaaTryyJsagar 0erees MM AaaTTaJIIY OPUMHJ 333J1 OJTOXTYI BCBAJI
Dapbliaa xepeHre, DaTaJsraar MYy UX LHIaapAask 392JIMIH HOXIIEJI00
yaHrapyyJagar. MaHait yJCbIH XyBbJI 6MHO Hb TOMOOXOH TOCOJ J199pP
395J1 OJITOrd TaJjlaac 393JMMH JaaTrajblH Illaapajaratail TyJrapd
barican Toxmoamosa Hb 2014 omp Puo TuHTO KOMIIaHMAcC aHXJIaH
UpyysaceH “OryToJroin” TecauitH najll yypxXaiH CaHXYYKUJITUIH
39971 oM. CaHXYYIMIIH OpUMHJI ypbJ ©6MHO UMM XYC3JT rapd
Gaiiraaryif, XyyJbJ 30XUIYyJaJT Oayixryit 0OaiicaH 33prasc
HIaJITraaJal TyxaiH yen YVIX-aap TOrtoos rapryyJsaxal, Xypd
baiican. XyyJsb TOITOOIYJbIH AYHJIAX OMJITOJTBIH 36pYY UX OaiicaH
M6H CAHXYYTMIH SHIMUUH YWIOJIUIAT WYY UX YJICTOPKYYJICHISC
YVASH 5HD IIPOllecc Malll UX yAaalypcaH o6miss.
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BOIJIOI'bIH 36BJIOMK

Bun sHs cypasnraaraap "Byc 6a 3am” canaaumsran Moxrosm Yiic
OPOJIIICOHOOP DAMIH 3acar, HUITMDD XeI’KYyJsxX sfAMap OO0JIOMIKTOM
Oosiox, MeH yumpu O0JI0X O3PXIIID3J, COPUITBII X3PX3H Oyypyyrax
crpareruiid Tajgaap SWOT IMMHKMATI9HNI apra allnuijiad IINHMKUILK
Y3J193. 3acarsiaJ 6a aBJINUTBIH acyyAaJ Hb aJIMBaa TOMOOXOH 37 Oy TIIIIH
TOCJIMITH Malll 9yXaJ acyyAaJ TyJ "Byc 6a 3aM” caHaauMITbIH XYPIIHT
BATIDP TOCHUIH HOXIeJI, SKUIIIAJIONI, HIDJITTIN, MUJI TOJH XyAanaH
aBaJIT XMIX 3aMaap MOIPJLIMIH WJI TON OalaJbIr HOMOTIAYYJIISX;
TecJMitH OYX ye IIatT Hb “mmisH” 6arix; MmeH "'bByc 6a 3aM” caHaauUIITbIH
3acarjaj, TOITOJI00, XYYJb DPX 3YWH OPUMH HOXIOJMNAT caiTap
oiurox Iraapzguaratain oM. fdnanrysa BHXAY-biH Tepuitn 06omJoro,
cTpaTery, XyyJsb 9pX 3YMH OPYHBIT callH cyaJsax; Oyc HyTTuiiH 0OJIOH
JIDJIXUIIH OHOOTMITH HOX11eJ OaiiaJj AMap Oajraar YHJI9H UPIDAYIIH UNUT
XaHJIJIarbIT 36BO6P TOOLIOMK CYAJIaH BATI9P TOCeJI ] OIJITTIJITII OPOJILIOX
3aiyuryii maapzgarartaii. Vv napaax 00JI0TbIH 36BJIOMKUIAT caHaJ
bostrosx OariHa. YYH.!

- YUX-aac “Byc 0O6a 3Sam” caHaaumirajg oOpoJIox 007J0ro
bosoBcpyysKk OaTiaxpaa MoHronm YJCBIH VHADCHUIL SPX AIIINT,
aloyJryin OaiJIblH y33J1 OapUMMTJIAJBIT TOJI 3apuMaa O0JIroxo
XaTyy aHxXaapax,

- Monros Yuic ragaajs 60AJI0TO00 XOEP XOPIIUITHXOO THHIIBIPTIN
OaifaJyipll  3ailIuryil  xajirasax Oyoy SauMitH 3acar  Hb
BHXAVY-aac xaT xamaapaJrai 0oJk Oajiraar OHI[IOV aHXaapd,
OXV-rait Oyx Tajsaap xapuilaaraa UASBXKYYIIOX;

- OpCHOPJIMUIH YAVPAJATBIl OHOBYTOM XOPOIMIKYYISX, AJaAHTYsAA
CaHXYYIUIH 00JIOH 3acalylajiblH SPCAJIMIT OHIIOM aHXaapax;

- TpaH3uUT TEBPUINT TYIIXYY XOTKYYIISH, 1911 OYTIP) calskpyyJIax;

- “Byc 6a 3am” caHaauMJITBIH TaM HeJIeer Aa7 OyTall, SAMifH 3acar
OoJion Oycan canbapT ecrex apra 3aMyy7, SPaJIXUilIax;

- T'ypaBpmaru xeprmitH OomJioros YHSHY 0aiisK, OJIOH TaJIT rajaa
001J10r00 03XIKYYIIIX;

- “Byc 6a 3am” canaaunirsiH Tasaap BHXAY-biH 5px Oapuruny,

TeJeeNIoX Oalryysiaryyaral  XapuillaH — OJJITOJIIIOMK, DHD
caHaaumuraj, fAMap Vil asKuijaraar xXaMpyyJax, SIUiH
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3aCIMiiH sAMap KOPUIOP OPOJILYyyJax, sSMap Teces, XeTeJdep,
OYT95H OalryyadTyyl XUIMK I'YHLIDTTX TajJaap HapUiBUMIICAH
TOXVMPOJIIIOOH! XYPoX, HOTICOH OMJITOJITTON 5OJIOX;

Bopgoro, mmitneap rapraruup oyrn “Byc 6a 3am” caHaaumJrsiH
TOCJHYYIAMUIH YHADCJJ, NaByy Oa CyJ TaJbIl caiiTap CyaJiCHbI
YHICOH J95D X3JDJIINNK IINIIBIP raprax;

OuioH  yJsicbIH XOJOOTZIOX KOHBEHIIOJ] HOIMIDX, OJIOH YJICBHIH
XIPIKYYIK Oyl CTaHAAPT, YAUPAAMIK, 36BJIOMKY YIUIAT caniTap
CyIJlaH, IllaappJjaraTair Hb aB4d X9ParsKYYJIaX, Jarask Meplex;
“Byc 6a 3am” caHAaQUMJITBIH TOCJYYAUIT OJIOH YJICHIH JaaTTaJif
xaMpyynax, snanryda BHXAY-bH Sinosure-mitH HOXIOJIVIT
Malll calfH CyZaJisk XaprajsaH Y39X;

3acruiiH raspaac epuitH TOITBOPTONM OaiIJIbIT CaXVK, ‘‘@pUitH
XaBX -HJ OPOXTyll OaiixaJ OHLITO} aHXaapax;

“Byc ©0Oa 3aMm” caHaQUUJTBIH XJPOMPKMUJIITUIH OJIOH YJICBIH
TYPLIJATbIl CyIJIaH TOAI99PMIH rapracal aJjjaar JIaBTaxrylt
0aiix, caiiH TypILJarbll’ Hb 66PUIH OPHBI OHIYJIOIT TaapyyJiaH
H3BTPYVJI9X;

“Byc 6a 3am” canaauuJrslH xXypa3ua BHXAY-bIH 3yrasc TaBUx
TOZOPXOJ CaHaJl, XaMTBIH a’KuJjjaraaHbl XeTeJsi0ep, Teced,
CaHXVYsKUJIIT, OYTROH OalryysaJiT I39p MaHall 3yrasC TaBUTAAX
HOXIIOJI, TOCOJ, OOAJIOTBIT YPbIUNIIAH TOJOPXOMIIOX;

CrpareruifH oHLTOM a4 xXoJ0borymoJi OyxXwuil IIUIABIP rapraxjaa
OJIOH HUMTUMH X3JBJIYVJIAT 6PHYVIIDX, OJIOH HUMTUMH OPOJILIOOT
XaHrax; yJiC TOPUIH HOIZCOH OMJITOJIT, IIUIAJLL XYPIX;

“Byc 6a 3aM”-bIH TOCJYYAMIH 3acariaJj Wi ToJ, “ImisH”’ 0aix;

ABJNTBIT YJI TOBUMMK, XapUyLJarblH TOTTOJII0O0 Hb TONOPXOM
0aix;

Bajtiranp  opumMH, HMITMMIH  XaMraaJjaJ, OJIOH  YJICBIH
CTaHAAPTYYIbIT farask Mepriex, 0YX TYBIUVMH] YaH/ XOPITKY YII9X
HraapzJararai 6aHa.
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XABCPAJITYY]

XABCPAJIT 1. BHXAY-BIH 3ACTUITH 'A3PAAC OJITOCOH
BYILIAJTTY TYCJAMMK BOJIOH XOHTOJOJTTAN 323JI93P

XOPOKILE BYV TOCJIIYY] (2020 OHEI BAVIJIJIAAP)¥

Xamaodvlh 0yyaimeyil mycaamucaap xapaxcuic 6y 3ypaax
mecea: Huum 1,376.3 cas toans

YyHA:

- MaszaaJsai GaaBrayir 0amraJuitH HOXIEJ Hb XaMraaJlaXbIH TYJIT
TYYHUII aMbJpaxX OPYHBbI TaaTail HOXLOJMUIT O3MMKUH TITIOX
3amaap OOJIOMIKTOI OPOH 3ayr Hb TIJ9X, aMbJpaX OPYHBIX Hb
YaHAPBIT MUJIDPXUIISX TYIXYYP XYUMH 3YIANNH (YCT 19T, MASII
TIOKIIJIMIIH Heell, HyyIZlaX XOprozox OOJIOMIKTOJ rasap HyTar)
HOJIO6JIJIMIAT H3MOIYYJIdX TOCeJI;

- Cypryyab, 1a1apJsr dapux Tecayyh: CoHrmHoxaipxaH oy Ypruis
6, 25, 26-p xopoo, Baauaypx nyypruix 12, 19-p xopoo, Xau-Yya
IYYPruitH 15-p XOpOOHBI CypryyJsb OOJIOH ApxaHrail aliMIUitH
LRIPPJSIUIH Oapuiarellr Tyc Tyc Oapbsk Oailiraa Oa saHKUH
KRJIyOuUniH apn 147 gyraap cypryyJsb Oapurgask oyyccaw;

- OJI0H yJCBIH CTaHAAPTAJl HUMIICIH COEJI, CIIOPTHIH apra XOMiKad
30XVOH baiiryynax s3opuiaroop BysanT-Yxaa cropT opAHBI TOHOT
TOXOOPOMIKMUIT IIIMHIYUJIDH CAVlKPYYJIHA,

- BHXAVY-rait xuansx HUiiT 13 600MT Yils askuiaraaraa AByyJK
Oajiraaraac xXaMIUMIH eHJIep audaaJjaj OyXuil TOM, OJIOH YJICHIH
39PAIJIAJITONE aBTO OOJIOH TeMep 3aMaap HOBTPYYJISX OaiiHIbIH
askmyaraatail  3aMblH-YyZ, [lamyysHcyxanT 0600MTyyAbIH
Oapuira OanryysaMsKMIT IIYMHIYNIIK 6PTOTTOHS;

- OJioH yJCBIH CTaHIAPTBHIH IlIaapjJjiara XaHracalH, (U3UK
SMUNJITOOHUIE 6pee OYyXMiT XersKJMIH OSpXIIIaJITI MPrasdf

4 MoHron YncelH CaHruiiH siam. https://mof.gov.mn/
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30pUyJICaH TyCrail TOHOT TeX66PeMIKeep OYPOH TOHOIVIOCOH CIIOPT
LIOT10JI00p Oapbik 0AMryyJsIHa;

- YnaanbOaatap xoTblH CyxbaaTap AVYPUITH 9-p XOpPOOHH TIsp
XOPOOJLIIBIH JIAXVH TOJIOBJIOJITEO]] OPXK ra3paa ueJieeJICeH UPTOAVIAT
OpPOH CYYIPKYYJIaX, TYP OPLIVH CYYTYJbIH aMbJIpaX HOXIIOJIUIAT
calskpyysIax 30puUaroop HUMT 21 naBxap, HaliMaH OPOH CYYIIHBI
Oapmniira, razap JOOPX HOTJCOH XOEp rapaaliuiiH Oapuira 6apbik
DairyyJHa.

XOHI'OJIOJITTAY 333JIMNH 15 TOCO.I (carbapvin 6azyaap):
Huum 1,242.8 casa am.0oanrap

MOHTOJI YVJICBIH EPOHXUI CAVI-b11 Garua;

Xapniaa XOJ0OO0OHBI caJ0apbIH XYPTISMIK, YaHAP, XAHAJITHIT
caiskpyysax Teces: 22.1 cada aM.goJaap

- Xapuiiaa XoJIOOOHBI dYaHAp XYPTISMIKUIT  calbKpyyJax,
aIoyJTy OaiiJIbIl XaHTax 30PUJIT00P XMUJIUIAH HUNAT 15 0ooMT
00JI0H 28 CyMBIT HINJIBH KabeJsb/] X0J00HO.

BAPUJITA, XOT BAVTYVYJIAJTEIH IAM

YnaanbaaTap XOTBIH TOB I9BOPJIBX OaNTryysIaMsKUIT Oapux TeceJr:
300.0 caa am.pgostap

- YnaauGaatap xoTblH COHIMHOXaMpXaH NYYPSrT OypsH OmoJoru
1eBopsarasanit 250,000 mP/XoHOr XYUMH dYamasiTail I[9BIPJISX
OajiryynaMsk IIMHI2P Oapbik alIMIyaJTal] opyyJHa. Tecsamiir
XOPIKYYICHIOP YoaaHbaaTap XOTBIH Xepc, V¢, araapblH
Ooxupnosi Oaracask XYH aMbIH asKUJJIAsK, aMbApax HeXIeJ
cariskpax 0a TeCaMIIH YP AYHT YJyaaHOaaTap XOThIH Oapmiraskcas
xacruite 553,600 opumuM OpPIIVH CyyTd, I'9p XOPOOJIbIH 30 opunMm
xyBb 0a HuIT 772,000 opuMM OpPUIVH CyyTrd XYPTIHS.

BOJIOBCPOJI, CORJI, IMMHKJIIDX YXAAH, CTIOPTHIH IAM

- IMImas 3yyHbI 60JI0BCpOJ Toces: 45.7 cad aM.IoJLIap

TecanitH XypasH]l HUICI3aMiH 97, aliMIUifH TeBUITH 55, CyMbIH 473,
HUIT 625 CypryyJib IMJISH Kabesib Oy X1ii MHTEPHATUIH YITINIITD) aBax
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6osioMeKTOM G0JHO. TYYHUIDH OOJIOBCPOJIBIH CAJIOAPBIH M3JIDDJIINITH
HOIVICOH CYJI3KID O0mil 60JIrOX HOXIeJ OYpHsxX 0ereej; TOCIUIH XYPIIH]T
HUIT 25 MAHTAH KOMIIBIOTED HUIMJIYYIK CYPryyJauitH Oari HapbIr
100 xyBb 366BPUIIH KOMIIBIOTEPISP XaHracHaap cypard, Oaril HapbIH
XOOPOHZIOX MBJIIJLIMNIT TYPraH Lryypxail 00K, E-KOHTEHT X9parysx
OpYMH OYPISHS.

- Opcesnex yanBapTaii 1334 60s10BCpos Tocest: 25.0 casg aMm.gosIap

MYVIC-uits xu4saamifH 3ypraagyraap OaiipbIl HIVMHIYJISH Oapux
0a HOMBIH CaHTMIH aBTOMAaTKYYJaJT, MBII3JAJ CYJKIIHNUI al0yJIryit
OaliiyIpIll XaHracaH OPYMH YeMHH yxXaajalr CHUCTeM OyXMii TOHOT
TOXOOPOMIK CYYPUIYYJK CypPrajT, CyZAajfaaHbl INMHBJSIT OpPYMH

OYpaYYIIHS.

BHXAY-vinw HOI' TOPBYM AM.JIOJIJIAPBIH YJIJIOI'/13J1
XOPOHI'66C X3PAIMKYYJISX CAJIBAPBIH XOIKJIMVIH BATI]
TOCOJI, APT'A XOMK33: 233.2 cas am.0oarap

BHXAY-piH 3acrmitn raspaac aBax 1.0 Topbym am.zjosstapblH
XOHTOJIOJITTOI 3D0JIMIH YJASTASJ XepeHreec a3 OyTall, aBTO 3aM,
60JI0BCPOJI, BPYYJI MOH/JI, HUITMMITH caJabapblH XOrsKJIMITH O6ariy TecJIyya
XOPAMYKYYIIDXISP TeJseBJek OariHa. YYHI:

- Iam 6yTarg Tecen - Hyxon rapir Teces: 40.0 caa am.gostap

Hwuiicoasl XOTBIH 3aMbIH X6/IeJITeeHMII adaaJlibll  OyypyyJax
YH/ICOH 30pMUJIITBIH XYPasHy Huicaasmiie CoHrnHoxalipxaH, baauaypx,
BasAnros [yypryyznss 3ypraas 6aipiimss aBTo 3aM, TOOBPUIH TOCTY Y
X3PIrKYYIHD. YYHI:

1. CXI: MockBaruift ryramMsk, YIJIIBIPYHNI OBJIBJINIIH I'y JaMyKHbBI
yya3Bapaac yparil HexepJseanitH rygaMsKTai XoJa00X aBTo 3aM,
HYX9H Tapif;

2. BI'/l: Hapub! 3aMBbIH 0apyyH, TeMep 3aMbIH 300PMHOOC yparil
T9BopUANIIH TYAAaMsKTall X0JI00X aBTO 3aM, HYXSH rapli;

3. CBIl: OuxrayiBanbl TIYyYpHUI OapyyH TaJsan, Hapuer 3awm,
MounnuceiH ypn yyasBapaac yHATOJBIH TyZaMyKTal XO0J00X
aBTO 3aM, HYX9H rapij;
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4. B3]l: HapauryynbiH yynsBap, Hapabl 3am 6osioH VIX Xypoas
rygaMyKHBI yyJI3Bap, HYX5H Trapil;

5. B3/l: AxmajnblH XOPOOJIIBIH 3YYH ypZ Oyi0y HapHBI 3amaac
yparm XYHHYIUIH IyZaMyK XYPTIJIX aBTO 3aM, HYXSH rapij,

6. B3: MamxuH kKIyOMiiH aBTO 3aMaac ypariul XyHHYIMITH
TyaMsK XYPTIJIX aBTO 3aM, HYXSH rapIiblH 0aiiryyiaMsK, TeMep
3aMbIH rapMyyn O0anryyJsHa.

- Hom Oytary Teces - Coids rosl OPUMBIT CAKPyyJaax TeceJr
60.0 caa am.moJsnap

Hozoon Yaaanbaamap 2030 xemenbep: Ymaanbaatap XOTHIH
UPr3AUH  BPpYYJ, alyiAryil OpYMHI aMblpaX YHJICSH 30PUJITBIH
XYPI3H]T XO0TOOp naiipaH ypcax Cajybs rosblH Aaryy MPraguitH 4eJieeT
11araa 3eB OOJIOBCOH OHI'OPYYJI3X SKO, AOYJIATryil OopuMH OMit OOJIroxX IOM.
Hapnb! 3amaac xoig unnmaian JamOagapskaarniiH Iyyp XypTaJ HUNAT
ypT 8.5 kM, 120.7 opumm ra Tasabaiir xamapd OarHa. HuiiT aBTO 3aMBIH
ypT 6 kM, HUMIIT nyryiiH Oa aABraH 3aMbIH ypT 9 kM ypT. HuiiT Horoon
DaryysaMiK, TOXVKUIJITBIH XoMK29 107.55 ra Tasbair xamapy OaitHa.

3AM THAABPUIH XOTKJINIH SAM

- TocoHIPHIAI-YAMacTali YMUIJIDJINIH 3aractaiid gaBaaHbl 67 KM
aBTO 3aM Oapmx Teces: 24.0 cas am.goJiap

“IITyas 6yT9H 0airyysasT, AyHL XyralaaHbl 30PUIATOT XeTeJs0ep”
OoJsioH 3acrmitH raspblH Vil askuiIaraaHbl XeTeJidepT TycrarjacaH
aVIMIMIH TOBYYAUNT HUICJSJ XOTTON XaTyy XyduJTTayl aBTO 3aMmaap
X0JI00X 30PUJTHIH AAryy YauacTai-TOCOHI[PHTAJ YNTIJIDJINIH SaracTaiH
maBaaHbl 67 KM XaTyy Xy4MJITTal aBTO 3aMbIH OaPUJIITBIH aXKJIbIT XUVK
I'YIILIDTIOX33p TeJieBJees OaliHa.

XYVJb 3YM, JOTOOI XAPI'MIH dAM

- YnaanOaaTtap XOT, aliMIMIH TeBMIH TyAaMsK  TaJjbaiir
KaMepoKyyJax Teces: 28.5 cad aMm.JoJsjap

TecaniiH 30pMJro Hb UPrafMiiH aloyJryii, TaaTall OpUMHL aMbIpax
YHJICOH 30pUJITBIH XYPISH] YiaaHOaaTap XOThIH 9 ayypar, 21 aniMriuiia
TOBYYAUIH 3aM, TyJaMyK, TaJi0allH KaMepblH XAHAJITBIH I[3TUNAT
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HOMOIAYYILK, [larmaarnity 0airyyJsiarblH Yt askuiiaraatl J3MKJIoT
Y3YYII9X, OYTI3MIKMIT Hb A9SIIIIYYJIIXS/ OPIINHO.

XYHC, X066 AX AXYI, X6HT6H YIJIIBOPUH dAM
- Xemee ayKk axyiH OYTOSIIdXYYHUI YIJIABIPJDJINIAT JIBOMIKUX
TeceJr: 24.5 cas aM.JoJIap

Teconiia XYpasH[ XyAajask aBaX TeXHUK Hb YpP Tapua, TapyMaJl
TOOKIDIINIH YUJIABIPJSJ HOH IIaappajaratail Oairaa AyHZaac I39II
XY4YMH HaJaJiTall TpaKToOp IOM. OHOXYY TEXHUK, TOHOT TOXO6POMIKUIT
XATanplH TajlaaCc TONOPXOM XYBUMH ypbaumJraaTay, YJI3TAdJ
TeJIOOPUIT yPT XyralaaTaiyl 392J199p OJroX HexXIeJeep XyAaJlaH
bopiayynmaxaap TeJsieBJesK OaifHa. YT TOCJHMIT X3PITIKYYICHIDP YP
TapyaHbl YIJIABOPJIDJ SPXIJIAST UPIOH, asK aXyiH HOIKUJT TEeXHUKID
HIMHYYJIOXA Hb TOMOOXOH I3MIKJIAT OOJIHO.

- MaxHbl VIJIABYP, XOpMO IPIPUitH Oyc Oyxmit ILOrmoJoop
Oaiiryynamsk Oapux, TeXHOJIOTMIH IIMHDYJISJ XUIEX TeceJr
78.0 caa am.mostap

Osor  yJacelH cTaHzapT OOJIOH MMIOPTJIOTYMIIH IIaapzJiaral
Huiincan emepT 200 6oxm, 1000 Gor maJs Texeepd aHTMJIAH CaBJax
XY4MH 4danasaraii, egepT 10 TH MaxbIr nyJaaHbl apraap 00JOBCPyyIax
YIAABOPUIT OYCUJIBH OaliryyJiK, MaJl TeXeepex, Max 00JOoBCpyyJIax
YIJIIBIPY YA TEeXHUK TEeXHOJIOTUIH IIVHOYIIDI XUITHS.

SPUYVM XYYHUN TAM

- OPISHOITUIH NyJaaHbl HAXUJITAaaH CTAHI[bIH IIVMHIYJISIJI TOCeJI
51.8 caa am.zoJtap

OPASHATUIMH NIyJlaaHbl LlaXMJiraaH CTaHIbIH CyypuJarjicaH XY4uH
gagibil 35 MBr-aap epreTre)k, spumMM XYUHUII ©COH HIMOIIMK Oyit
X3PAruaar xaraxas oprinHo. Tecamita xypasua CC-50 TypborenepaTop
LIVHI3P CYYPUIIYYJaH XVMM, YC L3B3PJITIIHNUI TOHOT TOXEOOPOMIKUIT
IIVHIUNMIK, BCPST OCMOCBHIH TEXHOJIOTU] IIMJIKYYJISX, CYJIKIOHMUIA
rpynmn  Ooiijnep IIMHISP CYYpPUIyyJlaX, Xeprex IiaMxXal IIVHI3D
OGapux, 3 KM araapblH LIyraMm, WJI, OaJJ XyBaapuiax Oanryymamix,
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TpaHcopMaTop, LaxuiraaH yamMpAajara, xamraaJaJiT, aBTOMaTUK
DOJIOH TOHOT, TOXEOPOMIKYYAUNH XaMT CYypUIyyJIHa.

- OpnsHOOYPSHIMIH ycaH IaxXuJjraaH CcTaHl O0apux TeceJr
288.5 caa am.postap

Hupir 96 MBr-pIH XYyuMH yanaJs OyxXmuil ycaH HAXWUJTaaH CTaHI
Oappixk ammmianaTan opyyJsaHa. bBapyyH OycuiiH spumMM  XYUHMUIA
CUCTEMUITH 6COH HAIMOTIK Oajiraa Xaparipar HaliBapTaii 95X YYCBIPIIP
XaHrax, YYCTYYP XY4UMH YaJJIbIH 36B OyTa1 OYPAYYJISX, MMIIOPTBIH
OHJI6D YHOTA3I LAXMJITaaH 3PYMM XYUMUT [OOTOOABIH XAMJ 3JP4YMM
XYU99p OpJyyJaX, DPUMM XYVUHUI XaHTaM:KUIH QIOyJryi OaiijJibir
OarasraaskyyJsiaH, 9pUMM XYYHMII HalJBapTail askuiaaraar XaHTax
cucTeM/ X0JIOO0TIOH arKIJliax Hap O0JIOH casXMH IapKUIH asKkuJijaraar
IEMoKUX OostomskTol. OXV-aac MMIIOPTOJK Oajiraa 3pumMM XYYHUI
X3MIKDTI OyypyyJoK ycaH ILaxmuiraaH CTaHI] aluIviaH Oyc HYTIMIIH
SIAVMIIH 3aCTUIIH YaJaBXbIl CallsKpyyJIHa.

HUVICJIDJINNH 3ACAT NJAPTA-bH Garia;

- Tyya ron pearyyp baausypxmnita 288 y/m 60s0H COHCIOJIOHIMITH
2894 y/Mm Temep OeTOH I'YYpMITr HIMH33p Oapux Teces: 21.5 cada
aM.JioJap

TecauitH XypasHA YinaanOaaTap XOTOA IIMHAIIP Oapurmask Oyit
3aMbIH 30PYMX XDCOITIV HUMIIYYJISH 3aMbIH X6JI0JI'OOHUII IIIMHD
ypcras Omit Oosirox, msz OyTan Oaiiryynas ryyp Oapmuxaj OPIIMHO.
Tyya ron pasp mmH9p Oapux Basuszypxwuiin 288 y/M ryypHuii 0yToss
GaiiryynanTeiH XypasHA lauyypThlH yynasBapaac Hagaiix, Yolipbra
yyJA3Bap XYPTIJIX aBTO 3aMBbIH ypcraj OypuIr XOEp Srasd O0JIrosk
OPreTreH TEXHUK alllMIVIAJITHIH TYBIIHMIAT HOMAIZYY/LK, X6J0JINOOHNII
aroynaryy Oamnsblr xaHran lauyypThlH yyJs3Bapaac bBadanaypxuita
TOBYOO XYPTAJIX 3aMJi HOT yPCraJiblH 3 KM aBTO 3aM IIMH33p Oapmx
oM. Men Tyysn rosn gossp mmu9p Oapmx CoHcrosoHrmitn 2894 y/m
TYYPHUI OYT99H OaiiryyJaiThIH XYPISH] TYC TYYPTII X0J00rmosK Oyt
aBTO 3aMBIH I'YYPHUI 30pYMX X3CTUIT aBTO 3aMBbIH 30PUNUX X3CITTIN
YAJNLYYJIaH 6PreTresk IIMHIYISX aKuJI Iyycaas OaliHa.
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XABCPAJIT 2. ASBUIH IS5 BYTIINIIH
XOPOHT® OPYVYJIAJTBHIH BAHKHAAC
MOHTOJI YJIICAT XOPATMHY YK BY TOCIY Y/

Azniia patchit OyTImite XOPO6HTo OpyyJIaJIThIH O6aHK
(AOIBXOB)-ubr 21.0 caa aM.JIOJIJIapbIH  XOHTOJIeJITTIM  3D3JIMUIH
CaHXYYKUIITIIP XIPITKYYIX “ROBUI-19-mitx acpar
BaKIVMHIKYYJIAJTBIH apra X9MiK3d Teces -UIH 392JIMIH X3JIDJIP3PT
2021 onbl nosioomyraap capblH 21-HUI 616ep TapbIH YCOT 3YpPiK TIP3
OaNryysxss. OHOXYY TOCHUIH CAaHXYYKUAT Hb Mouros Yic, AsuitH
XOrsKJIMUiH 0aHK xX0opoHK 2020 OHBI IEPEBAYIIdP capblH 9-HUII enmep
bairyymnan YVIX-pIH uyyJsranbl HOTACOH XypaJsnaaHaap 2020 oHBI
TIOPOBAYTA3P CapbIH 23-HbI 6J16p COEpxXoH Oatnaraca “Illyypxait xapny
apra X3MJKdD aBaX CAHXYVKUITUIH epeHXUI XOTeJs0ep -MiTH XYPIJHT
Aguita xerskauiia 0aHk (AXB)-rtait 2021 onbl TaBayraap capbiH 28-HbI
eniep OaliryyJiaH XOParKYYILK 9xJasy Oarraa “KOBIJI-19-uitH scpar
BaKIVMH)KYYJIQJITBIH apra XOMIKOOT IBMIKUX Teces] -UIH XaMTapcaH
caHXYYRUIT oM. Tecsmity xypasua IOMbB-aac 3eBieeperyices, xatyy
30XUITyyJIaJITTall yJIC OPHOOC fapaJjiTail HeXIeJ] allliIvlaX 36BIIeepeJ
aBcaH acxyn KOBAKC xerenbepuitH XYypasH] 36BIIeeperaceH Kosua
19-miin scpsr BakKIMH XyAaJilaH aBaX, OJIOH YJICHBIH T33BOPJIDJITUIT
caHxYYKYYyIax Oereeny AIBXOB-HEI 5X yycBapuitH 50 XypTaJx XyBuap
BHXAY-biH Bepo Cess BaKIMHBIT XyJaJjlaH aBCaH 3apJibIl HOXOH
CcaHXYVYKYYIRX 3opuiaroroi. AJIBXOB-HBI X6HTeJeJsTTolil 393JIMITH
SPISH TeJIerJex Xyranaa 15 sKuJj, YYHS3C 9XHUI T'ypBaH SKUJIJ YHICOH
TeJI06pPe6C U6JI08JIeTIOX HOXIIOJI T .

Onrasp TecauitH TaHUANYyarsir AJIBXOB-HbI axuM XyyaacHaac
xXapaxal lapaax MaasJ1aJ 1 OaiiHa.

1. Monzoa ¥ac: KoBupa-19-mitH scpar miyypxail xapuy apra
X5M3K99 aBax xeresnbep® (100.0 cad aM.ooOJIIapbIH XOHTOJIOITTII
39BJINIIH CaHXYYKUIITIIP)

48 https://sonin.mn/news/peconomy/125351
4 https://www.aiib.org/en/projects/details/2020/approved/Mongolia-COVID-19-Rapid-
Response-Program.html

95



"BYC BA 3AM" CAHAAYWATBIH TOCNYY[ 03X
MOHIOJ1 YNICbIH OPONLOO, HONOBIUVH LUWHXUNTS3

3opuam

XoTesiOepuitH 30puJaro Hb RKoBuA-19-mitH 1ap TaXJIbIH SIOUIH
3acar, dpyYyJs MOHIS] Y3YYJISX COper HeJeeJInir 0yypyyJiax, Sacruifn
ras3pblH XOTeJIOOPT TOCBMUIH ASMIKJST Y3YYISX 3aMaap ALYYPJIbIT
Oyypyynaxaza A3MKJIST Y3YYJI9X3] OPILIVHO.

Todopxoiiaoam

Ouoxyy xerenbepmitr AIBXOB-uer KOBII-19-eec yyzcsH
XAMPAaJIbIT JaBaH TyyJax apra X39MK99HUNM XYPIdHI, A3UIH XOrsKJINIH
b6ank (AXDB)-Tait xamtpar KOBVIII-19 map TaxXJblH 9Ccpar Xapuy apra
XOMYKOOHMI OOIJIOro HUMITYYJIDH 393J1 X3JI03P39P CAHXYYKYYIDX IOM.
XeTenbep Hb Mourosn YncwiH 3acruite rasdapt KOBVII-19 nap TaxJibIH
yJMaac YYCCOH SPYYJ M3HI, HUIISM, SOUIH 3acrUIH HOLITOM Ceper
HOJIOeJIJIMIT apuiraxaj TycJaX H9H HIaapajaraTtail IoMMKJIST Y3YYJISX
HoutHO.

2. Monron ¥Yuc: Asu, HomxoH pmajaiiH BaKIOMHaap XaHrax
oyrumita xypasHa Monroa Yicaa Koeua-19 Baknmme xyprax
asgJnIr gaverux°? (21.0 cas aM.JoJ1IapbIH XOHTOJIOJITTIN 302JIUITH
CaHXYYKUIITIIP)

3opuam

Tecomita 3opmaro Hb Mouron ¥YiacklH 3acrmitH razap “Baxuua
TYI99X, JapXJaaskyyJjax YHJISCHUI TeJIeBJIeree -HUl X3P3rsKUJITUIAT
IOMSKUXUMH TyJJ HSH TOPLYYHZ XYH aMJ TOXMPOX BaKI[MHBI
XYPTIOMMKUNAT HOIMITLYYIOX ABLAJ FOM.

Tecauin modopxroisoam

Tecen b AJIBXOB-upl KoBup 19 xampaselr apuiarax OyTIIMITH
xypasHn moMekurasH, AXDB-uel Asm, HomxoH nasaiiH BaKIMHaap
xanrax Oytar (Asia Pacific Vaccine Access Facility-APVAX)-uitu
naryy AXDB-rail XxaMTpaH CaHXYYKYYJIDXUIT caHaJl 0oJrosx OaiiHa.

Tecest Hb Monros Yacein 3acruitn razapt APVAX-sap namskyysiaH
KoBup 19-nite acpar amoyiaryi, yp AYHT?) BaKIMH XyZaJilaH aBaxal

%0 https://www.aiib.org/en/projects/details/2021/approved/Mongolia-Support-for-COVID-
19-Vaccine-Delivery-in-Mongolia-under-the-Asia-Pacific-Vaccine-Access-Facility.html
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HIaapJaraTai CAaHXYYsKUJITUIAT HOH Japyii erex doostHo. [Tlaapanararaii

Gariraa KoBupg 19-mitH BaKIIMHBIT IIAT TyXaiiJ Hb aBaX OOJIOMMK OJITOX

3aMaap TeCeJI Hb Hap TaXJIbIl' XdA3raapJaX, YJIC OPHBI SOUH 3acar,

HUNATMUIH COPTAJITUNAT AMIKUXD]] XyBb HAMAP OpyyJaax O0JIHO.

XABCPAJIT 3. “BYC BA 3AM” CAHAAYMJITBIH OHOOTUITH
BAVIIAJ, XOPOHTO OPYYJIAJITHIH 2021 OHBI SXHII
XATAC KUJINMH TAMJIIAHI XUVCSH INTNHMXUIITDD

Ajban écHbl 59X cypBaJnk Oyoy “Byc 6a 3Sam” caHaaumMJrblH

eHeermitH 0OariaJ, XepeHre opyyJaJyThlH 2021 OHBI SXHMII Xarac

SKUJIMIH TaMJIaHTUVH IIMHMKWUIITS9H TYJITyypJaH 9H3 CcyJaJiraaHbl

nyrHaJITUIr xuiB. (3oxuord Hb Kpucrod Henmodmn Yaur (Christoph
Nedopil Wang, Director of International Institute of Green Finance
Green BRI Center)).

=

YHicoH Y3YYIRIATYYR

“Byc 0a 3aM”-bIH CaHXYY, X6peHre opyysaanaT 2021 oHBI BXHMUI
xarac okman 19.3 Topbym am.josisap OOJIK 6MHOX OHBIXO0C
OyypcaH xoBa9p OaitHa (2020 oHbI 5XHMI Xarac Kug 27.5 Tapoym
am.josimap Gavicas).

2021 oHBI BXHMII Xarac KMJI HYYPCHUII AMap Y TeceJi
CaHXYYKIJIT, XOPOHT® OPYYJIAJT XUNTASITYIAL

Horoon »5pumM XYYHMII CAHXYY'KUJIT, XOPEHT'e OpYyyJaJT
2021 omel 1 gyrasp ysmpasir 2020 oBbI 1 nyrasp ysampaJsrait
xappuyynaxan 90 xysuap OyypcaH.

lasperiH TocHBI X0J000TOV CcaHXYYRUAT, “Byc 0a 3am”’-g
OpYYyJICAH XOPOHTe OpyyJaJT Hb 36Bx6H 2021 OHBI DXHMII Xarac
skmain 1.4 Topbym am.postap Garican (2020 omp O6yxsan #Hb 1.9
TOPOYyM aM.foJtap OaricaH).

Xouaa1espuiie AyHaak xaMekss 2018 oux 1.3 TopbyM aMm.mostap
baiicar 6os 2021 oup 0.55 TopbyMm am.mossap 0ok Oyypuas.
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- XarageiH “Byc 6a 3am” caHaaUMITBIH CAHXYVIKUJIT AJIAHTYAQ
JIOTMCTUKUIIH caJyidapT XypAaccaH.

- 2021 oubl xoépayraap xarac sxkuag BHXAY-bu “Byc 6a 3am”-bIH
X6POHTe OpyyJaJT Oara 33par XyphcaH A3M JaXb T33B3P, HOI]
OoJioH cTpaTerniiH OycaJl XepeHre opyyJaJjTal ((KUIIDaJ03JI,
XUJINH 00OMTYYZ) aHXaapJiaa TeBJIOPYYJDX OOJIHO I'd¥K Y3CHH
OaiiHa.

- 2021 onn! xoépayraap xarac sxkuJig Kosuy 19-mitH gapaax copraJjir
rapy Oouszoruryit Tyn BHXAY-bIH xuaniiH 4yaHaJ JaXb XOPOHTo
OpPYYJIAJITBIH DPAJIT H3MIITI3X OOJIOMIKTOM.

- 2021 oHA MIIYY Xy PIaH XOPArsK AT sKVKUT TOCIY YIS ((KUIIIDJI091
Hap, CAJXMHBI CTAHITYY/IbIH) XOPOHTe 0Py YJIaxX WYY OOJOMIKTOI,
XapyH TOMOOXOH Oyl0y WX3BUJSH aJijarjaJiTail TecJyyAsac
((xMUI® Hb, HYYPCHMII CTAHIYYAbIH TI3X M3T) TaTraJalax,
aJIIATJIBIT Hb OyypyyJax OOJIOMMKMIAT 3psK Xaiix O0JIHO.

- 2021 oubI xX0€payraap xarac »KuUJJ XyaaJaaaHbl 60JI0H OKOJIOTH,
OaiiraJib OpYHBI SaMHaac rapracal ' XUJINIH YaHAJl 1aXb XOPOHTO
OpPYYJIAJIT, XaMTbIH asKuJjyiaraar “HOrooH O0JITOX yaUPAaMIK' -aac
YYISH HOTOOH TOCJIMIH CaHXYVYKUJIT HOMOIISX TOJOBTIN. OHD
YOAUPOAMIKIL, TOCIUIH aMbJIpaJblH MOYJIOrMIIH TypII OairaJb
OPYHBI CTAHAAPT TYJIXYY XIPSIVIOXUIAT 3aacaH.

- “Byc 0a 3aMm’-bIH OpPHYyZAaJ WJYY TOITBOPTOV XOIsKJIMITH
OOJIOMIKYYABIT caHaJl OOJTOXBIH TYJJ TypBaH TaJT XaMTBIH
askmJIIaraa, CaHXYYKUJIT XUTX OoJOMIK Xaiik OaliHa.

2. “Byc 6a 3am” caHAaYMJITHIH CAHXYY, XOPOHTO OPYYJIAJT

“Byc 0a 3am” canaaunmirsiH 140 yican xuiicaH XATaJblH XOPOHTO
OPYYJIaJTBIH MAAR3 9P 2021 oHbl 9xHMIT 3ypraaH capn “Byc 6a
3aM”-bIH HUIT CaHXYYKWJT, X6PeHTe OpyyJaJT olipoJijooroop 19.3
TopbyM am.fosap Gaiiraa Gereen sHS Hb 2020 OHBI XO€payraap xarac
SKMIMMHXTOM Xapbllyynaxan 32 xysuap, 2020 oHbl 5xXHMII Xarac
SKMIIMITHXTOM Xapbllyyiaxan 29 xyBuap OyypcaH y3yysaaJar oM. 2019
OHBI XO€payraap xarac gaxb “Byc 0a 3am” CaHXVYKUITUIIH OPTII
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yenituxsac 44 TapOym am.osnapoop bara Oariaa. KoBun 19 ap TaxJibix
yamaac “Byc 6a 3am” canaaunsrsr 2013 oHJ aHX rapracHaac XOIII 9HD
oy “Byc 6a 3aM”-bIH X6pPOHTe OPYyYJIaJT XaMTUITH Oara MYHTaI OaliHa.
Xapus 2021 oHBI XO€pAyTaap yJaupaJll XepeHre opyyJsaJT eMHOXeecee
HOMOIZICOH OaiiHa. “Byc 0a 3aM’-BIH TeCIYYADI9C DPUMM XYUHMUIMA
O0JIOH TI3BpUITH caJsdapT XaMIUIH UX XOPOHTe OPYYJIAJT XUIATTIMKDI.

Orermes, MaI3JIIMITH TyXaii

2021 ombl 6 gyraap capbiH 28 -HOG XATanblH XyAaJigaaHbl fdaM
2021 ombl 1-5 gyraap capbIH xX0opoHZ ““Byc 0a 3am” caHaaummiran
HOIJICOH OPHYYal XUITNICOH XATAIbIH XOPOHT'® OPYYJIaJT, XaMThIH
askmiiaraa” TOCOH MOIPIJIBJ  Tapraskdd. OHOXYY MOIIDJIIDAC
y3BoJl XATaAbIH ask axyiH HorKyyn “Byc 6a Sam”-bIH opHYyZanm
CaHXYYIUH Oyc LIyy] XepeHre opyyJsanaTaz 48.2 TapOyM roaHbTal
TOHIPX (7.4 TOPOYM OpUMM aM.JI0JJIap) X6POeHTe OPYYJIaJT XUILKID.
XaranplH XyzaJgaaHbl daMHbI 9HY M3A23J5J Hb XATagaac EBpor,
Owmuen Azu pyy unniacoH “Byc 6a 3aM”’-bIH KOPUIOPBIH 55 OPHBIT
xXaMapcaH OaifHa.

OHOXYY TalJIaH[ OpPCcOH MImaaJsian  “Byc 6a 3am” caHaaumJrbriH
xypasHr BHXAY-tali xaMTpaH askuiiax rapas Oaliryyscan 140
yJyic OartcaH OOJIHO. OArs3p OPOHJ XUICIH XOPOHTe 0Py yJIaJIThIl
mmHKIJPXUNH Tyan Ompa China Global Investment Tracker-bra
MOI23J13J11 YHISCIOH BHX AY-bIH XUICOH XOPOHT® OPYYJIAJThIT aBY
Y3CHH.

OHD MDDAJIBJN Hb Oycajl 59X CYPBaJIKUIH MBASSJIINITH HATH aaul
Oypan Terc O6uin Gavisxk GOJTHO.

3. X3JIDJIRIPUITH XOMKID

XOpeHTe OpYYJIaJITBhIH XOJIDJILPOPUIH AyHAax XoM:k99 2018 oHn
1.3 TepOym am.mosmap opumMm Oavican 6osa 2020 ompx 901 cas, 2021
oz 500 caa am.gosutap 60K OyypcaH y3VYiIJTTan OaiiHa. Byypcan
mranTraad Hb “Byc 6a 3aM’-bIH 0JI0H OpHBI 3acruitH raszap Kosupa-19
Iap TaxaJ, MeH 6p 333JIMIH acyyAJaac YVYASH rajaafall X3POTKUK
Oyit oJsioH Tecesn (XATagblH CAHXYVYMKYYJICOH OJIOH TOM TOCJMUITH
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HOXI[EJI IIaapjJiaraj) Oarajraa ereeryiTai xoabooToit 0aisk 0o0J0x
oM. TYYHUJISH oKMOKUT TOCJYYISl X6peHre OOCroxX Hb MJYY XsJsdap
Oarix Oac HOr HIAJTTaaH 0aix 0erees SHH Hb BPCIAPJIMIT 4 Oyypyyslax
tasarait. CaHaaumJrajy HATAPAIYI OpHYyAbIH XyBb 2021 ong XATaabIH
XOPOHT'e OPYYyJaJT yaaM nx Oyypcas 6arina. BHXAY-bn “Byc 6a 3am”
JlaXb CaHXVY/KUJIIT, XOPOHTe OPYYJaJThIH Yils askuitaraa 2021 oHbI
OXHMI yaupaJj Mall yznaaH OaricaH 0oJ1 Xo€payraap yJaupaJiy JaxXyH
UOSBXOKIK, yaupaJa TyTamz 36.9 XxyBuap ecoxas.

4. “Byc 6a 3am”-bIH XOpPOHTO OpyyJaJTaja Oyc HyTar,
yJIC OPHYYJABIH XaMparjacaH OaiigaJn

“Byc 0a 3aM”-bIH XOpPOHTe OpyyJaJT Oyx Oyc HyTarT >KULA OWIIL
Azuita opuyyn “Byc 6a 3amM”-bIH X6pOHTe OpYyYJaJTBhIH XaMIMITH UX
xyBuiir (2021 oubl 3xHUI 3ypraaH capz 49 opuuM XyBb) aBCaH X9BIIP
baiiraa 0o Adpur, Ovipx [JOpPHOABIH OPHYYZ XOPEHTe OpYYyJIaJIThIH
38 opunm xyBuir aBusd (3ypar 6). ¥r caHaaumiraj HITACOH EBPOITBIH
OpHYyZaJ opyyJcaH XepeHre opyynanar 2020 oHBI 9XHUII 3ypraan
caperaxaac 84 xysmuap OyypcaH OayiHa. YYHTSI anni 3YYH A3u axb
XepeHre opyynanar 59 xyemap Oyypcan 6on Bapyyn Asu, Oiipx
JIOpHOABIH OPHY YA OPYYJICAH XOPOHT® OPYYJIAJIT HIMIITHKID.

3ypaz.6 “Byc 6a 3am”’-biH XOPOH26 OPYYAAAMDBIH
3313x xYsdb (6yc Hymeaap)

©MHeA AMepUK Egpon 2.74%
9.31%

BapyyH Asu
26.75%

i 3yyH Asu 22.56%
AdpPUKKUIAH

CaxapblH 6yc
21.57%

dx cypsaadc: Green Finance Green BRI Center, 2021
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2013-2021 ounx BHXAY “Byc 6a 3am”-biH 42 OpoHA Tece
CaHXYYIKYYVJIIOH XO0POHTe OPYYJIaJT XUINKID. DATIIP YJICHIH sKarcaaThil
Tanszaunu, Erumer, OXY, Cumranyp topryy/nx Oaitama. 2020 onpg
Brernam, Vumones, Ilakucran, Ymam 39par yJc TIpryyssx OavicaH
oM. nanrysaa Banrnanen:, Eruner, Ilepy, ¥Y36exkucran, Hurepn yican
2021 ombl sxHMit xaract “Byc 6a 3am”-biH xXepeHre opyyinant 2020
OHBI 5XHMII XaraCcbIHXTall XapbllyyJaxXaJ XO€p OaXMH H3MOIIKID.
Tyyaunss BHXAY 2021 onx BbeTHamIT XaMIMIIH MX CaHXYYIKUJIT,
XOPOHTO OPYYJIAJT OPYYJIKID.

5. “Byc 6a 3am” amap caabapyyman TYIXYY
XOPOHTe OPYYJIAJT XUITX YUT XaHJJararai OaiiHa B3?

2021 onbl 5xHMI 3ypraaH capn “bByc 6a 3aM’-bIH X6POHTe OPYyJIaJIT
xoJbormox O6yx casbapt xuiracsH. “Byc 0a 3am” caHaaumsara Hb I3
OYTLMITH TOCIYY, AJAHTYAa dPUMM XYY, 3aM TIIBIPT IOJIJIOH aHXaapd
baiiHa. OHD XOEpP caJdapblH CAHXYYIKUJIT, XOPOHTO® OPYYJIaJIThIH D3JIDX
xyBb 2020 oOHBI 5XHMII Xarac KMUJIJ 72 opuuM XyBb Oarican Gois 2021
OHBI BXHMIT Xarac Kuij 65 xyBb 0ok Oyypuss (XycHart 3). fAnanrysa
SPYYJI MBHAMIIH caJIOapbIH XOPOHTe OPYYyJIaJT OyypcaH Oajiraa Hb HAT
TaJlaac SHOY TaJIbIH MOM23J0J OyIy TOOH ererjes nyTMmar Oaiinsaac
YYI2ITai Oajisk 0osiox oM. MeH spyys MoHAMIIH caJi0apblH XOPOHTo
OPYYJAJITBIH TOCIYYAUNHX Hb X3MKDD Oycaz caJsidapblHXaac JI0Oryyp
OaiiraaTait xosmb00TOM Oarisk Maraaryit oM.

Xycnazm 3. “Byc 6a 3am”-vin xypaand 2013-2021 oHO xulie0caH
XOPOH2O OPYYLAAMDBLH 6coLm, OYYyparm
(canbap myc 6Yypaap, xysuap)

Onyyn 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Jloructuk 73.3 -100.0 -100.0 917 -478 108.3
Xumn 209 -877 370.0 2787 -51.7 -5.8
ToasBap -46.3 70.1 -37.1 6.7 10.9 156 -434 -21.8
Merann -26.8 -35.5 -51.2 73.0 442 -69.2 396  -55.7
OPYYI MBH], 790.0 -596.5 -100.0 -66.0 -18.8 -100.0

OPUMM XYI 675 -24.2 1059 -1.7 27 -209 -437 -379

101



"BYC BA 3AM" CAHAAYWATBIH TOCNYY[ 03X
MOHTOJ1 YNICbIH OPOJILIOO, HENBNNNNH WUHXUT3

XycHaem 3-blH Yp2andicaan

Bycan -28.6 550.0 191.0 44 304 -790 308 20.0
Hutituita 146 -245 1165 -594 -644 2211 -415 -100.0
YIATUNIITDD

TexHOJNOTN 78.7 257 -100.0 -354 -355 583 -853
Yo xeniex -71.3 522 131 362 -621 239 -53.8 72.8
OHTEepPTallHMEHT -100.0 -100.0 270.2  -787 2459 -875 -100.0
Asanan -90.8 235 -48 -100.0 -100.0

SKY yITdIIa1

CaHuxyy -80.0 987  -976 600.0 28.6 -88.9 -100.0

Xemee axx axyin 49.1 2700 60.8 -42.9 -100.0 -100.0

2021 OHBI DXHMIT Xaract, AJAHTyAa JOTUCTUKNUIH caJjdapT XOPeHTo
OpYyyJIaJT XOEp MOaXMH HOMOIZACOH O0J1 MHIKeHepUitH O0JIoH spyyda
MOHIUIH caJbapblH XOPOHTe OpYyYJIaJaT spc 0yypuss. Eperxuiinee 2018
OHOOC Oyypax xXaHpJaratai Oanraar cajsibap OypZ OpyyJCcaH XepeHTe
opyyJsanar (3ypar 7)-aac TOIOPXOi Xapsk OOJIHO.

3ypaz 7. “Byc 6a 3am”-viH xypaano 2013-2021 ond xutiecdcan
XOPOeH26 OPYYAAAMBLH XLIMHCII (canrbapaap)

25000

20000

15000

10000

XOPOHI® OPYYNANT, CAA AM.AO/INAP

5000 4
N
o —
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
OHyY[
Xenee ax axyi Xumun Spumm xyy JHTepTameHT
CaHxyy ——— 3pYY/ M3HA, Jlornctuk Metann
——bycag Yn xepnex TexHonorn Aanan xyynunan
Ta3B3p HUATUIH yiAnumnras

dx cypsandc: Green Finance Green BRI Center, 2021
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6. “Byc 6a 3amM”-bIH PUNM XYITII X0JI000TOI
XOPOHTO OPYYJIAJT

OpUMM XYYHUI XOPeHTe opyyJasT Hb “Byc 6a 3aM” caHaaumMJIrbIH
XOPOHTS OPYyJAaJaTall ANINJIIHX XYBUNT 935JI9K, XaMTUIH OJIOH X3JILJIUIAT
Oypryy/ek OaiHa. 2020 oHBI 5XHMII Xarac KuJjg 9.7 TopOyM aMm.IoJiIap;
2017, 2018 ompl axHMII xarac KuJjj Oapar 21 TapOyM aM.JoJiJapblH
XOPOHTe 0Py yJIaJIT XUITACIHTON Xapbllyyaaxas 2021 oHbl 9XHMI 3y praaH
capbIH baiiflaap SpUMM XYUHUI XOPeHTe OpyyJaJT oipoJiiooroop 6.1
TepOyM am. mosutap Oosmx Oyypcan Oaitra. 2021 oHp SpumMM XYUHUNI
MX3HX XOPeHTre OpyyJaJT Hb OanranmmitH xuit (37 XyBb), Japaa Hb
ra3pblH ToC (30 XyBBb), Tras ycaH LlaXmuJjraaH cTaHI] (28 XyBb) OpPIKDo.
TyyrunsH 2021 oHBI 5XHMII Xarac sKUJJ HYYPCHUI (HYYPCHMUII spumuM
XYY, HYYPC OJIOOPJIONITHIH) TOCTYYASM XOPOHTe OPYYJIAJT XUy
bartHa. Kumoeanbos, Xarager Yianesp, xyzaiamaanel O0asr 2021
oubl 6 gyraap capn 3umbabee nmaxp 2.8 GW xyumH yanaJsarail rypBaH
TopOyM [IOJJIapbIH epTer OyxXuii HYYPCHUII CTaHIaac TaTraj3aas
baiina. I'acon xanuit 1 2021 oHBI BXHUI Xarac KU IMHIDP HYYPCHUIHI
rypBaH YilinBap Oalryysaxaap TeaesjeceH Hb bocuuy 2x350 MBT-b1H
XYYMH YagajTai Hyypcasp askuyIagar axmuiaraad cTanl, Vanonesns
3x380 MBT-bIH XYuMH 4YajaJjTall HYYPCHMI IaxuJjraaH cTaHI] Oapux
“IITapxali OJeKTpuK’ KopropalblH Teces, BberHamzy 110 MBr-biH
XYUYMH 4YaJajTayl HYYPCHUI IaxXuiraaH CTaHIl 0apuxX TecJyYZ IOM.
I'oxn35 5Arssp TOCHMIT X3PXOH CaHXYYIKYYIDX Hb TOINOPXONUTYH
x9B22p Oaliraa Oereeyy XATaNbIH DPUYMM XYUHUI 30XUIYYJard
bairyysiaraac gyinyyskcan Tyim (fossil) ammrmaxryi, xapua “Byc 6a
3aM”-bIH HOT'OOH X6POHT® OpPYYJIAJTBIT UADBXTIN CypTaTIMIIK OaliHa.
BHXAY-pi napra IIn Musbnmua 2021 oHbl 9 nyrasp capblH 22-HJT
HYB-bH 76-p uyysranpg xaJjcsH yraHmes BHXAY maamma rapaan
opayyznan “bycba 3aM’-bIH X6pOHTe OpyyJiajiTaap HY YPCIdpP askMIIagar
apuMM XYUHMI cTaHll Oapuxryi, meH 2060 oH raxs; HYYpCTOperdymiia
IaBXap MCJMIH AJrapyyJajThIl TAMJIDHD 9K 3apJjacaH O6miraa”™.

' https://www.chinapulse.com/data-news/2021/09/22 /china-will-not-build-any-more-coal-
plants-abroad-xi-jinping-says/
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1. “Byc 6a 3am” caHAaYUJATHIH CAHXYY, XOPOHTO OPYYJIAJTHIH
TeJIeB OaligaJl

“Byc 0a 3am” caHaaumirelH xypasHn BHXAVY-tait xaMmTpaH
AKMILIaX caHaMK OMYMUIT rapblH ycar 3ypcad 140 oponp Humit 770
OpPYMM TOPOYM aM.JOJIJIAPBIH X6POeHTe OPYYJIaJT XMUNTmKI3. 2021 oHp
BHXAY “Byc 0a 3aMm’caHaaumiraj OpyyJCaH CaHXYVYsKUJIT, XOPOHTO
opyynanraa 2020 oHooc xoiimn OyypyyJaxX XaHAJAra YProJKIIICIIP
baiina. laamma caHXYYIMITH XYHIAPAJ, op 399sniiH yamaac 2021 oHBI
XO€payraap xarac »KMUJJ XUJINIH YaHal JaXb X0POHTe 0Py yJaaJT TUIM 4
XYypJlaH COPraxryii TeseBTaii baiiHa. KoBup 19-uitH napaa OusHec maxmH
COPrask BX3JIK Oyt BHD yeq rajiaaji OpHyyZaJ CaHXYYKUITUNH DPIJIT
X3paripd ux Oaiiraa 605084 2010 OHBI CYYIMIHXTIM MKMJ TYBIIMHT
Xypax Mmaranjajy Oara Oavina. Yyuwmiir 2021-2025 oung BHXAY-pin 14
59X TaBaH SKUJINIH TOJIOBJOTOOHI06 XMUJIMIH dYaHaJl JaXb XOPOHTe
opyyJsanTeir 6aracrax Oyioy 550 Tapbym mostap Oalixaap XATaIblH
XynaagaaHbl SaMaH[ JaaJiracHaac Xxapsk 0O0JIHO.

Tyyaunsn BHXAY-bIH XepeHTe OpyyJIaJThIH TIP33HUI X3IMIKDID
eMHex 13 maxb TaBaH skuymiiH xXyranaasna 800 TepOym am.joJuiap
Garicubir 14 mox TaBaH oxwmin 700 TepOym am.jgosmap  0OJroH
OyypyyJsaxaap TeJieBJeceH OaliHa. ['9X 193 5HY Hb XDJIIJINIH TOO 0yypd
OaiiHa racaH yr OMIII Oereef MJIYY OJIOH TOOHBI JKMIKUT TOCJIMIAT DAVITH
3aCTUIH XYHJ HOXLEJ 4 CAHXYY'KYYJIOX Hb XapyMH 4 3AUIH 3aCTUIH
TOTTBOPTOV XOTKJIMIT HOMOIY VJIDX, asKJIbIH Oaiipaap XaHrax, 6airaib
OPYHOO XaMraaJiaX MJIYY CaliH apra X9parcaJji 00JI0X CaliH TaJITall I'ask
Y3COHTII1 X0J51000TOM. MeH cTpaTernitH XepeHre opyyJalTyyL (XMUIniiH
D00MT, cTpaTernifH Heele T TYITyyPJIacaH I'9X MOT) LAalll 9 YPIIJIHKIDX
0a 3aM T23B3pP, SPUMM XYUHUI XOPOHTe OPYYJaJT Hb TOJIJIOH AB3UITH
OPHYYyZaJ UNUIJIdX TeJeBTOM. YYHUI HATr oKuies Hb, BHXAY-bIH 3yrasc
Mpaumap naxe Mannanai-Kaykdro Temep 3aMbIH TeceJi] OpyyJICaH
XOpeHTe opyyJsaJaT bereen "XaranbiH FOHbHAH MYKUITH XydaJgaadaan
Kaykdroruity sauitH 3acruiia 6ycos OHATXOTUIH AaJjiaiif] rapl] HI90K
OusHec spxJdX 00JIOMIK OJITOX OOJIHO" T'93K MOISTICOH ABIAJ IOM.

2021 ombl 1 pgyrasp capeiH Oaiinmaap BHXAVY-rtail xapuinax
OVJITOJIIIJIBIH CaHaM:K OMUYMIT TapblH YyCar 3yps:K byc 0Oa 3am’
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caHaauuMJITaJl HOTJSH OPCOH OPHYYAbIH ToO 140 Oaiiraa Oereenm sArasp
OpHBIT OyC HyTraap Hb aHTMUJIOAJ:

- Adpuxnita Caxapbia 0ycag 40 yic;

- EBponn 6a Ter Aszunm 34 yinc (EBponbiH X0J1000HBI 18 OpPHBIT
Oarraacan);

- 3yyH A3su, Homxon nanaiin 24 yic;
- Oiipx Hopron 6a Xonn Adpurt 17 yac;
- Jlatua Amepuxr, Rapubeia Taurucet 19 yuic;

- 3yyH Owmuen Asung 3ypraa - HuintT 140 ysc yr caHaaumJran
XaMparmsKas.

8. Horoon "Byc 6a 3am"-bIH X6pOHTe OPYYJIAJTHIT
M3MIKIX 30BJIOMIK

International Institute of Green Finance BRI Center -33c “Horoon
Byc 6a 3am"-bIr caHaawyaH DHY UYUNVIDJIUIH XOPEHT® OPYYJIAJIThIT
UI9BXOKYYJSX TaBaH aJxaM Oyxmii VI askujjaraaHbl Xypaar
TOJIOPXOIJICOH JlapaaX 36BJIOMJK raprasksd. OHD 3eBJeMskuir Morros
Yic “Byc 6a 3aM”’-bIH XOPOHT'® OPYYJIAJTBIT TaTaxaa cajTap aHxaapd
Y3B3JI aJiMBaa JPCIAdJIMir Oyypyylaxala dyxaJ Tk Y39k OaliHa.
OJIra3p TaBaH aJiXxaM Hb:

1.  Canxyyeuin xyev0 mozmeopmot mecayydad anxraapaaa
MesAePYYAIHC, auUueYl mecayyoutt ardazoable OYyYypyyLax

"Byc ©6a 3aMm' caHaauMITBIH XOPOHTe OpyyJard TaJyy.
CAHXYYVSKYVJSX3NI aMap, XOP3MKYYIdXDdA WYY XAadap IKMUIKUT
TOCJHYYISL TYJIXYY aHxaapax €croil. fjanrysaa nsp OyToal, spyumum
XYYHMII X6POHTe OpYYJIaJTbIH XYBbJl COPrIarIdX 9JpUMM Xyd, Hap,
CAJIXVHBI CTaHI[YYIbII 6ProTroxXe]] X6peHre OpyyJaJT XUIX XOPIrTail.
Copraarysx spuMM XY4HUI epTer OyypcHaap 9AUIH 3acTUifH XyBbJ, U,
Oaiirasib OPYMHJ Y CafH HOJIOOTIVI YUUP UMM TOCOJ]| XOPOHTe OpYyJIax
Hb VPO3AYNTOI 0a XapMH XYYYMH HYYPCHUI TOCJIYYAMIT fAapajitai
Jyycrax IaappJiarataii.
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2.  TyHw opHYyyo 60L0H MYyHUW OU3HEC IPXAI2U0I0 6MHO Hb
xepeHze opyyacar'Byc 6a 3am” canaauuabiH MOCAYYOUUH
3990UTUH IP2IH MeseaAMUle WUUOBIPAIXIO 0IMHCAI2
Y3YYNIX, HCUULIINOIN, 0aU2aAb OPUHDBLZ LAM2AANAX OPUUH
coauay00” (Debt-for-nature swaps), “6atieans ramzaanrax
YU axcuanazaaro 30puyacar 60H0” 29X mamulle AULUAAX

"Byc 0a 3am" caHaaumiraj HSIJICOH HOJIB3]] OJIOH OPHBI XYBBIT
6PUITH acyyaJl MPasAYIiH SAMITH 3aCTUITH 6COJITO Hb I'0JI 09PXIIIDIITIN
acyyzaJs OoJsior. YT caHaauMITBIH OPHYYIbIH 6PUITH TaJjaapx IYH
IIMHKUITI9H9C Y3B2J BHXAY-bH 3yrasc "Byc 6a Sam" caHaaunirss
OPHYYZal XO€p TaJbIH O0JIOH OJIOH TaJIT 6Pee IINIIBIPJIIXS ] Hb TyCcJax
OoJIoMIK OMit. OpUItH acyyAJIBIT IINIABIPJIDX Hb BAID5P OPOH UPIDAYITH
XOpOeHTe opyyJaJTal llaapiJaraTali ToCBMUIIH OpOH 3ayt Omit Oosroxor
Hb Mall uyyxaJ. YyHuit Tynan BHXAY-bH opoJord Tasyynd OJIOH TaJIT
XaMTBIH askUJjIaraalbl XYPA3H/T OJIOH YJICHIH TYHIIYYATINIDD XaMTpaH
OPUITH HOT XOCIUIT Oajirasb OPUYHBIT XaMraajlax epUifH COJIMJIILIO0T00p
COJIbYK, XOPOHT'® MOHTe allumIax WJ Tox 0Oaigas, XapuyLJarbir
HAMOIIYYJISX maapasaratay. [laammiban Mayy MX XepeHre 00CTOXbIH
Tyan “Oalirasb xXamraajax yiJ askuijlaraaHjz 30puyJicaH OOHZW I'9X
M3T TOTTBOPTOV 6PUIH XIPOATCIYYAUNAT alTUIyIask OOJIHO.

3. "Byc 6a 3am" carnaauuszblh mecayyouln oA0H YACHLH
LAMMDBIH AHCUANA2AAZ OP2OHCYYAHC, 0000 Oatizaa OOAO0H
UPIIOYUOD X9IPI2Y3aIMaU mecayyouue rynod xrayyy obaveaa
OHOB2UUH Yed U YP2ILHCAYYNIX

OJ10H yJIChIH CAHX Y YT UITH OOJIOH TOCOJI XOPITIKY YIISX TYHIITY YT
TypBaH TaJT XaMTBbIH asKujjaraar epre)XKyyJssk CaHXYYIUIH 9X
YYCBIPUIT MJIYY CaliH alllNIIax, 9PCA3JI29 XyBaaJliaX, MaAJIST COJMIILIOX
3amaap "'Byc 6a 3aM" caHAQUMJITBIH TOCTYYIMUIAT AOMMKNUX OOJIOMIKTOIL.
flnanrysa XyBMIH XOBUIIMMH OairyyJsIaryyAblH XyBbJ] XATalblH
CaHXYVIUIH OalryyJaryyablH XepeHIe OopyyJaJTaj, Xampargaxaf
OopxiaanTail Oaiinar. VMo TOOHWUN CAHXYVMKUITUNH XYPTIOMMKUIAT

52 Debt-for-nature swaps -bawnranb xamraanax ep Tenbep Hb xerxux Oy OpHyyAbIH ragaas
OPUIH H3I X3CTMIr Oanranb OPYHbIN XaMraanax apra X3MX33H[L OPOH HYTTMAH XepeHre
opyynanTaap CONMX CaHXYYrUIH YN axunnaraa oM.
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HOMOIAYYIISX 3aMaap MJIVY YP AYHA Xypd Oojox (oM. XATalablH
CaHXYVIUIH Oaliryyiiaryys OJIOH YJCBIH XaMTBIH asKujjaraaraa
6PreyKYYJICHIIP dPCADJIIIC XaMraajax TOCIUIH CAaHXYYKUIT alllnIax
60JIOMIKTOIL.

Epornera xos6oo "Iaaxuit gagap xonboracon Espor” (A Globally
Connected Europe) caHaaumyra sxXJVY/DK, “VIX M0J00”-ruitH 3yrasc
"MInyy caitH epreny 6yTasx” (Build Back Better World-B3W initiative)
caHaaumJyraa 3apJjacHaap 'byc ©6a 3am' caHaaQUMJTBIH XYBBb]I,
AJIAHTysAa TOCJUIH CAHXVY'KWJITUIH TOJee WYY 6pCeJIe6H O6pHeX
MarajaJsTait OojcoH. I'scaH xammit 4 XATaJblH X6PeHTe opyyJard,
TOCOJI XIPIMKYYISTUAUIAH XyBbJ XOIYKMK Oyil 3aX 333JI TOCJIMIiH
CAHXVYKWJIT, XOIYKJIMIIH UNIJIJIZP XaMTPaH askKUIaX Hb TOJ
30pUJaro yupaac Oycajl yJIC OpPOH, TepuitH OOJIOH XYBUIH CaHXYYIMITH
Galiryysaryyarail XaMThIH asKujjiaraaraa xypjacrax Iaap/iaraTaii.

4. Tecautin YyHaNzaaHO Oal2arb OPUHbL OOAOH HUUMUUH
HUUMAIZ CMAHOAPMBIH XLIPI2NII2 HIMIZOYYAIX
(Hcuwaanban, 6atieard OPUUHO HONOOAOX OAUOABIH YHINZII,
0aU2anb OPUUH, HUULMUUH IPCOINUUH MEHEHCMEHM 29 MIM
cmandapm)

BHXAY-bia Xynangaans! daM Hb 2021 oHBI 7 gyraap capj OKOJIOTH,
Oajirasib OpYHBI AaMTall XaMTpaH ' XWJIMIAH 4YaHAJ] JaXb XOPOHTe
OpPYYJIAJIT, XaMThIH asKMUJjjlaraar ‘HorooH OOJIMOX YAMPIAAMIK Tapraskon.
OHOXYY YAUPAAMMKUIIH XYPISH]] OJIOH YJICHIH 3CB3JI XATabIH Oaiiraib
OpuYHBl Tajaap OapMMTIIaX CTAHAAPTBIT fAJaHrysa OalirajJb OpPYHBI
IOTOOZ, CTaHZIaPT, 3acalylaJj Hb OJIOH YJICHIH CTaHAapTa] HUIIPAIYil yJcC
OPHYYyZaJ Iarask Meplexuir 3eBjeceH OaiiHa. OJIOH yJICBIH CTaHAAPT
XOPOIKYYICHIOP XATaAbIH CaHXYYIUIH Oalryysnaryyzs I2JIXUiTH
XOPOHTUITH 3aX 399JI JI93P XOpeHre OOCTrOX, OJIOH YJICBIH TYHIIYYATIN
XaMTpaH CaHXYVIKY V59X asKJIbIT XypAacrax, "Horooxn xspam' Daiiryymaax
30pUJIIT00 OMeTyYIdX3]T 16eX6M DOJHO I'aXK Y3COH.
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5.  YHanapeyll xrepeHze opyyrarmsle ye uammay 302C00x
30PUN200P HUUIM-0aU2aAb OPUUHO IINMIU
cmpamezu 60408CPYYAAX

"Byc 6a 3am" caHaaumiIra opyyJsIcaH X X9/I9H XOPOHTe OPY yIaJIThIT
CaHXYVIUMH (PKUIIDD Hb, CAHXYYIKYYJSX OCBOJI OPUIH YIIUMITD?
Y3YVIIOXON XYHAPSJTIH OoJsicoH Tax MAT) Oa Vil asKuijiaraaHbl
IIaJITraaHaap (SKUIINAII0AJ, 30pUMX X6JIOJINO6H XA3TaapJlarfcaH HCBAJI
OBJITI9H HUMIYYIDJITUIRH CYJIMKIDH]T O9PXIINAJ TOXMOJIICOHBI YJIMAaac)
30rco0X, IylJax Iaapajaratain 0OosicoH. Tyxaitnbas, HYYpCasp
asKyIIIaZar IaxXuiraad CTaHLUYyAbIH TecsauiiH 50 rapyil XyBUMIAT
30rcO0COH 0OaifHa. I'aX7199 HOP XYHISZ Hb Myyraap HeJIeeJeX, HUIIraM,
Gajirasb OpPUHBI BPCIBIIIIC YPbAUMIAH COPIUAIDXUIH Ty XATaIbIH
IaaTraJiblH KOMIIAaHUY/I, TOCOJ XIPITsKYYJISrdmy, OPOH HYTIMITH 3acar
3axupraa, xoJoormox Oycan TepuitH OaiiryyJjarblH 3YTradC SATr99pP
KOMITaHM, TOIHUI a'KMJI4a]] YUMPCAH XOXVIPJIBIT Oaparayysaax, HOXeH
TeJIOOD 6rex TOJIOBJIETeer DOJIOBCPYYIIMK XOPITIKYYIIIX ECTOIA.

XABCPAJIT 4. “BYC BA SAM” CAHAA4YNJITBIH
BYTO3I, SACATJIAJI

1. 3acarJuaaJj

“Byc 6a 3am” caHaauMJITBbIH 3acaljIaJIbIT CallH CyJaJI3K OMJIrOX Hb
yI' CaHaauuiraJsl HOIJ3H, TOCJUIH XOPeHTe OpyyJaJT XUIraask Oyit
OPHYyZal YP ILYHTSJ XaMTBIH asKujljlaraaraa epHYYJISX3[ dyxXaJ ad
X0JIOOIOJITOIA.

Hooxuita Oycan caHaaumarartain (xuimd Hb, G20 Oyroy 20-uitH
OysrmitH) xapeiyynaxan “Byc 6a 3am” Hb 3acariajibiH aJjbaH ECHBI
OyTauryii, Tyxaiinbasn, Hapuith OuurnitH napra HapblH rasap TYYHZL
barixryit. 2014 oux “Har 6yc, Hor 3am”-bIH XOrsKIMIIT aXnyJsax YYPIrTait
MaHJanaax O6yJsr 6airyyJscHaa 3apJacaH 00J0BY 0JJ00T00p 3acariiaiblH
aJsibaH €cHbl OyTal OairyyscaH TaJjaap MOAISJJI rapaaryit OariHa.
Xapuu “Byc 0a 3am” caHaauUMJTBIH 30PUJITBIT XJIPOIPKYVISX, VI
asKMJJIaraaH]] Hb XyBb HOMOP OPYYJAaxXbIH TYJI OJIOH VHCTUTYIIUIAT
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TaTaH KUY yJsK O6aiiHa. MeH HaJ1991 0JI0H TepuiiH, OaHK, CAHXY YT MITH
60JI0H caJsbapbIH MHCTUTYI] IIMHIDP O1if OOJITOCOH askdd. ONAra3p Hb:

- Topronbl 3aMbIH CaH, XATANbIH XOTsKJUIH OaHK, XATaIbIH
OkcuM OaHK 39par XATalblH CAaHXYYIUIH 0aliryysiaryyz;

- A3swuita a5 Oy TUMITH XepeHTe opyyaaaThiH OaHK, [II1H XerskanitH
OaHK 39par OJIOH TaJIT CaHXYYIUIH Oairyynnaryyn;

- Apuiskaansl OaHkHYyZ, Tyxannbasn, BHXAY-wiH Yiinnsap,
XynaJjnaaHbl OaHK, XATaIblH OapUIrbIH OaHK, X606 aK aXyiH
DaHK;

- Byx sam, Tycrail KOMMCCBHII XAHAMK XMJMIH dYaHajgall XMUIX
XOPOHTO OpPYYJAJTBIH €POeHXMII TeJieBJereer raprangar Tepuitn
36BJIOJI TOX MOT 30XUIyyJard Oauryysiaryyz 3CB3JI XATallbIH
OaHKHYY]Zl OOJIOH aaTraJblH caJ0apbIl XAHAAAr XATagblH OaHK,
JlaaTTaJIbIH 30XUIyYyJIaxX X0pOoo;

- XaragbH TeB 6aHK Oyioy MeHrennit 604JI0r0 TOITO0MK, BaJIIOTHIH
HeelMIT yaupnask Oyt XaraablH ApnblH OaHK;

- TagaanpiH LUIYyZl XOPeHTe OPYYJIAJTHIH 3apuUM TeceJl OaTaJjjar
XynanmaaHbl faM, TrajlaafblH LIYYJA XOPeHTe OpyyJIaJThIH
30pmaro, OomJIOTBIr  OOJIOBCPYYJZar  YHISCHUIL — XOTIsKIJI,
IIVHATTAJINIH X0P0o; XATaIbIH AUILJIOMAT Xapuiraa, 60[Jorsir
xaHapar ajgaan xspruiin dam; Baiiraab OpYyHBI yAMPIAaMMKUIT
XaMTpaH raprazar OKoJory, dajiraJjab OpyHBI gaM 39Par 3acTUitH
ra3pblH gaMJ IOM.

2. Opouamory Tajxyyn

“Byc 0Oa 3am” caHAaaUMITBIH TOCJO6C Y3YYJI3X HOJIOOJIJIVIAT
CallH ONMJTOXBbIH TYJIJI XOPOHTe OpPYyYJIaJThbIH CYJDKIDHUI TaJjaap
oiisirosiTToM Oaiix HB uyxaJtd. CaHXYYKYYJISIrd, XepeHre opyyJard,
XOPOKYYISrd  KOMIIAHUYJZ, TIDPI3T TYMIPTTArYM, 3S0XUIYYJIax
opx Oyxwmit Oairyynmaryyn O0JioH XoJsi0ormox Oycaj OpOJILIOrduiir
TOAPYYJCHaap T33P OPOJILIOTY TaJIbIH YYPST OPOJILI00, 6MIeeJIINiiH
AMap XyBuabapyyxn Oaiiraa Tasaap OYpsH AYYPSH OMJITOJITTON 0OJIOX
BostomaxTOl. XaMIMfH IoJI Hb TOCeJI]] AMap TallyyZ OpPOJIIoK Oaliraar
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M3JI9;K aBCHBI Jlapaa fMap XeIIYYPIUIH MeXaHM3M alllUIjIak 00JI0X
TajJaap, M6H OpOJIIOrYJbIH Oairajb OpPYMH, HUNTMUIH OOMJIOTO,
YYPar XapuyIPlarbil TOAOPXOMJIOX O00JOMKTON OosrHO. TepuitH GosoH
XYBUIH XOBUIIMIH OJIoH Oaiiryynnara BHXAY-vIiH ragaajZ XepeHre
OPYYJIaJT, CAaHXYVIUIH asKkuian opoJiaor. Yyaa BHXAY-viH Tepuitn
Oa soxuiryysard Oairyysjaryyz, ask YHJIABSPUIH caJsdapyyablH
TaHXMM, X0J0O00J, TOPUIH 6MUUT a’k axyiH HOIYKYYZ OOJIOH XyBUIIH
KOMIIaHIY/, 0aHK, XyBbllaaHbl CaH, X6PEHI'® OPYYJIAJTHIH KOMIAHUY],
maartrarduyi 0arTaHa.

3. Komnammypn

XunnitH ya"anaj XATaAblH KOMIIAHUYZ OJIOH caJbapT MASBXTIIA
Vil askmiaraa AByyJzar. KoMmaHm (9CBBJI KOMIIAaHUYZ) Hb XOPOHTe
OPYyJIaJITBIH TeCeJl, raszap [O99p Hb YIJI aKuijaraa sABYYJDK
DajiraarmifH XyBbJ MX3BUJIDH XOPOHT® OPYYJIAJTHIH CYJIMKIDH] XaMIMITH
roJi opoJiiory 6aiinar. BHXAY-bIH TepuilH eMUnNT ask aXyHH HOTKYV
IRJIXUI Jasdgap Malll MISBXTAM asKkuJIazar 6eree]) IoJIXUIH XOMIKIDHI
XYJI99H 36BILIeePerJICOH KOPIIOPAIlbIH OpSHIAYVASAC DXJIDM IKMUIKUT
KOMIIaHIY/l, XyBb XYH XYPTaJX OyX TOpPJMIIH X6peHTe opyyJard ask
axy¥H HOMKY Y Malll MADBXTIM asKMILIasK OariHa. KoMnaumyn Tecanita
93DMIILNTY, XOI’KYYJISrd 5CBAJI OIEPaTOPbIH YYPar I'YMIDTTaK OOJIHO.
3apuM TOXMOJIIOJN] TOCJMIIH B533MIINUTY Hb TOCHMUIH OYyX acyyAJbIl
xapuynask 0osHo. Bycas Toxmososny Taz Oycas KOMIIAHUTA Iapaarasp
askmJyax OoJsoMoskTON Oalimar Oa SHS Hb fAJlaHTysda ycaH llaxmjiraaH
CTQHLIBIH JlajJlaH IdX MOT Malll TOM, HapMUIH TOBOITIM TOCJYYISL
MX3BYJISOH Xamaapzar. KommaHmyn npaHraapaa 9CB3J1 OycanTaii
XaMTapCaH KOHCOPLMYM XBJIOSP23p OPOJIIOMK aKMJIax OOJIOMIKTOM
I0M DaiiHa.

4. TepunitH eMYUT ak axXyilH HITKYY]

BHXAY x5n9H apBaH MAHTaH TOPUIH 6MUUT aKk axyliH HOTWKTIIA.
Onrasp komranuac 100 opuMM Hb TOPUITH 6MYUT 'TOB" a’k axyilH HAIVK
Oereen 5H® Hb Boa)KMH 19X TepuitH TeB OailiryyJsaryyablH XAHAJTAL
Gaiimar rocoH yI. TepuilH eMUNT TOB ask aXyVH HAMMKYYH XOMIKISrIdp
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acap Tom Oereen Xarana OOJIOH MDJIXUII Aadap XOBJ9H apBaH MAHTaAH
QKVIIUMH  QKIJLIyyJanar. XATaJblH rajaaj JaxXxb XaMIUIH TOM
XOPOHTO OPYYJaJIThIH TOCHYYAMIT UXOBUJISH TOPUIH 6MUYUT aK axXylH
HOIYKYY/l Hb XOPOKYYILAST. OAT909P ask axyyH HOTK TepuitH eMYmitH
XAHAJIT, YAUPAJIATbIH KOMUCCHIH XAHAJITa ] Oaigar. TepuitH eMuuT TeB
a’k axyMH HOIKYYADSC TajlHa VHISCHUIM XOMIKIDHMII OJIOH MAHTaH
TOPUIIH 6MUNT YVIJIABIP VI askuiiaraa AByyJsanar. JJoToonblH Tepuiia
eMUNT a’k axXyVH HOKYYZ Hb TepuitH eMumMilH XAHAJT, yAUPAJIarbliH
KOMMCCHIH OyC HyTar, OpOH HYTTMIIH XBJITCUIIH XapbsaH] Oaiijar.
XyBUIH X9BIIJIYAC XOPOHTO OPYYJIaJT TaTaX, XMUJINIH JaHaJal X6OpPOHToe
opyyJax OOJIOMMKMIIT HSMOIIYYJISX 30pUJIT00p TOPUIH 6MUYUT XB7
X3MI9H a’K axyMH HAIK, THIHUI 0XMH KoMnaunyabir [Ilanxait, XOHKOHT
DOJIOH OJIOH YJICBIH XOPOHTUIH OMp:K A99p OypTracsH OaiiHa. Tepuitn
6MUYMT OJIOH TeB aX axyMH HOIMK XATajZl, aHIVIM X9JI93p (3apuMpaa
VI ajkmiinaraa ABYYJsK Oyl OpHBI Oycaz X3J99p) LaXUM XyyHacTai
bosicon HE “Byc 0Oa 3aM”-bIH OpHYyyZaZ YyXaJ MO3AIJJI aBax
OosioMex OYpAyYI/K OaliHa. TepuitH eMumMT X371 X5I9H aK aXyWH HIIMK
HYB-piH “T'noban raped” TI9X MOT [O2JIXUIH CallH  TYPIILJIarbiH
caHaaumJIraj, HaI/I9H TapblH YCor 3yp:ksd. TyyHuasH TepuitH eMunitn
XAHAJT, YAMPAJarblH KOMMCCOOC YHJIC3H yAMpPIaMyK rapracaH Oereer
TOPUIH OMUYUT ayk axXylH HIKYYAUNT rafaafaz YW akujjaraa
AByyJaxjaa HUITMMIH XapuylylarblH Typlljaraa CcypTaJadiax,
YAMPOAMOKUIT garask MOPAOXUIT ypPUaJIKDId.

2017 ombI Daiimaap rajaajZl Jaxb XOPOHTe OPYYJAJIThIH XyBbllaa
a3omier BHXAY-bpiH oxHuit 10 xkommaHm Oyrn TepuitH eMYMT ask
axyyH HoMK OaiiB (XyCHAI'T 4-Milr XapHa yy).

XycHazem 4. 2017 ouwt 6audsaap BHXAY-vin xuauin varnad 0axs
wundaz 10 xepenze opyyaazy (KOMNAHUUH HIPUUL AH2AUAD OPYYLas)

Yita askmiajaraaHbl
YHACOH UMD

Romnaun

1 China Mobile Communications Corporation ITaxmiaraas xosab6oo

2 China National Petroleum Corporation TaszpbIH TOC, GajiraaniiH xuit
3 China Unicom Corporation ITaxniraas xo0s600

4

China National Offshore Oil Corporation Taspen Toc, Oaviraanity xmit
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Xycnaem 4-ulin ypzaaxcaan

China Petrochemical Corporation (Sinopec) TI'aspblH TOC, OajirayaniiH xmit

China Merchants Group ToaB3p, CAHXYY, YJI XOJI60X
XOPOHTO

China Resources Holding Co. Ltd. Xynannaa
8 China National Chemical Corporation Xumunita 6oxuc 6a 60pmo0

(ChemChina)
9 Sinochem Corporation Xumunita 6oxmc 6a 60pmo0
10 Aluminum Corporation of China Yya yypxait

5. XyBuIiH X3BIUJIMITH a’K aXyilH HATKYY/

OMHeO Hb TOPUIIH 6MUMT a’sk axyiH HOMKYYZ XATalblH rajariiaa
UNUTJIICOH XOPOHT'e OPYYJIAJTHIT TaBaMraimk O6arican 60J1 0400 XUIUIH
yaHaZaJ X6peHre opyyJaX XyBUIH KOMIAQHUYABIH TOO XyphalTaii
HOMOII90K OariHa. YHMIIH JAYHID3p Hb Xapaxal XyBUIMH KOMIIaHUYIbIH
XWJINVH YaHaJ aXb XOPOHTe OPYYJaJITBIH X3MiK39 Hb TOPUIIH 6MYUT
YIJIABOPUITHXDAC epeHxuiiee Oara Oarina. 2017 oubl Oaiimyaap
BHXAY-biH xniniiH 4aHaj naxb mmiansr 20 XepeHre opyyJard Hb
TOPUITH 6MYNT a’K axyiH HAMKYY Oaii’.

JonxuiiH XaMIMIH TOM XapuJjllaa XOJIOOOHBI TOHOI TOX60POM:IK
yitnnBapasrdy Huawei Technologies rax MaT TOM KOMIIaHMacC 35XJI997
OJIOH TOOHBI XYBUIH KVOKUI KOMIIAHM rajlaaZia]l XepeHTe OpyyJiaJiT
xuipk OaviHa. Xomamirasp XATaAblH XUJIMUIH dYaHALl JaXb XOPOHTO
opyyJardzaac TepMIIH eMUMT ak axXyWH HOIMKYYZA OOJIOH XyBUITH
TOMOOXOH KOPIOPAIYYAbIH TYXallH M3J93JI3J Hb HUIATHA MJ O0JIOBY
rajlaaziall MAdBXTAM VIl asKuiaraa ABYYJLK Oyil OJIOH MAHTAH SKUMKUT
KOMITAaHMITH TyXail HOTJICOH MBJI33JI3J XOMC OaiiHa.

6. CaHxXYY:KYYJI2rd 0a XOepeHre opyyJiardm

XATaablH CAHXYYIUNH 0airyyIaryyablH oJI0H TOPOYM [0JJIapblH
CaHXVYXKUITIYIrasp BHXAY xuamiiH daHazal XepeHre opyyJax

5 BHXAY-bIH XyaanmaaHbl siam 6a bycag (2018), 2017 oHbl XATaablH rafaag Wyyn XepeHre
OpYYNanTblH CTATUCTUK M3AINNNNH TOBXMMOS, B33XKMH, XATadblH CTaTUCTUKUIAH X3BN3A.
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OOJIOMIKTYI IOM. OI93p CAHXYYIKYYJISrd Hb XOrsKJniitH O0aHK, OKCUM
OaHK 39par 001JI0TbIH OaHKHY Y, MEH apuJiKaaHbl TOMOOXOH OaHKHYY,
ryxaitnbas, XdaraneiH 0aHk (Bank of China), men ToproHbl 3aMbIH
caH, XATaJbIH XOPOHTUIIH CaH 39Par oM. A3uUitH A9 OYTIIMIIH XOPeHTo
opyysianTeiH Oank 2016 oHp VilJl askujjaraaraa ABYYJIK DXDJICHH.
Xaauirasp DHA Hb 0JIOH YJICBIH OJIOH TaJIT OariryyJstara 6omosd BHXAY
9H5 OaHKHBI XYBbIAaHbl AUNJISHX XYBUITI 335MUIIAST TyXall 193D
nyprcaH OOJIHO. OHJII aBY Y3COH X3 X3MI9H Oairyysiara Hb OaiiraJb
OpYMH, HUITMUMH Tajaapx yAUPAaMiKTall 9CB2J Xapuylyjararai
XOPOHTe OPYYJAJTBIH Tajlaap YYPSr XYJ93COH Oaiijar. 3apmMm Malll
TOM TOCJMIH CAaHXYVYKUJT OOCTOXOJ CaHXYYKYYISTYAMiiH OYJIryyn
XaMTpaH asKuJIagar.

1. Bopjorein 0aHKHYY],

BHXAY b Xerskanita 0ask, JxcropT-VIMnopT 6aHK (OKcuM DaHK),
XaranplH Xenee ak axXyMH XersKJuiH OaHK I'9COH OOIJIOTBIH I'ypBaH
O6aukTail. BonorelH 0AaHKHYYABIH YYPAT Hb XATAABIH SaCIUIH ra3pbIH
00/1IOTBIH 30PUJITHIT IOMMKUX ABJAJ IOM. XOTsKJINIH OaHK, OKCUM 0aHK
Hb XATaAblH XWJINAH YaHAJ JaXb XOPOHT'® OPYYJIAJTBIH TOMOOXOH
CAHXYYIKYYJIaruyy Oereef; I2JIXMil Jasdap TOMOOXOH XOMOKDIDHMUI
XOPOHTO OPYYJAJTHIT I3MIKIMK MPKID.

- XerskyuitH 0OaHK Hb XATaAbIH VHISCHUI BIUMH 3aCrUitH
cTpaTeruj, HUWIICOH Y asKuJjiaraa, TOCHYVIdI IOYHI O0JI0H
YPT XyramaaHbl CAHXYYKUJIT ojarogor. Tyc GaHK Hb XATaIbIH
XWJINH YaHa[ JaXb XOPOHTe OPYYJIAJThIT I9MKMUXI] Oac dyxaJ
YYPar ryiuatraasr. baHkHaac CaHXYYKUJIT aBCaH TOCIYYAUIH
nyun Xaraa-MbaamapbiH OaiirajmitH XUITH X00J101, BbeTHam
naxb ByHr AHr spunm xyuHmii Teces, Kambosxuita CtyHr Arait
ycaH maxuiaraaH craHibliH nasaH, [IIpn Jlarka nmaxes 600MTBIH
TOMOOXOH OyTa5H baiiryysanr, Ilepy naxs Jlac Bambacern 3acuita
yypXail 39par TOMOOXOH TOCJIYY] 0artTskas.

- OkcuM 0aHK Hb OYTOSINIBXYYHMI DKCIOPT, MMIIOPTHIT IIMIMKUX,
XOHT'OBUJIOX, XATAJIbIH KOMIIAHNY I opIrop rapas bairyymnax,
rajlariaa YNIISCOH XOPOHTe OPYyJIaJT XX, OJIOH YJICHIH SIVIIH
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3aCTMIIH XaMTBIH askuijlaraa, XyjgaJjgaar ISMMKUX 30PUJIT00pP
Oarnryysargcas OaiiHa. XerskJamMitH OaHKHBI HOTOH aluy OKCUM
0aHK Hb XATAaAbIH XUJIUIH YaHAJl JJaXb XOPOHTe OpPYYJIAJITHIH
TOMOOXOH CAHXVY/KYVJISrd OO0JIKDD. OKCUM OaHKHBI 3D3JIMITH
MXDHX XBCOI Hb apMJKAaHBbl IIMHMKTIM O0JsoBY Tyc OaHK Hb
BHXAY-bIH rafaaja TYCJaMKUIIH MXOHX XYBUIT OYpPAYYJIAST
06a XATagblH XOHTOJIOJITTIN 392JIMUT Xapuylyar. OKcuM OaHK
Kambosx naxp Ramuaii ycan naxuiraas crasil, [lakucrans Ilopt
Kacumbin HyypcHuit yitansap, Kean Yacein Mombaca-Haiipoon
YUIVIDJIVIH TOMOP 3aM 3DPST TOCIYVADN CAHXYYIKWUJIIT OJITOMKID.
2015 onp Tyc 6ank Tepuiin emunt “China Railway” xopnopariraii
XUJIUAH YaHaZl JaXb 6ProTresiee XUNXSA Hb JI3MIKUIK TOMOOXOH
r9pa3 OaryyJrnKos.

XeroramitH 6aHk 00J0H XATaJblH OKCUM OaHK XO€yJaa HUIAIDM,
Oaiirasb OpYHBI TaJaapx JIOTOOJ yAVPAAM:KTall 00J0BY YYHUIT 36BX6H
OKcuM OaHK OJIOH HMITS]T 3apjacaH OaliHa.

8. ApwmwikaaHbl OaHKHYY]

XAraAblH apuipKaaHbl OaHKHYYZ rafiaajaj MUOPBXTOM  Yila
asKmJIaraa AByysmar.  foanrysaa  YiuinBosp, XygdaJsjaaHbl  OaHK,
XaragplH OaHK, XATagblH OapuirblH OaHK, Xe7ee am axyitH O0aHK
39par Oartaar "VIX mepeB-mitH OAHKHYY]I 9HO UMIJIDJJ XamMaapHa. VX
IepeB’-T xaMaapar apuiskaansl OaHkHyyn Mbaamap naxs Shwe xmii
IaMyKyyJaax xooJiont, I'abon nmaxp Besuura TeMpuilH XYAPUIH TeceJ
39par raJlaaiIblH TOMOOXOH TOCJIY Y3/ opoJiicoH banaar. [lepy naxs Puo
Bnanko 3acuitn yypxanng XAranbeiH 0aHK, XATaablH OapuirblH OaHK,
Xemeo ask axyiH OaHK CaHXVYMKUJIT XUICOH. XATaJbIH apuyKaaHbl
Oycan OaHK U XMJIMITH YaHANaJ MISBXTOM YILJI asKujjaraa ABYYJAar
Dereen rax/19m X3MIK9D Hb apaii Oara. OHeenpuiir XypTasa “OKBaTOPbIH
sapumyyn’ (the Equator Principles)’ xomasx Oapumt Grunrt XsaTaablH
X0€p OaHK JI rapblH YCIr 3ypcaH OaiiHa. OArssp Hb AJK YIJIIBOPUITH

5 "DKBaTOPbIH 3apuMyyn” A3 Hb TOCAUMH CaHXYYXUATUMAH OpP4YHbl OOMOH HUMIMUIAH
3PCASVNT TOAOPXOMNOX, YHIN3X, YAMPAAxal CaHXyyrvuiH ©OanryynnaryyoblH Xyn3sH
36BLUGBPCOH IPCOINMMNH MEHEXMEHTUNH LIOTL, OMATONT IOM.
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baHK, sKancy 6aHK oM. AJIb aJib Hb rajiaaial TOMOOXOH YIAJI asKuJjiaraa
ABYYJAJAITY OAHKHYY] IOM.

9. AzuiiH A3 OYTHUITH XOPeHTe OPYyYJIAaJThIH OaHK

OHD Hb OMIHMI BHAXYY CyaJraaHbl asKJIbIH T0JI CyObeKT OaHK IOM.
AJIBEXOB ub 2013 oug BHXAY-aac caHaa4JsiaH 0airyyJscaH OJIOH TaJIT
XOPOHTe OpYyJIaJIThIH OaHK Oereey Tyc 6ankuiir 2016 oHsl 1 1yrasp caph
asibaH €coop HOIC3H Oeree]] TeCJee YyAAJTYH 3apJask CaHXYYKYYIK
ox9JicoH. 2019 onbl Oaripgaap Tyc OaHK 93 IMIIYYHTSI Oereen HUIAT
nypmuitH caH Hb 100 TapOym am.posnap OariB. BaHKMH naxXb XaMIMITH
ToMm xyBuiir BHXAY s3sMIgar 0ereeji 01o0oroop CaHAJIbIH JPXUIH 26
rapyi xysuiir 53sMmmiar. AIIBXOB up Basskuu xoTonm TeBTaM Oeree;n
A3y paxp SpUMM XYY, LAXMJITaaH JaMKyyJIaJT, TOOBOPJIAJIT, XOT
DaliryyJsiaJT, apuyH L@BPUITH OaiiryyjgaMsKk 39par 134 OYTIMIAH TOM
TOCHYYIAMUNIT CaHXYYKYYJIIXD[ TOJIJIOH aHxaapjar. OH3XYy OaHKHaac
6HOOI XYpPTaJ OarajicaH TOCHYYAUNH WXSHXUNT CaliH TeJIeBIICOH
caHxyyruitH Oycay Oaiiryyssarataii XaMTpaH CaHXYYIKYYJIIIIT.
Tyxannban, AIBXOB ub VIHI0HE3MIIH XOT CYyPUH Tra3pbil' HIMHIUIDX
Tocauir JanxuitH OaHKTall XaMTpaH CaHXYYKYYJICaH 0o ITakmucTaHbl
XYPOHBL 3aMbIT' A3UITH XOTKJINIH OaHKTal XaMTPaH CaHXYYIKYYIIMKID.
AJIBEXOB =b yiin askuiiaraaubrxaa 6airaitb OpYNH, HUMTMUTH XYPIST
TOZOPXOIJIOH OOJIOBCPYYJIsK, TOCIHUIIH HOJIeeJIeJ]] epPTCOH TaJyyAbIH
TOMJIJIBIT IIMIIBIPJIDX MeXaHU3M Ouil OOJITOCOH.

10. XepoHre opyyJIaJITHIH CAHTYY/]]

XATanplH  XUJIMMH ~ 4YaHAJT JaXb  XOPeHI'e  OpyyJaJThIH
CaHXYVKMJITUIH YyXaJ 95X YYCBIP Hb TOPOOC CAHXYYKYYJICOH XOPOHTO
opyyJanTeIiH caH oM. Adpuk, Jlatma Amepuk, Opoc, A3u 3spar Oyc
HYTIUMH  yjacyylan XATaAblH Tepes OYpMUIIH caH [3JIXUil nasap
UASBXTON YIJ askuyilaraa ABYYJLK OaliHa. OAr99p CAHTUIIH MEOHTUIAT
nxoBWIdH BHXAY-b1H XerskauitH 0aHK, OKCUM OaHK OOJIOH TepPMitH
IBMOKJISITaME Oycany Oaiiryysiara, XepeHre opyyJardaac raprajar.
OJIrssp CaH Hb 393J1 OJITOX00C MJIYY XyBbllaa XyJaJak aBax 3aMaap
TOCOJI 3CBIJI KOMIIAHUYZAJ XOPeHre OpyyJaJT XMUNX XaHAJaraTan
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baiimar Tys OaHKHyy#aac Ajaraatail (XyCHII'T H-bIT J2JT3PYYIIDH XapHa
yy)-

Xycnaem 5. BHXAY-vbin 0amaHcaszmati xeperze opyysarmsii canzyyo

Canryyn Yic/0yc HyTar YH5 mpH
TOProHbl 3aMbIH CaH “Byc 6a 3am”-biz opryyn  40.0 TapOym
aM.JjoJLIap
Xarag-ASEAN-uitn xeperre ASEAN-uitn 6yc HyTar 1.0 Tapbym
OpPYYJaJThIH XaMTbIH (3yYH emHen A3uitH aM.JjoJIap
asKMIIIaraaHbl CaH OPHYYABIH X0JI000)
Xsaran- Adpuruiia Adpur 10.0 Tapbym
XOIKJIMIIH CaH aM.JoJiaap
Opoc-XATagplH X6POHTe Espoasn 4.0 TapOym
OpYYJIAJITBIH CaH aM.JjoJLIap
Xsarag-Tes 6a 3yyH Ter 6a 3yyH EBpomnbix 1.2 TopOym
EBponsiH caH OPHYYZ aM.oJIJIap

Ax cypsaadc: Safequarding People and the Environment in Chinese Investments:
A Reference Guide for Advocates, Inclusive Development International, 2019.

11. Jaarrarumpy

“Byc ©Oa 3aM”-bIH XWJMIH dYaHaJl JaXb TeCJYYZ OaHKHaac
CaHXYYVSKMJIT aBaXblH TYJIJI TaaTTaJ]l XaMparjax maapzJarataii 60JHo.
OHD Hb AJIAHTYAA TOCOJ Hb MAIll 6HJIeP YHD I[DHTAV 3CBIJI OPCABJITII OyC
HYTarT X3PITYKUX TOXMOJIOJ AaaTrajl 3aJIUryll XoparTai. XAaTaablH
OkcrnopT 0a 333JMITH JaaTTaJiblH Kopropal (Sinosure) Hb XATaIbIH
TOPUIIH 6MYNT T'OJI JaaTrard OauryyJsara 0erees ragaaaz XopParsKIK
Oyt OJIOH TeceJis aaTraJ OJIrofor. sHRuies Hb, 6apUITBIH ABIA] OCOJI
rapcaH TOXMOJJOJIJ XapUyLJIarblH JaaTraJll I'9X MAIT 3YiLJI OpHO. OHZep
BpCcaRJITIN casdap, Oyc HyTart Oairaa TOCIYYAS/ dPCAIIUIH AaaTral
HIaapjJaraTail. QH9XYY JaaTrajl Hb JaifH JasKUH, OPIIHUN 360pUmI,
MaBarflallir'yil Xy4mMH 3YIJI 39par yJCc TepuitH OOJIOH apuisKkaaHbl
SPCARJIMIAT XaMpax 00JIOMIKTOIL.

Hdanxuii masdap TOCHMUIH maaTrajl XMUIAST OJIOH KOMIIaHM Oaiijar.
OHD YUIJIDJINSP asKMIIagar XATaAblH XaMTUIH TOM JlaaTrard Sinosure
Hb TOPUIH 6MUYNT OaiiryyJlarblH XyBbJ SKCIIOPT, XMJMIIH YaHaJl TaXb
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XOPOHTe OPYYJIAJITHIT I3MKUX 30PUIT00P "OOMJIOTBIH JaaTrasl XUAJIar.
MaxuaraaHn craHi] 0apux IsxX MOT TOMOOXOH, HAPUIH TOBOI'TI, OHMIOP
YHD I[PHTOI TOCJYYId[ Sinosure Hb XWJIMIH 4YaHAJ[ JaXb XOPOHTO
OPYYJIAJITHIH JTaaTTaJIbIT TyXaliH TeCeJI 333J erd Oyit XATraIblH OaHK
BCBAJI TOCOJI]] OOPUITH XOPOHTe OPYYJaJT XUIMK Oyl KOMIIaHWU XUK
eryier. OHY TOPJIMIH NaaTTall Hb XUJIMUIH YaHaJ JaXb DPCIAIJITIN DCBIJI
TOHNOPXOMTYI OPUMHI YIJI askKuiIaraa ABYyYJK Oyil KOMOaHMy 00JIOH
OaHKHYYIBIH XyBBbJl Malll YyxXaJ XaMraaJjaJT 00J0X 0ereey 393J 3CB3JI
XYBbI[JAaHbl XOPOHTe OpPYYJAJThIHXaa 3apAJiblH 95 XyBUIT HOXOX
BosomakTON OM. XATaABIH KOMIIAHKYZ O0JIOH OaHKHYY] apuisKaaHbl
Oycan maartrardaac JaaTTaJiblH YVIJIUMIITIY XYCIK 00J10X OOJIOBY MIIYY
eHJIep epTerTai baiigar. IHD Hb Sinosure-uir Xaragaac “Byc 6a Sam”-1
XUMNX XOPOHT® OPYYJAJTBIH Malll YyXaJ YYPar TYHAIPTrard OOJIrosK
Oaiiraa Oereen xX3psB Sinosure JaaTraJj erexeec TaTraj3BaJl XATalbIH
OaHKHYYZ 6HMep SPCHJJITIN TOCHUIH CAHXYYIKUIITIIC TaTraj3ax
MarajJiaJ Mall eHIep.

12. Tepuiin daiiryynaaryya-mHCTUTYTYY/,

BHXAY-biH TepuifH o0JIOH Oayiryysara rajariiaa YUIVIICOH
XOPOHTe OPYYJIAJTHII OaTiax, OypPTraX, XAHAJT TaBUX, CAMKPYYyJICaH
CTaHJAPTBIT CypTajdiaxX VI ABLAJL OPOJI0K YIAUPAAX aKUJIL
qyXaJ YYPar TYHIDTroAar. YyHA TepuiiH 3eBJies, YHIADCHUII XOIryKIJI,
IIVHSTIAJINIH X0poo, TepuitH eMumiiH XAHAJT, YAMPAJIArblH KOMMCC
33pST 6HJep TYBUIHMII TepuitH Oairyysnaryyzn, XyZaJgaaHbl saM,
OKoJory, 6airayb OpUYHbL AaM, XATalbIH OaHK, JaaTraJiblH 30XUIYyJIax
XOpOO 33p3r caJdapblH 30XUIYYJardyJl OPHO. XyJAaJJaaHbl faM
Hb rajiariiaa YMUIJISCOH XOPeHTe OpYyYJAJTBHIN cypTaldjaxX, XSHAJT
TaBUX YYPIITdi1 TIPryyasx dam Oereen XATalblH OaHK, JaaTraJiblH
30XUITyyJIaX XOP0O Hb OaHKHBI cayidapbll’ XAHAX YYparTail. [agaanera
XOPOHTe OPYYJAJTBHIH YAUPAAMIK OO0JIOBCPYyyJaxand OKOJOry, Gairalb
OPYHBI sIaM 39P3T TOPUITH OJIOH DaryyJjara Yypar TYAISTIOAAT. JAT99p
GaiiryysaarelH Tajlaap TOBY TaHUJIIYYIbA.
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Tepuiin 3eea6a4:

XATagblH XaMTUIH [A957 TYBIIHMI 3axXupraalbl Oairyysiaara
Oereeyn Epenxuit caiimaap yaupayyJsagar. Byx dam, TepuitH
TOMOOXOH areHTJIarMIH Japra Hap TUIIYY] Hb IOM.

AHxaapaJ TaTaxyiill yic OpHyya, Oyc HyTar, cajdaphir XaMapcaH
XOEp TAPOYM aM.JI0JIJIAPOO0C IDDII XOPOHTO OPYYJIAJTHIT OaTajiiar.

Ynoacunuiu xezacun, wwunImzaauun xopoo

YHascHMIT BOMIIH  3acar, HUITMMIH XOIYKMJITIM X0J000TOi
cTpaTrery O0JIOBCPYYIIK XIPOATPKYYJIIDX YYPATTIIL

AHxaapaJ TaTaxyiil] yJCc OpHYyHA, Oyc HyTar, ask YIJIIBIPUITH
caJyidapeIr XaMapcaH HAT TOPOYM [OJIJIAPOOC JIIJII XOPOHTe
opyyJslaJTTay rafjaaJiblIH XepeHTe OpyyJaJIThIl OaTaJsHa.

XyoaadaansvL aam:

Xynasnaa, OJIOH YJICBIH 3IMIIH 3aCTMifH XaMThIH ajKujliaraar
XOIUKYYJIdX CTpaTery, yauUpAaMsK, 0omJsioro 0oJ0BCpyyIax

YYPSI TN
flam ©0JI0H TYYHMIT OPOH HY TTMITH XBJITCYY/ "9M33I" YJIC OPOH, OyC

HyTar 5CB3JI YIJIIBIPJIDJINIH TOCHYYAUiir 6atimax écroit. Bycan
X6POHTe OpYyYJIaJIT 36BX6H fgaMaH OYPTIyy/Isx IIaapiJarartail.

JKoaozu, 6aUzanb OPUHBL AAM:

JoToonbiH Oajirajb OPYHBIT XaMraajlaX acyyzaJ XapuyllHa.
lagaanan xepeHre OpyyJaJT XUIX ajibaH ECHBbI 36BIIO6PeU,
XAHAJT OalXryii.

laxpmos XxMANH YaHaLl HaXb XATaAbIH KOMIAHUYABLIH OairaJb
OpPYHBI T'YMIBTIAJIUMH Tajlaap XaMTapCaH yAMPAAMyK rapracat.
Caaxan “Byc 6a 3am”’-bIH XaMTBIH asKuJjaraaHbl OaiiraJib
OPYHBIT XaMraaJax Tajaapx yAUpAaM:K rapracas.

Xedee aix axyun saam:

JoTOONBIH X6/166 ask axyil, XeNeerniid SAUINH 3aCTUNH XeTrsKJINITH
acyynaJ xapuyliHa. ['amaazazi XepeHre OpyyJaJT XUiX aJdaH
€CHBI 36BIII66POJI, XAHAJT OaliXTyYIi.
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- T'scoH xpamit 4 XUANUIH YaHal 1aXb X6J166 ask aXyiiH TeCJYYAUIH
YAUPAAMMKUIAT IOMKVGK, “Byc 6a 3aM” XaMTbIH asKuJiIaraaH]
XOIee ask axylH XOpPeHTe OpYYJaJIThIH TajlaapX YIAUPIaMK
rapracas.

Tepuiin emuuiin xanaam, youpoaazvih KOMUCC:
- TepuitH 3eBJyeNMitH A2praf Oaiifar TOPUIH eMUYUT YilJIIBIPUITH

ras3pyynaz XsgHaJT TaBUX YYPIITaiL

- TepuitH eMumnT YIJIABIPUIH Ta3pblH IVHIYJIBJIUNAT yIAUPIAAH
UUTIIYYJI9X YYPSITIIL

- TepnitH eMUnUT a’k axXyWH HOTKYYAUNH KOMIITAHUITH HUNTMMUITH
XapPUYLJArbl CaVKPYyJIaXbIl' I5MKCIH YAUPAAMYK rapracas.

Xamaodvih OA0H YACHIH XOZHCAUUH TAMMDBIH AHCUALAZAAHDL
azenmaaz:

- TagaafplH TycHaMsKMITH TaJjlaapx yAUPAAMIK, TeJIeBJIEree,
Obomgioro  OoJjoBCcpyyJsax, TrafiaalZ, TYCJaMMKMUIH  acyyIJbIT
B0XMIYYJIaX, 36BJIOrO6 6reX, TOMOOXOH TOCJYYMUITH X3P3rsKUIITI/I
XAHAJT TaBUX, YHIJIIX YYPIITII.

- TajmaanpiH TycIaMsKMIT X3POMYKYYISX, 30XUIYYJIaX OJIOOTMITH
3acar 3axypraaHbl IYPMUNAT [IMHOYUJINX IIaTaHAaa ABXK OaliHa.

Xamadwvin 6ank, 0aamezansblh 30TUYYYAAL XOPOO:
- XaragblH 0OaHK, JaaTraJjblH  OairyyJaJaaryyablH  XAHAJT

HIQJITAJITEIH AYPSM, Ky PMBIT O0JIOBCPYYIaxX YYPAITIIL.

- OH® xXopooHooc “HoOroon 3s3nuitH yauppamsk’  rapracaH
Oereen yyHI XATaAblH OaHKHYYABIH XWJIMMH dYaHAJL OaxXb
CaHXYVKUIITUIH TajlaapX 3aaJiT OPCOH OOJIHO.

Oun 6040H 63AUIIPUUH MYICUUH 3axUup2aa:

- XATagblH OVH a’K axyWH JOTOOJ YIAMPIJATbIT XapuyIlHa.

- XuauiiH yaHaJ faXb OMH ajK axyMH TOCJMIH Tajlaap yAUPAaAMK
raprax yypoarTai
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- Opooroop XMJMH 4YaHaJ JaXb MOJHBI XOPOHTe OpPYYJaJThIH
TaJaap MIMHD yAUPAAMK 00JOBCpyyIaxajl OpOJLIosK OajiHa.

I'adaad opnyydad 6avizaa Iaruun caudvin samo:

- XYJI95H aBard yJIC OPHYYAbIH OJYMH CaliblH fAaMJl OIUIH
3acarl, XyJaJjjaaHbl acyyaaJ xapuylicaH aJsbaapaa JaMiKyyJaH
XATagblH X6POHTe OPYYJAJIThII XOHI'OBUJIOX YYPaIr T'YNIDTIOA9T.

- OJIYMH caiifibIH fgaM Hb TYyCJaMKUIH TOCTYYAUNH 30Xy YJIaJIT,
MEHE)KMEHT3]] 6ac 30XMX YYPar I'yALDTTa/ar.

13. Ak YilIiaBapuiiH cajdoapbIH TaHXUM, X0JI000

TaHxuM, aK YIJIOBOPUIH X0JI000 Hb TepeJs OYypuilH cajbapblH
XOJIOOOHBI raJiariiaa YUIVIICOH XOPOHTe OPYYJIAJThIT IMMKUXI dyXadl
YYPar TYHUSTroAsr. YYHA XATaAblH MeTaJJIblH XyZajjaa, allUrT
MaJITMaJl, XMMMIH OOAMC MMIIOPTJIOIYMJ], 3KCIOPTJOTYJbIH I'3X MOT
TaHXMM, X0JI000 Oartrar OAr?sp TaHXMM yyJ yypxall, pe3uH, Oaj
MOJHBI TOC 33p3r rafiaaZiafl CTpPaTeruiiH XOPeHTe OpyyJaJT XUIXI33
Galirasb OpuMH, HUNTMMIIH CTaHAapT OoJIoBCpyyJcaH Oaiiiar.

Iaop nmyppacan Oyc HyTar, YJCBIH YaHapTail OPOJIIOrYJI00C Ta Ha
caJibapbIHXaa XOIKJIMAT IOMMKNUX, YUTITYYIISX 30PUJIT0 OYXMil MXIBUJIOH
AaMIBIH MBJRJ] Oaiimar X3/ X9I9H caJi0apbIH TAHXMM, X0JI0007] Oaiiar.
Onrasp casdbapbIH X0JI000 rajjaa al] XepPeHTe 0Py YJIaJT, CAHX Y YKUITTIN
XO0JIO00TOV yAMPAAMIK raprajiar (3CB3JI XaMTpaH raprajar).

Xamaodwvin Memaan, awuzm mMaimman, TumMuun 6oouc
UMNOPMAOZY, IKCNOPMAOZUOBIH XYOAL0AAHBL MAHTUM:

- XypanpaaHbl saMHBI XapbaaHy 6aiigar, 6000 rapyit ruury yHTIIA.

- XuamiiH d4YaHaJ Jaxb yyJ yypxXailH HUITMMIH Xapuylyara,
alllUIT MaJITMAJbIH HUMJIYVISJITUVH CYJKIST HapUiiBYJIaH
cynyax, OayrasuitH OadAJrMNT TOITBOPTON allUIIaX TaJjaap
yAVIpAaMAK rapracaH.

- Onoo ynupmaMsKUITH XOPITsKUIJITUNAT XaHTaH asKMUJIIasK OalfHa.
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Xamaodvin Xyncnuu 6ymaazoaxyyn, yyzyys 6ymaa20axyyrnui
xYyodardaarnv. MAHTUM:

- XypaJsanaaHbl SaMHBI XapbaaH] Oaiigar, 6300 rapyi ruuryyHTaIA.

- A YIJIOBOPUIH XOIKJMAT I3MMKNMK, OJIOH YJICBIH 3aX 3331
CyAJax YUIJI3JID3P TUIIYYAAID TycaJijar.

- XoJborIox YnIIdILsp rafaasiblH XOPeHT'e 0Py YJIAJIThIH TaJaapx
yaupaamk 00JIOBCPYyJIar.

Xamaodovln 6aHKHBL LOAO00:

- XaranblH 0aHK, JaaTTajblH 30XMIyyJaX XOPOOHM OYpPTIyYJICOH
600 rapyii ruHIIyYHTIIA.

- I'mimyyamitH HMIATIIST alllUr COHMPXJIBIT A3MMKUX, TYILDTIDIUIH
YaHapBIT calskpyyJsax, OaHKHBI caJOapblH XOIYKJIMIT I3MIKUX
30PUJITOTOI.

- HorooH CcaHXYYKMITUIAT  JOMIKUX  UNIJIDJIDOP  UAIBXTOHN
KUJILIIAsK, TUIITY YIS CyprajT ABYYJAar.

Xamadvih OA0H YACHLH 29PIIM 2YUYIM2I2U0UUH LTOA000:

- XynaJsnaaHbl AaMHBI XapbAaHy Oanyar, 1200 rapyit ruiryyHTaI.

- I'mmyyamitHX®3 allUr  COHMPXJBIT  J3MMKIMIK, MOPrasKJINUITH
TYBIUMH/] 36BJIOX YVIJIUMJITD Y3YYJLIAT.

- OJsioH yJCBIH TI9pdd O0alryyJsaJiThIH HUNATMUIIH Xapuylyiara,
TOTTBOPTOI n37 OYTILMIIH TajaapxX yAUPAAMMK OOJIOBCPYYJIaH
rapracaH OaiiHa.

14. Moepaex maapajaraTaii cTaHAAPTYY/X

Hwutiram, 0Oajirajib OpYHBIT XaMraajlaXx MeXaHM3M Hb XOpeHTe
OPYYJAJTBIH TOCHYYAUIH ceper HeJeeJlIeec XyMyyc O00JIoH
SKOCUCTEMUIT XaMraaJjax 30pUAroToi. XaMmraaJHa TI3I9T Hb TOCeJ
XOPAMKYVYIABTUNT, XOPOeHTe OpyyJarduji CaHxyy, OM3HEeCUIH VIl
asKuJIaraaHbl CeOper HOJIeeJJIeeC YpPbAUMJIAH COPIUILIDX, TYYHUIT
Oyypyysax 30pUIr00p X3PSMsKYYAASr OOAJIOT0, CTaHIAPTBIH IIOTI]
CUCTEMUIT MepP/IeX ABJAJl I0M. XaMraaJaJITbIH apra X5MJiKaar TeCJMITH

121



OYX MOUJIeTMIH TYpPII TOAOPXOMJIK, 30XVOH baiiryyiax, 00J0BCpyyJIax,
AKMILITyyJIaxaac 3XJI39[ TOCHMNIT XaaX XYPTIJI XIPIryKYYJIdX ECTOI.
XATanblH KOMIIAHMYZ OOJIOH CAHXVYSKYYJISTYIDN HUIATOM, Oaiirajib
OpPYHBI AaCYyAJIbIl IIUIABIPJSX acyyZaJl WHCTUTYLUMIH XY4Tail
6onsoro nmyrtargasrain 6angar. ['scoH xpauit 4 9HO 0aiias eepuJIeraesk
9X3JK Oaifraa Ta)K CyIJiaadnp, IYTHAICOH OaifHa. XATaiblH OOMJIOIBIH
OaHKHYyZ HMITAM, Oairajib OPYHBI JTIOTOOH OOIJIOTBIT X3PITHKY YD
OXJKID. X9 XO5MPH KOMIIAHM XWJIMIH YaHajazl Y askuijaraa
AByyJlaxJlaa Xapuylplaratayl asKmuijaaxX YYpPar XYJI93CoH Oereef
3apUM Hb OJIOH YJICBIH 3apyMM, CTaHAApTaJ XaMparJaH TapblH YC3r
3ypcaH Oaimar. XATagblH TOPUIH OairyyJnaryyz rajgaazal, XepeHIe
OPYYJIAJT XUIIXI9D HUIATHM, OaiiraJb OPYHBI CTAHAAPTHIT CalKpyyIax
HraapjJiaratai 0ajraar XyJ95H 36BIIE6PY, CYYJIMIH SKUIYYISI X9
X9MI9H yAUPJaMK rapracaH OaliHa.

15. Xwmanitn yaHang gaxb 0yX XOpeHTre opyyJaJjiTaj XamMaapax
€PeHXUIT 3apIuM

Cyynuita  sxkuayynsn BHXAVY-biH  3acruitH  raszap  XUJIUIAH
JaHaJall OPyYyJICaH XOPeHIe OPYYJIAJTBIH TOCJYYIAUNH X3PIrHKUJITUAT
calbKpyyJlaxbIl HIaapfcaH OapuMT Omuur OaTyiaH MepPAVYJ/LK OaliHa.
Onrasp GapmumtT Omymr Hb OYpasH Terc OOJK dajzaaryii Oajiraa 4 Oos.
TYBIIHMI Oaiiryysiaryyaaac oJIroriior yupaac ayxaJl ad X0JI00TrgoIToM
Oereen 9H® HB TrajaaZblH XOPOHTe OPYYJAJTbIH CTaHIAPTHIT

calpKkpyyJaxaz oo TYBIIH3C OOMIKJISL Y3YYJK Oaliraar xapyyJok
DariHa.

Tepuitn 3eBjesieec 2006 oHI rajariaa YMIVIOCOH XOPOHTO
OPYYJIAJTBIT J3MKUX, CTAaHAAPTUMIIAX T'OJI 3apuMaa OaTJjiaH rapracas.
OLIT3PUIAT Ty pPLBaJL:

- Bue Ome» XYHIUIBX, TOIII 5PX, XapuWJILaH armurrai 0aix, MeH
"AJAJIT-XOKJIBIH XaMTBIH asKujiaraa’ TIOCOH YHOT 3YMJINIAT
bapuMTIax;

- OpoH HYTTUIH XyyJb TOI'TOOMMKMIT arask MepHex;

- OpoH HYTIMIH ayKMJIYABbIH XYyyJb €CHBI 9PX, AlllUI' COHMPXJIBIT
XaMraajlax yypar XyJsoX;
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- Batiranb opYHbI HEEIMIT XaMraaJaxajl aHXaapax;
- HyTruitH upraj, MpraoguitH aMbyKyUpraar JI3MIKUX;

- OuioH HUVITUIH caHaa OOIJIBIT COHCOX TaaTall OpuUMH OYPAYYILK,
XATaablH KOMIIAHMIH CajiH HA3P XYVHAMUNIT XaaraJjax.

OIr99p 3apuMM Hb XBAMITadp Xyysab Ouir 6os0Bu TepnitH 3eBjeJ
OoJ10H Oycaj OanryyJsiarblH 0apyMMT OMUTY VI3 HATTIOTICOH TYJI YyXaJl
opx MPARJ Oyxmit OGapmmT Omumr oM. XATAAbIH XOPEOHT® OpYYJIaJIT
HOMOIIDXUIIH X2PIdP X6AeJIMePUIIH MapraaH, aMKuIduaTain 3epumiiex
ABIAJ, XYPI3J9H Oyl OpUYHBI OOJIOH YaHAp, alOYJIryil OamIJIbIH I'9X M3T
acyyaayyZ rapd MpPCoH. TuiiMasc XMJIMIH YaHa[ JOaXb TOCJIYYIAUIAT
30XUX €CO0p 30XUILYYJK, XOPIMKYYIIXUIT X0JI00r10X OyX OpOJILIOord,
KOMIIaHMYaac MaapAjar. SapyM rojl 3apuMbIT 0P HAI'TTOH XapyyJidaJ:

“Xapuiman amumrrain 6angan 6a xerskmi’ y33J O0apuUMTIIaJbIT
TyylTai OapuMmTiax Oereesi YYHJ X6peHI'® OpyyJaJTTail
xonb6ooToit BHXAY-bIH 60JI0H XYJI99H aBard yJIChbIH ajlb aJIMHBIX
Hb XYyJb TOTTOOM:K, fJIaHTysda Oajrajib OpPYHBIT XaMraaJax,
XeleJIMeD  JPXJBITUIH TyxXall XyyJb, TeCHIUIH TeHIep
HIaJrapyyJaajiT, aloynaryi Oarimasn OojsoH xXosborzmox Oycan
aCyyaJIbIT JJaTask MepJIeX 39P3T OPHO.

- XemesMepUIH acyyAJIbIT 30XMX €CO0p MIMIIBIPJISX, aAKUIIIBIT
XOJIOOTIOX XYYJb TOITOOMMK, XOJ6JIMOPUIH TIPISHJ HUMNIICOH
LIAJIVH X6JIC, TATTOMIK, asKIJIJIaX HOX11eJIeep XaHTrax, askUIdmuiTan
Xapuilax CyBIMAT XOTsKYYJI9X, MOH TOIHUII XyyJb €CHBI
LIaapzJaraj, MI9BXTall Xapuy erex.

- Komnanuyn HUITMMIH Xapuylijlaraa OMeJsyyJssX, OpOH HYTTUITH
€C 3aHINNJI, IIAIIHBI 3aH YIJIMNAT OMJITOMK XYHIJTT3H, HYTIUIH
MPraATa Xapuilax Xapuiaaraa CaiskpyyJaXblH TeJee XY4UH
JyapMayJT raprax €cToil.

- Xyyab Oyc yitn askmiiaraasbl mmiTrasa: Houroit yp maraBapT
XYprasxk Oyif XOJbOroX XyyJb TOITOOMMK, AYPSM KYPMBIT
36pYCOH KOMIAHUYyABLIl XyzaajnaaHbl faM, [amaall XopruiiH
saam, TepuiiH eMumMitH XAHAJT, YAUPAJATEIH KOMMUCC IIMIATIDHS.
Or99p IIMITIBJ Hb 36PYJIMIIH HOLTON Oalifylaac IIaJjTraaJiaH
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COPAMIKJIYYJISL, MIVYMIMKJIDJIUIAT HUNTIOX, ask axXyNH HOTKUIH
Tycrajl 3eBIIEePJIMIT TYArAJI3YYISX, XYUMHIYM Oosrox O0JI0H
Oycan mmiiTrasmiir barraacaH OaitHa.

16. “Byc 6a 3am” caHaaYMJITBIH XYPIIHJ XapuyIjiaraTa
XOPOHTe OPYYJIAJT XUITXD] IMIaapaargax o0apumMT OMUTyYY/x

BHXAY-bIH XUJINTH YaHaZI JaXb X6POHTe 0Py yJaJTTal Xx0Ja000Tou
OapyuMT OMUTYYIMIT HapUiiBUJAH CcyZJiaxaacaa eMHe 3XJa3] byc 0a
3aM’ CAHAQUWJITBIH CYYJIMIIH YeuiH yAUPAaM:K, aJIChIH Xapaa I'9X M3T
OapMMT OMYUIT TOcesJ XDPAMXKYYJISIXA9D Oairajb OpYMH, HUINTMUIIH
XapUyLJIarbIH TaJaap 0y I'ask OMYUCIHMIAT caiiTap cyAJax aap/JsaraTaii.

“Byc 0a 3am” canaaumareir anx 2013 oHp B3apJiacHaac XOII
TYYHMI 1997 TYBIIHMIZ Y337 OapuMTJaJbIH 3arBapbll  YHIICHMUIM
XOTKIJL, ITMHATTANIH x0poo 2015 onp rapracan 6aiina. 2017 oug “Byc
6a SaMm”’ caHaaUMJTBIH TIOPIYYJISX/MaHIaigax OyarmitH ajsibaHaac
OoJioBCcpyysIcaH XaMTbIH askKuiljlaraaHbl YHICOH YUIVIDJIYY/ Hb:

- Ham OyTimite OyTa3H OairyysaJiT,
- OIUIH 3aCTUIH XyJaJfaa, XaMThIH ajKuJjaraar cakpyysaax;

- YMIAB3PJISJIMIH XYYMH 4YaziaJl, XOPeHr'e OpYyYJaJThlH XaMTBIH
asKmJLIaraar epreyKyyJsaox;

- CaHXYYIMIfH XaMTBIH aKuJjjaraar epresky ymiIsx;

- OkoJjiory, OaiiraJb OPYHBIT XaMraaJjax YNUIJIJINNP XaMThIH
asKkumJIaraar 6axoKyyJIax;

- Hagyaiia spruitH 600MT AaXb XaMTBIH ajKuJjjiaraar A9MMKIUX;

- Coéu, HuitrMmitH OoJsioH Oycay casbapblH XaMTBIH asKMUJLIaraa,
COJIMJIIIOOT D3XKY YIIIX.

“Byc 0a 3am” caHaaumsra Hb J2JIXUIH XOMJKOOH] HOJIOeree
OPreKYYJIDX TOCOH XATANBbIH TOJOBJOree T 3apuM YJIC OpPOH
mryyMekmiacoH Tyl BHXAVY-piH 3acruiiH razap OyX yJIC OPOH YYHT
OPOJIIIOX OOJIOMIKTON T'SATMIT OHIJIOH TYHXAIJIasK, YYHTI yAJIAYYJIaH
“Byc 0a 3am” caHaauMJITBIH yIAMPAAMMK OapyMT OMUNUIT XYJI99H
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aBard OpHYyITall X0JI000TOJ OOJJIOTBIH yAJaa X0JI000, XOEP TaJIbIH
COJIMJILIOOT HOMOIAYYJSX, ON00 Oajiraa OJIOH TaJT MeXaHM3MTaii
XaMTpaH a)KUJlIax Iaapajaratai 6airaar OHIIOJKIS.

Omooroop #1997, 0J10H yac “Byc 6a 3am” caHaauMJITbIH TOCTY YAUIAH
XOPIMKUITUNAT IOMIKUX 30PUJITO0P XOEP TaJIbIH CaHAMYK OMYNUIT
rapblH ycar 3ypaan OarHa. XycHort 6-1 “Byc 0a 3am” caHaaumirsIH
ros OapuMT OMUryyAMir skarcaaB. XOparsKYy/LK Oyl TeciyyauitH
XYP2a9H] Oaiirajib OpYMH, OPOH HYTTUIH MPTIAUITH DPXUIAT XaMraajax
YNUIJIBIDP aKMUJIask Oyl OpoJord TaJ, OYAryyas[ IIaappjaraTait
UyxXaJl 3aaJTyyIbII OPYYJKDD. OAr99P YVYPSr XapuyllarblH TyXaii
32aJITYyAbIT TOPUIH OairyysiaryyablH 3Yradc OM3HEC SPXJIBTrdn
OoJIOH caHXYYIMIIH Oauryynnaryynaz XAHAJT TaBbyK XOPIrsKYYIDXa
ammriak O0JIHO.

IIpakTuk 3eBiaem:k: Ta “Byc 6a 3am” caHaaYMJITBIH

0apuMMT OMYNIT X3PX3H XaHAAX BI?

“Byc 6a 3am” caHaaumira Hb HOT 30XMIlyyJard OairyyJsijaaraTtai
TOCceJI, XoTeJI0ep OMIIT XapyH yPT XyrallaaHbl CTPATEry SCBAJI aJIChIH
Xapaa I'9ATUIT caHaX Hb uyxaJ oM. “Byc 0a 3am” caHaaumJIrbiH
XOPOTPKMUITUNT YUTIIYYJIAST TOJOPXOV HOT Oaiiryysiara Oaixryit
Oereen rompos raprax MexaHmusM Oalimarryii. loop oxarcaacaH
OGapyMT OnuymMr HB 3aaBaJl Jara’k MepHex YYparryi 00J0BY
TepuitH Oaiiryyinnaryygnaac rapraca “Byc 6a 3am” caHaaumJITbIH
XYP39H]] X6POHTe OpPYYJaJIThIH YaHaphIl CallsKpyyJaXbIl MI9BXTIN
DPAIXMIILK Oyii XATaAbIH XYUMH YapMalJIThIH YyXaJl XdCal' I0M.
BHXAY “Byc 6a 3am” caHaaumMJITbI ADMMKUXUIAT Oycan opHyyIaac
UODBXTAM Xycoask Oariraa Oereeyy YYyHMII HOT dYyxaJ TaJl Hb
xXapuylyaratay, 6anurajab OpUYMH] 99JITOM, OPOH HYTTUIH XYH aMbIl
XYHJISTIOCOH Oalijlaap Xo9parskyyJ/LK Oaliraaraa “Byc 6a 3am”
CaHAQUUJITBIH XOPOHTe OpYYJaJT XUITIIK OpPHYYZ OOJIOH OJIOH
VJICBIH asKUTJIaryAaj UTTYYIDXUIT XMUBaK OaliHa.
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Xycnazem 6. “Byc 6a 3am”-viH uyxaa 6apumm ouuzyyo

BapumT Oumuryyn/6amaacan
6auzyyanrazyyo

Toprous! 3aMbIH 3IMITH
sacruiteH O0yc 6a XXI 3yyHBI
TOHTVICUIH TOPTOHBI 3aMBbIT
XaMTpaH 0airyyJsax aJcbIH
xapaa 0a apra xamks3 (2015)

BHXAY-vtn YHOacHUU
XO2HCUN, ULUHIMZIAUUH
xopoo, I'adaad xapeuln sam,
Xyoanadaanwvl sam

“Byc 6a 3am”-bIT Oaiiryynax
Hb. Y33J1 OapuMTJIaJl,
npakTuk 6a XATaablH XyBb
HoMOp (2017)

“Byc 6a 3am” canaauuszvlH
map2yyaax oyaulin arba
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T'oax aryyara

“Hoar Oyc, Hor 3aMbIH caHaaumira Hb HYB-biH
IYPMUITH 30PUJITO, 3apUMMJ HUMIDK OaiiHa.
OHX TalBHaap 33PSTIPH OPIIMX TaBaH 3apuuM
bapumrTasnHa: Ove OmenitHx»» OYPaOH BpX, HyTar
IOBCTOPUIH OYP3H OYTIH OaIJIbIT XapUJIIaH
XYHIDTTIX, XapUJlaH TYPIMIUAISXTIY Oax,
Oue OMEeMITHXDD JTOTOON XOPAI'T XOH/IJIOHT06C
OPOJIIIOXTYII Oaifx, TOATII 9PX, XapUJILaH
ammrran 6anx, 9HX TalBHaap 39POTIDH
opmx" (II. Sapuum).

“Byc 6a 3am caHaaumMJra Hb XaMTBIH XOTYKIJ
LBIBIVISJITUNIT IOMMKUK, XapUJLaH OMJITOJII0J],
MUTTBJIIIJINIAT HOMAIAY YK, OYX TaJIbIH
COJIMJILIOOT O3XIKYYJIIDX 3aMaap DHX TaliBaH,
Havipampang xypasx 3am oM~ (III. Xampax
XYP9ID).

“Bun XepeHre opyyJaJIT, Xyaajnaa XUiix
SKOJIOTMIH I3BILIJINIAT aXUyJK, S9KOJOTH,
OayiraJib OPYHBIT XaMraaJjiax, OMOJIOTUITH OJIOH
TOPOJT 0aMAJIbI XaMraaJjax, yyp aMbCraJblH
©OPYJIOJITUNT IIUIABIPJIDX YUTIIDJIIP

XaMTBIH ajKuJjlaraaraa epreskyyisK, XyIuH
JyapmamaTaa HOITIAX €CTOM”.

“BHXAY HOrOOH TOPTOHBLI 3aM DairyyJax
YYPpPar xyasacan”, ““Byc 6a 3am” caHaauMJITBIH
XaMTBIH a'KIMJJIaraaHbl YIJI asKuJjIaraaHy
HOTOOH XOTSKJIVITH y33J1 OapumTiiast
xaparsKyyansr” (III. XaMThIH askuiaraalbl
YUIJIBJYYI: DAUiH 3acar 0a coé, x. 34).
“BHXAY yc xamraajsax (X1UJ JaMHaCcaH

TOJI MOPOH[), Olf, aH aMBbTABIT XaMraaJjax,
HOTOOH XOPOHT® OpPYYJIAJIT, CAHXY Y KUITUIAT
ISMIKUX, YYP aMbCTaJIbIH 60PUJIOITUIAT
IIMIABOPJIIX YUIVIDIIBNP XaMTpPaH asKMUJIJIaXbIT
movekyek Oatina” (III. XaMThIH askujiaaraasbl
YUIIBJYYI: DAUMH 3acar 0a coéa, x. 35-37).
“BHXAY 0ycan yJac OpoHTO XaMTpaH dHX
Ta’BaH, MBJJIAT yXaaH COJIMJIIOX OHIJIOT OyXuii
HOT Oyc, HAr 3aM, Oaiirajb OPUMH] B3JITHI,
APYYJI XOTKJINNAT aXUyJK, NJIYY 9pd XYUTIIA,
HODJITTON, XYPTHOIMIKTOI, TOTTBOPTON, OJIXUIH
SOUIH 3aCTUNT IIOTLJIOOXBIH TOJI66 TyyIITal
3yTraHd” (yrHaar, x. 59).



“HorooH xpaM” 3aMbIT
IDMoKMX yaupaaMek (2017)

BHXAY-vi1 Batieaas opunble
xamezaarax sam, (0000
IxK0n02uU, OAU2AAD OPUHDL
aam Hapmau 6oacon) I'adaad
LIPUUH AaM, YHOICHUU
LO2HCUN, UWUHIMZIAUUH
xopoo, XydaadaaHnvt aam.

"BYC BA 3AM" CAHAAYWIITBIH TOCNYY 03X
MOHIOJT YNICbIH OPOLOO, HONOSIUVH LUWHXUNTS3

“Horoon” y3sJq bapumtaaasr “Byc 6a 3am”
CaHAAYUMJITBIH OYXMil J1 TaJ0apT opyyJiax
Tajaap 3aaBapumJIraa erHe.

“Bup OuszHecC SPXJSTUANIAT SOMITH 3acar,
XyZaJjnaaHbl TajJaapx OJIOH YJICBIH AYPSM
SKypaM, BKO OPYHBIT XaMraajlax Tyxaii

XYyJIb TOTTOOMIK, OYPOM KypaM, 6o1Joro,
CTAHJAPTHIT Aarask MepAex, Hy TTUIH VPraauiiH
Oajirasb OPYHBII XaMraaJjax Tajlaap rapracaH
ypuaJrag MXs9X5H a4 XOJIOOTI0J erd, bapuJra
OarryysnaMik 0apuXbIT ypraJjgax 00JHO. DKO
SPCIBIIUIAT TOMPHU, alOYJATYi 0aii bl XaHTaXbIH
TYJIO KOMIOAHUIH 393JIUIH CUCTEMUIT
caixpyynax” (II. Epenxuit mmaapaiara).

“Bupm xuanitH yaHal NaXb XOPOHTO
OpPYYJIAJITBIH OPYHBI MEHEKMEeHTUT
OOXKYYJIPK, HOTOOH CAHXYYIUMITH CUCTEMUIT
XOIMKYYI9X 00/IHO. XOPeHTe 0Py yJIaJT,
CaHXVVKUJITUNH TOCTYYIAUNH 5KO0 dPCOIIIDIC
YPBAUMIIAH COPIUILISX OOJJIOT0, apra X3MIKIoT
00JIOBCPYYIaX, XDPAIPKYYIDX XYPIbIT
TYPTraCraH, rafiadk] XopeHTe 0Py yJIaJIThIH
OariraJib OPYHBI MEHEKMEHTUIT YaHTaTraMK, a
axyiH HATKYYAUIT 6aiirajab OpuYmH, HUATMUITH
XapuylJjaraa caiiH gypaapaa XyJaox,
OMOJIOTUITH OJIOH AH3 OaiigaJ, SKOJOTUIIH
opuHBIT yaHaiaaH xamraagax” (III. Yuncou
JIlaaJjrasap).

“Bun nam OyTIMitH OYTo2H OaiiryyIaaThiH
Oajirasb OPYHBI XaMTaaJaJIThIH CTAHAAPT, KOZ
00JIOBCPY YK, Oajirab OPUHBIT XaMraaJjax
YIITYMIrad, 3aM JAaryyX TOMOOXOH I3
OYTIMITH OYT92H 6airyyJaasTbIH TOCY YIMIAT
JIBMIKUX, DPUMM XYY XDMHIX, 0aiirajb OPYHbIT
XaMraajax CTaHZAPT, TPAKTUKUIAT HOTOOH
THOBOP, HOTOOH OapumJra, I[9BOP SPUUM XYY I'9X
MOT caybapT cypTaadaax 60JsHO. Ye, araap
MaHJIaJ, Xepc, OMOJIOTUITH 0JIOH AH3 OaiimaJ
I'DX MSOT OPYHBI XaMTaaJaJThIT yPaTrlIyylax,
XYPO3JI5H Oyl OPUHBI A9 OYTIMITH OYTI9H
0aryyJsIaThIr I9MKIUX, HOTOOH, HYYPCTeperd
Oararaii Gapuira 6airyyaaMeK, alliurIaaThIl
caixpyynax” (III. YuncoeH maaJsrasap).
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“Byc 6a 3aM”-bIH BKOJIOTH,
bariraJb OPYHbI XaMTbIH
aKMJIJIaTaaHbl TOJIOBJIOTOO
(2017)

BHXAY-vin Batieaab opunsle
xamzaanrax sam (0000
Ixono2u, 6aleart opuUHbL
sam HIPMal 6OACOH.)

“Byc 6a 3aM”-BIH XOIYKJINIAT
CaHXYYIKYYJIIX YHICHH
3apunm (2017)

BHXAY 6o0a0n 6ycad 26
yacwvin Caneulln cald Hap
(Apzenmun, Beaapycy,
Kamboxc, Huau, Xamao,
Yex, dmuon, Duacu, I'ypor,
I'pex, Yneap, Mndones,
Upan, Kenu, Jlaoc, Manaiis,
Momnzoa, Mvanmap,
Haxucman, Kamap , Opoc,
Cep6u, Cydan, Llsevyap,
Tavinano, Typx, Ux
Bpumanu)
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XycHazm 6-2utin Ypeandcan

“HorooH x3paM” 3aMBIT I3MKUX TyXall I39pX
YIOUPAAMIKUIAT YHIICJIDH JHIXYY TOJIOBJIOree
b BHXAY 2025 oH raxay "d9KOJIOrUiiH

COEJT MProHINNII", "HOTOOH XOIYKUJI' T'9COH
omsrontyynsir “Byc 6a 3am” caHaaumsras
X3PX3H HAOI'TIOX TaJjlaap WYY ADJr3PIHTYH
M3/193JIDJ1 HOMIK OpyYJIcaH GOJIHO.

“Au3 OYpUIH OPOJII[OrY TaJIbIH BKO OPYHBIT
XaMraaJjax 4uriIsJjiIsdp A99M TYBIIHMI XaMThIH
asKIMJIIaraaHbl IIMHD 3arBapbIl HAT Oyc, HAT
3amJ 6mit 6osrosk, MHracH»dp TorrBopToi
XOIYKJIMITH 30PUIITYYABIT XOPArPKYYIISX3]] XyBb
HoMAp opyyaHa” (II. Epenxwuit maappiara).
“Ask axyiiH HAMKYY] 6ajirajb OpyYHbI XyyJb
TOTTOOMJK, CTAHIAPTHIT yXaMmcaprairaap
Jlarask MepJeH, Oajirajb OpUYHBI Xapuylaraa
OuesyysIox Iaapajarataii 0osHo. Ak
YANABOPUITH X0a000, XyAasgaaHbl
TaHXVMYYZAaJ rajiaaji OpuUHbl XOPOHTO
OPYYJIQJITBIH 3KO OPYHBI 3aH YVIJIMIH IYPIM
HOBTPYYIBXUNT 3eBJexK Oarina” (IV. Xyyis,
IYPMUNAT XYHIITIOX).

“Huiiram, Oaiirayib OpUMH] Y3YYJISX
HOJIOOJIIINIIH YHIJIT9D, TOCJUNH 3PCAdIUIH
MEHEeKMEHTUIT 09XIKYYIIDX, DPUMM XYU
X3MHBX, Oajiras b OPYHBII XaMraaJax
YUIJISJD3P XaMThIH askuJjiaraaraa
calisKpyyJax, HUNTMUIIH XapuylJIarbIr
OMesTyYJI9X, OPOH HYTIUMITH X6JeJIMep
SPXJIDITUNT IDMKUX, DAUIH 3acar, HUNTMUIH
TOTTBOPTOM XOIYKJIMIT XaHrax llaapzaJjararaii
Dajiraar OHIIJIOH TOMISIVIAMK Oalina. Meu
CAHXYYKUJITUNIT XUINXI3D 6PUIH TOITBOPTOM
OarIJIbIr XapraJyi3aH y33X IIaapiararaii
bariHa” rasxnd (14-p moroJ mep).



“Byc 6a 3aM”-bIH X61I66 ax
axylH XaMThIH aKiJaraar
XaMTPaH OOMYKUX aJIChIH
xXapaa, apra xoM:ksd (2017)

BHXAY-vin YHOCHUU
LOACUN, WUHIMIAULH
xopoo, Xedee adxc axryuH sam

"BYC BA 3AM" CAHAAYWIITBIH TOCNYY 03X
MOHIOJT YNICbIH OPOLOO, HONOSIUVH LUWHXUNTS3

“Byc 6a 3aM” caHAaauUMJITBIH X606 a’K

axXy¥’H XaMTbIH askujijgaraa Hb TOrTBOpPTOM
xorskmaI - 2030 XeTess6epuitH XYHC, X61I00 a
axyiH Tajlaapx 30PUJITBIT TaBTa)K, HOTOOH
TOPTOHBI 3aMBIH TOJI06 XapUJllaH 36BJ6JII6X,
XaMTBIH XYUMH 4apMaiiJT, alllUT COHUPXJIIBIT
XyBaaJllax 3apuMbIT I3MKMK OaiiHa. Xemee
a'K axylH OpPUYMH YeUH MIVMHIYJIIIJINIAT 6HIOeP
Yp ammrraii, OyTosrasxXyyYHNUIT aloyaryit
OarmaJ, HeelMiTH XOMHDJIT, XYPIIJIDH Oyii
OpYHBI yXamcapTail O0JITOXbIH TYJ XaMTPaH
QKMJLIIAXBIT Xycask Oaitua” (II. Sapumm).
BHXAY “Byc 6a 3aM” caHaauUMJITBIH OPOJIITOTY
A’k axXyMH HOTKYY/ADIC X006 ak axXynH
caJybapT opyyJsaxX XepeHTe OpYyJIaJIThIT
caifmaask OaitHa.

“Byc 6a 3aM caHaaYMITBIH OPHYYA 00JIOH

XATanbIH a'K aXyWH HITYKYYA HUUNTMUITH
xapuyiaraa yxamcapiask, “bByc 6a am”
CaHAQUMJITBIH JIATyy X666 ak axXyiH XersKmJm
XyBb HOMPID OPYYJIaxbIT ypuaJk baiua” (IV.
Xypoaa).

“BHXAY msaxmitH XYHC, X00JI TIKIDJINITH
alyaryit 6aiman, xemee ask axyifH TOITBOPTOI
falimasg MIyy X XyBb HOM3P OPYYJIax
xycoJrraii 6anua" (VI Yitngos 6a npssmyii).
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ToproHb! 3aMbIH 3IUIH
3acruite 6yc, XXI 3yyHBI
TOHTVICUIH TOPTOHBI 3aMbIT
XaMTpaH Oairyymnax

9PUMM XYUHMII XaMTBhIH
aKMJIIaraaHbl aJICBIH Xapaa,
apra xoMaxad (2017)

BHXAY-vt1 YHOacHU
Le2HCUN, UWUHIMESIAULH
X0Po0, IPUUM LYUHUL
YHOICHUU 2a3ap

XycHazm 6-2utin Ypeandcan

- “XaMTBIH askuJjylaraa Hb HOTOOH, YP allurran

6aiix 60sHO. By 5puMM XYUMIT XOrsKyYYIox
ABIAJ 0ajirasib OPYHBIT XaMraaJax acyymaJin
MXDOXOH a4 XOJIOOTZOJ Ord, 1I9B3P SPUUM
XYUMIAT VP AIIMITail XersKyyiIsX, alllulIaXbIl
IPMKNX 6osHO. By 6oxupayystarg

6omyic, XYIDMIKUITH X1ii AJITapyysaaThl
XaTyy XAHAXK, SPUMM XYUHUI YP AIITUir
JI9BIILIY YLK, OYX YJIC OPHBI HOTOOH, YP
allUrTai XersKuJis XyBb HOMBD opyyJHa”

(II. XaMTBIH askuJiaraalbl 3apuuM).

- “XaMTBIH asKmujjiaraa 5B HaypTait 6aiix OOJIHO.

Bupn spunm xyuHuit canbap 60JI0H HUITMUITH
XapuyLJarblH TOHIBOPTIN XOIKUJ aHXaapd,
TEeXHOJIOTUIH IINMJIKUIJITUNAT XaHTaMK, OPOH
HYTTUIH UPrOASM CypraJiT AByyJsax O0JHO.
Bun au3 OypuitH OpHBI HIAIINH HIYTJIST, OJIOH
TOPJIUIH COEJIBIT XYHADTTIK, HUITMUITH

CaliH CaliXHbI TOJIOOX YIJICUIT TyyIlITam
JBMOKMOK, OYX apf] TYM®H DHX TaliBaH, XOIvKIUJ
LIDLBIJIAJITI] 39PITLOH OPIUMXBIH TYJJ SAUIH
3acruite xerskmi Hb Tycasagar” (II. XamTera
asKMJLIaraaHbl 3apuuM).

XABCPAJIT 5. ABUVIH IS0 BYTIIINH
XOPOHTO OPYYJIAJTHIH BAHKHEI 3ACATJIAJIBIH TYXAWM

AJIBXOB” Hb 0JIOH YJICBIH OJIOH TaJIT XOIKJNUIH OaHK 0ereem roJ

3opuaro Hb “Byc 6a 3am” caHaaUMJITBIH TOCJIYYAMIT CAHXVYKYYIIOX,

TYYHUI JOTOP MPSSAYIT YUTJISCIH 19 OYTIIMITH TOMOOXOH TOCJY YAUIAT

caHXYYXYYIax aApnas oM. AIIBXOB cyyamitH yesn HOTOOH XOrsKMJIT

TYJTyypJdlaCaH, IIIMHO TEXHOJIOI'M HOBTPYYJ/I0X9d YNUIJIOCOH 6YC HyTI‘I/If/IH

XaMTBIH asKMJijiaraa, 3aM TI99BOP, SPUMM XYYUHUI 371 OYTLD[ XOPOHTe

opyyJsanT Xuix 3amaap Oyc HYTTMHr XoJi00X YIJI askuJjaraar

epreskyysk OarHa. Aux 2016 omel 1 pgyresp capn OanryysarjgaH

5 A3UVH B34 BYTUMIH XepeHre opyynanTbiH OaHKHbI anbaH eCHbl 9X CypBaXXMUAT allnrnas.
https://www.aiib.org/en/index.html
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Boasxkuupg yitsn askuisaraaraa ABYYJIMK XBJICHIIC XOMII 000 ADJIXUIA
nasap Oatyarzcad 103 rumryyHT?i 00s0%93. Tyc Oank Hb 100 TopOym
aM.JI0JIJIapbIH OaTJar/icaH XepeHreTal Oaiiraa 6a OJIOH YJICHIH 333JI3KUX
39PIIJI3J TOITOOX TOMOOXOH areHTyaryynaac rypeal A (AAA) 35pariaa
aBcaH OaHK 0o0sx23. Tyc OaHKHBI 30XMOH 0aiiryyJajIThIH CXEMMIAT

3ypar 8-11 y3YYJIsB.

3acazaan

AJNBEXOB-nbI 3acaraaJjbH OYTII] Hb 199 TYBIIHNI OYyIOY IIUIIBIP
raprax 1937 Oanryysiara O0JOX SaXUpPJyyIbIH 36BJI6JI66C OYpAIar.
3eBJeJi Tyc OaHKHBI TMIITYYH YJIC OypssC HAT 3axmpaJtl Teseesex 0a
SKUJIZT HOT yJaa XypaJijgaHa. TeseesieH yaupraax 3eBJeJ Hb HUNT 12
3axupardaac 0ypasx 0ereen Tyc Oyp Hb HAT OYI0Y X9 XO09H TUIITY YHUIAT
TOJIOeJI3K, ©/I6p TYTMBIH YIJI asKuUjjaraa, SaXUpPJyyAbIH 36BJI6JIO6C
6rCeH YYPOST JaaJiraBpbIl XapUyIiar. OAT3p TUIIVYHUIL ec Hb A3y,
HomxoH manaiiH Oyc HyTIuiH TUIIYYA Oereen rypBaH I'MUIIYYH Hb TYC
Oyc HyTraac ragyyp Teseeserduy oM. byc HyTruiiH Oyc 3aXMpIIyyAbIH
H3I TOMPOr Hb €BPOr ©epuilH BaJjgoTaap Toougor EX-Hbl IUIIYYH
OpHyyZaac Oypamsr Oereeyi Hor Hb EBpOIBIH Oycaj OpHOOC OYpAJar.
ITwHS MY YAMIT $KUJIT HAT JI yAaa SJICYYISX OOJIOMIKTOM I'asK Y37IaT.

3axupazudvin 3eeaea (Board of Governors)

3axypardyblH 36BJI6JI Hb TUIIYYH YJIC OYp33C TOMMJIOTJICOH HAT
3axmpard, HaTr OpJIord gapraac 0ypasHs. 3axupard 00JIOH OpJIord gapra
Hap Hb TOMMJIOTACOH T'MIIIYYH OPHBIX00 9PX AIUTUIT XaHTaM asKuJjiax

YYPSrTa.

3axupayyosin 3eeaea (Board of Directors)

AJBXOB-ubl OaiiHreiH Oyc opummMH cyyrd Teseesien ynauprax
36BJI6JI Hb TyC OAaHKHBI €POHXMII YIJ askuiiaraar yaAUpAaH 30XMOH
Dalryysiax yyparTay 0ereen 3axmUpJryyablH 36BJIOJ66C TYYH OJI'OCOH
Oyx OYpaH SpXUIT XIPSrsKYYALASr. YYHJ OaHKHBI CTpaTery, SKUJIUIH
TeJIeBJeree, TeceB Oatyax; OomJyioro OoJoBcpyyJsax; OaHKHBI YIAJ
asKMJIaraaHbl Tajlaap MBI raprax; OaHKHBI yaupjJara, Vit
asKmJIaraaH] XsdAHAJT TaBUX OOJIOH XAHAJT TaBUMX MeXaHM3M Ouil
DOJIrOX 3DPAT YUITIBIIIIP AXKUJIIAHA.
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J330 myswHui youpoaaza

AJIBXOB-8b! asknatHyyabir AJJBXOB-HbI XyBbllaa 933MIINUTYIUITH
XypJaac TaBaH JMKUJIMIH Xyraljaaraap COHrozior Oereej; Har ynaa
IaxXMH COHTOrZioX spxTayt Epenxwuiineruy yaupapar. TyyHuiir 6ozJoro,
CcTpaTery, XepeHre OpyyJIaJIThbIH YIlJI asKuaraa, yaupajiara, am axyna
HOTKUIH HapuiH OMUYIMifH Japra HapblH acyyZaJ XapuylicaH TaBaH
197 €POHXUIIIOrd, epeHXUI 36BJ6X, SPCIAdJIMIH acyyhall XapuyliCaH
3axypaJl, CAaHXYYIMIH 3axupaJl OarrcaH 1237 yOUPAJara A9MMKMK
asKmMJIIagar.

Oaon YACBLH 366A6X 368.164

AJIBXOB =p 0OaHKHBI cTpaTeru, Oopajoro, Y askuiaraaHbl
epeHxUI acyyajaap Epenxwuiiserd 00JI0H A957 yAMPAJATBIT JOMMKIUK
askmaagar OJIoH yJICBIH 36BJIOX 36BJJITOI OaliHa. DHAXYY 36BJ6J Hb
SKMJLI JOp XasdsK X0€p yraa xypaspnar. Epenxwuiinerd OJIOH yJICBIH
36BJIOX 36BJIOJIMIIH TUIIYYJIMIT COHTOK, TOMUJK AYyyCCaHbl Japaa
XO€p KMJIMIH Xyrallaaraap CyHrax OOJIOMIKTOM. 36BJI6JIN OPOJILIOTYI
LQJIMH aBJIaIrTyil 4 0ara XOMIKI9HUI ypaMIIyyJaJl aBaar.

Yp awuez, xapuyysazvie Hamazoyyadx AJJBXOB-nwt
3acazaanvlh 3azeap

AJIBXOB ©b xapuylyaraTail MeHEMKMEHTUIH asKJIbIl yAUPHAaH
UUIIYYII9X, XAHAJT TaBUX CTPATErMIfH apra 6apnJ ammnniax yp IYHTI
opuHbIr TeJieesieH ynupnax 3eBJeJiiee OYpAyyJicaH OariHa. BaHKHBI
xapuynJgareiH Torrosoo Hb AJIBXOB-# 6aiiryyJjgarbiH X3MIKI9H]T
XapuylJaratai 0ayX COEJl HIBTPYYJSX S30PUJITOTON 3acarjiaJiblH
IIVHYJIST 3arBap IOM.

OHOXYY 3arsap Hb:

(i) Epenxwuitmeruny xapuyigara toorox, AJIBXOB-ubr 6opioro,
CTpaATErUir TOHNOPXOMJIOX0d YIOUPAAX B36BJOJUNH TYNIDTrEX
YYPIUAT O3XiKYYILK;

(ii) AIBXOB-uBI Yt askuiiaraa, OM3HECUIT yAUPAAH YUIVIYYII9X,
TYYHMII JOTOP TOITOOCOH HOXLEJIJ, TOCJUNIT MINJIKYYIIDX3
Epenxmniiseruniii ryiuaTrax YYPIUMur ToIopxoi 3aajar.
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"BYC BA 3AM" CAHAAYWIITBIH TOCNYY 03X
MOHIOJT YNICbIH OPOLOO, HONOSIUVH LUWHXUNTS3

OHOXYY B3acamiajblH 3arBapT MJ TOJ, HOBJTTII, Xapaar Oyc
Garimas, xapuyLJarblH 3ap4yyMM]l HUWICOH XAHAJTBIH MeXaHU3M
Darrcan OajiHa. JHOXYY LIVHIJAT, YAH XaTaH OyTAI| Hb eHee yen KoBupg
19 map TaxJbIH yen MUY YAMUIHXDS HUITSM, 5OUIH 3aCTUIH dapaJTaii
X3PIrLPar XyplaH IlIyypxail MUiABIPJISX OoJoM:K oJrosk Oaliraa
Oereesi YYHZ TeceJs, OONJIOTHII XAHAK OaTsaxajy MIYY XAabap apra
Dapns HOBTPYYIISX, BUPTYAJ YYI3aJATYYyH XUIX OOJIOMIKTON DOJIMKDI.

Xyyav Ipx 3yuH YyHOIC, 2UWYYHUAIN

AJIBEXOB-HbI Top2HUI 3YilJ, 3aaJTyyl Hb OaHKHBI 5pX B3YIH
yHACUNT Oypayysnmsr. Ispasauit A xaBcpaJsTaj IOypAcaH YYCISH
Oajiryynard 57 rumryyH Hb 0apMMT OMUUIT TrapblH YCOT 3YPiK, COEPXOH
Datyiax DpXTaV Oereey; MHrACHIZP OAHKHBI TUITYYH 00J1HO. OJIOH YJICHIH
COPradH OOCTOJIT XOrsKJIMIH OaHK DCBAJI A3UIH XOrsKJuitH OaHKHBI
ruiIyyH Oycan Mysk/yJsic OaHKMIT BJICYYJIDXMIT 36BIIeepCHMI Japaa
TUIITYYH 002K 60J1HO™.

TI'uwyyo

Bosomsxkut yycraH Oamiryysard 57 TMUIIYYH Japaax Oaiinjaap
“yycrau Oariryysnary ruiryys”’ 6ok 6osHO. YYHA!

- I'sposng 2015 oHI rapblH YCIT 3ypPCaH;
- T'sposamit aynayyauir 2015 aceasa 2016 oHx coépxoH OaTaJjicaH.

BosomsxkuT yycraH Oayryysard 0yx I'MIIYYH SHIXYY 6apuMT OmaurT
rapblH YC3r 3ypcaH Oereep YYHMUII 52 Hb HUIT YYCIDH OalryyJsardablH
92 xyBuiir 6YpayyJsimoar.

6 "Asian Infrastructure Investment Bank — Articles of Agreement” (PDF), Asian Infrastructure
Investment Bank. https://www.aiib.org/en/policies-strategies/ _download/asian-infrastruc
ture/20160202043950310.pdf
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