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ªÌÍªÒÃªË

2005 îí Ìîíãîëûí õóâüä íèéãýì, óëñòºð, ýäèéí çàñãèéí òºäèéã¿é
íèéãìèéã äîðãèîñîí èðãýäèéí õºäºëãººíèé èäýâõæëèéã ºäººñºí îëîí
÷óõàë ¿éë ÿâäëààð ä¿¿ðýí æèë áàéëàà.

Þóíû ºìíº äóðäàõàä ýíý îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ýýëæèò
ñîíãóóëü áîëëîî. Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé óëñ
áîëîâ÷  àðä ò¿ìíèé á¿õ íèéòèéí ñîíãóóëèàð Åðºíõèéëºã÷ºº ñîíãîäîã
ó÷ðààñ ýíý ñîíãóóëü ìàíàé óëñûí óëñòºðèéí àìüäðàëä  òóí ÷óõàë ¿éë
ÿâäàë áîëñîí íü äàìæèãã¿é þì.

2004 îíû ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëèàð Ìîíãîëä àíõ óäàà óëñòºðèéí
òîìîîõîí õ¿÷í¿¿ä òýíöâýðòýé ñóóäàë àâñíààð èõ Ýâñëèéí Çàñãèéí
ãàçðûã áàéãóóëñàí áèëýý. Ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð  ýðõ áàðüñàí æèë
ãàðóéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýìä òóëãàð÷ óæãèðñàí îëîí ÷óõàë
àñóóäëûã èë áîëãîæ, íýýëòòýé ÿðüæ øèéäýõ ò¿¿õýí áîëîìæ áèé áîëñíûã
òýìäýãëýõ õýðýãòýé þì. Òóõàéëáàë, àâèëãàë, õýýë õàõóóëü Ìîíãîë Óëñûí
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæèëòºä íîöòîé õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãààã òºð,
çàñãèéí óäèðäàõ äýýä òºâøèíä áîäèòîé õ¿ëýýí çºâøººð÷ àâèëãûí ýñðýã
Í¯Á-ûí êîíâåíöèä íýãäýæ Àâèëãàòàé òýìöýõ õóóëèéã õýëýëöýæ ýõýëæýý.

ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Æ.Áóø ìàíàé óëñàä àíõ óäàà àéë÷èëæ, Ìîíãîëûí
àðä÷èëëûã ºíäðººð ¿íýëýâ. ×óõàì ýíý îíä àðâààä æèëèéí òýðòýýõ
àðä÷èëñàí õóâüñãàëûã ñàíàãäóóëàõóéö ¿éë ÿâöûí ãàðàà íýãýíòýý
ýõýëæýý. Óëààíáààòàðûí òºâ òàëáàéä  èðãýíèé íèéãìèéí õºäºëãººíèé
òºëººëºã÷èä æàãñàæ, øàð, íèë ÿãààí, ã¿í íîãîîí ºíãººð òóóç ç¿¿í
Ìîíãîëä õóâüñãàë, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí øèíý äàâàëãàà, ò¿¿íèéã
òýýã÷ àðä îëíû ñýòãýëç¿é áýëýí áîëñíûã çàðëàâ. Àðä÷èëàë îëîí
íèéòèéí îðîëöîî, èðãýíèé õºäºëãººíèé èäýâõæëýýð äàìæèí ã¿íçãèéð÷
áàéíà.

Ýðõç¿éí øèíý÷ëýëèéí õî¸ð äàõü äàâàëãàà õ¿÷ýý àâàâ. ªºð÷ëºãäºí
áàéãàà Ìîíãîëûí íèéãýìä ºìíº öàãò áàòëàí ìºðä¿¿ëñýí îëîí õóóëü,
ýðõç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä øààðäëàãà õàíãàõàà áîëüñíûã õàðóóëæ ýõýëëýý.
Àøèãò ìàëòìàë, òàòâàð áîëîí àâèëãàëûí çýðýã ÷óõàë õóóëèóäûí øèíý
òºñë¿¿ä ºðãºí áàðèãäàæ, îëîí íèéò, õºäºëãººí, óëñòºðèéí õ¿÷í¿¿ä íýã
øèðýýíä õàìòðàí õýëýëöýõ àíõíû áîëîìæ á¿ðäæýý.

Ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýëèéí ¿ð ä¿íã¿¿ä ìýäðýãäýæ, Ìîíãîëûí ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò 2004 îíä 10-èàñ èë¿¿ õóâèéã äàâñàí áîë 2005 îíä 6,2
õóâüä õ¿ðëýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øàëòãààíûã îëáîðëîõ  áîëîí
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí ò¿ëõ¿¿ õºãæèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí øèíý
íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîí ä¿ãíýæ áóé áîë áóóðàëòûã òàðèàëàíãèéí
óðãàö àëäàëò, íýõìýë î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÀÍÓ, Åâðîïûí õîëáîîíû
çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéñàí õºíãºëºëòèéí íºõöºë öóöëàãäñàí çýðýãòýé
ýä¿ãýý õîëáîí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà þì.

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ýð÷èìòýé
òàòàæ ýõëýâ. ̄ ¿íèé õýðýýð îëîí íèéò, îðîí íóòãèéí àðä èðãýäèéí ç¿ãýýñ
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áàéãàëü îð÷èí, òàòâàð, óëñ îðíû õºãæëèéí àñóóäëààð ÿðèõ, õýëýëöýõ íü
èäýâõæèæ èðëýý.

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ñàëáàðò øèíýëýã ¿éë ÿâäàë ýëáýã òîõèîëîî. Íýí
ò¿ð¿¿íä Ìîíãîëûí ̄ íäýñíèé Ðàäèî, Òåëåâèçèéã îëîí íèéòèéí áîëãîõ
¿éë ÿâöûã ýíä äóðäàõ õýðýãòýé þì. Îëîí àðâàí æèë òºðèéí ìýäýëä
áàéæ îëîí íèéòýä ãýõýýñ èë¿¿ çàñàã, òºðä èë¿¿òýé ¿éë÷èëæ áàéñàí ýíý
áàéãóóëëàãûã æèíõýíý îëîí íèéòèéí áîëãîõ øèéäâýðòýé àëõìûã
2005 îíä õèéæ ÷àäëàà.

Ýíý ìýò÷èëýíãýýð 2005 îíä Ìîíãîë Óëñàä òîõèîñîí îëîí ÷óõàë ¿éë
ÿâëóóä, íýí ÷óõàë, ñóóðü øèíæ ÷àíàðòàé øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöàä
“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” èäýâõòýé áàéð ñóóðüòàé áàéæ, òîäîðõîé õóâü
íýìðèéã îðóóëàõûã çîðüæ àæèëëàëàà. Ìîíãîëûí íèéãýìä ºðíºñºí
ò¿¿õýí ¿éë ÿâöûí äýëãýö äýýð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ àâ÷
õýðýãæ¿¿ëñýí, ñàíàà÷èëñàí, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû
òàéëàíã Òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áóéäàà òààòàé áàéíà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë
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ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëñàí øèíýòãýë ýõëýýä 15 æèë áîëæ áàéíà. Ýíý
õóãàöààíä àðä÷èëñàí íèéãìèéí íýã ãîë ¿íýò ç¿éë áîëîõ ÷ºëººò õýâëýë,
ìýäýýëëèéí ¿íäýñ ñóóðü òàâèãäàæ, õºãæëèéí òîäîðõîé øàòàíä õ¿ðëýý.
1990 îíä Ìîíãîëä ¿íäýñíèé ãàíö òåëåâèç, ðàäèî, íýã íàìûí
õàðüÿàëëûí ºäºð òóòìûí íýã ñîíèí, çàëóó÷óóä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë,
çîõèîë÷äûí áàéãóóëëàãûí ãýõ òîäîòãîëòîé äîëîî õîíîã òóòìûí öººí
õýâëýëòýé áàéñàí áîë  ýä¿ãýý Ìîíãîëä ºäºð òóòìûí äîëîîí ñîíèí
/¿¿íèé íýã íü íàìûí õàðüÿàëàëòàé/, 155 îð÷èì ÷ºëººò ñîíèí, 22
òåëåâèç ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

ÇÀÑÀÃËÀË

Õýäèé òèéì ÷ àðä ò¿ìíèéã òýíöâýðòýé, øóäàðãà ìýäýý ìýäýýëëýýð
õàíãàõ õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã  õàíãàëòã¿é áèåëæ áóéä
Ìîíãîëûí îëîí íèéò áîëîí ñýòã¿¿ë÷èä ººðñäºº òºäèéëºí ñýòãýë
õàíàìæòàé áóñ áàéãàà þì. ̄ ¿íä óëñòºð, íèéãýì, ýäèéí çàñàã,
áèçíåñèéí îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéäàã ÷ õàìãèéí ãîë øàëòãààíûã
íü õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé îéëãîëò á¿ðýí òºëºâøèæ,
ò¿¿íèé ººðèéí çîõèöóóëàëòûí  ìåõàíèçìóóä òºãñ õºãæèæ ÷àäàõã¿é
áàéãààòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýõ íü ò¿ãýýìýë áàéíà. Èéìýýñ Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã
äýìæèõ ¿éë ÿâöàä ººðèéí àíõààðëàà áàéíãà ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ
ýõýëñýí þì.

ÍÍÔ-ûã ¿íäýñëýã÷ Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí /Ñîðîñûí ñàí/
-ãèéí õýâëýë, ìýäýýëëèéí õºòºëáºð¿¿ä ýíý ÷èãëýëä òîäîðõîé ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñíûã äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é. 2004 îíä
Ìîíãîëûí õóâüä óëñòºðèéí õî¸ð ÷ ñîíãóóëü áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí
ÍÍÔ “Ñîíãóóëèéí ¿åýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí  ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã”
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä óëìààð 2005 îíû ãóðàâäóãààð ñàðààñ
ýõëýí “Õýâëýë, ìýäýýëèéí ýðõ ÷ºëºº” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.
ÍÍÔ ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí íºëººëëèéí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ,
Ìîíãîëûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí Íýãäñýí Ýâëýë, Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí,
Ãëîá Èíòåðíåéøíë ÒÁÁ, ÀÍÓ-ûí Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ
Ñàíàà÷èëãà, Ëîíäîí äàõü Õýâëýë, Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý Õºòºëáºð çýðýã
áàéãóóëëàãà áîëîí õýâëýë, ìýäýýëèéí áóñàä õýðýãñýëòýé õàìòðàí
àæèëëàëàà.
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Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéã äýìæèõ ¿éë ÿâö

2005 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí (ÎÍÐÒ) òóõàé õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñàí. Ýíý áîë Ìîíãîëûí
óóãàí òåëåâèçèéã òºðèéí ºì÷ººñ îëîí íèéòèéí ìýäýëä øèëæ¿¿ëýõ,
¯íäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéã îëîí íèéòèéíõ áîëãîõ ¿íäñèéã òàâüñàí
ýðõç¿éí ÷óõàë àêò áîëñîí þì.  Ýíýõ¿¿ õóóëèéã áàòëóóëàõàä ÍÍÔ
áàãàã¿é õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ, àíõíààñ íü äýìæèí àæèëëàñàí áºãººä
õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ÍÍÔ íü òºð, çàñãèéí
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàëàà.

Þóíû ºìíº ÎÍÐÒ-èéí óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ ̄ íäýñíèé
Çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿íä ÒÁÁ-óóäûí òºëººëëèéã íýð äýâø¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã
øóäàðãà, èë òîä, ºðãºí õ¿ðýýíä ÿâóóëàõ ¿¿äíýýñ øàò äàðààëñàí àðãà
õýìæýýã Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí, áóñàä ÒÁÁ-òàé õàìòðàí çîõèîí
áàéãóóëëàà. Õóóëèéí äàãóó øèíýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ÎÍÐÒ-èéí
ñýòã¿¿ë÷èä,  ìýðãýæèëòí¿¿ä, ̄ íäýñíèé Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, èðãýíèé
íèéãìèéí òºëººëºã÷äºä çîðèóëàí øèíý ÷èã ¿¿ðãèéí íü òàëààðõ ìýäëýã,
ìýäýýëëèéã äýýøë¿¿ëýõ, îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ áîëîìæ îëãîõ
çîðèëãîîð “Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî, Òåëåâèçèéí øèëæèëòèéí ¿åèéí
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä” ñýäýâò îëîí óëñûí äóãóé øèðýýíèé óóëçàëò
ÿðèëöëàãûã ÍÍÕ-èéí Õýâëýë, Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý õºòºëáºðòýé õàìòðàí
çîõèîí áàéãóóëàâ. Óóëçàëòàä Ïîëüø, Ýñòîíè, ÀÍÓ, Ðóìûí, Àíãëèéí
ýêñïåðò¿¿ä îðîëöîæ, Ìîíãîëûí ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí
áîäëîãî, ñàíõ¿¿æèëò, ººðèéí óäèðäëàãà, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí
òàëààð Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òàâüñàí èëòãýë¿¿äèéã ñîíñ÷,
õàðèëöàí ÿðèëöàæ òóëãàìäñàí àñóóäëóóäààð çºâëºãºº ºãºâ. Äóãóé
øèðýýíèé ÿðèëöëàãûí ¿ð ä¿íä ÎÍÐÒ-ä øèëæèõ öààøäûí áîäëîãî, ¿éë
àæèëëàãààíû òóõàé ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ ̄ íäýñíèé Çºâëºëä ºðãºí
áàðüñàí íü ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõýä íü òóëãóóðëàõ àíõíû ñóóðü
áàðèìò áè÷èã áîëñîí þì. ÎÍÐÒ-èéí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöûã äýìæèõ
¿éë àæèëëàãààã áèä öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ áîëíî.

1. ¯íäýñíèé çºâëºë íü ÎÍÐÒ-èéí ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã, æóðàì ä¿ðìèéã ¿éë àæèëëàãààíû
òºëºâëºãººíèé õàìò áîëîâñðóóëàõ,

2. Çºâëºëèéí õóðëûí òýìäýãëýë áîëîí áóñàä á¿õ áè÷èã áàðèìò îëîí íèéòýä èë òîä áàéõ áºãººä
ººðèéí íºõöºëä òîõèðñîí ¸ñç¿éí çàð÷èì áàòëàõ,

3. Ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò, õºòºëáºðèéí àñóóäàë ýðõýëñýí äýä õîðîî áàéãóóëàõ,

4. Çàñãèéí ãàçàðòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí óäààí õóãàöààíû ãýðýý õèéõ,  áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ,

5. ÎÍÐÒ-èéí åðºíõèé çàõèðàë, äýä çàõèðàë áîëîí áóñàä óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíûã òîìèëîõäîî
íýýëòòýé, èë òîä çàð÷èì áàðèìòëàí ñîíãîí øàëãàðóóëàõ íü ç¿éòýé.

“Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç. Øèëæèëòèéí ¿åèéí
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä” îëîí óëñûí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãàä îðîëöîãñäûí
çºâëºìæººñ
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Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà, ñýòã¿¿ë÷äèéã áè÷èæ íèéòë¿¿ëñýí
ç¿éëèéíõýý òºëºº ø¿¿õýä î÷èõîîñ íü ºìíº ñýðãèéëýõ, íºãººòýéã¿¿ð
îëîí íèéòèéí ñàíàë ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä ÷èãëýñýí á¿òýö áóþó ººðºº
ººðèéãºº çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì îëîí óëñûí ïðàòèêò ìàø ºðãºí
õýðýãëýãääýã. Ìîíãîëä ÷ºëººò õýâëýë õºãæñºí 15 îð÷èì æèëèéí
òóðøëàãààñ õàðàõàä ýíýõ¿¿ á¿òöèéã áèé áîëãîõ õýðýãöýý øààðäëàãà
óëàì ºññººð áàéíà. 2004 îíä 200 ñýòã¿¿ë÷äèéã õàìàðñàí ñóäàëãààãààð
81 õóâü íü Õýâëýëèéí Çºâëºë õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí áºãººä ÍÍÔ  èéì
õýðýãöýý, øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã òàíäàõ çîðèëãîîð òóðøèëòûí òºñºë

õýðýãæ¿¿ëëýý. Ñýòã¿¿ë÷äèéí áàðèìòëàõ ̧ ñç¿éí ä¿ðìèéí õýðýãæèëòèéã
õÿíàõàä ÷èãëýñýí Õýâëýëèéí Çºâëºë áàéãóóëàõ áîëîìæ, íºõöë¿¿äèéã
ñóäëàõ àæëûã 2005 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëæ, îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ
çýðãýýð Ìîíãîëûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí Íýãäñýí Ýâëýëòýé õàìòðàí àæèëëàëàà.

Ñýòã¿¿ë÷äèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ íü

Õàðààò áóñ õýâëýë, ìýäýýëëèéã äýìæèõ íýã àðãà çàì íü ìýðãýæëèéí
ñýòã¿¿ë÷äèéí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 2005 îíä ýäèéí çàñàã
áîëîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûí òàëààð áè÷äýã ñýòã¿¿ë÷äèéí äàäëàãà,
òóðøëàãûã ºðãºæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðëàà. ÀÍÓ-ûí Áîäëîãûí
Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà (ÁÕÄÑ áóþó IPD) áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàâ. Ýíý ñóðãàëò íü õºãæëèéí
àñóóäëààðõ ìýäëýã, ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã îëîí óëñûí òóðøëàãàòàé ýäèéí
çàñàã÷èä, ñýòã¿¿ë÷èäòýé Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéã óóëçóóëàí òóðøëàãà
ñóäëóóëàõ, ìýäýý, ìýäýýëýë, íèéòëýëèéí ñòðàòåãè òîéìëîí ãàðãàõàä íü
òóñ äºõºì áîëîõ çîðèëãîòîé áàéâ. Òýð÷ëýí Ôîðóì ÁÕÄÑ-òàé õàìòðàí
ýäèéí çàñàã áîëîí õºãæëèéí àñóóäëààðõ øèëäýã öóâðàë íèéòëýëèéí
óðàëäààíûã ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä çàðëàí ÿâóóëëàà. Ìºí ýäèéí çàñàã,
áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð õýðõýí áè÷èõ òàëààð öóâðàë ãàðûí àâëàãûã õýâëýí
íèéòë¿¿ëýâ. Ýíý òºñºë ¿ðãýëæëýí õýðýãæèõ þì.

Ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ íü

Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä ìýðãýæëèéí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöäàà îëîí ñààä
áýðõøýýëòýé ó÷ðàõûí ñàöóó ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõýä íü
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ýëäýâ õîðèî õÿçãààð òóëãàðñààð áàéíà.  2004 îíä óëñòºðèéí ñýäâýýð
ìýäýý ìàòåðèàë áýëòãýäýã 200 ñýòã¿¿ë÷èéí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð
“Ìîíãîëä öàãäàí õÿíàëò áîäèòîé áàéäàã”, ìºí “ººðèéãºº õÿíàäàã” ãýæ
îðîëöîãñîä íü 100 õóâü õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý.  Õàìãèéí èõ áóþó 29 õóâü
íü “ìèíèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é”, 27,5 õóâü íü
“õóóëü, ýðõç¿éí îð÷èí òààòàé áóñ ó÷èð øîðîíä îðîõîîñ àéäàã”, 15,5
õóâü íü “öàãäàà, õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà, ø¿¿õýä äóóäàãäàõààñ àéäàã” ãýæýý.
Åñºí õóâü íü øèéòã¿¿ëýõ, öàëèíãàà õàñóóëàõ, àæëààñ õàëàãäàõààñ,
äîëîîí õóâü íü ýõ ñóðâàëæàà íîòîëæ ÷àäàõã¿éãýýñ àéäàã ãýæ õàðèóëñàí
áàéäàã. Freedom House-èéí ñóäàëãààãààð Ìîíãîë Óëñ 2005 îíä
õýâëýëèéí á¿ðýí ýðõ ÷ºëººòýéãýýñ õàãàñ ýðõ ÷ºëººòýé ãýñýí àíãèëàëä
îðæýý. Èéìä öààøèä ñýòã¿¿ë÷äýä ýðõèéã íü òàíèóëàõ, õóóëèéí ìýäëýã
îëãîæ çºâëºãºº ºãºõ, ýðõ àøãèéã íü õàìãààëàõûí òºëºº àæèëëàõ
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíý àæèëä áîäèò õóâü íýìýð ¿ç¿¿ëýõ
çîðèëãîîð ÍÍÔ  “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “¯çýë
áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººíèé çºð÷ëèéí ìîíèòîðèíã áà õàðààò áóñ
õýâëýë, ìýäýýëëèéã äýìæèõ íü” òºñëèéã Ëîíäîí äàõü Õýâëýë,
Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý Õºòºëáºðòýé õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéíà.

12 ñàð ¿ðãýëæëýõ ýíý òºñëººð Îëîí Óëñûí ¯çýë Áîäëîî Èëýðõèéëýõ Ýðõ
×ºëººíèé Ñîëèëöîî  (IFEX) áîëîí Ìîñêâàä òºâòýé Õ¿íä Íºõöºë
Áàéäàëä áóé Ñýòã¿¿ë÷äèéí Òºâ çýðýã áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí Ìîíãîë
äàõü ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èëýðõèéëëèéí õÿíàëòûí ÷àäàâõèéã
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õàðèëöàí óÿëäààòàé õî¸ð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
þì. Îäîîãîîð ýðõç¿éí òóñëàëöààíû àñóóäëààð ñóðãàëò ÿâóóëæ ýõëýýä
áóé áºãººä ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èëýðõèéëëèéí áàéäëûí òóõàé ìýäýýã
¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä ò¿ãýýæ áàéíà. Ìºí ¿çýë áîäëûí
ýðõ ÷ºëººíèé çºð÷ëèéã èëð¿¿ëæ ìýäýýëäýã ìîíèòîðèíãèéí áàã áóþó
¯íäýñíèé ñ¿ëæýýã áàéãóóëàí àæèëëóóëæ áàéíà.
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ÍÝÝËÒÒÝÉ, ÈË ÒÎÄ ÒªÑªÂ

Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéãàà íü òýäíèé òºðä
èòãýõ èòãýëèéã áóóðóóëæ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ
ÿâäëûã ñóëðóóëæ áàéíà.  Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì óëñûí áîëîí îðîí
íóòãèéí òºñâèéã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõîä ÷èãëýñýí  ¿éë àæèëëàãààã
2005 îíä õýðýãæ¿¿ëýõäýý òºñâèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã
èðãýäýä õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý óëñûí òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã äýìæèõýä ò¿ëõ¿¿
àíõààð÷ àæèëëàëàà.

Òºñâèéí ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ ¿¿äíýýñ Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä
ºðãºí áàðüñàí, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàí
çàðöóóëàã÷ íýã á¿ðýýð àíãèëñàí 2006 îíû òºñâèéí òºñºë, 2006 îíû
òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéã  á¿ðýí ýõýýð íü âýá ïîðòàëä òàâèí àíõ
óäààãàà ºðãºí îëîí íèéòýä õ¿ðãýñíýýð òºñºâ òºëºâëºëò, ò¿¿íèé íèéãýì,
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé óÿëäñàí áàéäàëä èðãýä ººðñäºº
ä¿ãíýëò õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëëýý.  Òýð÷ëýí òºñâèéí ìýäýýëëèéã
îéëãîõ, òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð óëñûí
áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñâèéí òàëààðõ ãàðûí àâëàãûã
òóñ òóñàä íü áîëîâñðóóëàí ãàðãàëàà.

Òºñâèéí ¿éë ÿâöûã èë òîä áîëãîõ ýðìýëçýë á¿õèé äîòîîä, ãàäààäûí
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿äíýýñ Êàçàõñòàí óëñàä áîëñîí
òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã äýìæèõ á¿ñèéí îëîí óëñûí óóëçàëòàä
ÓÈÕ-ûí Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿í, Ñàíãèéí ÿàìíû àæèëòàí,
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí áàã îðîëöîæ,
öààøäûí  õàìòûí àæèëëàãààíû ¿íäñèéã òàâèâ. Ìºí ÀÍÓ-ûí Îëîí
Óëñûí Òºñâèéí Òºñºë áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ, 2005-2006 îíä
äýëõèéí 60 ãàðóé îðîíä õèéãäýæ áóé “Íýýëòòýé òºñâèéí àñóóëãà”
ñóäàëãààíû Ìîíãîëûí òàëààðõ õýñãèéã ÍÍÔ ã¿éöýòãýâ. Ýíýõ¿¿
ñóäàëãààíû 2004 îíû àñóóëãààð Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé
áàéäëûí õóâüä õàìãèéí äîîãóóð áàéðò îðæ áàéñàí áîë îäîî ýíý
¿ç¿¿ëýëò áàãà çýðýã àõèñàí áàéäàëòàé áàéíà. Ñóäàëãààíû ýöñèéí ä¿í
2006 îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä ãàðàõ þì.

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä èðãýä òºñâèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é
ìýäýýëëèéã àâ÷ àøèãëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä
õÿíàëò òàâèõàä øààðäëàãàòàé ñóóðü ìýäýýëëýýð òîäîðõîé õýìæýýãýýð
õàíãàãäñàí õýäèé ÷ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýýëëèéã îëîí íèéò
àøèãëàæ áîëîõóéö áàéäëààð òîãòìîë, äýëãýðýíã¿é ºãºõ òàë äýýð
èõýýõýí ÷àðìàéëò ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí áîëîí
òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé àãåíòëàã, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë òýð á¿ð áàéõã¿é áàéãàà þì.

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä
õÿíàëò òàâèõ ÿâäàëä ò¿ëõýö ºãºõ ¿¿äíýýñ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2004
îíä ýõë¿¿ëñýí “Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü òºñâèéí çàðöóóëàëòûí
ñóäàëãàà”-ã ýíý îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ã¿éöýòãýëýý. Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí
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ç¿ãýýñ òºñâèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õàìãèéí
àíõíû èæ á¿ðýí îðîëäëîãî áîëñîí þì. Óëñûí íèéò òºñâººñ Ìîíãîëûí
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çàðöóóëæ áóé õóâü õýìæýý íü áóñàä óëñ îðîíòîé
õàðüöóóëàõàä èõýýõýí ºíäºð áàéãàà àòàë ýíý ñàëáàðûí òºñºâ õºðºíãèéí
çàðöóóëàëòûí ¿ð àøãèéí òàëààð ºíººã õ¿ðòýë íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýýã¿é,
ìºí ñàëáàðûí òºñâèéã çîõèöóóëàõ õóóëü ººð÷ëºãäñºí íü óã ñóäàëãààã
õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áîëñîí þì. Ñóðãóóëü,  áîëîâñðîëûí àñóóäàë
ýðõýëñýí îðîí íóòãèéí áîëîí òºðèéí òºâ áàéãóóëëàãà çýðýã òîäîðõîé
òºâøíèéã õàðüöóóëàí ñóäàëñíààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã
áîäèò áàðèìò ìýäýýëëýýð õàíãàõûí çýðýãöýý áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí
òºñâèéí òºëºâëºëò, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ îëîí íèéòèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëòûã òàâüñàí áîëíî.

Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõ,
ìîíèòîðèíã õèéõ ÿâäëûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ
óðàëäààí çàðëàæ òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò õèéõ äºðâºí
òºñëèéã øàëãàðóóëàâ. ̄ ¿íä, “Íèéãìèéí Äýâøèë, Ýìýãòýé÷¿¿ä”
õºäºëãººí òºñâèéí õ¿¿, òîðãóóëèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòýä, óã
õºäºëãººíèé ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð çºâëºë õî¸ð ñóìûí
òºñâèéí ¿éë ÿâö, ñàõèëãà õàðèóöëàãûã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð
õÿíàõ, “Òºìºð Ñàí” íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä, “Òóë Õàìãààëàõ
Íèéãýìëýã” áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíãèéí çàðöóóëàëòàä òóñ òóñ
ìîíèòîðèíã õèéõýýð áîëëîî.

Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü  èðãýäèéí
îðîëöîî áîëîí ýíý ñýäâýýð ñîíèí õýâëýëýýð ÿðèëöàõ ÿâäàë íýìýãäýæ
áàéíà. Ãýõäýý èðãýäèéí îðîëöîîã èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõèéí òóëä öààøèä
òºñâèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, íàðèéí ñóäàëãààíä
òóëãóóðëàñàí ÿðèëöëàãà, ìýòãýëöýýíèéã ºðí¿¿ëýõ çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé áàéíà.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí ýíý ñóäàëãààíû àðãàç¿éã áîëîâñðóóëæ ñóðãóóëèéí
áàéðøèë õýìæýýã õàðãàëçàí 118 ñóðãóóëèéã òîõèîëäëûí ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîæ, ìýäýýëëèéã õî¸ð
¿å øàòòàéãààð öóãëóóëàâ.

Ýõíèé ¿å øàòàíä ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, áàãø, ýöýã ýõ, ñóðàã÷, íÿãòëàí áîäîã÷
íàðûí 1500 õ¿íýýñ àñóóëãà àâñíû ¿íäñýí äýýð 2004 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òºñâèéí çàðöóóëàëòûã
ñóðãóóëü, àéìàã, òºâèéí òºâøèíä õàðüöóóëàëò õèéõ çîðèëãîîð òîîí ìýäýýëýë öóãëóóëàâ. Õî¸ð
äàõü ¿å  áóþó 2005 îíû 8 äóãààð ñàðä Áóëãàí, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ñóðãóóëü, Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí
ãàçàð, Òºðèéí ñàíãèéí òºñâèéí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé óóëçàæ, ÷àíàðûí ìýäýýëëèéã íýãòãýëýý.

Ìýäýýëýëä àíàëèç, øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð íèéò íàéìàí á¿ëýã òàéëàí áîëîâñðóóëæ,
Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòàòèñòèê, òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ðýýíèé øèíý÷ëýëèéí òîéì,
òºñâèéí òºëºâëºëò áà óäèðäëàãà, ñóðãóóëèéí çàðäàë, áàãø íàðûí öàëèí, îðëîãûí àñóóäàë çýðýãò
ä¿ãíýëò õèéæ, áîäëîãûí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàâ. Ä¿ãíýëòèéã 2005 îíû åñä¿ãýýð ñàðä áîëîâñðîëûí
ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí òóñ ñàëáàðûí ìàñòåð òºëºâëºãººã
áîëîâñðóóëæ áàéãàà àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëàâ.
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ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÊÀÌÏÀÍÈÒ ÀÆËÛÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ

Ñîíãóóëèéí êàìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí àâèëãàëûã áóóðóóëàõ, òýãø
íºõöºë á¿õèé øóäàðãà ñîíãóóëèéã äýìæèõ, ýðõç¿éí îð÷èí,
çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàìààð ñîíãóóëèéí èë òîä
áàéäëûã áèé áîëãîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàëä îíöãîé
àíõààðàë õàíäóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 2003 îíîîñ ýõëýí íºõöºë áàéäëûí
ñóäàëãàà õèéæ óëìààð îëîí íèéòèéí áîëîí ÒÂ-èéí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí
áºãººä 2004 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð “Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò
àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìîíèòîðèíã”-èéã Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ
áîëîí “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ-òàé õàìòðàí Áóäàïåøòýä òºâòýé Íýýëòòýé
Íèéãìèéí Ýðõç¿éí Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãûí  àðãà÷ëàë, òåõíèêèéí
òóñëàëöààòàéãààð õýðýãæ¿¿ëñýí þì.

Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò 2005 îíä ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã øèíý÷ëýõ
àñóóäëûã õºíäºæ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ øèíý àæëûí õýñãèéã
áàéãóóëñàíòàé õîëáîãäóóëàí ÍÍÔ ºìíºõ îíóóäàä õèéñýí ñóäàëãàà,
ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿í, çºâëºìæèéã àæèë õýðýã áîëãîõîä ò¿ëõ¿¿
àíõààð÷ àæèëëàëàà. Íýí ÿëàíãóÿà ñîíãóóëèéí êàìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã
çîõèöóóëàõ àñóóäëûã ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí
íàéðóóëãûí òºñºëä  òóñãàõ, òýð÷ëýí óã õóóëü íü àðä÷èëëûí áàòàëãààíû
ñóóðü áîëäãèéí õóâüä îëîí óëñûí ñòàíäàðò òóðøëàãààñ õóâààëöàõ,
òóñãàéëàí îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõàä ¿éë
àæèëëàãààãàà òºâëºð¿¿ëýâ. Ýíý çîðèëãîîð Áóäàïåøòýä òºâòýé Íýýëòòýé
Íèéãìèéí Ýðõç¿éí Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãà áîëîí Îëîí Óëñûí
Àðä÷èëàë áîëîí Ñîíãóóëèéí òóñëàëöàà /IDEA/ çýðýã áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí àæèëëàëàà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãààñ õóóëèéí òºñºë äýýð
äýëãýðýíã¿é ñàíàë çºâëºìæ èð¿¿ëñíèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä õ¿ðãýñíèé
çýðýãöýý ýíý áàéãóóëëàãûí çºâëºõ¿¿ä Ñîíãóóëèéí õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ
ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí àæèëëàæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí
õýëýëö¿¿ëýã óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã îëîí íèéòýä
òàíèëöóóëàõ, ñàíàë àâàõ çîðèëãîîð öóâðàë õýëýëö¿¿ëãèéã “ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí òîãòîëöîî”, “ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí æåíäåðèéí òýãø áàéäàë”,
“Ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëò, ñóðòàë÷èëãàà, õóóëüç¿éí áàòàëãàà”,
“Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãà” çýðýã ñýäâýýð çîõèîí áàéãóóëëàà. Öóâðàë
õýëýëö¿¿ëýãò òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, óëñòºðèéí íàì,
ñóäëàà÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 150 ãàðóé òºëººëºã÷
îðîëöîæ, ñàíàë, áîäëîî  èëýðõèéëæýý. Ñàíàë çºâëºìæèéã îëîí íèéòýä
áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ ¿¿äíýýñ  ºäºð òóòìûí ñîíèíä
õýâë¿¿ëæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä àëáàí ̧ ñîîð õ¿ðã¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéí òºñëººð  öàõèì õýëýëö¿¿ëýã  çîõèîí
áàéãóóëàí www.forum.mn  âåáñàéò äýýðýý  áàéðëóóëàâ.

http://www.forum.mn
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Óëìààð ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã ïàðëàìåíò 2005 îíû 12 äóãààð
ñàðä øèíý÷ëýí áàòëàâ. Ýíýõ¿¿ õóóëèíä ÍÍÔ-ààñ 2004 îíä õèéëãýñýí
ìîíèòèðîíãèéí ãîë ä¿ãíýëò, çºâëºìæèä òóñãàñàí çàðèì àñóóäàë
øèéäýãäñýí þì. Òóõàéëáàë, ñîíãóóëèéí õàíäèâ áîëîí  çàðöóóëàëòûí
äýýä  õÿçãààðûã òîãòîîñîí áºãººä ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ¿åýð
òºðèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàõ çàðèì õýëáýðèéã  õîðèãëîñîí áàéíà.
Òºðèéí áàéãóóëëàãà, òºðèéí ºì÷èò áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé
àæ àõóéí íýãæèéí ºì÷ õºðºíãèéã ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíä àëèâàà
õýëáýðýýð àøèãëàõ, òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéã òàòàí îðîëöóóëàõ,
ñîíãîã÷äûí ñàíàëûã òàòàõ çîðèëãîîð õ¿ëýýí àâàëò, öàéëëàãà çýðýã
ñîíãóóëèéí áóñ îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõûã

õîðèãëîñîí áîëíî. Ìîíèòîðèíãèéí ¿åýð àæèãëàãäñàí ãîë çºð÷èë áîëîõ
íàìóóäûí òºëáºðòýé ñóðòàë÷èëãààã ÎÍÐÒ-ýýð ÿâóóëàõûã õîðèãëîæ,
àðèëæààíû òåëåâèçýýð ÿâóóëàõ òºëáºðòýé ñóðòàë÷èëãàà íü òóõàéí
ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí íèéò õóãàöààíû 10 õóâèàñ õýòðýõã¿é
áàéõààð õóóëü÷èëñàí áàéíà. Ñóðòàë÷èëãàà íü Ñîíãóóëèéí åðºíõèé
õîðîîíîîñ áàòëàãäñàí ýðõ òýãø õóâààðèéí äàãóó ÿâàãäàõààð çààæýý.
Ýíýõ¿¿ õóóëèàñ ãàäíà Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéã ìºí
áàòàëñàí áºãººä ò¿¿íä ñàíõ¿¿æèëòèéã çîõèöóóëàõ õîëáîãäîõ çààëòóóä
îðñîí þì.

2005 îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ýýëæèò ñîíãóóëü áîëëîî. Ýíý
ñîíãóóëèéí ¿åýð ÍÍÔ ñîíãóóëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ
çîðèëãîîð ïîðòàë ñàéò äýýðýý àæèãëàëò ÿâóóëñíû çýðýãöýý ñîíãóóëèéí
îðîé  ººðèéí áàéðàí äýýð ñòóäè àæèëëóóëàí ñîíãóóëèéí ä¿íã øóóä
îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. Ýíý ñòóäèéã “Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýíøë”
áàéãóóëëàãûí Ìîíãîëûí ñàëáàðòàé õàìòðàí àæèëëóóëæ, Èéãë ÒÂ-ýýð
øóóä íýâòð¿¿ëýí õýâëýë ìýäýýëýë, ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷äºä òàíèëöóóëãà,
ìýäýýëýë õèéñýí. Äýýðõòýé èæèë ñîíãóóëèéí ñòóäèéã 2004 îíû ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí ¿åýð ÿâóóëæ áàéëàà.
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ÒªÐÈÉÍ ̄ ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîëä àâèëãàë óëàì á¿ð ãàçàð àâ÷ áóé òóõàé
îéëãîëò íèéãìèéí á¿õèé ë òºâøèíä á¿ðäñýí áàéãàà íü ñóäàëãààãààð
òîä òîìðóóí õàðàãäàõ áîëëîî. 1996 îíä áàòëàãäñàí Àâèëãàëûí ýñðýã
õóóëü, 2002 îíä áàòëàãäñàí Àâèëãàëòàé òýìöýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí
õýðýãæèëò òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéãààãèéí çýðýãöýý àâèëãàëûí ýñðýã
áîëîí õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ òàëààð èõýâ÷ëýí îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãûí äýìæëýã, íºëººíèé ¿ð ä¿íä Çàñãèéí ãàçàð çàðèì íýã àðãà
õýìæýýã àâ÷ áàéãàà ÷ äîðâèòîé ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é áàéíà.

Íºãººòýéã¿¿ð Ìîíãîëä èðãýíèé íèéãìèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã
áîëîõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí /ÒÁÁ/ òîî íýìýãäñýí õýäèé ÷
òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãîë÷ëîí èðãýäèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ
ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíä ÷èãëýæ áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí íýã ãîë ¿¿ðýã áîëîõ
òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ  àñóóäàë ýõëýë
òºäèé áàéíà. Ýíý íü ÒÁÁ-óóäûí ýíý ÷èãëýëèéí ÷àäàâõè, íººö áîëîëöîî
õÿçãààðäëàãäìàë, òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë
õàíãàëòã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.

Èéìýýñ ÍÍÔ òºðººñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé èë òîä
áàéäëûã õàíãàõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 2005 îíä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé
ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã ÒÁÁ-óóäûí äóíä çàðëàëàà.
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã íü òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òîäîðõîé
¿éë÷èëãýýíèé èë òîä áàéäàë,  èðãýäèéí ýðõ çºð÷èãäºæ áóé áàéäàë,
õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð áàðèìò ìýäýýëýë öóãëóóëàõ,
õóóëèéí öîîðõîé áèé ýñýõ òàëààð ýðõç¿éí îð÷èíä àíàëèç õèéõ,
ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ íºëººëëèéí
öîãö ¿éë àæèëëàãàà þì.

Òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã íýýëòòýé  çàðëàæ ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä íèéòäýý
37 áàéãóóëëàãà òºñëèéí ñàíàëàà èð¿¿ëñíýýñ òîäîðõîé øàëãóóðò ¿íäýñëýí
15 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã ñîíãîæ ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä
òýòãýëýã îëãîâ. Òóõàéëáàë, Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî àæ àõóéí
çîðèóëàëòààð áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ èðãýí, àæ àõóéí íýãæèä ãàçàð
îëãîõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä, Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû Áàéãóóëëàãóóäûí
Õàìòûí Àæèëëàãààã Äýìæèõ Òºâ èðãýäýä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ, ýçýìø¿¿ëýõ
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä, Ìîíãîëûí Õóäàëäàà, Ýä Õýðýãëýã÷èéí Õîðøîîíû
Òºâ Õîëáîî íèéòèéí îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí
òàëáàéí ãàçàð îëãîëòîä, Çîðèã Ñàí íü ãààëèéí àëáàäûí ¿éë
àæèëëàãààíä, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî òóñãàé çºâøººðºë îëãîëòîä,
Mîíãîëûí Ýì Íàéðóóëàã÷äûí Õîëáîî ýì áàðèõ ëèöåíç îëãîëòîä,
Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí òºñâèéí õ¿¿, òîðãóóëèéí
îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòýä, Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé
ªâºðõàíãàéí ñàëáàð íü îðîí íóòãèéí òºñºâò, Áýð Öýöýã Õîëáîî öýðãèéí
ä¿ðýìò õóâöàñíû õàíãàëòàä, Òºìºð Ñàí íèéãìèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíä,
Ìîíãîëûí Òóë Õàìãààëàõ Íèéãýìëýã áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíä, Õ¿íèé
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Ýðõ, Øóäàðãà ̈ ñ Õºäºëãººí ýð¿¿ãèéí àíõàí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíû
¿éë àæèëëàãààíä, Õ¿íèé Ýðõ, Õºãæèë Òºâ îðîí íóòãèéí ø¿¿õèéí ¿éë
àæèëëàãààíä òóñ òóñ ìîíèòîðèíã õèéõýýð áîëñîí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí ººð íýã ãîë çîðèëãî íü ÒÁÁ-óóäûí
ìîíèòîðèíãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, àðãà÷ëàëûí óð ÷àäâàðûã
áýõæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ÍÍÔ ìîíèòîðèíãèéí óäèðäàìæ, ñóðãàëò, àøèãëàõ
ýõ ñóðâàëæ á¿õèé àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ öóâðàë ñóðãàëò çîõèîí
áàéãóóëëàà. Àíõàí øàòíû ìîíèòîðèíãèéí ñóðãàëòûã ×åõèéí
“Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë” áàéãóóëëàãûí çºâëºõ, õî¸ð äàõü øàòíû
ñýäýâ÷èëñýí àðãà÷ëàëûí ñóðãàëòûã Ëàòâèéí Ïðîâèäóñ òºâèéí ñóðãàã÷

áàãø íàð ÿâóóëëàà. Çºâëºõ áàãø íàð íü ñóðãàëòààñ ãàäíà áàéãóóëëàãà
á¿ðòýé ãàíöààð÷èëàí óóëçàæ, ìîíèòîðèíã õèéõýä òóëãàð÷ áóé
áýðõøýýëèéã õýðõýí øèéäýõ òàëààð ïðàêòèê çºâëºìæ ºãºâ.

Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãóóä 2006 îíä ãàð÷, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà
õèéãäýõ þì. Öààøäàà ÍÍÔ ýíýõ¿¿ òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã æèë á¿ð
çàðëàí ÿâóóëàõ áºãººä õàìðàõ ÷èãëýë, õ¿ðýýã óëàì ºðãºæ¿¿ëýí,
òîäîðõîé õóóëèéí õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã õèéõ áîëíî.

Àâèëãàëòàé òýìöýõ áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéãäýõ ãýæ áóéòàé
õîëáîãäóóëàí ÍÍÔ “Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ
íîìç¿é”- ã Çîðèã ñàíòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ õýâëýëýý. Ýíý áîë
Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ á¿õ ýõ ñóðâàëæèéã
áàãòààñàí àíõíû íîìç¿é áºãººä òóõàéí ñýäâýýð ñóäàëãàà õèéäýã ãàäààä,
äîòîîäûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, òºðèéí áîëîîä òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õàíäèâëàã÷äàä
çîðèóëàãäñàí þì.
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ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

Ýä¿ãýý Ìîíãîë Óëñ íººö áàÿëàã èõòýé óëñ îðíû òîîíä íýãýíòýý îðæýý.
Ýíý õýðýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ
¿¿ðýã óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Ãýõäýý  íººö áàÿëàã èõòýé õºãæèæ
áóé îëîí óëñ îðîí òóõàéí ñàëáàðààñ õýò õàìààðàëòàé áîëæ, öººí òîîíû
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä îðëîãûã ººðñäèéí ìýäýëä òºâëºð¿¿ëæ àâèëãà, õýýë
õàõóóëü öýöýãëýæ, ç¿é çîõèñã¿é çàðöóóëñàí æèøýý èõ áèé. Óëìààð
“ãîëëàíä ºâ÷èí” òóñàõ áóþó áîëîâñðóóëàõ ñàëáàð óíàëòàä îðæ,
öààøëààä àðä÷èëàë, ýäèéí çàñàã íü õÿìðàëä îðñîí óëñ öººíã¿é. Èéì
íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, óã ñàëáàðûí òîãòâîðòîé
ºñºí äýâæèõ íºõöëèéã õàíãàõ çàéëøã¿é ÷óõàë íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë
îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ÿâäàë þì.

Ìîíãîëä óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë õóðäàöòàé ºñºõèéí õýðýýð ëèöåíçèéí
íàéìàà, àâèëãàë ãàçàð àâñàí òóõàé ìýäýýëýë íèéãýìä õ¿÷òýé òàðõàæ áóé
íºõöºëä óã ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ íü îíöãîé à÷
õîëáîãäîëòîé õýìýýí ¿çýæ  ÍÍÔ ýíý ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàë
õàíäóóëëàà.  Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí òóõàé ñàíàà÷èëãàä (Î¯ÈÒÁÑ)
Ìîíãîë Óëñ íýãäýí îðîõ áîëîìæèéã ñóäàëæ áýëòãýë àæëûã õàíãàõàä
Ôîðóì òîäîðõîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàâ.

Ýíý çîðèëãîîð “Òºëñíºº íèéòýë” ÒÁÁ-óóäûí ýâñýë, Îðëîãûí Àæèãëàã÷
õºòºëáºð, Äýëõèéí áàíê, Î¯ÈÒÁÑ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí
ãàçàð çýðýã áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí óã ñàíàà÷èëãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã
îëîí íèéòýä õ¿ðãýñíèé çýðýãöýý òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã óã
ñàíàà÷èëãàä èäýâõòýé îðîëöóóëàõ ýõëýëèéã òàâüñàí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñóðâàëæ áè÷èã, “Ñàéõàí ÿðèàíû öààíà” ñóäàëãààã îð÷óóëæ
õýâë¿¿ëëýý.

Óã ñàíàà÷èëãà áóñàä óëñ îðîíä õýðõýí õýðýãæèæ áóé òàëààðõ òîäîðõîé
ìýäýýëëýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã õàíãàõûí õàìò Çàñãèéí ãàçðûí
õîëáîãäîõ àëáàäûí òºëººëºë á¿õèé áàãèéã Êèðãèçñòàí Óëñàä òóðøëàãà
ñóäëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ.

Ò¿¿í÷ëýí îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûã èë òîä, îíîâ÷òîé çàõèðàí
çàðöóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé Áàéãàëèéí
íººöèéí ìåíåæìåíòèéí òóõàé õóóëü áîëîâñðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãûã
ñóäëàõ çîðèëãîîð, òîãòâîðæèëò õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð òºðèéí
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äºä çîðèóëñàí ñåìèíàðûã Àøèãò ìàëòìàë,
ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàðòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëëàà.
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ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Ñàéí çàñàãëàë, òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí ãîë ¿íäýñ ñóóðü
íü èðãýäèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ, õ¿ðòýõ ýðõèéí áàòàëãàà, ò¿¿íèé
õýðýãæèëò áàéäàã. Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí Õóóëèíä ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã
õóóëü÷ëàí çààñàí áîëîâ÷ áàòàëãààæóóëæ çîõèöóóëñàí òóñãàé õóóëü
áàéäàãã¿éãýýñ èðãýäèéí òºð, çàñãèéí ìýäýëä áóé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ,
õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. Èéìýýñ ÍÍÔ 2003 îíîîñ
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëàõ òàëààð èäýâõòýé àæèëëàæ,
áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãààñ ñóðàëöàí õîëáîãäîõ ìýäëýã, ìýäýýëýë
ò¿ãýýæ, õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéëýý. “Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé”

õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñãèéã 2005 îíä Õóóëü ç¿é,
Äîòîîä Õýðãèéí ñàéäûí òóøààëààð áàéãóóëæ, ÕÇÄÕß  áîëîí áóñàä
àãåíòëàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ, Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì îðîëöîí àæèëëàæ áàéíà. Àæëûí õýñýã ÍÍÔ áîëîí “Ãëîá
Èíòåðíåøíë” ÒÁÁ-ààñ áîëîâñðóóëñàí “Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé”
õóóëèéí òºñëèéã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð àæèëëàæ áàéíà.

Õóóëèéí òºñºëä èðãýä á¿õ øàòíû òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí
íèéòýä véë÷èëäýã õóâèéí ºì÷èéí õóóëèéí ýòãýýäýýñ àëèâàà ìýäýýëëèéã
áè÷ãýýð ýñõ¿ë àìààð áèå÷ëýí õ¿ñýëò ãàðãàæ õ¿ëýýí àâàõ ýðõòýé. Óã
õ¿ñýëòýä òºðèéí áàéãóóëëàãà øóóä õàðèó ºãºõ áîëîìæòîé áîë çîõèõ
õàðèóã ºãºõ,  áîëîìæã¿é áîë õvëýýí àâñàí ºäðººñ õîéø 14 õîíîãò
áàãòààí çààâàë õàðèó ºãºõ òóõàé òóñãààä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé àìü
íàñ, ýð¿¿ë ìýíä, õóóëü ̧ ñíû ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ ¿íäýñëýë
áàéâàë õàðèóã 48 öàãèéí äîòîð ºãºõ, õýðâýý õàðèó ºãºõã¿é áîë èðãýä
Õ¿íèé Ýðõèéí Êîìèññ áîëîí ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé áàéõààð
òóñãàñàí þì. Òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ð èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýã
á¿õèé àæèëòàíòàé áàéõ, ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ, òóõàéí òºðèéí
áàéãóóëëàãààñ àâ÷ áîëîõ ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã íèéòýä ìýäýýëýõ,
ãàðãàñàí øèéäâýð, ìýäýýëëèéã õýâëýí íèéòýëæ áàéõ ¿¿ðãèéã
íàðèéâ÷ëàí òóñãàæýý.

Õóóëèéí òºñëèéã îëîí óëñûí íèéòëýã æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ
çîðèëãîîð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.
Íüþ-Éîðêò áàéðëàäàã Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí, “19-ð ç¿éë”
áàéãóóëëàãà áîëîí “Access Europe” çýðýã áàéãóóëëàãààñ õóóëèéí òºñºë
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äýýð ä¿í øèíæèëãýý õèéëãýí, ñàíàë çºâëºìæ àâëàà. Ýäãýýð çºâëºìæèä
ìýäýýëëèéí íóóöëàëûí õÿçãààðëàëòûã áóóðóóëàõ, ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òàëààðõ ãîìäëûã øèéäâýðëýõ áîëîí èðãýäèéí ãýãýýðýë,
òºðèéí àæèëòíóóäûí ñóðãàëò çýðýã ÷èã ¿¿ðãèéã õàðèóöñàí Ìýäýýëëèéí
êîìèññàð áèé áîëãîõ òàëààð ñóäëàí àâ÷ ¿çýõèéã ñàíàë áîëãîæýý.
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëàí õàíãàõûí íýã ãîë à÷ õîëáîãäîë
íü õºãæëèéí àñóóäàëä, ÿëàíãóÿà áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ øàòàíä
èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì. Ýíý àñóóäëûã ÍÍÔ
2005 îíû áîäëîãûí òýòãýëýãò õºòºëáºðòºº òóñãàñíû ¿íäñýí äýýð
“Øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü: Ýðõç¿éí
îð÷èí  áîëîí èíñòèòóò÷èëýë”  ñýäâýýð ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí
òýíõìèéí áàãø ×.Òàìèð áîäëîãûí ñóäàëãàà õèéëýý. Èðãýäèéí îðîëöîîã
åðºíõèéä íü èõýýõýí ÿðüæ, áè÷èæ, òóíõàãëàæ áàéãàà ÷ ÿã òóõàéëñàí,
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà òºäèéëºí õèéãäýýã¿é áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä
ýíý ñóäàëãàà íü èðãýäèéí îðîëöîîíû áàéäàë, ýðõç¿éí îð÷èíã ¿íýëýõýä
ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýðýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. Òýð÷ëýí
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã óëàì á¿ð íýýëòòýé, èë òîä, èðãýäèéí
îðîëöîîòîé áîëãîõîä ÷èãëýñýí ýðõç¿éí òààòàé îð÷èí á¿ðýëä¿¿ëýõ,
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé àðãà çàì, ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ
áîäëîãûí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí þì. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí
ñóäàëãààíû òàéëàíã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãóóäàä ¿éë àæèëààãààíä íü ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîõ
¿¿äíýýñ õ¿ðãýõ þì.

ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ̄ ÉË  ßÂÖÀÄ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎÃ ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ÒÀËÀÀÐÕ
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÇªÂËªÌÆªªÑ

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîíä  àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë, ãàçàðç¿éí
àëñëàãäìàë áàéäàë çýðýã îáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éëýýñ ãàäíà òºðºº äýýäëýõ ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò
¿çýë, èðãýäèéí óëñòºðèéí ñî¸ë, òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí õààëòòàé áàéäàë, õóóëü áîëîâñðóóëàõ
¿éë ÿâöûí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýã áîëîâñðîë õàíãàëòã¿é, õóó÷íû òºâëºðñºí ñýòãýëãýýíèé èíåðöè
õàäãàëàãäñàí çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéíà.

Õóóëü òîãòîîìæèéí õóâüä èðãýäèéí îðîëöîîã çîõèöóóëñàí ãîë õóóëèéí çààëòóóä íü äàâõàöñàí,
èõýíõäýý òóíõàã òºäèé, ººð õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî áàãàòàé áàéíà. Èðãýäèéí îðîëöîîã
çîõèöóóëñàí õóóëèéí çààëòàä õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã íàðèéâ÷ëàí çààãààã¿é ó÷ðààñ õýí, õýçýý,
ÿàæ, ÿìàð ñàíõ¿¿æèëòààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü òîäîðõîéã¿é, æóðàì ãàðãàõààð  çààñàí ÷ òýð íü ãàðààã¿é,
ãàðñàí ÷ îëîí ç¿éëèéã íàðèéâ÷ëàí òóñãààã¿é áàéíà. ¯¿íèéã äàãààä õýðýãæèõ ìåõàíèçì íü
á¿ðýëäýýã¿éí çýðýãöýý  õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñóáüåêòóóä íü èõýâ÷ëýí ººðèéí ¿çýìæýýð øèéäâýð ãàðãàæ
õýâøæýý.

Èéìýýñ õî¸ð ãîë õóóëü áîëîõ Èðãýäýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãà àëáàí òóøààëòàíä ºðãºäºë ãîìäîë
ãàðãàõ òóõàé õóóëü, Õóóëü, áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé
õóóëèéã øèíýýð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ èíñòèòóöèéí
õóâüä ÓÈÕ-ûí Òàìãûí Ãàçàð áîëîí Áàéíãûí Õîðîîíû àæëûí àëáûã îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ òàëààð
ºðãºæ¿¿ëýí  áýõæ¿¿ëýõ,  àæèëòíóóäûã ÷àäàâõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÂËªÐÑªÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

Ìîíãîë Óëñàä ñîöèàëèñò ñèñòåì íóðàí óíàñíààñ õîéø òºâëºðëèéã
ñààðóóëàõ ¿éë ÿâö ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö íü äàí ãàíö
òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò
øèëæèõýýñ ãàäíà, òºðèéí çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðýã, óëñòºð, çàõèðãààíû
òîãòîëöîîã ÷ ìºí àäèë õàìààð÷ áàéãàà þì. Ýäèéí çàñãèéí òºâëºðëèéã
ñààðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 1990-ýýä îíû ýõýí ¿åýñ óëñûí ºì÷èéí îðîí
ñóóö, ìàë, ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðûã õóâü÷èëñàíààð ýõýëñýí.
ªíãºðñºí 10 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä õèéãäñýí òºðèéí çàõèðãààíû
øèíý÷ëýë, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ¿éë ÿâöààñ õàðàõàä ýíý íü óãòàà

ñîöèàëèçìûí ¿åä áàéñàí òºâººñ á¿ãäèéã õÿíàæ òºëºâëºäºã òîãòîëöîîã
àãóóëãûí õóâüä ºíººã õ¿ðòýë õàäãàëæ èðæýý. Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí
çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä íü òºñâèéí õóâüä òºâººñ á¿ðýí õàìààðàëòàé,
òºðèéí àëáàíû òîãòîëöîî íü òºâëºðñºí, áîëîâñîí õ¿÷íèéã òîìèëîõ,
óäèðäàõ àñóóäàë äýýð îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäýë èõýýõýí õÿçãààðëàãäìàë
áàéíà.

Öààøèä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãîä ÿìàð ººð÷ëºëò îðóóëáàë
çîõèõ, òºâ áà îðîí íóòãèéí çàñàãëàë õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë, ÷èã ¿¿ðãèéí
òýíöâýðèéã õýðõýí õàíãàõ òóõàé àñóóäàëä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì
îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò
õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä “¯íäýñíèé áà íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí
çîõèñòîé õóâààðèëàëò” ñýäýâò ñóäàëãààíû àæëûã õèéëãýëýý. Ñóäàëãààíû
àæëûã 2004 îíä ýõë¿¿ëæ, 2005 îíä ò¿¿íèé ¿íäñýí ¿ð ä¿í ãàð÷ îëîí
íèéòýä òàíèëöóóëëàà. Ìîíãîë Óëñûí òºâ Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îðîí
íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã, ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò, òºñâèéí
õàðèëöààíû ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëæ,
òýäãýýðèéã îëîí óëñûí íèéòëýã õàíäëàãûí äàãóó ººð÷ëºõ áîëîìæèéí
òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí þì. Ýíý áîë òóõàéí ÷èãëýëýýð  àíõ óäàà
õèéãäñýí áîäëîãûí ñóäàëãàà áºãººä íóòãèéí óäèðäëàãûí åðºíõèé
òîãòîëöîîíûõ íü õóâüä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã ò¿ëõ¿¿ àâ÷ ¿çñýí áàéíà.
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ÒªÐÈÉÍ ÁÀ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ ÕÎÎÐÎÍÄÛÍ ÇÎÕÈÑÒÎÉ
ÒÝÍÖÂÝÐÈÉÃ ÕÀÍÃÀÕ ÀÑÓÓÄËÀÀÐÕ ÁÎÄËÎÃÛÍ
ÇªÂËªÌÆªªÑ

Çºâëºìæ áîëãîõîä òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí ýðõ
ìýäýë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷èã ¿¿ðãèéí áîëîí îðëîãûí õóâààðèëàëòûí
õ¿ðýýíä òîäîðõîé øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òóõàéëáàë:

Òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë,
¿éë÷èëãýýíèé ÷èã ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò:

• Îðëîãûí õóâààðèëàëòûí õàðèóöëàãûã Çàñãèéí ãàçàð,
¿éë÷èëãýýíèé íèéë¿¿ëýëòýä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áàéõ çàð÷ìààð àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

• Çàñàã äàðãûí àëáàí òóøààëûã óëñòºðèéí áóñ çàõèðãààíû
ñòàòóñòàé áîëãîæ îðîí íóòàã äàõü çàõèðãààíû ìåíåæåðèéí
¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëãîõ õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

• Èíãýñíýýð Çàñàã äàðãà äºðâºí æèë òóòàì ñîíãóóëèàð ñîëèãääîã
áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, àæëûí ¿ð ä¿íãýýñ õàìààðóóëàí óäààí
àæèëëóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

• Ãàçàðç¿éí õóâüä îéðîëöîî îëîí ñóìûã íýãòãýæ çàõèðãààíû
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé äàâõàð çàðäëûã õýìíýõ øààðäëàãàòàé ãýõ
çýðýã.

Òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí îðëîãûí
õóâààðèëàëò:

• Îðîí íóòãèéí òºâøèíä îðëîãî îëîõ ñàíàà÷èëãûã áèé áîëãîõ,
• Îðîí íóòãèéã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààëãàæ, ººðèéãºº

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàð÷ìààð àæèëëóóëàõ,
• Á¿õ òºâøíèé òºñâèéí áàéãóóëëàãóóäûí òîîã áàãàñãàæ, çàðëàãûí

¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ,
• Îðîí íóòãèéí ºì÷èéí àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ, ÿëàíãóÿà ãàçðûã

ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ÿâäëûã ò¿ðãýòãýõ,
• Çàñãèéí ãàçðààñ îðîí íóòàãò îëãîæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ,

äýìæëýãèéã òîäîðõîé øàëãóóðààð ¿íýëýí îëãîæ áàéõ íü ç¿éòýé
áàéíà.
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ÍÈÉÃÌÈÉÍ ̄ ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÀÍÀÐ, Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ¿íýëýí ä¿ãíýõ ñóäàëãàà,
øèíæèëãýý òóéëûí õîìñ áàéãàà íü ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõ òàëààð îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé øàõàëò, øààðäëàãà
ãàðàõã¿é áàéõ ¿íäñýí íºõöºë áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ, íºõöºë áàéäëûã
òîäðóóëæ áîäëîãûí õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëàí íèéòèéí õ¿ðòýýë
áîëãîõ ¿¿äíýýñ  2005 îíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  íèéãìèéí
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëààð õî¸ð ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

Þóíû ºìíº Óëààíáààòàð õîòûí Ñîíãèíî-Õàéðõàí ä¿¿ðãèéí õ¿í àìç¿é,
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä õóâü ñóäëàà÷äààð ñóäàëãàà õèéëãýñýí áîëíî.
Õºäººíººñ õîò ðóó øèëæèí ñóóðüøèã÷èä òóñ ä¿¿ðýãò îëíîîð
òºâëºðñíººñ õ¿í àìûí á¿òýö íü íýëýýä ººð÷ëºãäñºí òóë ýíý ä¿¿ðãèéã
ñîíãîí àâ÷ õ¿í àìûí àìüäðàëûí íºõöºë, òºðèéí áîëîí íèéãìèéí
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áóé áàéäàë, áîëîìæèéã ñóäàëëàà. Çàñàã
çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí òîäîðõîé íýãæèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë,
òóëãàð÷ áóé ñàëáàðûí øèíæòýé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëñîíä ñóäàëãààíû
ãîë à÷ õîëáîãäîë îðøèíî. Ñóäàëãààãààð îðîí ñóóö, ãýð õîðîîëîë
õîñîëñîí á¿òýöòýé õîðîîíóóäûí òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé
áàéãóóëëàãóóä, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð, õºäºëìºð, íèéãìèéí
õàëàìæèéí àñóóäàë ýðõýëñýí àæèëòíóóä, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëãèéí
óëèðäëàãààñ ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë öóãëóóëàí ä¿ãíýëò õèéæ òîäîðõîé
çºâëºìæ áîëîâñðóóëëàà.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí òàâ îð÷èì
õóâü íü àëáàí ̧ ñíû á¿ðòãýëã¿é áàéãààãààñ ñóðãóóëü, öýöýðëýã,
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õîðîîíû àæèëòíóóäûí
àæëûí óÿëäàà õîëáîî ñóëààñ áîëæ á¿ðòãýë, ìýäýýëýë îëäîõã¿é áàéõ  íü
ýëáýã òîõèîëäæýý. Õ¿í àìûí ºñºëòòýé õîëáîîòîéãîîð ñóðãóóëü,
öýöýðëýã, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóä à÷ààëëàà äààõàà áîëüæ, ñóðãóóëü ë
ãýõýä àíõ òºñºâëºãäñºí õ¿÷èí ÷àäëààñàà õî¸ð äàõèí èë¿¿ à÷ààëàëòàé
àæèëëàæ áàéíà. ßäóóðàë, àæèëã¿éäëèéí óëìààñ õ¿¿õäýý ñóðãóóëü,
öýöýðëýãò õàìðóóëàõã¿é áàéõ òîõèîëäîë èõýñ÷ýý. Ýìíýëãèéí õ¿÷èí
÷àäëûã òºëºâëºõäºº òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã õóâèéí
ýìíýëã¿¿äèéí îðíû òîîã îðîëöóóëàí òîîöäîã òóë óëñûí ýìíýëãèéí
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à÷ààëëûã áîäèòîéãîîð òîîöñîí òºëºâëºëò õèéãääýãã¿é àæýý.
Àæèëã¿é÷¿¿äèéí èõýíõ íü ä¿¿ðãèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíä
á¿ðòã¿¿ëýýã¿é, á¿ðòã¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã ÷ ìýäýõã¿é, èòãýäýãã¿é
áîëîõ íü õàðàãäæýý. Èðãýäèéí ñàíààã çîâîîæ áàéãàà ººð íýã àñóóäàë
áîë àþóëã¿é àìüäðàõ îð÷èí õàíãàãäààã¿é, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí õàìãààëàëòûã àâàõ áîëîìæ ìóó áàéãàà ÿâäàë
þì. Ìºí ÷ºëººò öàãàà ºíãºðººõ ñî¸ë, àìðàëòûí ÿìàð íýã îð÷èí,
áàéãóóëëàãà áàéõã¿éä èðãýä ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà íü ñóäàëãààíààñ
õàðàãäëàà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Áîäëîãûí Ñóäàëãààíû Òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä “ME Consulting”-èéí ñóäëàà÷ Ë.Çîëáààòàð “Ñýòãýöèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ” ñýäýâò
ñóäàëãààã 2005 îíä õèéëýý. Óã ñóäàëãààãààð õîò õºäººãèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë ¿íý òºëáºðã¿é çààâàë
ýçýìøèõ ýðõ  õýðõýí áèåëæ áóéã ñóäëàõàä ýíý íü íýí õÿçãààðëàãäìàë
òºäèéã¿é  íèéãìèéí õàëàìæèéí õóóëèàð îëãîãäîõ ̧ ñòîé òýòãýìæ,
íýìýëò ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ íü òóõàéí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëèéí òºðëººð áóñ, õàðèí ºðõèéí àìüæèðãààíû òºâøèíãººð
òîäîðõîéëîãäîæ áàéãàà íü ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. Òýð÷ëýí õºäºº
îðîí íóòàãò ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí
ýìíýëýã, îíîøèëãîî, òóñãàé áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý áàðàã áàéõã¿é,
åðºíõèé áîëîâñðîëûí áàãø íàðò òóñãàé áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð
àæèëëàõ ìýäëýã, àðãà áàðèë îëãîäîãã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð áàãø íàð,
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ òîõèîëäîë áàãà áàéãàà ÷ ºíºº ¿éë÷èëæ áóé
ä¿ðýì, æóðìûí äàãóó áàãøèéí õºäºëìºðèéí ¿íýëãýýíèé íýëýýä õýñãèéã
ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèí òîãòîîäîã íü õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé, ÿëàíãóÿà ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã
àíãèäàà àâ÷ ñóðãàõàä òîäîðõîé ñààä áîëäîã ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé áàéíà.
Óã ñóäàëãààíû ä¿ãíýëò, áîäëîãûí çºâëºìæèéã 2006 îíû ýõýýð îëîí
íèéò áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëýõýýð
áýëòãýæ áàéãàà  áîëíî.
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ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

Ìîíãîëûí õ¿í àìûí äóíä  ÿäóó èðãýäèéí ýçëýõ õóâü ºíäºð, óëìààð
òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí ¿åä ºìãººëºã÷ àâàõ áîëîìæ õîìñ
áàéãàà òóë òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü
õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì. Õóóëèéí õýðýãæèëò,
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àæëûí óÿëäàà ñóë, ñàíõ¿¿æèëò õîìñ çýðýã îëîí
øàëòãààíààñ ¿¿äýí ýíý íü íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà. Èéìýýñ
òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ,
ÕÇÄÕß áîëîí Áóäàïåøòýä òºâòýé “Íýýëòòýé Íèéãìèéí Ýðõç¿éí
Ñàíàà÷èëãà” áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí “Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä
¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöàà” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöàà

Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí ÿäóó õýñýãò ¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöààíû
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ¿íäýñíèé òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõ ñàíàë
áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñãèéã ÕÇÄÕß-íààñ áàéãóóëñàí áà “Òºëáºðèéí
÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð”-èéí
òºñëèéã áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí Ãàçðààð áàòëóóëàõ ãýæ áàéíà.
Õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ áóéòàé õîëáîãäóóëàí Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçðûí áîëîí ÕÇÄÕß-íû òºëººëºã÷èä ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð
Óíãàð óëñûí Áóäàïåøò õîòíîî çîõèîãäñîí “Ýðõç¿éí òóñëàëöàà” îëîí
óëñûí õóðàëä îðîëöîí áóñàä óëñûí îëîëò àìæèëò, ñóðãàìæààñ
ñóðàëöëàà.

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã áîëîí Õýíòèé àéìàã äàõü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é
èðãýäýä ºìãººëëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºâèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí
àæèëëóóëæ, òóõàéí ä¿¿ðýã áîëîí àéìãèéí ø¿¿õèéí íèéò øèéäâýðëýæ
áóé ýð¿¿ãèéí õýðãèéí 97 ãàðóé õóâèéã ºìãººëñºí áàéíà. Òºâ¿¿ä íü
òóõàéí ä¿¿ðýã, àéìãèéí öàãäàà, ø¿¿õòýé õàìòûí àæèëëàãààíû æóðìûí
¿íäñýí õàìòðàí àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ æóðìûí äàãóó àëèâàà ñýæèãòýí,
ÿëëàãäàã÷ íü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîë  ìºðäºí áàéöààõ àæèëëàãàà
ýõëýõýýñ ºìíº òºâä ìýäýãäýí ºìãººëºã÷ àâäàã. Èíãýñíýýð ìºðäºí
áàéöààõ, ø¿¿õ ¿éë àæèëëàãàà  ºìãººëºã÷ã¿éãýýñ áîëæ ñààòäàã, õóãàöàà
àëääàã áàéäàë áóóð÷ýý.

Ýðõç¿éí òóñëàëöàà òºñëèéí õ¿ðýýíä èðãýäýä çîðèóëñàí öóâðàë õºòº÷èéí
íýã áîëîõ “Õóóëüç¿éí òóñëàëöàà õýðõýí àâàõ âý?” ãàðûí àâëàãûã
ÌÓÈÑ-èéí ÕóóëüÇ¿éí Äýýä Ñóðãóóëèéí “Õ¿ì¿¿íëýã” õóóëüç¿éí
êëèíèêòýé õàìòðàí áýëòãýí ãàðãàëàà. Ãàðûí àâëàãà íü ºìãººëëèéí
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëààð èðãýäýä ÷óõàë øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã
õÿëáàðøóóëñàí õýëáýðýýð õ¿ðãýæ, òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé ºìãººëºã÷äèéí æàãñààëò, ýðõç¿éí
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûí ëàâëàãàà òàíèëöóóëãûã
áàãòààñàíààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé þì.
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Ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýã îðîí íóòàãò íýâòð¿¿ëýõ íü

ÍÍÔ îðîí íóòàã äàõü ýðõç¿éí áîëîâñðîë, ìýäýýëýë, çºâëºãºº
ëàâëàãààíû òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ “Ýðõç¿éí
ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýã îðîí íóòàãò íýâòð¿¿ëýõ íü” òºñëèéã ÕÇÄÕß-òàé
õàìòðàí 2005 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëëýý. Òºñëèéí õ¿ëýýæ áóé ¿ð
ä¿í íü àíõàí øàòíû ýðõç¿éí çºâëºãºº, áîëîâñðîëûã òºðèéí ¿éë÷èëãýý
áîëãîí õýâø¿¿ëæ íóòãèéí óäèðäëàãàä èíñòèòóò÷èëýí áýõæ¿¿ëýõ, óëìààð
õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõç¿éí òóñëàëöàà, èðãýäèéí ýðõç¿éí
áîëîâñðîëûí òºâøèíã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Ýðõç¿éí àëáàí áóñ áîëîâñðîë, àíõàí øàòíû çºâëºãººíèé àðãà÷ëàë,
ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ, ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð àéìàã
ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãà, ò¿¿íèé Òàìãûí Ãàçðûí õóóëèéí àæèëòíóóäàä
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áîëîí èðãýäýä çîðèóëñàí àíõàí øàòíû
õÿëáàðøóóëñàí ãàðûí àâëàãóóäûã ºäºð òóòìûí àìüäðàëä òóëãàðäàã
äàðààõü ñýäâýýð áýëòãýí  áîëîâñðóóëëàà. ̄ ¿íä:

1. Ìîíãîëûí õóóëü òîãòîîìæ áà ýðõç¿éí òîãòîëöîî
2. Ýðõç¿éí ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ ÷àäâàð
3. Àëüòåðíàòèâ àðãààð ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ
4. Ãýð á¿ëèéí ýðõç¿é /ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë/
5. Ýð¿¿ãèéí ýðõç¿é
6. Õºäºëìºðèéí ýðõç¿é
7. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ýðõç¿é
8. Èðãýíèé ýðõç¿é
9. Çàõèðãààíû ýðõç¿é
10. Òàòâàðûí ýðõç¿é
11. Ãàçðûí ýðõç¿é
12. Áèçíåñèéí ýðõç¿é çýðýã íîì áàãòàæ áàéíà.

Ãàäààäûí çºâëºõ¿¿äòýé õàìòðàí ýäãýýð ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàõäàà
øèíýëýã àðãàç¿é, àðãà÷ëàëûã òóñãàñíû çýðýãöýý ãàðûí àâëàãûí çîõèîã÷
íàðò çîðèóëàí õî¸ð  óäàà ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

Òºñºë öààøèä ¿ðãýëæëýõ áºãººä ¿ð ä¿íä íü àéìàã, íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí
Çàñàã äàðãà áîëîí ò¿¿íèé Òàìãûí ãàçðûí õóóëüç¿éí õýëòñèéí
àæèëòíóóäûí èðãýäýä ýðõç¿éí àíõàí øàòíû çºâëºãºº, ìýäýýëýë ºãºõ
àðãà÷ëàë ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí íýâòð¿¿ëýõ þì.

Íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãàà

ÍÍÔ 2005 îíä Í¯ÁÕÕ áîëîí ÕÇÄÕß-òàé õàìòðàí “Ýðõç¿éí ìýäýýëýë,
ñóðòàë÷èëãàà, òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë” íºõöºë áàéäëûí
ñóäàëãààã õèéëýý. Ñóäàëãààã Õýíòèé, ªìíºãîâü, Äàðõàí-Óóë, Õºâñãºë,
Àðõàíãàé, Õîâä àéìàã áîëîí íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí, Ñ¿õáààòàð,
Áàãàíóóð, Íàëàéõ, Áàÿíç¿ðõ, Áàÿíãîë, Õàí-Óóë ä¿¿ðýãò ÿâóóëæ, èðãýäèéí
ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà ò¿ãýýõ, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ
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áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ìýäëýã, ¿íýëýìæ; èòãýõ èòãýë; ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû áîäèò õýðýãöýý, øààðäëàãà, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ èðãýäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òàëààð ¿ç¿¿ëæ
áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ; èðãýä õóóëü õÿíàëòûí áîëîí áóñàä
áàéãóóëëàãàä õàíäàí àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæèéí òàëààð
òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàæ ýðõç¿éí òóñëàëöààã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé, ¿ð
íºëººòýé ¿ç¿¿ëýõ öààøäûí àðãà õýëáýðèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãî
òàâüñàí þì.

Ñóäàëãààíààñ ¿çâýë èðãýä ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû à÷
õîëáîãäëûí òàëààð õàðüöàíãóé ñàéí ìýääýã áîëîâ÷ ýäãýýðèéã ò¿ãýýõ
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäëýã òºäèéëºí õàíãàëòòàé
áèø áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí äèéëýíõ õóâü íü õýäèéãýýð
ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð õàíãàëòòàé ñàéí ìýääýãã¿é ÷ õýðýã
ìàðãààíàà øèéäâýðë¿¿ëýõýä ºìãººëºã÷èéí îðîëöîîã õàðüöàíãóé
ºíäðººð ¿íýëæýý.

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì õ¿íèé ýðõèéã äýìæèõ, õàìãààëàõ, ò¿ãýýõ,
ÿëàíãóÿà ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àëáàí áóñ áóþó ÒÁÁ-ûí ÷àäàâõèéã
áýõæ¿¿ëýõ òºñºë äýýð ÀÍÓ-ä òºâòýé “Ãëîáàë Ðàéòñ” îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ, òóñ áàéãóóëëàãûí
ªìíºä Àôðèê óëñàä çîõèîí áàéãóóëñàí ÒÁÁ-óóäûí õ¿íèé ýðõèéã
õàìãààëàõ ñòðàòåãèéí ñóðãàëòàä Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷èäòýé
õàìòðàí îðîëöîâ. “Ãëîáàë Ðàéòñ” îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí
àæèëëàãààãààíû õ¿ðýýíä Æåíåâ äýõ Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Êîìèññûí
62 äóãààð õóðàëä ÍÍÔ àæèãëàã÷ààð îðîëöîæ, õ¿íèé ýðõèéã
õàìãààëàõàä îëîí óëñûí áóþó Í¯Á-ûí ìåõàíèçìûã àøèãëàõ òàëààð
ìýäýýëýë, òóðøëàãààñ ñóðàëöàâ. Ò¿¿í÷ëýí Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí
àñóóäëààðõ òóñãàé ýë÷ áîëîí èíñòèòóòòýé õîëáîî òîãòîîæ, Í¯Á-ûí
Õ¿íèé Ýðõèéí Õîðîîíû ýð¿¿ ø¿¿ëò òóëãàõ àñóóäëààðõ òóñãàé èëòãýã÷
Ìàíôðåä Íîâàê Ìîíãîëä àéë÷ëàõ ¿åýð íü Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì
õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí äóíä óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëëàà. Ìàíôðåä
Íîâàê Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Õîðîîíû òóñãàé ïðîöåäóðûí òàëààð
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë õèéæ, Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä ýíýõ¿¿ ìåõàíèçìûã
õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ
òàëààð çºâëºìæ ºãñºí áîëíî.

Òýð÷ëýí ÍÍÔ 2005 îíä îëîí íèéòèéã òºëººëºí ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéã
õýðõýí õèéõ òàëààð Õ¿íèé Ýðõ, Õºãæèë Òºâòýé õàìòðàí ãàðûí àâëàãà
áîëîâñðóóëëàà. Ãàðûí àâëàãàä  ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí òàëààðõ îëîí
óëñûí  îéëãîëò,  ñòàíäàðò, òóðøëàãà, Ìîíãîëä ñòðàòåãèéí ºìãººëºë
ÿâóóëàõ ýðõç¿éí îð÷èí, òîäîðõîé òóðøëàãà æèøýýí¿¿ä áîëîí
ñòðàòåãèéí ºìãººëºë ÿâóóëàõ  àðãà÷ëàë, àðãàç¿éí çºâëºãººã áàãòààñàí
áîëíî.
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ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

Ýä¿ãýý Ìîíãîëä òºðèéí áóñ ñàëáàð óëàì áîëîâñðîíãóé áîëæ õºãæëèéí
øèíý øàòàíä ãàð÷ áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä ýíý òºðëèéí õàðèëöààã
çîõèöóóëæ áóé ãîë õóóëü íü 1997 îíä áàòëàãäñàí “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
òóõàé õóóëü” þì. 2005 îíû áàéäëààð  ýíý õóóëèéí äàãóó áàéãóóëàãäñàí
5000 ãàðóé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà Õóóëüç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä
á¿ðòãýãäæýý. Ýíý õóóëü íü èðãýíèé íèéãìèéí á¿ðäýë õýñýã áîëîõ ñàéí äóðûí
¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûí áàéãóóëëàãóóä îëíîîð ¿¿ñ÷ òºëºâøèõºä çîõèõ ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýñýí áîëîâ÷ ýðõç¿éí øèíýòãýë ýð÷èìòýé õèéãäýæ áóé ºíººãèéí
íºõöºëä øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéäàë
àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéìýýñ óã õóóëèéã á¿õýëä íü ýðãýí ñóäàëæ áîëîâñðîíãóé
áîëãîõ, ÷èíãýõäýý îëîí óëñûí ÷èã õàíäëàãà, æèøèã çàãâàðò íèéö¿¿ëýõ, ñ¿¿ëä
ãàðñàí ãîë õóóëèóäòàé /“Èðãýíèé õóóëü”, “Õóóëèéí ýòãýýäèéí óëñûí
á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü”/ óÿëäóóëàõ øààðäëàãà ç¿é ̧ ñîîð ãàð÷ èðëýý.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  ýíý õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ÕÇÄÕß-íû
ñàíàà÷èëãûã  äýìæèí îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. ßëàíãóÿà ýíý ¿éë ÿâöûí èë òîä
áàéäëûã õàíãàõ, õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä ÒÁÁ-óóäûí îðîëöîîã
õàíãàõ, ñàíàà áîäëûã íü òóñãàõ, òºñëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð
2003 îíîîñ ýõëýí öóâðàë óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëàâ. Òýð÷ëýí
ÒÁÁ-ûí òºëººëºë á¿õèé ºðãºòãºñºí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãûí ñàíàë çºâëºìæèéã àâëàà. 2005 îíä õóóëèéí òºñëèéã îëîí
íèéòýä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëýõ óóëçàëò ÿðèëöëàãûã  çîõèîí áàéãóóëæ, ÒÁÁ-
óóäûí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã  õ¿ëýýí àâàõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæ¿¿ëýâ.  Õóóëèéí
òºñëèéã  www.forum.mn áîëîí  www.open-government.mn  âåá ñàéòóóäàä
áàéðëóóëàí îëîí íèéòèéí îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý.

Õóóëèéí òºñëèéã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ çîðèëãîîð Àøãèéí Áóñ
Áàéãóóëëàãûí Õóóëèéí Îëîí Óëñûí Òºâ, Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí Îëîí
Óëñûí Òºâ,  ÀÍÓ äàõü Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí çýðýã áàéãóóëëàãààñ äàõèí
ñàíàë çºâëºìæ àâñàí áºãººä Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí Îëîí Óëñûí
Òºâèéí Åðºíõèéëºã÷, Òºâ Åâðîïûí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð, äîêòîð Ëåîí
Àéðèø  Ìîíãîëä èðæ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãòýé
õàìòðàí àæèëëàëàà. Ýä¿ãýý Àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéí òóõàé õóóëèéí
òºñºë ÓÈÕ-ûí 2006 îíû õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä áàãòñàí áàéíà. ÒÁÁ-
óóäûí äóíä çîõèîñîí îëîí óäààãèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä ýíý õóóëèéí
¿éë÷ëýõ õ¿ðýý, àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéí òóõàé îéëãîëò, ¿íäñýí øèíæ,
õýëáýð, àíãèëàë çýðãèéã õóóëèéí òºñºëä øèíýýð íýìæ òóñãàñíû çýðýãöýý
ººð÷ëºí áàéãóóëàõ îíöëîã, òàòàí áóóãäñàíû äàðààõü ýä õºðºíãèéí
çîõèöóóëàëò çýðãèéã èë¿¿ òîäîðõîé òóñãàâ. Äèéëýíõ óëñ îðîí àøãèéí áóñ
õóóëèéí ýòãýýäýä  àæ  àõóéí  ¿éë  àæèëëàãàà ýðõëýõèéã  çîõèõ õýìæýýãýýð
çºâøººðäºã áºãººä ¿¿íèéã òýäíèé áîäèòîéãîîð îðøèí òîãòíîõ, ¿éë
àæèëëàãààãàà õýâèéí ÿâóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí  íýëýýä ÷óõàë
çîõèöóóëàëò ãýæ ¿çäýã áàéíà. Èéìýýñ àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýä íü õóóëü
áóþó ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîäîî íèéöñýí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ
áîëîõûã òºñºëä òîäîðõîé òóñãàñàí áà ¿¿íòýé óÿëäóóëàí òýäãýýðèéí îðëîãî
ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíãàà
õýäèéä ãàðãàõ, õýíä òàéëàãíàõ çýðãèéã  èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òóñãàæ ºãºâ.

http://www.forum.mn
http://www.open-government.mn
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“ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÄÀÕÜ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÌÝÄÝÝËÝË”
ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Ä¯ÍÃÝÝÑ

ÕÇÄÕß-íä á¿ðòã¿¿ëñýí ÒÁÁ-óóäûí òîîã àâ÷ ¿çâýë, æèëä äóíäæààð 560, ñàðä 50, äîëîî õîíîãò 12
áàéãóóëëàãà á¿ðòã¿¿ëñýí áàéíà. Òýäãýýðèéí 80 ãàðóé õóâü íü íèéãýìä ¿éë÷èëäýã, 20 îð÷èì õóâü íü
ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã ãýæ á¿ðòã¿¿ëæýý. Íèéò ÒÁÁ-óóäûí 77 õóâü íü Óëààíáààòàð õîòîä áàéðëàäàã,
23 õóâü íü õºäºº îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 13,4 õóâü íü õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýðëýë,
áèçíåñ, 11,8  õóâü  íü ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàë, ÷ºëººò öàã, 11 õóâü íü íèéãìèéí  ñàëáàðûã ººðèéí
¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýëýýð òîäîðõîéëæýý. Õ¿íèé íººöèéí õóâüä íèéò ÒÁÁ-ûí îéðîëöîîãîîð
30 õóâü íü õî¸ð ¿íäñýí àæèëòàíòàé, 23,5 õóâü íü òàâàí àæèëòàíòàé, 17,6 õóâü íü ãóðâàí àæèëòàíòàé
áàéíà.

Òàòâàðûí àëáàíä òóøààñàí ÒÁÁ-óóäûí òàéëàí ìýäýýëëýýñ ¿íäýñëýæ ãàðãàñàí òîîöîîãîîð íèéò ÒÁÁ-
óóäûí 20 õ¿ðýõã¿é õóâü íü èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí
ñàíõ¿¿æèëòèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çâýë 59.5 õóâü íü ãàäààäûí äîíîð áàéãóóëëàãóóä, 27.9 õóâü íü ººðñäèéí
¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî, 12.6 õóâü íü õàíäèâ, äýìæëýã çýðýã ýõ ¿¿ñâýðýýñ  á¿ðäñýí àæýý.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí äàãóó áàéãóóëàãäàæ, á¿ðòã¿¿ëñýí
õóóëèéí ýòãýýäèéã “íèéãýìä ¿éë÷èëäýã”, “ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã” ãýæ õî¸ð
àíãèëäàã áîëîâ÷ èéíõ¿¿ àíãèëñàíû à÷ õîëáîãäîë, ¿ð äàãàâàð õàðàãäàõã¿é,
çºâõºí àíãèëàë òºäèé áàéíà. Áóñàä îðíû ýíý òºðëèéí õóóëü òîãòîîìæîîñ
¿çýõýä àíãèëëààñ íü õàìààðàí òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëäýã
æèøèã áàéãààã õàðãàëçàí çàðèì çîõèöóóëàëòûã òºñºëä òóñãàëàà. Íèéãýìä
¿éë÷èëäýã àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéã ÿìàð øàëãóóðààð òîãòîîõ, ýíý
ñòàòóñûã ÿìàð áàéãóóëëàãà îëãîõ, ¿éë àæèëëàãààíä íü ÿìàð çîðèëãîîð
ìîíèòîðèíã õèéõ, òºðººñ ÿìàð äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çýðãèéã òîäîðõîé
òóñãàñàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä õýðýãöýýòýé òîî, áàðèìòààð õàíãàõ
¿¿äíýýñ ÍÍÔ 2005 îíä “Ìîíãîë Óëñ äàõü Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãóóäûí
ìýäýýëýë” ñóäàëãààã “Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë” ÒÁÁ-òàé ãýðýý áàéãóóëàí õèéæ
ã¿éöýòãýëýý. Ýíý áîë ÕÇÄÕß áîëîí Òàòâàðûí àëáàäûí á¿ðòãýë òàéëàí äýýð
¿íäýñëýñýí àíõíû òîîí  ìýäýýëýë á¿õèé ñóäàëãàà þì. Ñóäàëãààíä ÕÇÄÕß-íä
á¿ðòãýëòýé 3720,  Òàòâàðûí àëáàíä á¿ðòãýëòýé 1042 ÒÁÁ õàìðàãäñàí áàéíà.
Ñóäàëãààíû òàéëàí www.forum.mn âåáñàéò äýýð àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð
òàâèãäñàí áîëíî.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÍÍÔ 2005 îíä
Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí æèæèã òýòãýëýã îëãîõ õºòºëáºðèéã  õýðýãæ¿¿ëëýý.
Õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ,
ìýäýýëëèéí ñîëèëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë
àæèëëàãààã äýìæèõ, áîäëîãûí  õýðýãæèëòèéí õÿíàëò, ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíä
èðãýäèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà íèéãìèéí
ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã õàìðóóëàõ, îðîí íóòãèéí òºâøíèé ñàíàë, ñàíàà÷èëãà,
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõýä ÷èãëýñýí þì. Ýíý õ¿ðýýíä íèéòäýý çóðãààí ÒÁÁ
òýòãýëýã õ¿ðòýæ, òºðèéí èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãà òîîöîõ  áàéäëûã
äýýøë¿¿ëýõ,  íèéãìèéí ýìçýã õýñãèéíõíèé äóó õîîëîéã õºãæëèéí õºòºëáºð,
øèéäâýðò òóñãàõ ÷èãëýëýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

http://www.forum.mn
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

Ìîíãîë Óëñ òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ òàòãàëçàæ, àðä÷èëàë,
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã ýðõýìëýñýí íèéãýì
ð¿¿ ýðãýëò áóöàëòã¿é øèëæèæ ýõëýýä 15 æèë áîëëîî. Ýíý õóãàöààíä
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã íýýëòòýé áîëãîõ, îëîí óëñûí õóäàëäààã
äýìæèõ, õóâèéí ñåêòîðûã õºãæ¿¿ëýõ, òºðèéí îðîëöîîã áàãàñãàõ, çàõ
çýýëä òóëãóóðëàñàí çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ îëîí ÷óõàë àëõàì
õèéãäñýí. ÀÍÓ-ûí Õåðèòýäæ ñàíãààñ ãàðãàäàã äýëõèéí 155 îðíû ýäèéí
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé æàãñààëòàä Ìîíãîë Óëñ 2005 îíä 50 äóãààð
áàéðò áè÷èãäæýý. Õýäèéãýýð ýíý íü  õºãæèæ áóé óëñûí õóâüä

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

÷àìëàõààðã¿é ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ ºíººäºð àâèëãàë, íèéòèéã õàìàðñàí
ÿäóóðàë, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã èë, äàëäààð áîîñîí õ¿íä ñóðòàë
áàéñààð áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã óäààøðóóëæ, íººöèéí
¿ð àøèãã¿é õóâààðèëàëò, àëäàãäëûã áèé áîëãîæ áóé ãîë øàëòãààí þì.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé
èíäåêñèéã òîîöäîã ñóäàëãààíû òîìîîõîí èíñòèòóò áîëîõ Ôðåéçåð
Èíñòèòóòèéí àðãà÷ëàëä òóëãóóðëàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã
ñóäàëæ áîäèòîéãîîð õýìæèõ, óëñ îðíû õºãæèëä ó÷èð÷ áàéãàà
áýðõøýýë, àñóóäëûã èë òîä, íèéòýýð õýëýëöýõ çîðèëãîòîéãîîð ýíý
õºòºëáºðèéã 2005 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí þì. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí ñóðãóóëü, Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí Äýýä
Ñóðãóóëü, ̄ íäýñíèé Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýí, Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí
Õîëáîîòîé õàìòðàí ñóäëàà÷èä, ïðîôåññîðóóäààñ á¿ðäñýí äºðâºí áàã
áàéãóóëàí àæèëëàæ, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñèéã ÷èãëýë
á¿ðýýð òîäîðõîéëîí ãàðãàëàà.

Òóõàéëáàë, ýäèéí çàñàã äàõü Çàñãèéí ãàçðûí õóâü õýìæýý, ýð¿¿ë ìºíãº
õ¿ðòýõ áîëîìæ, îëîí óëñûí õóäàëäààíû ýðõ ÷ºëºº, çýýëèéí
çîõèöóóëàëòûí òàëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ñóäàëãààíû ÿâö,
¿ð ä¿íã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä òîãòìîë õýëýëö¿¿ëýâ. Ñóäàëãààíû
ýöñèéí ¿ð ä¿í áóþó èíäåêñ, ñàíàë çºâëºìæèéã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, ýäèéí çàñàã÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí ãðóïï,
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà, Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí
àëáàí òóøààëòíóóä, ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëñàí öóâðàë óóëçàëòààð
õýëýëö¿¿ëëýý. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàëä îëîí
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íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõàä èõýýõýí òóñ äýìòýé àëõàì áîëñîí þì.
Öààøäàà ýäãýýð àñóóäëààð óëñ îðíû  õýìæýýíä ºðãºí õ¿ðýýòýé
ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ íü ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õºãæèë äýâøèëä
íºëººëíº ãýæ Ôîðóì ¿çýæ áàéíà. Ñóäàëãààãààð ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí
ÄÍÁ-ä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîöîî, ýäèéí
çàñãèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëò Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàëòàé íèéöýõã¿é áàéãàà
çýðýãò ¿íäýñëýí àðãàç¿éí çºâëºìæ¿¿ä áîëîâñðóóëëàà.

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàëä õîëáîãäîõ áîäëîãûã
ñàéæðóóëàõàä èíäåêñèéã àøèãëàõ ÿâäàë íü ýíý õºòºëáºðèéí áàñ íýã
÷óõàë õýñýã þì. ÍÍÔ íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ¿¿äýä
òóëãóóðëàí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òàéëàíã æèë á¿ð íèéòëýí
ãàðãàõ áºãººä çºâõºí òóõàéí èíäåêñ¿¿äèéã õºðâ¿¿ëýí òàéëáàðëààä
çîãñîõã¿é ýäèéí çàñãèéí ãîë òóëãàìäñàí àñóóäëûí øèíæèëãýýã õèéæ,
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí ñàíàë çºâëºìæººð õàíãàõ þì.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2005 îíä Ôðåéçåð èíñòèòóòûí àëáàí ̧ ñíû ò¿íø
áàéãóóëëàãà áîëëîî. Òóñ èíñòèòóòûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí äóíä
çîõèîãääîã “Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº” ñýäýâò õóðàëä ÍÍÔ àíõ
óäàà îðîëöîí “Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ, ò¿¿íèéã
áîëîâñðóóëàõàä òóëãàðàõ áýðõøýýë” ñýäýâò èëòãýëèéã òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí
íü 2006 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë Óëñûí ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí îëîí
óëñûí èíäåêñò õàìðóóëàõàä èõýýõýí òóñ äýì  áîëñîí þì.

Ò¿¿í÷ëýí 2005 îíä Ìîíãîë Óëñ àíõ óäàà Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí
Ôîðóì /ÄÝÇÔ/-ààñ ýðõëýí ãàðãàäàã Äýëõèé íèéòèéí ºðñºëäºõ
÷àäâàðûí èíäåêñò õàìðàãäñàí áîëíî. Óã òàéëàíã ãàðãàõàä ÀÍÓ-ûí Îëîí
Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãûí ñàíõ¿¿æèëòòýé Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí
Øèíý÷ëýë, ªðñºëäºõ ×àäâàðûí òºñºë /ÝÇÁØª×/ íü ÄÝÇÔ-ûí ãîë ò¿íø
áàéãóóëëàãà áîëîí àæèëëàñàí þì. Ìîíãîë Óëñûí äýëõèé íèéòýä
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàõ óóëçàëòûã Ôîðóì
ÄÝÇÔ, ÝÇÁØª× òºñºëòýé õàìòðàí áèçíåñèéí áîëîí õàíäèâëàã÷
áàéãóóëëàãóóäûí äóíä çîõèîí áàéãóóëàâ. 2006 îíû Ìîíãîë Óëñûí
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä Ôîðóì íü
ÄÝÇÔ-òàé õàìòðàí àæèëëàõààð áîëëîî.
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Ñ¯¯ÄÝÐ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ, ÐÎËÜ

Øèëæèëòèéí ¿åä ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéí öàð õ¿ðýý òýëñýýð áàéãàà ÷
ò¿¿íèé áîäèò  õýìæýý, îíöëîãèéí òàëààð ìýäýýëýë òóí õîìñ áàéãààòàé
õîëáîãäóóëàí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ìîíãîë äàõü  àëáàí áóñ ñåêòîð,
ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààã 2004 îíä
ýõë¿¿ëñýí þì. “Àëáàí áóñ ñåêòîðûí ºðõèéí ñóäàëãàà”-ã 2005 îíä á¿ðýí
ã¿éöýòãýæ òàéëàíã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëñàí áºãººä óã ñàëáàðûí
òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí
áààçûã á¿ðä¿¿ëæ, öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð îëîí
÷óõàë ñàíàë çºâëºìæèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýëýý.

Ýíý ñóäàëãààã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí
Àãåíòëàãèéí Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíýòãýë, ªðñºëäºõ ×àäâàð
òºñºëòýé õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ÀÍÓ-ûí Ìýðèëàíäûí Èõ Ñóðãóóëèéí
äýðãýäýõ Èíñòèòóöèéí Øèíýòãýë áà Àëáàí Áóñ Ñåêòîðûí òºâèéí
çºâëºõ¿¿äèéí áîëîâñðóóëñàí àðãàç¿éä ¿íäýñëýí ̄ íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí
Ãàçàðòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí áîëíî. Ñóäàëãààã ã¿éöýòãýã÷ òàëóóäàä
çîðèóëñàí ñóðãàëòûã Ìýðèëàíäûí Èõ Ñóðãóóëü áîëîí ̄ íäýñíèé
Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàðò çîõèîí áàéãóóëñíààð  èéì òºðëèéí ñóäàëãààã
äîòîîäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé áîëñîí òºäèéã¿é
ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýã íýãòãýõ, ºãºãäëèéã àøèãëàõ ÷àäàâõèéã
á¿ðä¿¿ëñýí þì.

Ñóäàëãààíû ä¿íä ¿íäýñëýí  àëáàí áóñ ñåêòîðûí ¿éëäâýðëýëèéã
¿íäýñíèé òîîöîîíû ñèñòåì, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä íýãòãýí
òîîöîõîä øààðäàãäàõ àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàðò  òàíèëöóóëëàà. Òýð÷ëýí  àëáàí áóñ
ñåêòîðûí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä
øààðäàãäàõ ñóóðü ìýäýýëýë,  òóõàéëáàë àæèë ýðõëýëò, óã ñàëáàðò
àæèëëàãñäûí íèéãìèéí õàìãààëàë, òàòâàðûí áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí
¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ, ýðñäýë õ¿ëýýõ ñîíèðõîë çýðýã ìýäýýëëèéã
àøèãëàí óã ñåêòîðûã ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ¿ð àøèãòàé õýñýã áîëãîõ
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæèéã àíõ óäàà á¿ðä¿¿ëñíýýðýý ýíýõ¿¿
ñóäàëãàà à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî.
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Æè÷ òàéëáàð: ÌÀÀÁ - ìàë àæ
àõóéí áóñ ñàëáàðûí
¿éëäâýðëýëèéí òîîöîî, Áèê-
Áèêàëèñ íàðûí òîîöîî, ÀÁÑ -
àëáàí áóñ ñàëáàðûí õýìæýýíèé
òîîöîî, ÀÁÑºÑ - ýíýõ¿¿
ñóäàëãààíû òîîöîî, ¯ÑÃ-¿íäýñíèé
Ñòàòèñòèêèéí Ãàçðûí òîîöîî.

ÀËÁÀÍ ÁÓÑ ÑÅÊÒÎÐÛÍ ªÐÕÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÇÀÐÈÌ Ä¯ÍÃÝÝÑ

Ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí èõýíõ íü Òàòâàðûí õóóëèéã ñàõèí ìºðäºõã¿é áàéõ
íü íèéòëýã áàéãàà òºäèéã¿é  àâèëãàëòàé õîëáîîòîé çàí ¿éëäýë ò¿ãýýìýë
òàðõñàí  ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèé öààä øàëòãààí íü çîõèöóóëàëòûí ¿ð íºëºº
ãýæ ¿çýæ áîëîõ áºãººä ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñàã õ¿ðýýãýý òýëýõ áàñ íýã íºõöºë
áîëæ áàéíà. Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéð ñóóðü, òºñººëºëòýé áàéíà. Çýýëèéí áàðüöàà èõ ºíäºð
áàéãàà íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã èõýýõýí áîîãäóóëæ áàéäàã õýäèé ÷
òàâèãäàõ øààðäëàãóóä íü àëáàí áóñ ñåêòîðûí õóâüä õàðüöàíãóé õºíãºð÷
áàéíà. Ãýõäýý ë áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ ºññºí õýâýýð áàéíà.

Àëáàí ñåêòîð, ÌÀÀ-í
áóñ ¿éëäâýðëýë

Àëáàí áóñ ñåêòîð,
ÌÀÀ-í áóñ ¿éëäâýðëýë

Ìàë àæ àõóé Á¿ãä

Ìîíãîë äàõ àëáàí áóñ ñåêòîðûí ìàë àæ àõóé áîëîí ìàë àæ àõóéí áóñ
¿éëäâýðëýëèéã ºíººãèéí àëáàí ¸ñíû òîîöîîíû ä¿íòýé õàðüöóóëñàí òîîöîî,

ñóäàëãààíû àðãà òóñ á¿ðýýð /õóâèàð/

ÌÀÀÁ ÀÁÑÀÁÑªÑ

ÄÍÁ – ÀÁÑÁèê

ÌÀÀÀÁÑªÑ

ÌÀÀ¯ÑÃ

ÀÁÑÀÁÑªÑ–ÀÁÑÁèê–ÌÀÀ¯ÑÃ

ÄÍÁ

2004 îíû ÄÍÁ-èéã òîîöñîí óðüä÷èëñàí ä¿í (òýðáóì òºãðºãººð)

Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ìàë àæ àõóé áîëîí ìàë àæ àõóéí áóñ
¿éëäâýðëýëèéí  òîîöîî /òýðáóì òºãðºãººð/

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äóãòóéí àðãààð
    25.2 29.9 34.5 57.1 91.7 126.4 -0.01 9.7 20.1

¯ðæ¿¿ëýã÷èéí àðãààð
    16.0 23.8 31.6 49.1 65.0 80.9 -9.9 0.0 9.3

    1,219           259               330      1,809

Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ìàë
àæ àõóéí áóñ ¿éëäâýðëýë

Ìàë àæ àõóé Á¿ãä

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äóãòóéí àðãààð
    391   463 535 189  303  417   632 766   899

¯ðæ¿¿ëýã÷èéí àðãààð
    248   369 490 162  215  267   452 584   715
Ýäãýýð ä¿íòýé õàðüöóóëàõ çîðèëãîîð äàðàà÷èéí õ¿ñíýãòýä ¯ÑÃ-ààñ ÄÍÁ-èéã òîîöñîí
óðüä÷èëñàí ä¿íã ¿ç¿¿ëýâ.
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ
áàéð ñóóðü ýðñ íýìýãäýæ, àëò, çýñ çýðýã ãîë ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íý õàíø ºñ÷ áàéíà. Ýä¿ãýý Îþó Òîëãîé, Áîðîî
çýðýã àñàð òîì õýìæýýíèé çýñ, àëòíû íººöèéã èëð¿¿ëýí, ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷äûí õàìòààð àøèãëàæ áàéãàà áóþó àøèãëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.
Àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë, îëáîðëîëòòîé õîëáîîòîé ÿíç á¿ðèéí áàéð
ñóóðü, ìýòãýëöýýí, òýìöýë íèéãýìä ºðíºæ ýõýëæýý. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí
ñàëáàðààñ óëñûí òºñºâò îðîõ îðëîãî ÿìàð õýìæýý, õýëáýðòýé áàéõ, ãàäààä
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýìæèõýä ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ,
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã õýðõýí çîõèöóóëàõ, Ìîíãîëûí
àðä ò¿ìýíä ºãºõ ¿ð ºãººæ çýðýã àñóóäëààð ýðñ òýðñ áàéð ñóóðü äàâàìãàéëæ
áàéíà. Óóë óóðõàé áîë Ìîíãîë Óëñûí ºñºëòèéí íýãýí ýõ ñóðâàëæ ãýæ õýí
õ¿íã¿é ¿çýõ áîëæýý.

Èéì íºõöºëä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí íèéò ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ
¿ð íºëººíèé òàëààð òºðººñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãîä Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì àíõààðàëòàé õàíäàæ, çàðèì àðãà õýìæýýã 2005 îíîîñ  õýðýãæ¿¿ë-
ëýý. Þóíû ºìíº Ôîðóìûí ç¿ãýýñ áàðèìò ìýäýýëýë, ñóäàëãààíä ¿íäýñëýñýí,
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çîðèëò äýâø¿¿ëýí àæèëëàëàà. Òóõàéëáàë, “Ôîðóì”
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí õ¿ðýýíä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ¿ç¿¿ëæ
áóé òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò íü íèéãýìä áàÿëàã á¿òýýõ çîðèëãîòîé
õýðõýí óÿëäàæ áóé áàéäàë, ëèöåíç îëãîëò, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àâèëãàë,
õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà çýðýã õóðö òóëãàìäñàí àñóóäëûã õºíäºí ÿðèëöñàí
íü ñàëáàðûí õºãæëèéí áîäëîãûã íýýëòòýé, èë òîä, îëîí òàëûí áàéð
ñóóðèéã òóñãàñàí õýëáýðýýð áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàâ.

ÍÍÔ óóë óóðõàéí ñàëáàð áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õîëáîãäîõ
òàòâàðûí àñóóäëààð ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, Íüþ-
Éîðê õîòíîî òºâòýé Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õºòºëáºðèéí õàìò áîëîâñðóóëñàí
ñàíàìæ áè÷ã¿¿äýýð äàìæóóëàí ººðñäèéí áàéð ñóóðü, çºâëºìæºº ºãñºí
áîëíî. Îþó Òîëãîé îðä ãàçðûã íýýí èëð¿¿ëæ, öààøèä àøèãëàõààð
òºëºâëºæ áóé “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèàñ ãàðãàñàí îðä àøèãëàëòûí
öîãöîëáîð òºëºâëºãººíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò
óã îðä ãàçðûí àøèãëàëòààñ îðîõ îðëîãûí òàëààð ººðèéí ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. Òýð÷ëýí ýíý
àñóóäëààð ÿíç á¿ðèéí áàéð ñóóðüòàé òàëóóäûí õîîðîíä óóëçàëò ÿðèëöëàãà
çîõèîí áàéãóóëàâ. Äýýðõ ä¿í øèíæèëãýýí¿¿äýä òóëãóóðëàí Ìîíãîë Óëñûí
Çàñãèéí ãàçàð óóë óóðõàéí êîìïàíèóäòàé ãýðýý áàéãóóëàõàä ýäèéí çàñãèéí
çàãâàð àøèãëàí ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, óëìààð òàòâàð, íººö
àøèãëàñíû òºëáºð çýðãèéã îíîâ÷òîé òîãòîîõ áîëîìæòîéã îíöëîâ. Ò¿¿í÷ëýí
òîìîîõîí ãýðýý õýëýëöýýð õèéõýä ãàäààä, äîòîîäûí ºíäºð òºâøíèé
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàëöààã àâàõûí à÷ õîëáîãäëûã ñàíóóëëàà.

Óóë óóðõàéí õîëáîãäîëòîé áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, ìýäýý ìýäýýëýë, ¿çýë
áîäîë çýðýã èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áóëàíã www.forum.mn âýá
ïîðòàëä íýýí àæèëëóóëàâ.  Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã 2006 îíä óëàì
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ þì.

http://www.forum.mn
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ÃÀÇÐÛÍ ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒ

Ãàçðûí øèíýòãýëèéí àñóóäëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì èæ á¿ðýí ¿éë
àæèëëàãààã ºìíºõ æèë¿¿äýä ÿâóóëæ èðëýý. 2005 îíä ãàçðûí
øèíýòãýëèéí ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëæ
ä¿ãíýëò õèéñíýýñ ãàäíà ãàçðûí øèíýòãýëèéí ýðõç¿éí àñóóäëààð
áîäëîãûí ñóäàëãàà õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

“Áàéãàëü-21” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 2004 îíä ýõë¿¿ëñýí ãàçðûí
ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéã äóóñãàæ, ãàçðûí øèíýòãýëèéí îëîëò àìæèëò,
àëäàà îíîîã õàðóóëñàí èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýí ä¿í øèíæèëãýý

õèéæ, ¿ð ä¿íã íü öóâðàë ñåìèíàð, ºäºð òóòìûí ñîíèíû òîãòìîë áóëàí,
íîì òîâõèìîë çýðãýýð äàìæóóëàí îëîí íèéò áîëîí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýëýý. Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ-ûí âýá õóóäàñíàà
ìîíèòîðèíãèéí ÿâö, ¿ð ä¿íãèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýâ.
Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýãäñýí ä¿ãíýëò¿¿äèéã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëàí çºâëºìæ áàéäëààð áîëîâñðóóëæ
òàðààñíààñ ãàäíà îëîí òàëûí îðîëöîîòîé  ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëñàí
íü ìîíèòîðèíãèéí ä¿íã òàë á¿ðýýñ íü õýëýëöýõ áîëîìæèéã îëãîñîí þì.

Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí øèíýòãýëèéí õóóëü, ýðõç¿éí àñóóäëààð õèéñýí
áîäëîãûí ñóäàëãààã äóóñãàæ, ¿ð ä¿íã íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ãàçðûí
àëáàäûí àëáàí òóøààëòíóóä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îëîí íèéòýä
òàíèëöóóëàâ. Ñóäëàà÷èéí çàðèì ä¿ãíýëò, çºâëºìæ ãàçðûí òóõàé õóóëü
òîãòîîìæèä îðñîí ººð÷ëºëòºä òóñãàëàà îëñîí áîëíî. Ãàçðûí
øèíýòãýëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéñàí õî¸ðäàõü ñóäëàà÷èéí àæëûí
ÿâö, ¿ð ä¿í õàíãàëòã¿é òºâøèíä áàéñàí ó÷èð ñóäàëãààíû õºòºëáºðººñ
õàññàí áàéíà.

2005 îíû 10 äóãààð ñàðä “Øèëæèëòèéí óëñ îðíû ãàçðûí øèíýòãýëèéí
áîäëîãî” ñýäýâò îëîí óëñûí áàãà õóðëûã Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè,
çóðàãç¿éí ãàçàðòàé õàìòðàí àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëëàà. Óã óóëçàëòûã
çîõèîí áàéãóóëàõàä Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Îðîí Íóòãèéí
Çàñàãëàë, Òºðèéí Àëáàíû Øèíýòãýëèéí Ñàíàà÷èëãà èõýýõýí äýìæëýã
¿ç¿¿ëæ õàìòðàí àæèëëàëàà. Õóðàëä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí
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ãàçðûí òºëººëºã÷èä, ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàì, àãåíòëàãèéí àëáàí
òóøààëòíóóä îðîëöîæ, Àðìåíè, Ãåðìàí, ÎÕÓ, Ðóìûí, Óêðàèí, Ëèòâà,
Øâåä çýðýã 10 ãàðóé óëñ îðíû ìýðãýæèëòí¿¿äòýé òóðøëàãà ñîëèëöëîî.
Èíãýñíýýð öààøèä ãàçðûí øèíýòãýëèéí áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé
áîëãîõîä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, ìýäëýãòýé áîëñíîîñ ãàäíà á¿ñ
íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýëèéã òàâüñàí ãýæ õýëæ áîëîõ þì.
Õóðëûí èëòãýë çýðýã äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ÍÍÔ-ûí âýá ïîðòàë äýýð
áàéðëóóëñíààñ ãàäíà íîì òîâõèìîë áîëãîí ãàðãàõ áýëòãýë àæëûã õèéæ
áàéíà.
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Ãàçðûí ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí  ä¿ãíýëòýýñ

Øèíýýð áàòëàãäñàí  ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ
õîéøõè õî¸ð æèë ãàðóéí  õóãàöààíä ýíý ÷èãëýëýýð óëñ, îðîí íóòãèéí
õýìæýýíä íýëýýä àæèë õèéãäýæ, íààøòàé ýõëýë¿¿ä òàâèãäñàí ÷
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö çàðèì òàëààð óäààøðàëòàé áàéíà.

• Ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéí òàëààðõ èðãýäýä õ¿ðñýí ìýäëýã,
ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é  áàéíà.

• Õóóëü, òîãòîîìæèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë
øàò  áîëñîí ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû  àæèë õàðèóöñàí
õ¿ì¿¿ñèéí ìýäëýã íèìãýí, õ¿íä ñóðòàëòàé, çîõèîí
áàéãóóëàëò,  øóóðõàé áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéíà.

• Óëààíáààòàð õîò çýðýã  õ¿í àì èõýýð òºâëºðºí ñóóðüøñàí
õîò ñóóðèí, ä¿¿ðýã, õîðîîä äàõü ãàçðûí àëáàäûí à÷ààëàë
õýò èõýññýí, øààðäëàãàòàé òîîíû  ìýðãýæëèéí áîëîâñîí
õ¿÷èí,  òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, çóðàã
ìàòåðèàëààð  õàíãàãäààã¿é áàéíà.

• ªíººãèéí ìºðäºãäºæ áóé ãàçðûí òóõàé áîëîí Ìîíãîë
Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü, áóñàä õîëáîãäîõ
õóóëü òîãòîîìæóóäàä çîõèöóóëàãäààã¿é îðõèãäñîí çàðèì
àñóóäëûã òóñãàæ õóóëü÷ëàõ øààðäëàãàòàé.

Ãàçðûí õóóëü, òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ò¿¿íèé
õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð äàðààõü ñàíàë çºâëºìæèéã
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õóóëü õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä ñàíàë áîëãîæ
áàéíà. ̄ ¿íä:

• Ãàçðûí òóõàé õóóëèàð:
- Ìîíãîë Óëñûí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä áîãèíî

õóãàöààãààð ãàçàð àøèãëóóëàõ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí
àâ÷ ¿çýæ òóñãàõ;

- Áýë÷ýýðèéí ãàçðûã èðãýäèéí õàìòëàã, íºõºðëºë,
áîëîí ýð÷èìæñýí ôåðìåðèéí àæ àõóéä ýçýìø¿¿ëýõ
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ;

- Äóóäëàãà õóäàëäàà ýñâýë òºñºë øàëãàðóóëàõàä ãàíö
ñàíàë èðñýí òîõèîëäîëä õýðõýí øèéäâýðëýõèéã
òîäîðõîé áîëãîõ;
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• Ãàçàð ºì÷ëºëèéí òóõàé õóóëèàð:
- Òóñãàé õàìãààëàëòòàé áîëîí òóñãàé õýðýãöýýíèé

ãàçàðò áàéãàà òºâ ñóóðèí ãàçàðò ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ
áîëîí ºì÷ë¿¿ëýõ àñóóäëûã àíõààðàõ;

- Èðãýä ñàéí äóðààðàà  ñóóðüøèæ, òºâëºðºë  ¿¿ñãýñýí
ãàçàðò ãàçàð ºì÷ëºõ àñóóäëûã øèéäýõ;

- Õºäºº ñóìûí õàðúÿàëàëòàé òîñãîí, Íèéñëýë, òºâ
ñóóðèí ãàçðûí õàðúÿàëàëòàé òîñãîíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ
àñóóäëûã çààãëàí òóñãàõ;

- Èðãýä çààâàë òºâ, ñóóðèí ãàçàðò ãàçàð ºì÷ëºõººð
õóóëüä òóñãàñíûã ýðãýí õàðàõ; Õýðýâ òóõàéí èðãýí
õ¿ñâýë ãàçðàà ºì÷èëæ, ýçýìøèæ áîëîõ ýðõèéã çàðèì
òàëààð õÿçãààðëàñàí çààëò á¿õèé Ìîíãîë Óëñûí
èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ
æóðìûí òóõàé õóóëèéã á¿õýëä  íü ýðãýæ õàðàõ;

- Èðãýíä ãýð á¿ëèéíõ íü õýðýãöýýíä ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí
õýìæýýã àì á¿ëèéíõ íü òîîã õàðãàëçàí òîãòîîõ
àñóóäëûã ñàéòàð ñóäëàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýíä:
- Õóóëü, òîãòîîìæèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë øàò

íü õóóëèéí ìºí ÷àíàð, óòãà ó÷ðûã ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ á¿õ øàòàíä
àæèëëàæ áóé òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí,  àæèë
õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñ, èðãýäýä íýãäñýí çºâ îéëãîëòòîéãîîð õ¿ðãýõ
ÿâäàë áºãººä ¿¿íä ÷èãëýãäñýí ñóðòàë÷èëãàà, ñóðãàëò, ñåìèíàðûã
îíîâ÷òîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ;

- Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àëáàäûã ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí,
øààðäëàãàòàé òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàõ;

- Ãàçðûí õàðèëöààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ãàäààä îðîí,
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, çýýë òóñëàìæèéí
¿ð ºãººæèéã ñàéæðóóëàõ;

- Õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîæ áóé á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãóóäûí
àæëûí èäýâõ ñàíàà÷èëãà, óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ;

- Ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý àëü áîëîõ èðãýä, îëîí
íèéòèéí ñàíàë õ¿ñýëò, îðîëöîîíä òóëãóóðëàõ;

- Ãàçàð òºëºâëºëò, ãàçàð  çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã èðãýäýä
íýýëòòýé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà.
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ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºãæèë íü æèæèã,
äóíä ¿éëäâýðèéí ºñºëòººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áèëýý. Õàðàìñàëòàé íü
ýäãýýð õóâèéí õýâøëèéíõýí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìàø èõ áýðõøýýëòýé
òóëãàðäàã. Õºãæèæ áóé óëñ îðíóóä äàõü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí
ýðãýëòèéã õºäºëãºäºã ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä Ìîíãîëä áàéõã¿éí
çýðýãöýý ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóä  íü çýýë îëãîõäîî  ìàø õàòóó íºõöºë øààðääàã. Êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí
(òóõàéëáàë, èâýýí òýòãýã÷, õóâèéí áîëîí àç òóðøñàí õºðºíãº
îðóóëàëòûí ñàí, ñàíõ¿¿ãèéí áóñ õºðºíãº îðóóëàã÷, îëîí íèéòèéí
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýë çýðýã)  îðîí çàé õîîñîí õýâýýð áàéíà.
Èéìýýñ Ôîðóì íü “Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí ªðñºëäºõ ×àäâàð”
òºñºëòýé õàìòðàí 2004 îíä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ àíõàí øàòíû ñóäàëãààã
õèéñýí þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû  çºâëºìæ¿¿äýä òóëãóóðëàí õóâèéí
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã Ìîíãîëä áàéãóóëàõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ
õî¸ð äàõü øàòíû ñóäàëãààã 2005 îíä ÿâóóëëàà.

Ñóäàëãààãààð õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí óëàìæëàëò ñàíä õàìðàãäàõ
áîëîìæòîé êîìïàíèéí ÷àíàð, õýìæýýã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ
çîðèëãîîð êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ºãººæèéí øààðäàãäàõ õóâü õýìæýý,
ãàðö, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë,
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã, áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã çýðýã àñóóäëûã
àâ÷ ¿çñýí þì. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä Ìîíãîëä íàéäâàð
òºð¿¿ëýõ¿éö êîìïàíèóä áàéãàà õýäèé ÷  “öýâýð” êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã óëàìæëàëò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàòóó
øàëãóóðûã äàâàõ êîìïàíè íýã ÷ áàéõã¿é íü õàðàãäëàà. Èéìýýñ êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ óëàìæëàëò õºðºíãº îðóóëàëòààñ ººð
õóâèëáàðûã õàéõ, óëìààð ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò áóþó
“õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí ñàí” íü Ìîíãîëûí õóâüä õàìãèéí
òîõèðîìæòîé áàéæ áîëîõ òóõàé çºâëºìæèéã ãàðãàëàà.

Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíä õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿éë÷èëãýý,
õóäàëäààíû áàíêíû ¿éë÷èëãýý, çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýð, àç òóðøèõ áóþó
ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí õýëáýð çýðãèéã ñóäëàõ ñàíàë çºâëºìæèéã òóñãàñàí
áîëíî.  Äýýðõ ñóäàëãààã óäèðäàí ÿâóóëñàí îëîí óëñûí çºâëºõ Áðþñ
Íîðëóíä “Õóâèéí êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ
áóþó àç òóðøèõ êàïèòàëààð êîìïàíèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü” ñýäýâò
ñóðãàëòûã áàíê, áèçíåñ áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äºä
çîðèóëàí ÿâóóëñàí íü îðîëöîã÷äûí ìýäëýã, ìýäýýëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ à÷
õîëáîãäîëòîé áîëñîí þì.

Ñóäàëãààíû àæëûí íýã ÷óõàë ¿ð ä¿í íü áèçíåñèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ
îëãîõîä ÷èãëýñýí ýíý òºðëèéí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè
áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë þì.
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ
òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ õî¸ð
äàõü øàòíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ

Áèä “õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ìàãàäëàë á¿õèé êîìïàíè” áóþó õºðºíãº
îðóóëàëò õèéõýä íýëýýä áîëîìæèéí êîìïàíèéã õàéñàí áºãººä òýä
äàðààõü ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàñàí áàéõ ̧ ñòîé áàéâ. ̄ ¿íä:

1. Ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èðõýã áàã
2. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä øààðäàãäàõ ºãººæèéí õóâèéã îëãîæ ÷àäàõ

á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë
3. Òºëºâëºñºí “ãàðö” (òîäîðõîé)
4. Îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë
5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí òîãòâîðòîé õè÷ýýë ç¿òãýë
6. Ñàéòàð áýëäñýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, áàðèìò áè÷ã¿¿ä

Ä¿í øèíæèëãýýãýý 24 êîìïàíè äýýð ÿâóóëñàí áºãººä ýäãýýðèéí íàéì
íü èë¿¿ ýð÷èìòýé ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýëòýé
áàéëàà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èõýíõ êîìïàíè õýìæýýíèé õóâüä
òàâüñàí øààðäëàãàä íèéöýæ áàéâ. Êîìïàíèóä íýã ñàÿ äîëëàðûí
îðëîãîòîé áºãººä òýäýíä 500,000 äîëëàðûí êàïèòàë øààðäëàãàòàé
áàéñàí. Çàðèì êîìïàíè ýíý õÿçãààðààñ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí ÷
áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð òýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ èë¿¿ èõ
áîëîìæòîé áàéâ.

Áèäíèé ñóäàëñàí êîìïàíèóä íü ºíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîëä áàéãàà
“äýýä äàâõàðãà”-ûí êîìïàíèóäûã òºëººëæ áàéíà. Íàéìàí êîìïàíèàñ
çºâõºí äºðâºí êîìïàíèéí òààìàãëàí òîîöîîëñîí ºãººæèéí õóâü
õýìæýý íü 25 õóâü áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ãàðñàí.

Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã õàòóó
øààðäëàãàòàé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë áèä
ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íã äàðààõü áàéäëààð ä¿ãíýñýí áîëíî:

1. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà. Çàõ çýýë, áèçíåñ¿¿ä íü äºíãºæ ýõëýëèéí
¿å øàòàíä áàéãàà ÷ áèäýíòýé óóëçñàí îëîí êîìïàíèéí
óäèðäëàãûí áàã áîëîí êîìïàíèéí ýçýä ñàéõàí ñýòãýãäýë
òºð¿¿ëñýí. Ãýõäýý èõýíõ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçýä ìýäýýëýë ºãºõ
òàëààð áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéñàí ÷ êîìïàíèéí
èë òîä áàéäàë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé ýñýõèéã á¿ðýí
òîäîðõîéëîõûí òóëä íýãýýñ èë¿¿ óäàà óóëçàõ øààðäëàãàòàé
áàéëàà.

2. ªãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü õýìæýý. Êîìïàíèóäûí ãàðãàæ
ºãñºí, ãýõäýý áèäíèé áèå äààí øàëãààã¿é ìýäýýëëýýñ ¿çâýë èæ
á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí 8 êîìïàíèéí

Êîìïàíè ªÕÕ

À 25%
Á 3%
Â 41%
Ã áàéõã¿é
Ä 36%
Å 47%
Æ 21%
Ç -2%
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õóâüä ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí èðýýä¿éí
ºãººæèéí õóâü õýìæýý (ªÕÕ) íü -2%-èàñ 47%  õ¿ðòýë õýëáýëçýæ
áàéíà.Èðýýä¿é áàéãàà ÷ ãýñýí óëàìæëàëò “öýâýð” õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàëòûí õýðýãñëýëä íèéöýõ èðýýä¿éí õýëöëèéí òîî õàíãàëòã¿é
áàéíà.

3. Ãàðö. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéã õ¿ðòýõèéí òóëä õºðºíãº
îðóóëàëòààñ ãàðàõ àðãà çàì áóþó ãàðö îëîõ àñóóäàë íü Ìîíãîë
øèã õºãæèæ áóé çàõ çýýëèéí íºõöºëä êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí
ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä òàâèãääàã ãîë øààðäëàãà
áîëäîã. Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýð äàìæèõ ãàðö ºíººãèéí áàéäëààð
Ìîíãîëä õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ
õóâèëáàðóóä õÿçãààðëàãäìàë, ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîõ,
çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ çýðãýýñ øàëòãààëàí õÿçãààðëàëò ýðñäëèéã
íýìýãä¿¿ëäýã.

4. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí
ãèø¿¿í÷ëýë. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçäèéí õàíäëàãûã ä¿ãíýõýä
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ êîìïàíèéí õºãæëèéí àñóóäàëä
îðîëöîæ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ øààðäëàãûí òàëààð
ÿíç á¿ðèéí ñàíàë ñýòãýãäýë èëýðõèéëæ áàéëàà. Õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ óäèðäëàãà çààâàð àâàõ àñóóäëûã êîìïàíèóäûí
îéðîëöîîãîîð õàãàñ íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí. Çàðèì íü
òåõíèêèéí áà ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéñàí.
Ãýõäýý çàðèì êîìïàíè õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîîã êîìïàíèéí
õýðýãò äàéðàí îðîõ ÿâäàë õýìýýí ¿çýæ  õºðºíãº îðóóëàã÷èéí
õºðºíãººñ ãàäíà àâ÷ðàõ ¿íý öýíèéã á¿ðýí îéëãîõã¿é áàéñàí áàéæ
ìàãàäã¿é þì.

5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã. Áèäýíòýé óóëçñàí êîìïàíèóäûí
îëîíõ íü á¿ëýã êîìïàíèóäûí íýã õýñýã áàéñàí. Õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàã÷èä á¿ëýãò áàãòäàã êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ
ñîíèðõîëã¿é áàéäàã áºãººä òóõàéí áèçíåñò ººðèéíõºº õºðºíãèéí
èõýíõèéã çîðèóëñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé øóóä àæèëëàõûã èë¿¿
ñîíèðõäîã.

6. Áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã. Çàðèì êîìïàíè áèçíåñèéí
òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë çýðýã áàðèìò áè÷ãèéã ºãñºí
áîëîâ÷ íýã íü ÷ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí øààðäëàãàä
íèéöýõýýðã¿é áàéñàí. Çàõ çýýë õºãæèæ áóé Ìîíãîë øèã îðîíä
èéì ç¿éë òîõèîëääîã.
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ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ßÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí óðò õóãàöààíû ¿çýë áàðèìòëàë áîëîâñðóóëàõàä
õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîîð ÍÍÔ “Õºãæëèéí òóõàé ÿðèà” áàéíãûí
õýëýëö¿¿ëýã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà.

2005 îíä ÍÍÔ Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷èä, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäòàé õàìòðàí öóâðàë ëåêö,
ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí áºãººä äýëõèéä íýðòýé õî¸ð
ýäèéí çàñàã÷èéí ëåêöèéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.

2005 îíû òàâäóãààð ñàðä Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Ðîáåðò
Ìàíäåëëèéí öóâðàë ëåêö, óóëçàëòûã Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëüòàé
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàâ. Äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ ìàêðî ýäèéí çàñàã÷äûí
íýã Ðîáåðò Ìàíäåëë òîäîðõîé á¿ñ íóòãóóä íýã ìºíãºí òýìäýãòýä
øèëæèõ áîëîìæ áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ãîë ÷èã õàíäëàãûí
òàëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷èä, ýðäýì øèíæèëãýýíèéõýí,
ºðãºí îëîí íèéòýä çîðèóëàí õî¸ð ëåêö óíøèæ, èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èäòýé ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëëýý. Òýðáýýð ìºí
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäòàé óóëçñàí. Ðîáåðò Ìàíäåëë Ìîíãîë
Óëñûí õºãæèëä äàÿàð÷ëàëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ÿëàíãóÿà òóñ óëñûí õºðø
Õÿòàä óëñûí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òàâöàíä ºñºí íýìýãäýæ áóé ¿¿ðýã
ðîëèéí òàëààð ¿çýë áîäëîî õóâààëöëàà.

Íýðò ýäèéí çàñàã÷èäòàé õèéñýí öóâðàë ÿðèëöëàãà, ëåêöèéí äàðààãèéí
çî÷èí íü Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Æîçåô Øòèãëèö áàéëàà.
Òýðáýýð 2005 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 6-íä ÍÍÔ-ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòàä âèäåî áàãà õóðëààð äàìæóóëàí
îðîëöîæ, Ìîíãîëûí õºãæèëä õýâëýë, ìýäýýëëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí
òàëààð ëåêö óíøñàí þì. Ò¿¿íèé ÿðèà Ìîíãîëûí õóâüä õàìãèéí
õóðäàöòàé õºãæèæ áóé óóë óóðõàéí ñàëáàð ðóó ÷èãëýñýí áºãººä “íººö
áàÿëãèéí õÿñëàí”-ãààñ çàéëñõèéõ, ¿ð øèìèéã íü õýðõýí õ¿ðòýõ òóõàé
áàéëàà. Æîçåô Øòèãëèöèéí ëåêöèéã áèä www.forum.mn ïîðòàë
ñàéòààðàà äàìæóóëàí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîí áºãººä ýä¿ãýý Ìîíãîëûí
ºäºð òóòìûí òîìîîõîí ñîíèí áîëîõ “Çóóíû ìýäýý” ñîíèí ò¿¿íèé
ëåêöýýð ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí äóíä “Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áà õºãæèë”
ñýäâýýð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ áàéíà.

http://www.forum.mn
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2002-2004 îíä îëîí òàëûí îðîëöîîòîéãîîð õºãæëèéí ñöåíàðè
áîëîâñðóóëàõ òîäîðõîé àðãàç¿éä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí Ìîíãîë
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 2015 îí õ¿ðòýëõ õºãæëèéí èðýýä¿éí ä¿ð òºðõèéã
îëîí íèéòýä èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ òàëààð àæèëëàëàà.

Ôîðóì íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èðýýä¿éã ä¿ðñëýõ, îëîí íèéò
èðýýä¿éíõýý òàëààð áîäîæ ýðãýö¿¿ëýõ, õýëýëöýõèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ
çîðèëãîîð Ìîíãîëûí èðýýä¿éí õºãæëèéí äºðâºí ¿íäñýí ä¿ð çóðãèéí
òàëààð õîëáîãäîõ íèéòëýë, çóðàã, áàðèìò áè÷ãèéã áàãòààñàí ñýòã¿¿ë
õýâëýí íèéòë¿¿ëñýí áºãººä ä¿ð òºðõ¿¿äèéí òóõàé ñîíèðõñîí õ¿ì¿¿ñ
îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëæ áàéíà.  Ìºí Ôîðóìûí îëîí
íèéòýä õ¿ðýõ ãîë õýðýãñýë áîëîõ ïîðòàë ñàéòààð äàìæóóëàí áàðóóíû
òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷äûí áè÷ñýí áîäëîãûí àñóóäëóóäààðõ
íèéòëýë¿¿äèéã îð÷óóëàí òàâüæ áàéíà.

¯íäýñíèé õºãæëèéí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ ýíý àæëûí õ¿ðýýíä
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí æèæèã, äóíä
¿éëäâýðëýë áà áè÷èë çýýëèéí õºãæëèéí òàëààð õàíäèâëàã÷äûí ¿éë
àæèëëàãààã óÿëäóóëàõàä ÷èãëýñýí ñàð òóòìûí óóëçàëòûã çîõèîí
áàéãóóëñàí áîëíî.
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“ÀËÁÀÄÀÍ ÀÆÈË ÕÈÉËÃÝÕ ßËÛÃ ÕÝÂØ¯¯ËÝÕ” ÒªÑªË

Àëáàäàí àæèë õèéëãýõ ÿë íü ãýìò õýðãèéí óëìààñ ó÷ðóóëñàí õîð óðøãàà
ÿëòàí íèéãýìäýý íºõºí òºëºõ, íèéãýì õàìò îëíû äóíä çàñðàí õ¿ì¿¿æèæ
ãýì áóðóóãàà óõààðàõ, öààøèä íèéãýìä áèå äààí àìüäðàõ ÷àäâàðòàé
áîëîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ãîë äàâóó òàë íü íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿ì¿¿ñ
áîëîí õºíãºâòºð ãýìò õýðýã àíõ óäàà ¿éëäñýí  ãýìò õýðýãòýí øîðîíä
õîðèãäîí íèéãìýýñ òàñðàõ, ðåöåäèâ ãýìò õýðýãòí¿¿äèéí íºëººíä àâòàæ
äàâòàí ãýìò õýðýã ¿éëäýõ íºõöëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÿâäàë þì.
Íºãºº òàëààð ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé áàéãàà ìàíàé óëñàä íýëýýä
äàðàìò àâ÷èðäàã øîðîíãèéí ºðòºã çàðäëûã õºíãºëºõ à÷ õîëáîãäîëòîé
þì.  Èéìýýñ ýíýõ¿¿ øèíý ÿë íü íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õóâüä èõýýõýí à÷
õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é  ýð¿¿ãèéí ÿë øèéòãýëèéí òîãòîëöîîíä íèéãýì,
õàìò îëíû îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ øèíý õàíäëàãûã áèé áîëãîæ áóéãààðàà
îíöëîã þì. Òºñëèéí çîðèëãî íü õºíãºâòºð ãýìò õýðýã àíõ óäàà ¿éëäñýí
áîëîí íàñàíä õ¿ðýýã¿é ãýìò ýòãýýäèéã íèéãýì, õàìò îëíû äóíä
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, íèéãýìä òóñòàé àæèë õèéñíýýð ó÷ðóóëñàí ãýì õîðîî òºëºõ
áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, ãýìò õýðýã ¿éëäñýí õ¿íèéã õ¿íä õºíãºíººñ íü
¿ë øàëòãààëàí òóñàä íü õîðèõ ¸ñòîé ãýñýí íèéãìèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ
ÿâäàë þì.

ÍÍÔ íü ÌÍÍÕ-ãýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí “Àëáàäàí àæèë
õèéëãýõ ÿëûã õýâø¿¿ëýõ” òºñëèéã Ø¿¿õèéí Øèéäâýð Áèåë¿¿ëýõ Åðºíõèé
Ãàçàðòàé õàìòðàí õî¸ð äàõü æèëäýý õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 2005 îíä
õèéãäñýí ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí äýýð òºñëèéí ¿ð ä¿íã ä¿ãíýæ, öààøèä
ýíýõ¿¿ òºñëèéã ºðãºæ¿¿ëýí çºâõºí íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿äèéí õýìæýýíä
áóñ, óëñûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëëîî.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä àëáàäàí àæèë õèéëãýõ  ÿë îíîîõ, ýäë¿¿ëýõ, õÿíàõ
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ õóóëèéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäûã áýëòãýõ,
ìýäýýëëýýð õàíãàõ òîãòìîë ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, îëîí íèéòýä
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà õèéãäýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
àæëààð õàíãàõ áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæòýé õàìòðàí àæèëëàæ, óã
ÿëààð øèéòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñòýé õýðõýí õàðüöàõ, àæèëëóóëàõ òàëààð
çºâëºãºº, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.  ßëòàíòàé àæèëëàõ, íèéãýìøèõ,
çàñðàë õ¿ì¿¿æèëä íü íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààã íèéãìèéí àæèëòíóóäûí
òóñëàëöààòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæ, íèéãýìä òóñòàé àæëààð õàíãàëàà.

ÁÓÑÀÄ
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ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ: ÕÈË Õß ÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð íü íýýëòòýé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã
áýõæ¿¿ëýõ íºõöëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõ
ñàíàà÷èëãà, õàìòûí àæèëëàãàà, õèë õÿçãààðã¿é ò¿íøëýëèéã äýìæäýã
Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí á¿ñèéí õºòºëáºð áºãººä ÍÍÔ Ìîíãîë
äàõü ¿éë àæèëëàãààã íü õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õºòºëáºð íü
íýýëòòýé íèéãìèéí ¿çýë ñàíààã á¿ñèéí õýìæýýíä áýõæ¿¿ëýõýä ò¿ëõýö
áîëîõ øèíý ñàíàà, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã äýìæèí õî¸ð
áóþó ò¿¿íýýñ äýýø îðíûã õàìàðñàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëäýã.

Îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéí ìýäýð÷ äîðîîñ ãàð÷ èðñýí
ñàíàà÷èëãóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëæ íýýëòòýé íèéãýì õºãæ¿¿ëýõýä
õ¿ì¿¿ñ õèë õÿçãààð õàðãàëçàõã¿éãýýð õ¿÷ õàâñðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã
íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäëûã óðò õóãàöààíû çîðèëãî áîëãîäîã ýíý õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä á¿ñèéí îðíóóäàä çîõèîãäîæ áóé øèíýëýã ñàíàà, àðãà òóðøëàãàà
õóâààëöàõ çîðèëãî á¿õèé àðãà õýìæýýíä Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòýí,
òºëººëºã÷äèéã õàìðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà õèéæ áàéíà.

2005 îíä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîëîí ñàíõ¿¿æèëòýýð äàðààõü
õ¿ì¿¿ñ  õóðàë çºâëºãººíä îðîëöëîî. Òóõàéëáàë:

Ä.Áèíäýðüÿ, Á.Ýðäýíýáààòàð íàð “Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õàðèóöëàãàòàé
áàéäàë áîëîí ÷àíàðûí áàòàëãàà:øàëãàëòûí òîîí ìýäýýëëèéí áîëîìæèò
õóâü íýìýð” õóðàëä /Óêðàèí  óëñ, 2005 îíû 10 äóãààð ñàðûí 5-9/,

Á.Ýíõæèí “Øîðîí äàõü ÄÎÕ/ÕÂÄÕ-ûí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà:
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ,  ýì÷èëãýý, äýìæëýã” õóðàëä /Óêðàèí óëñ, 2005
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 1-2/,

Í.Ýíõòóÿà, Ð.Áàíäè íàð “Áîëîâñðîëûí áîäëîãûí øèíý÷ëýë áîëîí
Áîäëîãûí òºâ¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã “ /Ëèòâà  óëñ, 2005 îíû 11 ä¿ãýýð
ñàðûí 11-12/,

Ð.Íàðàíãýðýë, Ì.Òºðáàÿð íàð “Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí äýëõèéí
÷óóëãàí” /Òóðê óëñ, 2005 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 17-19/ òóñ òóñ îðîëöæýý.
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ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË:

 ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ

Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ áóé äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé (Àçèéí Õºãæëèéí
Áàíê, Äýëõèéí Áàíê, Í¯Á) õàìòðàí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëñýí
Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ áîäëîãûí áîëîí õºãæëèéí ñýäâýýð øèíýýð
ãàð÷ áàéãàà íîì, ñóäàëãààíû òàéëàí, ¿íýëãýý, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã
çýðýã öîãö ìýäýýëëèéã íýã öýãýýñ õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý ñóäëàà÷èä, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, òºðèéí áîëîí ÒÁÁ, äîíîð áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä
îëîí íèéòòýé óóëçàëò õèéäýã, øèíýýð ãàð÷ áóé ñóäàëãàà, íîì á¿òýýëýý
òàíèëöóóëäàã ò¿øèö ãàçàð áîëæ ýõýëëýý. Èíãýñíýýð õ¿ì¿¿ñ õýðýãöýý
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý ¿íý òºëáºðã¿é àâ÷ óëñ îðíû õºãæëèéí

àñóóäëààð ºðíºæ áóé óóëçàëò ÿðèëöëàãàä èë¿¿ ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé
îðîëöîõîä òóñ íýìýð áîëæ áàéíà.

Ìýäýýëëèéí òºâ íü çºâõºí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é
õºãæëèéí áîäëîãûí àñóóäëààð óóëçàëò ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëýõ, áóñàä óëñ
îðíû îíëàéí íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí ñàíã òàíèëöóóëàõ, ñóðãàëò
ÿâóóëàõ, ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé, ýíãèéí, õÿëáàð àðãààð ò¿ãýýõ, îëîí
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãóóäààñ ýðõëýí õýâëýæ áàéãàà ÷óõàë ñýäâèéí
íîìûã ººðèéí îðíû õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ çýðãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì
ºðãºæ¿¿ëýõèéã çîðüæ àæèëëàëàà.

Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâä 2005 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð
ñóäàëãààíû òàéëàí, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí
ãîë õýâëýí íèéòëýë, òàéëàí, ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäýí
îëíû àíõààðàë òàòàæ áàéãàà íîì çýðýã 3200 îð÷èì ýõ ñóðâàëæ
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðýýð àøèãëàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
ãàäààä, äîòîîäûí òîãòìîë õýâëýë, ºäºð òóòìûí ñîíèí çýðýã 20 ãàðóé
òºðëèéí õýâëýëýýð îëîí íèéòýä ¿éë÷èëäýã. Òºâä áàéãàà á¿õ íîì,
ñóäàëãààíû òàéëàíãóóäûã Îíëàéí êàòàëîãèàñ /www.forum.mn/  õàéæ
çàõèàëàõ áîëîìæòîé.

¯éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿í

Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ íü ñóäëàà÷èä, áîäëîãûí õ¿ðýýíèéõýí, èõ
äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð, òºðèéí áîëîí ÒÁÁ-ûí àæèëòíóóä,
ñýòã¿¿ë÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, îëîí

http://www.forum.mn
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íèéòýä ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ èðñýí áà 2005 îíä íèéò 5100
îð÷èì õ¿í óã òºâä õàíäàí ¿éë÷èëãýý àâ÷ýý. ¯¿íýýñ 3500 ãàðóé õ¿í íîì,
ñóäàëãàààíû ìàòåðèàëûã ãýðýýð àâ÷ àøèãëàñàí áàéíà.

Ìºí õºäºº îðîí íóòãèéí íîìûí ñàí,  ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä, èõ äýýä
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, ÓÈÕ-ûí áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä, ÒÁÁ-
óóäàä 11700 ãàðóé íîì ò¿ãýýæ, Äýëõèéí Áàíêíààñ ýðõëýí ãàðãàæ áàéãàà
íîìûã õºíãºëºëòòýé ¿íýýð çàõèàëàí íèéë¿¿ëäýã áîëëîî. 2005 îíä
òºâèéí ìýäýýëëèéí ñàí 400 îð÷èì íîì, 80 ãàðóé øèíý ñóäàëãààíû
òàéëàí, ¿íýëãýý, 30 ãàðóé CD- ýýð íýìýãäæýý.

Ò¿¿í÷ëýí ñóäëàà÷èä, çîõèîã÷èä, Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã áîëîí äîíîð
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûã óðüæ îëîí íèéòòýé ÷ºëººòýé ÿðèëöàõ
áîëîìæèéã îëãîõûí çýðýãöýý òóñ òºâèéí îíëàéí êàòàëîãè, Äýëõèéí
Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàí, Êýìáðèäæèéí
îíëàéí ñýòã¿¿ë¿¿ä, Îêñôîðäûí ëàâëàõ íîìóóäûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð
çààâàð÷èëãà-ñóðãàëò, øèíýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà ñóäàëãàà áîëîí
îð÷óóëãûí íîìûí íýýëò çýðýã íèéòýä çîðèóëñàí 20 îð÷èì àðãà õýìæýýã
çîõèîí áàéãóóëëàà.

Òºâèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä Èíòåðíýò àøèãëàí ñóäàëãàà õèéõ, ìýäýýëýë õàéõ,
ýëåêòðîí ìýäýýëýë àøèãëàõ áîëîìæîîð õàíãàãääàã. 2005 îíä õàðààã¿é
áîëîí ñóë õàðààòàé èðãýä àøèãëàõ òóñãàé êîìïüþòåð, òåõíèê
òåõíîëîãèéã áèé áîëãîñîí þì. Òàéëàíò õóãàöààíä íèéòäýý 500 îð÷èì
õ¿í 2000 îð÷èì öàã Èíòåðíýò àøèãëàñàí áàéíà.

2005 îíä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ íü ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä
òºëºâøèæ áóñàä óëñ îðîíä àæèëëàäàã èæèë òºðëèéí ìýäýýëëèéí òºâä
áîëäîã àðãà õýìæýýã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõèéã çîðüæ, ¿éë÷èëãýýãýý çºâõºí
ìýäýýëëèéí òºâä òºäèéã¿é áîëîìæèò ¿éë÷èëãýýã îíëàéíààð õ¿ðãýñýí íü
¿ð ä¿íãýý ºã÷, áîäëîãûí õ¿ðýýíä àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ õýðýãöýý
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý çàõèàëäàã áîëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õàìòðàí
àæèëëàæ áàéãàà õºãæëèéí àãåíòëàã, ñóäàëãààíû òºâ, Çàñãèéí ãàçðûí
áîëîí ÒÁÁ-óóä íü çºâõºí õýðýãëýã÷-¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áàéõ òºäèéã¿é íîì,
ñóäàëãààíû òàéëàí, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã çýðýã ìýäýýëýë íèéë¿¿ëæ
õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà.



452005 îíû æèëèéí òàéëàí

 ÒÅËÅÂÈÇÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä èðãýäèéí èäýâõòýé
îðîëöîîã õàíãàõàä äºõºì ¿ç¿¿ëæ, óëñ îðíû õºãæëèéí áîëîí áîäëîãûí
ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ çîðèëãîòîé Íýýëòòýé
Íèéãýì Ôîðóìûí òåëåâèçèéí õºòºëáºð 2005 îíä òóñ á¿ð íü íýã öàãèéí
¿ðãýëæëýë á¿õèé  30 óäààãèéí “Ôîðóì” øóóä íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýí
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òåëåâèçýýð îðîí äàÿàð äàìæóóëëàà. Íýâòð¿¿ëýãò
ÿíç á¿ðèéí àæèë ìýðãýæëèéí 1000 îð÷èì õ¿í áèåýð îðîëöîæ áàéð
ñóóðèà èëýðõèéëýí ìºí õýäýí ìÿíãàí ¿çýã÷ íýâòð¿¿ëãèéí ñýäâ¿¿äýýð
óòñààð ñàíàëàà ºãñºí þì.

Ìîíãîë îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñòºðèéí àìüäðàëûí òóëãàìäñàí
àñóóäëóóä, øèéäâýðëýõ àðãà çàìóóäûã ñîíèðõîã÷ îëîí òàëûí
îðîëöîîòîé õýëýëö¿¿ëäýã “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí ñýäýâ, àãóóëãà èõ ºðãºí
áàéëàà. Òóõàéëáàë, èðãýäèéí øóóä îðîëöîî á¿õèé íýýëòòýé çàñàãëàë,
èðãýíèé õºäºëãººí,  òºðèéí îé ñàíàìæ, õàðèóöëàãàòàé òºð, ñîíãóóëèéí
òîãòîëöîî, òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî, ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëºº áîëîí õýâëýë, ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò, àâèëãûí èíäåêñ,
ñîíèðõëûí çºð÷èë, Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ ÷àäàâõèéã àõèóëàõ òýðã¿¿ëýõ
ñàëáàðóóä - óóë óóðõàéí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí àñóóäëóóä,
ÿäóóðàë, ìîíãîë õ¿íèé îðëîãî çýðýã îëîí òàëò ñýäâèéã õºíäëºº.
“Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí äýâø¿¿ëñýí àñóóäëóóä íü íèéãìèéí àíõààðëûã
íýëýýä òàòàæ, èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâøèëò, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí
òºâøèíä çîõèõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ ýõýëëýý ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà.

ßëàíãóÿà Ìîíãîëûí ãîâüä øèíýýð íýýãäñýí çýñ, àëòíû äýëõèéä
òîìîîõîíä òîîöîãäîõ îðä ãàçðûí  àøèãëàëò, àëòíû øîðîîí îðäóóäûí
îëáîðëîëòîîñ ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿ð àøãèéí òºâøèí, óóë
óóðõàéí îëáîðëîëòîîñ ¿¿äñýí ýêîëîãèéí ñ¿éðëèéã õºíäñºí öóâðàë
íýâòð¿¿ëýã íèéãìèéã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð öî÷ðîîæ, áàéãàëü õàìãààëàõ,
ãàçðûí õýâëèéí áàÿëãèéã îíîâ÷òîé àøèãëàõ ÷èãëýëèéí èðãýíèé ¿¿ñãýë
ñàíàà÷èëãûí õýä õýäýí õºäºëãººí áèé áîëæ, èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ ýõëýõýä çîõèõ ò¿ëõýö áîëñîí þì.

Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãýýñ íèéò òåëåâèç ¿çýã÷äèéí  äóíä
òîãòìîë ÿâóóëäàã ñàíàë àñóóëãûí ä¿íãýýð “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëýã 2005 îíû
òåëåâèçèéí óëñòºð, íèéãìèéí øèëäýã íýâòð¿¿ëãýýð øàëãàð÷ ºíäºð
÷àíñààòàé íýâòð¿¿ëãèéí íýã áîëëîî.
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

1 2005 îíû 1-ð ñàðûí 5. “2016 ÎÍÛ ÌÎÍÃÎË: ÃÎ×ÎÎÃÈÉÍ 4 ÒÀÂÈËÀÍ” 
Æèë ãàðóéí ºìíº ÌÍÍÕ-ýýñ áîëîâñðóóëæ “Øèíý ýðèí” ñýòã¿¿ëä íèéòýëñýí 2016
îíû Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñöåíàðè áóþó çóðàãëàëûí äºðâºí õóâèëáàðûã õýëýëöëýý.

2 2005 îíû 1-ð ñàðûí 12. “ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÒªÐ”
Óëñûí Èõ Õóðëààñ 1998 îíä áàòàëñàí Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé
õóóëü, ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð ÐÒÕÝÃ-ûã òàòàí áóóëãàæ ¿íäýñíèé íèéòèéí õýâëýë
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàõààð çààñàí àòàë õýðýãæ¿¿ëýëã¿é
çóðãààí æèë áîëñîí òºð, çàñãèéí õàðèóöëàãûí òóõàé íýâòð¿¿ëýã.

3 2005 îíû 1-ð ñàðûí 19. “ÌÎÍÃÎËÛÍ ÀËÒ” 
Àëòíû óóðõàéíóóä ºíººäºð óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà
áîëîí áàéãàëü îð÷íûã õýðõýí ñ¿éòãýæ íºõºí ñýðãýýëò õèéõã¿é áàéãàà òàëààð
õýëýëöýâ.

4 2005 îíû 1-ð ñàðûí 26. “ßÄÓÓÐËÛÍ ÝÑÐÝÃ ÄÀÉÍÛ ÁÀÉÄÀË”
2004 îíû íàìàð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä Ö.Ýëáýãäîðæ “Çàñãèéí ãàçàð ÿäóóðàëä
äàéí çàðëàæ áàéíà” õýìýýí àëáàí ¸ñîîð ìýäýãäñýí. Èíãýýä Çàñãèéí ãàçàð
ÿäóóðàëòàé õýð ñàéí “áàéëäàæ” áàéãàà òàëààð ä¿ãíýí ÿðèëöàâ.

5 2005 îíû 2-ð ñàðûí 2. “Í¯¯Õ ¯¯?”
Îðîí íóòãààñ áýëòãýñýí “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí àíõíû äóãààð áºãººä Ìîíãîë Óëñûí
331 ñóìûã òºëººë¿¿ëæ Àðõàíãàé àéìãèéí Áàòöýíãýë ñóìûí æèøýýí äýýð õºäººä
ìàë÷äûí òîî æèë á¿ð öººð÷, õºäººãººñ õîò, ñóóðèí ãàçàð ðóó øèëæèãñäèéí òîî
áóóðàõã¿é áàéãààãèéí øàëòãààí, öààøäûí ÷èã õàíäëàãûã ìàë÷äûí îðîëöîîòîéãîîð
õýëýëöëýý.

6 2005 îíû 2-ð ñàðûí 16. “ÌÎÍÃÎË ÁªÕ - ÑÓÌÎ”
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîíãîë÷óóäûí õàìãèéí ¿çýõ äóðòàé áîëñîí ÿïîíû ìýðãýæëèéí
ñóìîãèéí áàðèëäààí áà ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áºõèéã õàðüöóóëàí ÿðèëöàæ ìîíãîë
áºõºä õàâòãàéðñàí íóòàã íóãûí ¿çýë, “íà÷íû íàéðàà” çýðýã ñºðºã ¿çýãäë¿¿äèéã
õýðõýí äàâàí òóóëàõ òóõàé íýâòð¿¿ëýã.

7 2005 îíû 2-ð ñàðûí 23. “ÓËÑÒªÐÈÉÍ ØÈÍÝ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË”
Ìîíãîëä õî¸ð íàì õýò äàâàìãàéëæ áàéñíàà óëñòºðèéí çºâøèëöëèéí ¿ð ä¿íä
õ¿÷òýé ñºðºã õ¿÷èí áàéõàà áîëüñîí øèíý íºõöºë áàéäàë, ¿ð äàãàâðûí òóõàé
íýâòð¿¿ëýã.

8 2005 îíû 3-ð ñàðûí 2. ÀÂÈËÃÛÍ ÈÍÄÅÊÑ  
Ìîíãîë äàõü àâèëãûí íºõöºë áàéäàë óëàì á¿ð ìóóäñààð áàéãààã òîäîðõîéëîîä
áàéäëûã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã ø¿¿í õýëýëöëýý.

9 2005 îíû 3-ð ñàðûí 9.    ÕÎÒ ÒªËªÂËªËÈÉÍ ÁÎÄÈÒ ÁÀÉÄÀË
Óëààíáààòàðò îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé, ñóðãóóëèéí
áèåèéí òàìèðûí òàëáàé, ÿâãàí çàì, ç¿ëýã, öýöýðëýãèéí äýýð áàðèãäñàí, áàðèãäàæ
áóé áàðèëãóóäûã òîéðñîí “ãàçðûí ìàðãààí” íýðòýé çºð÷èë òýìöëèéí òóõàé
íýâòð¿¿ëýã þì.

10 2005 îíû 3-ð ñàðûí 16. ÌÎÍÃÎËÄ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË ß ÌÀÐ ×ÈÃËÝËÝÝÐ ÕªÃÆÈÕ ÂÝ?
Çºâõºí ñàéõàí îðîí, áàéãàëü íóòàã íü îíãîí òºðõººðºº, õ¿í àðä íü íºõºðñºã,
õºäºº íóòàãòàà í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøëèéã õàäãàëæ ¿ëäñýí ãýýä óëèã áîëñîí
ñóðòàë÷èëãààãààð õîë ÿâàõã¿é òàëààð ñàíàë ñîëèëöîâ.
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2005 îíû 3-ð ñàðûí 23

2005 îíû 3-ð ñàðûí 30

2005 îíû 4-ð ñàðûí 6

2005 îíû 4-ð ñàðûí 13

2005 îíû 4-ð ñàðûí 20

2005 îíû 4-ð ñàðûí 27

2005 îíû 05-ð ñàðûí 04

2005 îíû 5-ð ñàðûí 11

2005 îíû 5-ð ñàðûí 25

2005 îíû 6-ð ñàðûí 08

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ ÁÈÄÝÍÄ ÞÓ ªÃªÕ ÂÝ?
ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìûí íóòàãò äýëõèéä òîìä îðîõ àëò, çýñèéí îðä
èëð¿¿ëñýí Êàíàäûí “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí ýçýí íî¸í Ðîáåðò Ôðèäëàíäòàé
Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà  òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý Ìîíãîë÷óóäûí
ýðõ àøèãò õýð íèéöýæ áàéãàà òàëààð ÿðèëöàâ.

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ    
Ìîíãîëûí õýâëýë, ìýäýýëëèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àëõìóóäûí òàëààð ñýòã¿¿ë÷èä áîëîí
óëñòºð÷èä, ¿çýã÷, óíøèã÷, ñîíñîã÷äèéí òºëººëëººð õýëýëö¿¿ëëýý.

ÑÓÐÀÕ ÁÈ×ÃÈÉÍ ¯ÍÝ     
Ñóðàõ áè÷ãèéã ¿íýòýé áîëãîõ òóõàé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí øèéäâýð, ¿¿íýýñ ãàðàõ
¿ð äàãàâðûí òàëààð ÿàì, õýâëýõ ¿éëäâýðèéí çàõèðëóóä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí
îðîëöîîòîéãîîð õýëýëöëýý.

2008 ÎÍÛ “ÒÎÃËÎÎÌÛÍ Ä¯ÐÝÌ”
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã ººð÷ëºõ õóâèëáàðóóäûã  õýëýëöýâ.

ÌÝÄÝÕ ÝÐÕ     
Ìàíàé òºð, çàñàã èðãýääýý õààëòòàé ó÷ðààñ àâèëãàë õàâòãàéð÷, äýýä áà äóíä øàòíû
àëáàí òóøààëòíóóä äóðààðàà äóðãèæ áàéãààã ä¿ãíýýä ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé
õóóëèéí òºñëèéã õýðõýí áýëòãýæ áàéãàà òàëààð õýëýëöýâ.

ÎËÈÌÏÈÉÍ ÍÀÉÄÂÀÐ
2008 îíä ºìíºä õºðøèéí ìààíü íèéñëýëä áîëîõ îëèìïîîñ áèä àâàðãà òºðíº ãýæ
íàéäàõ ýðõòýé þó? ßìàð òºðëººð, õýí Ìîíãîëûí àíõíû îëèìïèéí àâàðãà ãýñýí
àëäðûã õ¿ðòýõ âý? Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí íýðòýé òàìèð÷èä, äàñãàëæóóëàã÷èä, èâýýí
òýòãýã÷, áèçíåñèéíõýí ÿðèëöàâ.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÎÃÎÎÍ ÕÝÐÝÌ
”Íîãîîí õýðýì” áîë 2005-2035 îí õ¿ðòýëõ 30 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë îðíû
áàðóóí ç¿¿í òèéø 12 àéìãèéã õºíäëºí ºíãºðºõ 2500 êì óðò îéí ¿íäñýí çóðâàñ,
áàñ 1200 êì-ýýñ äîîøã¿é óðòòàé òóñëàõ çóðâàñ áàéãóóëàõ àñàð èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò
þì. Ýíý á¿òýõ ¿¿?

ÌÀÐÃÀÀØÈÉÍ ÒÝÒÃÝÂÝÐ     
ªíººäºð ìàíàé óëñûí õýìæýýíä 170 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í ºíäºð íàñíû òýòãýâýð àâäàã.
Æèëä 74 îð÷èì òýðáóì òºãðºã çàðöóóëäãèéí 70 òýðáóì íü îäîî àæèë õºäºëìºð
ýðõëýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí èðýýä¿éä àâàõ òýòãýâýðòýý òºëñºí ìºíãº. ̄ ëäñýí 4 òýðáóì
ãàðóéã íü ë óëñûí òºñâººñ ãàðãàäàã áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí íèéãìèéí äààòãàë,
òýòãýâðèéí òîãòîëöîî àëü ç¿ãò ÿâæ áàéíà âý?

ÒÀÒÂÀÐ
ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õóóëèóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëíà.
100 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø îðëîãîòîé êîìïàíèóä 30 õóâèéí òàòâàð òºëäºã áàéñàí áîñãûã
500 ñàÿ òºãðºã áîëãîæ íýìýãä¿¿ëíý. Òýãâýë 100 ãàðóé òîìîîõîí êîìïàíèéí òàòâàð
15 õóâü áîëæ áóóðíà. Ýíý àñóóäëûã Ñàíãèéí ñàéäûí îðîëöîîòîéãîîð õýëýëöëýý.

ÈÐÃÝÍÈÉ ÕªÄªËÃªªÍ
Èðãýäèéí õºäºëãººíèé òàâüæ áàéãàà øààðäëàãûã àëáàí òóøààëòíóóä õýðõýí õ¿ëýýæ
àâäàã âý, èðãýäèéí òýìöýë ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã ¿¿?... Ãîëóóäûí öóòãàëä àëò îëáîðëîõûã
ýñýðã¿¿öñýí õºäºëãººí áàðàã àéìàã á¿õýíä áàéãóóëàãäñàí, ãýâ÷ òýäíèé òýìöýë àëò
îëáîðëîõûã á¿ðìºñºí çîãñîîõ ýöñèéí çîðèëãîî áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãààãèéí
øàëòãààíûã õýëýëöëýý.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà
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21 2005 îíû 6-ð ñàðûí 15 ÍÝÃ ÓÄÀÀÃÈÉÍ ÌÎÍÃÎË
Îëîí õ¿íèé íýðëýæ çàíøñàíààð òºðèéí õàð õàéðöàãíû áîäëîãî áóþó òºðèéí îé
ñàíàìæ, çàëãàìæ ÷àíàð Ìîíãîëûí òºðä õàíãàëòã¿é áàéãàà òàëààð ÿðèëöàâ.

22 2005 îíû 6-ð ñàðûí 22 "ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄ ÝÐÃÝÆ ÈÐÝÕ ¯¯?”
1990-îíîîñ õîéø Ìîíãîëûí àëü ÷ òºð, Çàñãèéí ãàçàð èðãýäýý ãàäààä ðóó
öàãàà÷ëàõûã óðèàëæ áàéãààã¿é àòàë õýäýí àðâàí ìÿíãààðàà ãàäàãøàà ãàðààä
ñóóðü÷èõñàí. Öààøäàà þó áîëîõ âý?

23 2005 îíû 11-ð ñàðûí 2. ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË: ×ÈÍÃÈÑÈÉÍ ÌÎÍÃÎË    
ßäàæ ×èíãèñ õààíûõàà íýðýýð áèä æóóë÷äûã òàòàæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯¿íèéã ÿàæ
ìàíàé àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîì áðýíä áîëãîõ âý ãýñýí àñóóëò òàâüæ ÿðèëöàâ.

24 2005 îíû 11-ð ñàðûí 9. CÎÍÈÐÕËÛÍ ÇªÐ×ÈË      
Ýíý ñýäâèéã àíõ óäàà õºíäºí ÿðèëöàæ òºð, çàñãèéí àæèë, òºðèéí àëáàí
òóøààëòíóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä õýì õýìæýý ñóëàð÷, ä¿ðýì æóðàì, õóóëü ¸ñ
àëäàãäàæ àâèëãàëûí ¿¿ä íýýãäýæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéëýý.

25 2005 îíû 11-ð ñàðûí 16. ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ: ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË      
Ìîíãîë Óëñ ýíý îíä äîð õàÿæ 500 ìÿíãàí æóóë÷èí àâàõ çîðèëò õýðýãæèõã¿é
áîëæýý. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí áýðõøýýëèéã õýðõýí øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã
ýðýëõèéëñýí íýâòð¿¿ëýã.

26 2005 îíû 11-ð ñàðûí 23. ÌÎÍÃÎË Õ¯ÍÈÉ ÎÐËÎÃÎ
Ìîíãîë÷óóä áèä àõóé àìüäðàë, àìüæèðãààíû òºâøíººðºº ÿàëò ÷ ¿ã¿é áèå áèåíýýñýý
èëò ÿëãàðäàã áîëñîí. Áàÿí ÷èíýýëýã õýñýã íü õ¿í àìûí 20 õóâü, ¿ãýýã¿é ÿäóó íü 80
õóâüä õ¿ðñýí ÷ ãýæ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý òóõàé èëýí äàëàíã¿é ÿðèëöëàà.

27 2005 îíû 11-ð ñàðûí 30. ÃÀÇÐÛÍ ÌÀÐÃÀÀÍ
Óëààíáààòàð õîòûí åðºíõèé áîëîí õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãºº, ãàçðûí á¿ðòãýë, êàäàñòð,
õýí ÿìàð ãàçðûã ýçýìøäýã, àëü ãàçðûã õýçýý ÿìàð æóðìààð îëãîõ òóõàé ìýäýýëëèéã
èðãýäýä ºãäºãã¿é õýâýýðýý áàéãààã ø¿¿ìæëýí ÿðèëöàâ.

28 2005 îíû 12-ð ñàðûí 07. ÌÎÍÃÎËÄ ÝÐ¯¯ Ø¯¯ËÒ ÁÈÉ ÞÓ?
Ñýæèãòíèéã ìºðäºí áàéöààõ  áîëîí óðüä÷èëàí õîðèõ ÿâöàä äàðàìò øàõàëò, çîäóóð,
ýð¿¿ ø¿¿ëò õàìãèéí èõ ãàðäàã íîöòîé àñóóäëûã õýðõýí øèéäýõ àðãà çàìûã õýëýëöëýý.

29 2005 îíû 12-ð ñàðûí 14. ØÀÃÍÀË
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ á¿ðýí ýðõèéíõýý äàãóó èðãýääýý îëãîäîã òºðèéí
øàãíàëûí ñèñòåì ºíººãèéí íèéãìèéí ¿íýëýìæèä íèéöýõýý áîëüæ õîöðîãäñîíûã
îëîí òàëààñ õºíäºí ÿðèëöàâ.

30 2005 îíû 12-ð ñàðûí 21. ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÐÀÄÈÎ, ÒÅËÅÂÈÇ: ÀÍÕÍÛ ÀËÕÀÌ
Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî, Òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñíîîñ õîéø
ººð÷ëºëò àæèãëàãäàõã¿é, õàðèí õóâèéí àðèëæààíû òåëåâèç¿¿ä èë¿¿ øèíýëýã,
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ ºðñºëäººíä äàâæ ãàðààä áàéãààã àíõààðóóëñàí íýâòð¿¿ëýã.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà
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 “www.forum.mn” ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ

Ìîíãîë äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö,
áîäëîãûí øèéäâýðèéí òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí íèéòèéã õàíãàõ,
áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ çîðèëòòîé
“www.forum.mn” ïîðòàë ñàéò íü 2005 îíä  ºìíº íü ýõë¿¿ëñýí àæëûã
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý çàðèì íýã áóëàíã øèíýýð ¿¿ñãýæ ìýäýýëèéí
áààçàà ºðãºæ¿¿ëëýý. Èéì øèíýëýã ýõëýëèéí íýã íü  2005 îíû 11 ä¿ãýýð
ñàðààñ àæëóóëñàí “News headlines” áóëàí þì. Ýíý íü òóõàéí ºäðèéí
Ìîíãîëûí óëñòºð, ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ òîéì
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé áºãººä ºäºð òóòìûí ñîíèí
õýâëýë¿¿äèéí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí ºäºð á¿ð áàéíãà øèíý÷èëäýã.
ªíãºðñºí õóãàöààíä íèéò 40 îð÷èì ìýäýýëëèéã  ìîíãîë, àíãëè õýëýýð
áýëòãýí òîëèëóóëñàí íü ïîðòàë ñàéòûí îëíû àíõààðëûã òàòñàí ÷óõàë
õýñýã áîëëîî.

2005 îíä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóâüä èõýýõýí îíöëîãòîé
æèë áîëæ ºíãºðñºí. Ýíýõ¿¿ îíöëîãèéã ýíý ñàëáàðûí õºãæëèéí
õóðäàöòàé õîëáîîòîéãîîð îëîí íèéòèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûí ¿íäñýí
äýýð îðîí íóòãèéí áîëîí ãàçàð øîðîîíû òºëººõ èðãýäèéí
õºäºëãººí¿¿ä îëíîîð áàéãóóëàãäàí íýãäýí íÿãòðàõ ¿éë ÿâö ºðíºñºíòýé
õîëáîí îéëãîæ áîëîõ þì. ×óõàì ýíý ¿åä áèäíèé 2004 îíû 12 äóãààð
ñàðûí 20-íä ýõë¿¿ëñýí “Óóë óóðõàé áà õºãæèë” ñýäýâò àæèãëàëò öàã
¿åèéí ÷óõàë ìýäýýëëèéã íýã äîðîîñ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîñíîîðîî à÷
õîëáîãäîëòîé áîëëîî.  Óëñ îðíû õýìæýýíä õºðºíãº îðóóëàëòààð
õàìãèéí ºíäºðò îðæ áàéãàà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîë Óëñûí
õºãæèëä îðóóëæ áóé òºëºâ áàéäàëä  àæèãëàëò õèéæ, ìýäýýëëýýð
òîãòìîë áàÿæóóëàõûã ýðìýëçñíèé ¿íäñýí äýýð òàéëàíò õóãàöààíä òóñ
ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãàà, òàéëàí ¿íýëãýý, òîìîîõîí òºñë¿¿ä, òýäãýýðò
õîëáîãäîõ ãýðýý, áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæ, õýðýãæèëòèéí òóõàé
áàðèìò, òîãòìîë ìýäýýëýë çýðýã 70 ãàðóé ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí áàéíà.
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð, “Àéâåíõîó Ìàéíç Ëèìèòåä” áîëîí
“Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèÿ ÈÍÊ” ÕÕÊ-èéí õîîðîíä áàéãóóëàõ
òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé òºñëèéã Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàìíààñ
áîëîâñðóóëæ Óëñûí Èõ Õóðëûí îëîíõèéí á¿ëýãò òàíèëöóóëñàíòàé
õîëáîãäóóëàí óã ãýðýýíèé òºñëèéã ñàéòàä òàâüæ, ñàð ãàðóé õóãàöààíä
îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä íèéò 90 õ¿í ñàíàë áîäëîî
èëýðõèéëñýí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ äàõü æèæèã, äóíä áèçíåñèéí ñàëáàðûí ìýäýýëëèéã îëîí
íèéòýä õ¿ðãýõýýð 2005 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí “Æèæèã, äóíä
áèçíåñ” ñýäâèéí äîð àæèãëàëòûí áóëàíã ìºí øèíýýð íýýëýý.
Îäîîãèéí áàéäëààð õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, õàíäèâëàã÷äûí ¿éë
àæèëëàãàà,  ýíý ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãàà, òàéëàí, ¿íýëãýý çýðýã 20
îð÷èì ìýäýýëëèéã ýíä áàãöëàí îðóóëààä áàéíà.

2004 îíä  ýõë¿¿ëñýí áóñàä òîãòìîë àæèãëàëòûã ìºí ¿ðãýëæë¿¿ëëýý.
Òóõàéëáàë, Óëñûí Èõ Õóðëûí áîëîí Îðîí íóòãèéí Èðãýäèéí
òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ýýëæèò “Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò”-ûã

http://www.forum.mn
http://www.forum.mn
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¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëæ, ýäãýýð ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí óëñòºðèéí
íºõöºë áàéäàë /Èõ ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàãäñàí/, øèíý
ïàðëàìåíòûí ºìíº òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä /ñîíãóóëèéí íýã
ñóáúåêò áîëîõ “Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë” ýâñýë çàäàðñàí çýðýã/, Ýâñëèéí
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà, ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí
òàëààðõ íèéòäýý 110 ãàðóé ìýäýý, ìýäýýëëèéã íèéòýëëýý. Ìýäýýëëèéã
áàãöëàõäàà íàìóóäûí àìëàëò Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðõýí õýðýãæèæ áóé áàéäëûã èë¿¿òýé õàðãàëçñàí.
Òýð÷ëýí áîäëîãûí àñóóäëààð óëñòºð÷äèéí õýëñýí ¿ã, áàéð ñóóðèéã
õàðóóëñàí “Õýí þó õýëýâ” áóëàíã òîãòìîë àæèëëóóëàâ.

2005 îíû òàâäóãààð ñàðä áîëñîí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí êàìïàíèò
àæëûí ÿâöûã àæèãëàæ, ¿éë ÿâäëûã äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëýý.
“Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü–2005” àæèãëàëòûí õ¿ðýýíä ñîíãóóëüä íýð
äýâøèã÷äèéí ìºðèéí õºòºëáºð¿¿ä, òýäãýýðèéã õàðüöóóëñàí òîéì
ºã¿¿ëëèéã ñýòã¿¿ë÷èä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð áè÷¿¿ëñíèé çýðýãöýý íýð
äýâøèã÷äèéí ðåéòèíãèéí ñóäàëãàà, õýâëýë, ìýäýýëëèéí ìîíèòîðèíã,
ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ÿâöûí ìýäýýëýë, ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿í
çýðãèéã òîãòìîë ìýäýýëýâ. Íèéò 140 îð÷èì ìýäýýëëèéã   îëîí íèéòýä
õ¿ðãýñýí áàéíà.

Ïîðòàë íü 2004 îíîîñ ýõëýí “Òºñâèéí ¿éë ÿâö”-ûí  òàëààðõ  áàãö
ìýäýýëë¿¿äèéã òîãòìîë òîëèëóóëäàã áîëñîí.  Òàéëàíò õóãàöààíä 2005
îíû óëñûí òºñâèéí òîäîòãîë, òóõàéëáàë, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí
çàðëàãà, îðëîãî, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæèõ õºðºíãº
îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ãàäààä çýýëèéí
àøèãëàëò, òºëáºð çýðýãò õîëáîãäîõ íèéò 40 ãàðóé ìýäýý, ìýäýýëëèéã
ò¿ãýýëýý. Òýð÷ëýí Ìîíãîëä àíõ óäàà 2004 îíû óëñûí òºñâèéí ã¿éöýòãýë,
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä õèéñýí
àóäèò, 2006 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéí òºñëèéã á¿ðýí ýõýýð íü
âåá ñàéòàä áàéðëóóëæ, îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã íü õ¿ëýýí àâ÷ ýõëýâ.
Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ
òàòâàðûí áàãö õóóëèíä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð øèíý÷èëñýí
íàéðóóëãûí òºñëèéã áýëòãýæ òàòâàð òºëºã÷èä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ
ñàíàë àâ÷ áóéòàé õîëáîãäóóëàí  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí
àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë,
Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, Íýìýãäñýí ºðòãèéí
àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, ̄ ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàðûí
òóõàé õóóëèéí òºñºë çýðýã áè÷èã áàðèìòûã ñàéòàä áàéðóóëàí ñàíàë àâ÷
ýõýëñýí áàéíà.

Ìîíãîëûí õºãæëèéí òàëààðõ îëîí ÿíçûí áàéð ñóóðèéã àãóóëñàí ä¿í
øèíæèëãýý á¿õèé ºã¿¿ëëèéã òîëèëóóëäàã “Íèéòëýë” õýñýãò 2005 îíä
øèíýýð 50 ºã¿¿ëýë íýìýãäæýý. ªìíºõ îíä óëñòºð, òºñºâ, ìýäýýëëèéí
ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé àñóóäëóóä ò¿ëõ¿¿ òóñãàãäñíûã õàðãàëçàí áóñàä
ñýäâèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºíäºõèéã çîðüñíû ¿ð ä¿íä ýäãýýðýýñ
ãàäíà òàòâàð, áàéãàëü îð÷èí, ãàäààä, äîòîîä áîäëîãî, äàÿàðøëûí
àñóóäëûã õºíäñºí íèéòëýëýýð áàÿæñàí áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷, áàãø,
ñýòã¿¿ë÷, òºðèéí àëáàí õààã÷, óëñòºð÷ çýðýã äàâõàðäñàí òîîãîîð
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40 ãàðóé õ¿í íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý íèéë¿¿ëæýý. 2005 îíä “Îð÷óóëãûí
íèéòëýë” ñýäâèéí äîð ãàäààäûí íýð õ¿íä á¿õèé íèéòëýë÷, ñýòãýã÷äèéí
14 ãàðóé á¿òýýëýýñ ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëýí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîâ.
Òóõàéëáàë, Ðîìûí õî¸ðäóãààð õàìáà ëàì Èîíí Ïàóë, Ôðåíñèñ
Ôóêóÿàìà, Áèëäàä Êàãåé, Ìàðê Ñêàóçåí, Æîðæ Ïàïåíäðåó, Ïàðòõà
Äàñãóïòà, Æåéìñ Ãóàðòíèé, Ðîáåðò Ìàíäåëë, Ðàè ×îâäóðè íàðûí
íèéòëýë, ºã¿¿ëëèéã ìîíãîë óíøèã÷äàä õ¿ðãýñýí áàéíà.

“Áîäëîãûí àñóóäàë” áóëàíä 2005 îíä Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñë¿¿ä, ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéí  òºñºë,
Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ìýäýýëëèéí
òåõíîëîãèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé
õóóëèéí òºñºë, Àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñºë,
Óëñòºðèéí íàìûí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéí
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñºë çýðýã áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òýäãýýðòýé
õîëáîîòîé ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã áàãöëàí òîëèëóóëñàí áàéíà.
Òýð÷ëýí “Óëñòºðèéí íàìóóäûí òóõàé” áîëîí “Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí òóõàé” õóóëèóäûã Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò õýðõýí õýëýëöýæ
áàòàëñàí òàëààðõ ìýäýý ìýäýýëýë, òîéì ºã¿¿ëëèéã òîëèëóóëëàà. Ýíý
áóëàíä 2005 îí ãàðñààð òàéëàíò õóãàöààíä 40 ãàðóé ìýäýýëëèéã øèíýýð
îðóóëñàí áºãººä ýäãýýð àñóóäëààð íèéò 100 ãàðóé õ¿í ñàíàë áîäëîî
èëýðõèéëæýý.

2005 îíä Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýäâýýð äîíîð
áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû òºâèéí õèéñýí 70 îð÷èì øèíý
ñóäàëãààã “Ýõ ñóðâàëæ” õýñýãò á¿ðýí ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð
áàéðëóóëàâ. Ìºí áîäëîãûí àñóóäëààð õýâëýãäýæ áóé íîì òîâõèìîë,
ãàðûí àâëàãóóäûã òàíèëöóóëæýý.

2005 îíä ìàíàé  ñàéòàä íèéò 180 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í, ºäºðò äóíäæààð
500 îð÷èì õ¿í íýâòýð÷, 800 ãàðóé ìýäýýëëýýð ïîðòàëûí ìýäýýëëèéí
ñàí àðâèæñàí áîëíî.
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 ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð íü 2003 îíîîñ
õýðýãæèæ ýõýëñýí  áºãººä äîòîîäûí áîäëîãî ñóäëàà÷äûí õ¿÷èí ÷àäëûã
áýõæ¿¿ëýõ, ÷àíàðòàé áîäëîãûí øèíæèëãýý, ñóäàëãààãààð äàìæóóëàí
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä  ìýäýýëýë õ¿ðãýõ,
íºëººëºõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé þì. Ýíý õºòºëáºðò õàìðàãäàõ
òóõàéí æèëèéí ñóäàëãààíû ñýäýâ, øàëãàðóóëàëòàä á¿ðä¿¿ëýõ ìàòåðèàë,
ñóäëàà÷äàä òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãà çýðãèéã îëîí íèéòèéí õýâëýë,
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ººðèéí âåá ñàéòààð äàìæóóëàí 1- 1,5 ñàðûí
òóðøèä çàðëàí ìýäýýëæ, ñóäëàà÷äûã èð¿¿ëñýí ìàòåðèàëûí ¿íýëãýý,
ÿðèëöëàãà ãýñýí õî¸ð ¿å øàòòàéãààð ñîíãîí øàëãàðóóëäàã. Õºòºëáºðò
õàìðàãäñàí ñóäëàà÷äûí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿í, áîäëîãûí
çºâëºìæèéã õýâëýí íèéòýëæ, óóëçàëò õýëýëö¿¿ëãýýð äàìæóóëàí îëíû
õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéíà.
2005 îíä Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðò íèéò 50 ãàðóé
ñóäëàà÷ õàìðàãäàõ õ¿ñýëò èð¿¿ëñíýýñ çóðãààí ñóäëàà÷ øàëãàð÷, 2005
îíû òàâäóãààð ñàðààñ ýõëýí äàðààõü ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéíà.
Òóõàéëáàë:

Ë. Çîëáààòàð “Ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ”,

 Ã.Æàðãàë “Îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé òàòâàð:
Îðîí íóòàã èë¿¿ áèå äààõ áîëîìæòîé þó?”,

Î.Ìºíõáàò “Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàæ
àâàõ íü”,

Ç.Áàòáîëä “Ç¿¿í Õîéä Àçèéí çàõ çýýë äýõ Ìîíãîëûí ñòðàòåãèéí
áàéð ñóóðü”,

×.Òàìèð “Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ íü: Ýðõç¿éí îð÷èí áîëîí èíñòèòóò÷èëýë”,

Ä.Äýëãýðöîãò “Çàñàã, çàõèðãààíû íýãæèéí øèíýòãýë áà òºðèéí
õèéãýýä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ”.

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîäëîãûí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àðãàç¿é,
áîäëîãûí áàðèìòûã áè÷èæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë, íºëººëëèéí ¿éë
àæèëëàãààíû ñòðàòåãè ãýñýí ãóðâàí ñýäâýýð ñóðãàëò çîõèîæ,  äîòîîä,
ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã çºâëºõººð ñîíãîí, ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí
àæèëëóóëæ áàéíà. Ñóäëàà÷èä  õºäºº îðîí íóòàãò ñóäàëãààíû ìýäýýëýë
öóãëóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýæ, ñóäàëãààíû äóíä øàòíû ¿ð ä¿íãýýð îëîí
íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ,  õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð
àñóóäàë õºíäñºí ºã¿¿ëë¿¿ä áè÷èæ íèéòë¿¿ëäýã óëàìæëàë òîãòëîî.
Äóíäæààð åñºí ñàðûí õóãàöààòàé õýðýãæèõ ýäãýýð ñóäàëãàà íü 2006 îíû
ãóðàâäóãààð ñàðä äóóñàõ þì.
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 ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã ÷óõàë õýñýã íü õýâëýí
íèéòëýë þì. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä èðãýä
îðîëöîõ, õÿíàõ ÿâöûã ìýäýýëëýýð õàíãàõàä õóâü íýìýð îðóóëàõ
çîðèëãîîð áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé òàéëàí, èðãýäýä
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, íîìç¿éí áîëîí ëàâëàãààíû öóâðàë, îð÷óóëãûí
íîì çýðãèéã õýâëýí íèéòýëæ îëíû õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéíà.

Øèíýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áóé íîì òîâõèìîë íü õºäºº, îðîí íóòãèéí áîëîí
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí áîëîí ñóäàëãààíû òºâ, ÒÁÁ,
Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, äîíîð áàéãóóëëàãóóäàä
ò¿ãýýãäýæ áàéíà. Ìºí Ôîðóìûí õ¿ðýýíä çîõèîãäîæ áóé îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ¿åýð îðîëöîãñäîä òàðäàã áîëíî.

¯éë àæèëëàãàà ¿ð ä¿í

Ôîðóìààñ ýðõëýí íèéòäýý 57 íýðèéí íîì õýâëýñíýýñ 27-ã íü 2005 îíä
ãàðãàæýý. Ò¿¿íèé äîòîð èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, áîäëîãûí
ñóäàëãààíû òàéëàí, íîìç¿éí öóâðàë çýðýã íîìóóä øèíýýð õýâëýãäýí
ãàðñàí áàéíà.

Èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà
· Õóóëü õýðõýí á¿òäýã âý (àíãëè õýë äýýð)
· Ãàçðûí õàðèëöààíû øèíýòãýë (àíãëè õýë äýýð)
· Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº
· Èðãýí áà òàòâàð (àíãëè õýë äýýð)
· Óëñûí òºñâèéí ¿éë ÿâö
· Îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâö
· Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí àñóóäëààð áè÷èõ íü – 1,2
· Õóóëüç¿éí òóñëàëöàà õýðõýí àâàõ âý
· Ãàçðûí òîñíû òóõàé áè÷èõ¿é
· Òà õîòûí õ¿í áîëëîî (øèëæèí ñóóðüøèã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí

àâëàãà)
· Îëáîðëîõ Ñàëáàðûí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷èëãà: Ñóðâàëæ áè÷èã

Ñóäàëãààíû òàéëàí
· Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Ìàë àæ àõóéä òºð, çàñãèéí ¿¿ðýã
· Õºãæëèéí àëáàí ̧ ñíû òóñëàìæ – õºäººãèéí õºãæèëä
· Òºðèéí ýðõ ìýäëèéã óðâóóëàí àøèãëàõûí ýñðýã àâàõ àðãà õýìæýý
· Ìîíãîë Óëñûí ãàçðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàë
· ¯íäýñíèé áà íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí çîõèñòîé

õóâààðèëàëò
· Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìîíèòîðèíã
· Ìîíãîë Óëñûí àëáàí áóñ ñåêòîðûí õàìðàõ õ¿ðýý, òºëºâ áàéäàë

(àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð)
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Ëàâëàãàà, íîì ç¿éí öóâðàë
· Ìîíãîë äàõü ÿäóóðëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîìç¿é
· Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîìç¿é

Ò¿¿í÷ëýí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ìîíñóäàð õýâëýëèéí ãàçàðòàé
õàìòðàí îð÷óóëãûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ãàäààä õýë äýýð
õýâëýãäýí ãàðñàí íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñòºð, õºãæëèéí ñýäýâòýé
äýëõèé íèéòýýð óíøèæ áàéãàà çîõèîë á¿òýýëèéã îð÷óóëàí íèéòýëæ
óíøèã÷äàä õ¿ðãýõèéã çîðüæ áàéíà. Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä 11 íîì ñîíãîí
îð÷óóëæ õýâëýõýýð òîõèðîëöñîí áà îäîîãîîð äàðààõü íîìóóä
õýâëýëòýýñ ãàð÷ óíøèã÷äûí ãàðò õ¿ð÷ýý.

· Ìàéêë Ôåéðáåíêñ, Ñòýéñ Ëèíäñåé “Äàëàéã õàãàëàõ íü: Ýäèéí
çàñãèéí õºãæëèéí íóóãäìàë áîëîìæèéã àøèãëàõ íü”

· Ñàìóýë Õàíòèíãòîí “Èðãýíøèë õîîðîíäûí ìºðãºëäººí,
øèíý÷ëýãäýí áóé äýëõèéí äýã æóðàì”

· Äýâèä Áîàç “Ëèáåðòàðèàíèçì”
· Àéçåê Àçèìîâ “Ýõëýëèéí ýõëýë”
· Äàíèåë Æ . Áóðñòèí “Àìåðèê îðîí: Àðä÷èëëûí òóðøëàãà”
· Ôðàíñèñ Ôóêóÿìà “Òºðèéã áàéãóóëàõ íü”
· Êàðë Ïîïïåð “Íýýëòòýé Íèéãýì, ò¿¿íèé äàéñíóóä”
· Æîîðæ Îðóýëë “1984”

Îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà íîìóóäààñ
áèçíåñèéí àøèã îëîõûã çîðèîã¿é áà îðëîãîîðîî çàðëàãàà íºõºæ äàðàà
äàðààãèéí õýðýãöýý øààðäëàãàòàé íîìóóäûã ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàí
õýâëýõ ñàí áèé áîëãîõîä ÷èãëýæ áóé þì. Èéìýýñ óã àæèë íü èðãýäèéí
òàíèí ìýäýõ¿é, ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, íèéãìèéí ñýòãýëãýýíèé
öààøäûí õºãæèëä ò¿ëõýö ºã÷, äàðàà äàðààãèéí íîì îð÷óóëàãäàí
õýâëýãäýõ ýðýëò õýðýãöýýã áèé áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Òàéëáàð òýìäýãëýë: 1 Äýëõèéí áàíêòàé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí;
2, 3 ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí ñàíõ¿¿æèëòòýé Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë, ºðñºëäºõ
÷àäâàðûí òºñºëòýé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí.

¯éë
àæèëëàãààíû

çàðäàë

Íèéò
çàðäàë

Õºòºëáºð

Áóñàä
áàéãóóëëàãàä

îëãîñîí
òýòãýëýã

ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ     

$ äîëëàð     

 ÇÀÑÀÃËÀË 204,780 323,849 528,629

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 37,314 47,493 84,807
Íýýëòòýé èë òîä òºñºâ 11,970 1,451 13,421  
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí çàðöóóëàëò 44,3171 - 44,317  
Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëò 24,150 - 24,150
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 20,985 131,641 152,626
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº áà èðãýäèéí îðîëöîî 2,890 6,676 9,566  
Íóòãèéí áîëîí òºâëºðñºí óäèðäëàãà 8,933 14,290 23,223
Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 11,832 5,580 17,412  
Ýðõç¿éí òóñëàëöàà 19,486 75,968 95,454
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò 22,903 750 23,653
Áîëîâñðîë - 40,000 40,000  

 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 132,761 56,546 189,307  

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ 57,370 23,590 80,960
Ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðýã, ðîëü 13,0292 - 13,029  
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäàë 11,025 16,576 27,601  
Ãàçðûí øèíýòãýëèéí õýðýãæèëò 32,209 - 32,209
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 12,3973 - 12,397  
Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã 6,731 16,380 23,111  

 ÁÓÑÀÄ - 9,378 9,378  

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð - 9,378 9,378  

 ÔÎÐÓÌÛÍ  ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ßÂÓÓËÀÕ
 ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË 244,808 - 244,808

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ 35,013 - 35,013  
Òåëåâèçèéí õºòºëáºð 73,625 - 73,625
Ïîðòàë ñàéò 49,755 - 49,755  
Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð 47,778 - 47,778  
Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã 28,963 - 28,963
Õýâëýí íèéòëýë 9,674 - 9,674  

 ÇÀÕÈÐÃÀÀ 285,090 - 285,090 

 ÍÈÉÒ Ä¯Í 867,439 389,773 1,257,212
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ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ (òºðëººð)    

$ äîëëàð       
 

                 Õºòºëáºð                                   Íèéò         Áàéãóóëëàãà   Õóâü õ¿í
 

Òîî   Ä¿í Òîî   Ä¿í Òîî  Ä¿í
        
 ÇÀÑÀÃËÀË 38 323,849 20 279,510 18 44,339

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 5 47,493 2 41,135 3 6,358
Íýýëòòýé èë òîä òºñºâ 1 1,451 1 1,451
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí çàðöóóëàëò       
Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëò       
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 15 131,641 15 131,641   
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº áà èðãýäèéí îðîëöîî 1 6,676 1 6,676
Íóòãèéí áîëîí òºâëºðñºí óäèðäëàãà 2 14,290 2 14,290
Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 1 5,580 1 5,580
Ýðõç¿éí òóñëàëöàà 11 75,968 2 66,734 9 9,234
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò 1 750 1 750
Áîëîâñðîë 40,000 1 40,000   

 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 9 56,546 3 30,154 6 26,392

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ 2 23,590 1 16,500 1 7,090
Ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðýã, ðîëü       
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäàë 5 16,576 1 5,654 4 10,922
Ãàçðûí øèíýòãýëèéí õýðýãæèëò       
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí       
Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã 2 16,380 1 8,000 1 8,380

 ÁÓÑÀÄ 8 9,378     

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð 8 9,378 8 9,378
        
 ÍÈÉÒ Ä¯Í 55 389,773 23 309,664 24 80,109
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ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 309664
$ äîëëàð  

Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä                                    Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

Ìýäëýã áîë õ¿÷
¯çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ çºð÷ëèéí
ìîíèòîðèíã

Òóñãàé çºâøººðëèéí ìîíèòîðèíã

Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä àéìãóóä äàõü óëñûí
àñðàìæèéí ãàçðûí íºõöºë áàéäëûí ¿íýëãýý
Îðîí íóòãèéí ø¿¿õèéí ¿éë àæèëàãààíä
ìîíèòîðèíã õèéõ
Àíõàí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíû ìîíèòîðèíã

Òºñâèéí õ¿¿ òîðãóóëèéí îðëîãûí
á¿ðä¿¿ëýëòèéí ìîíèòîðèíã
Òºðººñ èðãýäýä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ
(ýçýìø¿¿ëýõ àøèãëóóëàõ) ¿éë÷èëãýýíä õèéõ
ìîíèòîðèíã

Îðîí íóòãèéí òºñºâ äýõ èðãýäèéí îðîëöîî

Öýðãèéí ä¿ðýìò õóâöàñíû õàíãàëòàíä
ìîíèòîðèíã
Áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ çîðèëãîîð èðãýð
àæ àõóéí íýãæèä ãàçàð îëãîõ òºðèéí
¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ
Ãààëèéí ìîíèòîðèíã
Íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä
ìîíèòîðèíã õèéõ
Ãàçðûí õàðèëöàà áà èðãýä

Ýì áàðèõ ëèöåíçèéí îëãîëò

Îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí
òàëáàéí ãàçàð îëãîëò, ýçýìøëèéí áàéäaëä
õèéõ ìîíèòîðèíã
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ ñàíãèéí ¿éë
àæèëëàãààíä õèéõ  ìîíèòîðèíã
 

ÇÄÒÃ-ûí õóóëèéí õýëòñèéí ýðõ ç¿éí ñóðãàëò
ñóðòàë÷èëãàà õàðèóöñàí àæèëòíóóäûí
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ áóþó Ïàðàëåãàë òºñºë
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã áîëîí Õýíòèé àéìàã
äàõü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ºìãººë-
ëèéí òóñàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òóðøèëòûí ¿éë
àæèëëàãàà

¯éë àæèëëàãààã äýìæèõ
 

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òàéëàí

Îíãè ãîëûíõîí õºäºëãººíèé ¿éë àæèëëàãààã
äýìæèõ

Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã
R.Mundell - Ìîíãîë äàõü àéë÷ëàë

1 Ãëîá èíòåðíýøíë
2 Ãëîá èíòåðíýøíë

3 Ìîíãîëûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí
Õîëáîî

4 Íèéãìèéí õàëàìæ - Õàìòûí
àæèëëàãàà ñàí

5 Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë Òºâ

6 Õ¿íèé Ýðõ Øóäàðãà ¨ñíû
Òºëºº Õºäºëãººí

7 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä
Õºäºëãººí

8 Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû
Áàéãóóëëàãóóäûí Õàìòûí
Àæèëëàãààã Äýìæèõ Òºâ

9 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä
Õºäºëãººíèé ªâºðõºíãºé
àéìãèéí ñàëáàð

10 Áýð öýöýã õîëáîî

11 Ìîíãîëûí Õóóëü÷
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî

12 Çîðèã ñàí
13 Ìîíãîëûí Òýðãýíöýðòýé

Èðãýäèéã Äýìæèõ “Òºìºð ñàí”
14 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¯íäýñíèé

Ñ¿ëæýýíèé Áàãàíóóð äàõü
Ñàëáàð

15 Ìîíãîëûí Ýì Íàéðóóëàã÷äûí
Õîëáîî

16 Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Ýä
Õýðýãëýã÷èéí Õîðøîîëëûí Òºâ
Õîëáîî

17 Ìîíãîëûí Òóë Õàìãààëàõ
Íèéãýìëýã

18 Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì

19 Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì

20 Áîëîâñðîëûí Õàìòûí
Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã

21 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí
Ñóðãóóëü

22 Îíãè Ãîëûíõîí Õºäºëãººí

23 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí
ñóðãóóëü

1,775
39,360

 

5,379

6,200

7,310

11,160

13,300

13,150

13,400

5,341

5,722

10,220
8,600

8,900

8,096

6,715

8,148
 

50,827

15,907

40,000
 

16,500
 

5,654
 

8,000

ÇÀÑÀÃËÀË

ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

ÁÎËÎÂÑÐÎË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ß ÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

2005 îíû VI.28-VII.5
2005 îíû Õ.21- 2006 îíû I.30
 

2005 îíû XII 1- 2006 îíû IV.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30
2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû ?.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30
 

2005 îíû IX.5- 2006 îíû XII.31

2003 îíû XII.25- 2006 îíû X.30

2005 îíû I.1-XII.30
 

2005 îíû XII.27- 2006 îíû VI.10
 

2005 îíû IX.1-2006 îíû II.28
 

2005 îíû V.2-VI.30

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË
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ÕÓÂÜ Õ¯ÍÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 80109
$ äîëëàð  

Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä            Áàéãóóëëàãà                            Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÈË ÒÎÄ ÒªÑªÂ

ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÂËªÐÑªÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÀÍÀÐ, Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

Ìýäýýëýë õàðèëöàà
õîëáîî òåõíîëîãèéí
ãàçàð
Ãëîá èíòåðíýøíë

Ìîíãîëûí ×ºëººò
Ñýòã¿¿ë÷äèéí õîëáîî

Íèéãìèéí Äýâøèë
Ýìýãòýé÷¿¿äûí
Õºäºëãººí

ÌÓÈÑ

Óäèðäëàãûí Àêàäåìè

Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð

ÌÅ çºâëºõ êîìïàíè

Õóóëü Ç¿é Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì
Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð
Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé Ãàçàð

Õóóëü Ç¿é Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì

Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé Ãàçàð

Àðõèäàëò ìàíñóóðëûí
ýñðýã íèéãýìëýãèéí
ªâºðõàíãàé äàõü ñàëáàð
Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé
Ãàçðûí Õàðüÿà 411 àíãè
Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã
¯íäýñíèé Òºâ

Àëáàäàí õºäºëìºð
õèéëãýõ òºñºë

Ñàðàåâà õîòîä  Õýâëýëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òóõàé îëîí óëñûí áàãà
õóðàë
Ñàðàåâà õîòîä Õýâëýëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òóõàé îëîí óëñûí áàãà
õóðàë
Ëþêñåìáóðã õîòîä áîëñîí AIPCE -
èéí  Èõ õóðàë

Êàçàêñòàí óëñàä çîõèîãäñîí òºñâèéí
çàðöóóëàëòûí àíàëèç áà òºñâèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà

Øèéäâýð ãàðãàõ òºâøèíä èðãýäèéí
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã áèå
äààí õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, áîëîìæ
Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí
õóâààðèéí øèíý÷ëýëò áà òºðèéí
áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé
àñóóäàë

Ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé
õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë
ýçýìøèõ áîëîìæ
 

Óíãàð óëñàä çîõèîãäñîí Ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæ áàãà õóðàë
Óíãàð óëñàä çîõèîãäñîí Ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæ áàãà õóðàë
Êèðãèç óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Êèðãèç óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

1 Ó. Äºëãººí

2 Ä.Çóìáýðýëëõàì

3 Ä.Ñàðàíãýðýë

4 Ð.Áóðìàà

5 ×.Òàìèð

6 Ã.Æàðãàë

7 Ä.Äýëãýðöîãò

8 Ë.Çîëáààòàð

9 Ö.Öîëìîí

10 Ø.Ñîëîíãî

11 Ë.Ãàðàìæèë

12 Á.Äàâààñ¿ðýí

13 ×.Ëõàìñ¿ðýí

14 Á.Ýíõöîãò

15 Ï.Ýðäýíýöýöýã

16 Ñ.Áààñàíáàò

17 Î.Ï¿ðýâñ¿ðýí

2,005

2,005

2,348

1,451
 

6,676
 

7,800

6,490
 

5,580
 

916

916

1,205

1,205

1,107

1,107

926

926

926

2005.V.11-13

2005.V.11-13

2005. IX.28-X.2

2005.IV.19-20
 

2005.IX.1- 2006.III.1
 
 

2005.XI.15-2006.VII.15
 

2005.V.9-XII.9
 

2005.II.24-26

2005.II.24-26

2005.V.9-12

2005.V.9-12

2005.VI.9-44

2005.VI.9-44

2005.IX.16-20

2005.IX.16-20

2005.IX.16-20

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÇÀÑÀÃËÀË



592005 îíû æèëèéí òàéëàí

Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä          Áàéãóóëëàãà                            Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

2005.II.7-III.3

2005.V.2-2006.I.3

2005.X.23-29

2005.X.23-29
2005.X.23-29
2005.X.23-29
 

2005.VI.9-2006.II.9
 

2005.X.5-9

2005.X.5-9

2005.XI.1-2
2005.XI.11-12

2005.XI.11-12

2005.XI.17-19

2005.XI.17-19

2006.II.20-25

Øèíæëýõ Óõààíû
Àêàäåìè

ÌÓÈÑ

Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð
ÓÈÕ
ÓÈÕ
Àøèãò Ìàëòìàë Ãàçðûí
Òîñíû Õýðýã Ýðõëýõ
Ãàçàð

Ïðîñïåð êîìïàíè
 

Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí
Ãàçàð

Áîëîâñðîëûí
¯íýëãýýíèé Ãàçàð

Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàì
Áîëîâñðîëûí ßàì

Áîëîâñðîëûí Õàìòûí
Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã

Õóóëü Ç¿é, Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì
Èðãýäèéí áîëîâñðîë
òºâ
Äóíäãîâü àéìàã

Èçðàèë óëñàä çîõèîãäñîí Èðãýíèé
íèéãýì äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí
ìàíëàéëàë ñóäàëãààíû êóðñ

Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà ¿éë÷èëãýý
õóäàëäàí àâàõ òîãòîëöîîã
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ

Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
 

Ìîíãîë Óëñ Ç¿¿í Õîéä Àçèéí
á¿ñ÷ëýëèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä
òýýâðèéí äýä á¿òöýý òîõèðóóëàí
õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóä

Óêðàèí óëñàä áîëñîí Áîëîñðîëûí
÷àíàð áà õàðèóöëàãûí àñóóäàë
ñóðãàëò
Óêðàèí óëñàä áîëñîí Áîëîñðîëûí
÷àíàð áà õàðèóöëàãûí àñóóäàë
ñóðãàëò
 
Ëèòâà óëñàä áîëñîí Áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí øèëæèëò áà áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí òºâ¿¿ä ñóðãàëò
Ëèòâà óëñàä áîëñîí Áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí øèëæèëò áà áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí òºâ¿¿ä ñóðãàëò
Òóðê óëñàä áîëñîí Èðãýíèé
íèéãìèéí õóóëèéí Ôîðóì
Òóðê óëñàä áîëñîí Èðãýíèé
íèéãìèéí õóóëèéí Ôîðóì
Êèåâ õîòîä Íýýëòòýé ñ¿ëæýýíèé
áîäëîãî ñåìèíàð

18 Í.×èìýã

19 Î.Ìºíõáàò

20 Ã.Öîãòñàéõàí

21 Ö.Äàìèðàí
22 Ð.Áàäàìäàìäèí
23 Ë.Äýëãýðäàëàé

24 Ç.Áàòáîëä

25 Á.Ýðäýíý÷óëóóí

26 Ä.Áèíäýðüÿà

27 Á.Ýíõæèí
28 Ð.Áàíäè

29 Í.Ýíõòóÿà

30 Ì.Òºðáàÿð

31 Ð.Íàðàíãýðýë

32 Ë.Ãàíòóëãà

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ß ÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ ÕªÒªËÁªÐ

750

7,090

2,670

2,704
2,671
2,877

 

8,380
 

912

912

734
1,104

1,104

1,810

1,810

992

ÁÓÑÀÄ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

ÕÓÂÜ Õ¯ÍÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 80109
$ äîëëàð  
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ÀÆÈËÒÍÓÓÄ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ çºâëºë:
Æ.Íàðàíòóÿà narantuya@mail.parl.gov.mn
Ä.Æàðãàëñàéõàí djargal@yahoo.com
Ñàõà Ìåÿàíàòàí smeyanathan@worldbank.org
Ö.Aðèóíàà ariunaa@artscouncil.mn
Ï.Öýíã¿¿í ptsenguun@altantaria.mn
Ë.Òºð-Îä turod@undp.org

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:
Ï.Ýðäýíýæàðãàë jargal@soros.org.mn

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä:
Ì.Àìàðáàÿð TV õºòºëáºðèéí ðåäàêòîð amarbayar@soros.org.mn
Ä.Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷ ayush@soros.org.mn
Ð.Áàäàìðàã÷àà ÍÍÔ-ûí çàõèðëûí òóñëàõ badmaa@soros.org.mn
Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí  ìåíåæåð baljid@soros.org.mn
Ò.Áàòáààòàð Âåá ìàñòåð batbaatar@soros.org.mn
Æ.Áàÿðöýöýã ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð bayar@soros.org.mn
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ªÌÍªÒÃªË

2005 îí Ìîíãîëûí õóâüä íèéãýì, óëñòºð, ýäèéí çàñãèéí òºäèéã¿é
íèéãìèéã äîðãèîñîí èðãýäèéí õºäºëãººíèé èäýâõæëèéã ºäººñºí îëîí
÷óõàë ¿éë ÿâäëààð ä¿¿ðýí æèë áàéëàà.

Þóíû ºìíº äóðäàõàä ýíý îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ýýëæèò
ñîíãóóëü áîëëîî. Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé óëñ
áîëîâ÷  àðä ò¿ìíèé á¿õ íèéòèéí ñîíãóóëèàð Åðºíõèéëºã÷ºº ñîíãîäîã
ó÷ðààñ ýíý ñîíãóóëü ìàíàé óëñûí óëñòºðèéí àìüäðàëä  òóí ÷óõàë ¿éë
ÿâäàë áîëñîí íü äàìæèãã¿é þì.

2004 îíû ïàðëàìåíòûí ñîíãóóëèàð Ìîíãîëä àíõ óäàà óëñòºðèéí
òîìîîõîí õ¿÷í¿¿ä òýíöâýðòýé ñóóäàë àâñíààð èõ Ýâñëèéí Çàñãèéí
ãàçðûã áàéãóóëñàí áèëýý. Ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð  ýðõ áàðüñàí æèë
ãàðóéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýìä òóëãàð÷ óæãèðñàí îëîí ÷óõàë
àñóóäëûã èë áîëãîæ, íýýëòòýé ÿðüæ øèéäýõ ò¿¿õýí áîëîìæ áèé áîëñíûã
òýìäýãëýõ õýðýãòýé þì. Òóõàéëáàë, àâèëãàë, õýýë õàõóóëü Ìîíãîë Óëñûí
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæèëòºä íîöòîé õîõèðîë ó÷ðóóëæ áàéãààã òºð,
çàñãèéí óäèðäàõ äýýä òºâøèíä áîäèòîé õ¿ëýýí çºâøººð÷ àâèëãûí ýñðýã
Í¯Á-ûí êîíâåíöèä íýãäýæ Àâèëãàòàé òýìöýõ õóóëèéã õýëýëöýæ ýõýëæýý.

ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Æ.Áóø ìàíàé óëñàä àíõ óäàà àéë÷èëæ, Ìîíãîëûí
àðä÷èëëûã ºíäðººð ¿íýëýâ. ×óõàì ýíý îíä àðâààä æèëèéí òýðòýýõ
àðä÷èëñàí õóâüñãàëûã ñàíàãäóóëàõóéö ¿éë ÿâöûí ãàðàà íýãýíòýý
ýõýëæýý. Óëààíáààòàðûí òºâ òàëáàéä  èðãýíèé íèéãìèéí õºäºëãººíèé
òºëººëºã÷èä æàãñàæ, øàð, íèë ÿãààí, ã¿í íîãîîí ºíãººð òóóç ç¿¿í
Ìîíãîëä õóâüñãàë, ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëòèéí øèíý äàâàëãàà, ò¿¿íèéã
òýýã÷ àðä îëíû ñýòãýëç¿é áýëýí áîëñíûã çàðëàâ. Àðä÷èëàë îëîí
íèéòèéí îðîëöîî, èðãýíèé õºäºëãººíèé èäýâõæëýýð äàìæèí ã¿íçãèéð÷
áàéíà.

Ýðõç¿éí øèíý÷ëýëèéí õî¸ð äàõü äàâàëãàà õ¿÷ýý àâàâ. ªºð÷ëºãäºí
áàéãàà Ìîíãîëûí íèéãýìä ºìíº öàãò áàòëàí ìºðä¿¿ëñýí îëîí õóóëü,
ýðõç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä øààðäëàãà õàíãàõàà áîëüñíûã õàðóóëæ ýõýëëýý.
Àøèãò ìàëòìàë, òàòâàð áîëîí àâèëãàëûí çýðýã ÷óõàë õóóëèóäûí øèíý
òºñë¿¿ä ºðãºí áàðèãäàæ, îëîí íèéò, õºäºëãººí, óëñòºðèéí õ¿÷í¿¿ä íýã
øèðýýíä õàìòðàí õýëýëöýõ àíõíû áîëîìæ á¿ðäæýý.

Ýäèéí çàñãèéí øèíýòãýëèéí ¿ð ä¿íã¿¿ä ìýäðýãäýæ, Ìîíãîëûí ýäèéí
çàñãèéí ºñºëò 2004 îíä 10-èàñ èë¿¿ õóâèéã äàâñàí áîë 2005 îíä 6,2
õóâüä õ¿ðëýý. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí øàëòãààíûã îëáîðëîõ  áîëîí
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí ò¿ëõ¿¿ õºãæèë, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí øèíý
íºõöºë áàéäàëòàé õîëáîí ä¿ãíýæ áóé áîë áóóðàëòûã òàðèàëàíãèéí
óðãàö àëäàëò, íýõìýë î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÀÍÓ, Åâðîïûí õîëáîîíû
çàõ çýýëä íèéë¿¿ëæ áàéñàí õºíãºëºëòèéí íºõöºë öóöëàãäñàí çýðýãòýé
ýä¿ãýý õîëáîí àâ÷ ¿çýæ áàéãàà þì.

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ýð÷èìòýé
òàòàæ ýõëýâ. ̄ ¿íèé õýðýýð îëîí íèéò, îðîí íóòãèéí àðä èðãýäèéí ç¿ãýýñ
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áàéãàëü îð÷èí, òàòâàð, óëñ îðíû õºãæëèéí àñóóäëààð ÿðèõ, õýëýëöýõ íü
èäýâõæèæ èðëýý.

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ñàëáàðò øèíýëýã ¿éë ÿâäàë ýëáýã òîõèîëîî. Íýí
ò¿ð¿¿íä Ìîíãîëûí ̄ íäýñíèé Ðàäèî, Òåëåâèçèéã îëîí íèéòèéí áîëãîõ
¿éë ÿâöûã ýíä äóðäàõ õýðýãòýé þì. Îëîí àðâàí æèë òºðèéí ìýäýëä
áàéæ îëîí íèéòýä ãýõýýñ èë¿¿ çàñàã, òºðä èë¿¿òýé ¿éë÷èëæ áàéñàí ýíý
áàéãóóëëàãûã æèíõýíý îëîí íèéòèéí áîëãîõ øèéäâýðòýé àëõìûã
2005 îíä õèéæ ÷àäëàà.

Ýíý ìýò÷èëýíãýýð 2005 îíä Ìîíãîë Óëñàä òîõèîñîí îëîí ÷óõàë ¿éë
ÿâëóóä, íýí ÷óõàë, ñóóðü øèíæ ÷àíàðòàé øèíý÷ëýëèéí ¿éë ÿâöàä
“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” èäýâõòýé áàéð ñóóðüòàé áàéæ, òîäîðõîé õóâü
íýìðèéã îðóóëàõûã çîðüæ àæèëëàëàà. Ìîíãîëûí íèéãýìä ºðíºñºí
ò¿¿õýí ¿éë ÿâöûí äýëãýö äýýð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ àâ÷
õýðýãæ¿¿ëñýí, ñàíàà÷èëñàí, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû
òàéëàíã Òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áóéäàà òààòàé áàéíà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ï.Ýðäýíýæàðãàë
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ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

Ìîíãîë Óëñ àðä÷èëñàí øèíýòãýë ýõëýýä 15 æèë áîëæ áàéíà. Ýíý
õóãàöààíä àðä÷èëñàí íèéãìèéí íýã ãîë ¿íýò ç¿éë áîëîõ ÷ºëººò õýâëýë,
ìýäýýëëèéí ¿íäýñ ñóóðü òàâèãäàæ, õºãæëèéí òîäîðõîé øàòàíä õ¿ðëýý.
1990 îíä Ìîíãîëä ¿íäýñíèé ãàíö òåëåâèç, ðàäèî, íýã íàìûí
õàðüÿàëëûí ºäºð òóòìûí íýã ñîíèí, çàëóó÷óóä, ¿éëäâýð÷íèé ýâëýë,
çîõèîë÷äûí áàéãóóëëàãûí ãýõ òîäîòãîëòîé äîëîî õîíîã òóòìûí öººí
õýâëýëòýé áàéñàí áîë  ýä¿ãýý Ìîíãîëä ºäºð òóòìûí äîëîîí ñîíèí
/¿¿íèé íýã íü íàìûí õàðüÿàëàëòàé/, 155 îð÷èì ÷ºëººò ñîíèí, 22
òåëåâèç ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.

ÇÀÑÀÃËÀË

Õýäèé òèéì ÷ àðä ò¿ìíèéã òýíöâýðòýé, øóäàðãà ìýäýý ìýäýýëëýýð
õàíãàõ õýâëýë ìýäýýëëèéí ¿íäñýí ¿¿ðýã  õàíãàëòã¿é áèåëæ áóéä
Ìîíãîëûí îëîí íèéò áîëîí ñýòã¿¿ë÷èä ººðñäºº òºäèéëºí ñýòãýë
õàíàìæòàé áóñ áàéãàà þì. ̄ ¿íä óëñòºð, íèéãýì, ýäèéí çàñàã,
áèçíåñèéí îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéäàã ÷ õàìãèéí ãîë øàëòãààíûã
íü õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé îéëãîëò á¿ðýí òºëºâøèæ,
ò¿¿íèé ººðèéí çîõèöóóëàëòûí  ìåõàíèçìóóä òºãñ õºãæèæ ÷àäàõã¿é
áàéãààòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýõ íü ò¿ãýýìýë áàéíà. Èéìýýñ Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã
äýìæèõ ¿éë ÿâöàä ººðèéí àíõààðëàà áàéíãà ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ
ýõýëñýí þì.

ÍÍÔ-ûã ¿íäýñëýã÷ Ìîíãîëûí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí /Ñîðîñûí ñàí/
-ãèéí õýâëýë, ìýäýýëëèéí õºòºëáºð¿¿ä ýíý ÷èãëýëä òîäîðõîé ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñíûã äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é. 2004 îíä
Ìîíãîëûí õóâüä óëñòºðèéí õî¸ð ÷ ñîíãóóëü áîëñîíòîé õîëáîãäóóëàí
ÍÍÔ “Ñîíãóóëèéí ¿åýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí  ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã”
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä óëìààð 2005 îíû ãóðàâäóãààð ñàðààñ
ýõëýí “Õýâëýë, ìýäýýëèéí ýðõ ÷ºëºº” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.
ÍÍÔ ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí íºëººëëèéí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ,
Ìîíãîëûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí Íýãäñýí Ýâëýë, Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí,
Ãëîá Èíòåðíåéøíë ÒÁÁ, ÀÍÓ-ûí Áîäëîãûí Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ
Ñàíàà÷èëãà, Ëîíäîí äàõü Õýâëýë, Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý Õºòºëáºð çýðýã
áàéãóóëëàãà áîëîí õýâëýë, ìýäýýëèéí áóñàä õýðýãñýëòýé õàìòðàí
àæèëëàëàà.
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Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèçèéã äýìæèõ ¿éë ÿâö

2005 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí (ÎÍÐÒ) òóõàé õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñàí. Ýíý áîë Ìîíãîëûí
óóãàí òåëåâèçèéã òºðèéí ºì÷ººñ îëîí íèéòèéí ìýäýëä øèëæ¿¿ëýõ,
¯íäýñíèé ðàäèî, òåëåâèçèéã îëîí íèéòèéíõ áîëãîõ ¿íäñèéã òàâüñàí
ýðõç¿éí ÷óõàë àêò áîëñîí þì.  Ýíýõ¿¿ õóóëèéã áàòëóóëàõàä ÍÍÔ
áàãàã¿é õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ, àíõíààñ íü äýìæèí àæèëëàñàí áºãººä
õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ÍÍÔ íü òºð, çàñãèéí
áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàëàà.

Þóíû ºìíº ÎÍÐÒ-èéí óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ ̄ íäýñíèé
Çºâëºëèéí 15 ãèø¿¿íä ÒÁÁ-óóäûí òºëººëëèéã íýð äýâø¿¿ëýõ ¿éë ÿâöûã
øóäàðãà, èë òîä, ºðãºí õ¿ðýýíä ÿâóóëàõ ¿¿äíýýñ øàò äàðààëñàí àðãà
õýìæýýã Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí, áóñàä ÒÁÁ-òàé õàìòðàí çîõèîí
áàéãóóëëàà. Õóóëèéí äàãóó øèíýýð çîõèîí áàéãóóëàãäñàí ÎÍÐÒ-èéí
ñýòã¿¿ë÷èä,  ìýðãýæèëòí¿¿ä, ̄ íäýñíèé Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä, èðãýíèé
íèéãìèéí òºëººëºã÷äºä çîðèóëàí øèíý ÷èã ¿¿ðãèéí íü òàëààðõ ìýäëýã,
ìýäýýëëèéã äýýøë¿¿ëýõ, îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ áîëîìæ îëãîõ
çîðèëãîîð “Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî, Òåëåâèçèéí øèëæèëòèéí ¿åèéí
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä” ñýäýâò îëîí óëñûí äóãóé øèðýýíèé óóëçàëò
ÿðèëöëàãûã ÍÍÕ-èéí Õýâëýë, Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý õºòºëáºðòýé õàìòðàí
çîõèîí áàéãóóëàâ. Óóëçàëòàä Ïîëüø, Ýñòîíè, ÀÍÓ, Ðóìûí, Àíãëèéí
ýêñïåðò¿¿ä îðîëöîæ, Ìîíãîëûí ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí
áîäëîãî, ñàíõ¿¿æèëò, ººðèéí óäèðäëàãà, á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí
òàëààð Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òàâüñàí èëòãýë¿¿äèéã ñîíñ÷,
õàðèëöàí ÿðèëöàæ òóëãàìäñàí àñóóäëóóäààð çºâëºãºº ºãºâ. Äóãóé
øèðýýíèé ÿðèëöëàãûí ¿ð ä¿íä ÎÍÐÒ-ä øèëæèõ öààøäûí áîäëîãî, ¿éë
àæèëëàãààíû òóõàé ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàæ ̄ íäýñíèé Çºâëºëä ºðãºí
áàðüñàí íü ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõýä íü òóëãóóðëàõ àíõíû ñóóðü
áàðèìò áè÷èã áîëñîí þì. ÎÍÐÒ-èéí øèëæèëòèéí ¿éë ÿâöûã äýìæèõ
¿éë àæèëëàãààã áèä öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ áîëíî.

1. ¯íäýñíèé çºâëºë íü ÎÍÐÒ-èéí ñòðàòåãèéí áàðèìò áè÷èã, æóðàì ä¿ðìèéã ¿éë àæèëëàãààíû
òºëºâëºãººíèé õàìò áîëîâñðóóëàõ,

2. Çºâëºëèéí õóðëûí òýìäýãëýë áîëîí áóñàä á¿õ áè÷èã áàðèìò îëîí íèéòýä èë òîä áàéõ áºãººä
ººðèéí íºõöºëä òîõèðñîí ¸ñç¿éí çàð÷èì áàòëàõ,

3. Ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò, õºòºëáºðèéí àñóóäàë ýðõýëñýí äýä õîðîî áàéãóóëàõ,

4. Çàñãèéí ãàçàðòàé ñàíõ¿¿æèëòèéí óäààí õóãàöààíû ãýðýý õèéõ,  áèçíåñ òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ,

5. ÎÍÐÒ-èéí åðºíõèé çàõèðàë, äýä çàõèðàë áîëîí áóñàä óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíûã òîìèëîõäîî
íýýëòòýé, èë òîä çàð÷èì áàðèìòëàí ñîíãîí øàëãàðóóëàõ íü ç¿éòýé.

“Îëîí íèéòèéí ðàäèî, òåëåâèç. Øèëæèëòèéí ¿åèéí
òóëãàìäñàí àñóóäëóóä” îëîí óëñûí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãàä îðîëöîãñäûí
çºâëºìæººñ
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Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãà, ñýòã¿¿ë÷äèéã áè÷èæ íèéòë¿¿ëñýí
ç¿éëèéíõýý òºëºº ø¿¿õýä î÷èõîîñ íü ºìíº ñýðãèéëýõ, íºãººòýéã¿¿ð
îëîí íèéòèéí ñàíàë ãîìäëûã áàðàãäóóëàõàä ÷èãëýñýí á¿òýö áóþó ººðºº
ººðèéãºº çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì îëîí óëñûí ïðàòèêò ìàø ºðãºí
õýðýãëýãääýã. Ìîíãîëä ÷ºëººò õýâëýë õºãæñºí 15 îð÷èì æèëèéí
òóðøëàãààñ õàðàõàä ýíýõ¿¿ á¿òöèéã áèé áîëãîõ õýðýãöýý øààðäëàãà
óëàì ºññººð áàéíà. 2004 îíä 200 ñýòã¿¿ë÷äèéã õàìàðñàí ñóäàëãààãààð
81 õóâü íü Õýâëýëèéí Çºâëºë õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí áºãººä ÍÍÔ  èéì
õýðýãöýý, øààðäëàãà áàéãàà ýñýõèéã òàíäàõ çîðèëãîîð òóðøèëòûí òºñºë

õýðýãæ¿¿ëëýý. Ñýòã¿¿ë÷äèéí áàðèìòëàõ ̧ ñç¿éí ä¿ðìèéí õýðýãæèëòèéã
õÿíàõàä ÷èãëýñýí Õýâëýëèéí Çºâëºë áàéãóóëàõ áîëîìæ, íºõöë¿¿äèéã
ñóäëàõ àæëûã 2005 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëæ, îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ
çýðãýýð Ìîíãîëûí Ñýòã¿¿ë÷äèéí Íýãäñýí Ýâëýëòýé õàìòðàí àæèëëàëàà.

Ñýòã¿¿ë÷äèéí óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ íü

Õàðààò áóñ õýâëýë, ìýäýýëëèéã äýìæèõ íýã àðãà çàì íü ìýðãýæëèéí
ñýòã¿¿ë÷äèéí óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 2005 îíä ýäèéí çàñàã
áîëîí õºãæëèéí àñóóäëóóäûí òàëààð áè÷äýã ñýòã¿¿ë÷äèéí äàäëàãà,
òóðøëàãûã ºðãºæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðëàà. ÀÍÓ-ûí Áîäëîãûí
Õýëýëö¿¿ëãèéã Äýìæèõ Ñàíàà÷èëãà (ÁÕÄÑ áóþó IPD) áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàâ. Ýíý ñóðãàëò íü õºãæëèéí
àñóóäëààðõ ìýäëýã, ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã îëîí óëñûí òóðøëàãàòàé ýäèéí
çàñàã÷èä, ñýòã¿¿ë÷èäòýé Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéã óóëçóóëàí òóðøëàãà
ñóäëóóëàõ, ìýäýý, ìýäýýëýë, íèéòëýëèéí ñòðàòåãè òîéìëîí ãàðãàõàä íü
òóñ äºõºì áîëîõ çîðèëãîòîé áàéâ. Òýð÷ëýí Ôîðóì ÁÕÄÑ-òàé õàìòðàí
ýäèéí çàñàã áîëîí õºãæëèéí àñóóäëààðõ øèëäýã öóâðàë íèéòëýëèéí
óðàëäààíûã ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä çàðëàí ÿâóóëëàà. Ìºí ýäèéí çàñàã,
áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð õýðõýí áè÷èõ òàëààð öóâðàë ãàðûí àâëàãûã õýâëýí
íèéòë¿¿ëýâ. Ýíý òºñºë ¿ðãýëæëýí õýðýãæèõ þì.

Ñýòã¿¿ë÷äèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ íü

Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷èä ìýðãýæëèéí ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõ ÿâöäàà îëîí ñààä
áýðõøýýëòýé ó÷ðàõûí ñàöóó ¿çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõýä íü
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ýëäýâ õîðèî õÿçãààð òóëãàðñààð áàéíà.  2004 îíä óëñòºðèéí ñýäâýýð
ìýäýý ìàòåðèàë áýëòãýäýã 200 ñýòã¿¿ë÷èéí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð
“Ìîíãîëä öàãäàí õÿíàëò áîäèòîé áàéäàã”, ìºí “ººðèéãºº õÿíàäàã” ãýæ
îðîëöîãñîä íü 100 õóâü õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý.  Õàìãèéí èõ áóþó 29 õóâü
íü “ìèíèé ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãà áàéõã¿é”, 27,5 õóâü íü
“õóóëü, ýðõç¿éí îð÷èí òààòàé áóñ ó÷èð øîðîíä îðîõîîñ àéäàã”, 15,5
õóâü íü “öàãäàà, õ¿÷íèé áàéãóóëëàãà, ø¿¿õýä äóóäàãäàõààñ àéäàã” ãýæýý.
Åñºí õóâü íü øèéòã¿¿ëýõ, öàëèíãàà õàñóóëàõ, àæëààñ õàëàãäàõààñ,
äîëîîí õóâü íü ýõ ñóðâàëæàà íîòîëæ ÷àäàõã¿éãýýñ àéäàã ãýæ õàðèóëñàí
áàéäàã. Freedom House-èéí ñóäàëãààãààð Ìîíãîë Óëñ 2005 îíä
õýâëýëèéí á¿ðýí ýðõ ÷ºëººòýéãýýñ õàãàñ ýðõ ÷ºëººòýé ãýñýí àíãèëàëä
îðæýý. Èéìä öààøèä ñýòã¿¿ë÷äýä ýðõèéã íü òàíèóëàõ, õóóëèéí ìýäëýã
îëãîæ çºâëºãºº ºãºõ, ýðõ àøãèéã íü õàìãààëàõûí òºëºº àæèëëàõ
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýíý àæèëä áîäèò õóâü íýìýð ¿ç¿¿ëýõ
çîðèëãîîð ÍÍÔ  “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ-ûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “¯çýë
áîäëîî èëýðõèéëýõ ýðõ ÷ºëººíèé çºð÷ëèéí ìîíèòîðèíã áà õàðààò áóñ
õýâëýë, ìýäýýëëèéã äýìæèõ íü” òºñëèéã Ëîíäîí äàõü Õýâëýë,
Ìýäýýëëèéí Ñ¿ëæýý Õºòºëáºðòýé õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéíà.

12 ñàð ¿ðãýëæëýõ ýíý òºñëººð Îëîí Óëñûí ¯çýë Áîäëîî Èëýðõèéëýõ Ýðõ
×ºëººíèé Ñîëèëöîî  (IFEX) áîëîí Ìîñêâàä òºâòýé Õ¿íä Íºõöºë
Áàéäàëä áóé Ñýòã¿¿ë÷äèéí Òºâ çýðýã áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí Ìîíãîë
äàõü ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èëýðõèéëëèéí õÿíàëòûí ÷àäàâõèéã
áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õàðèëöàí óÿëäààòàé õî¸ð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ
þì. Îäîîãîîð ýðõç¿éí òóñëàëöààíû àñóóäëààð ñóðãàëò ÿâóóëæ ýõëýýä
áóé áºãººä ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èëýðõèéëëèéí áàéäëûí òóõàé ìýäýýã
¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí õýìæýýíä ò¿ãýýæ áàéíà. Ìºí ¿çýë áîäëûí
ýðõ ÷ºëººíèé çºð÷ëèéã èëð¿¿ëæ ìýäýýëäýã ìîíèòîðèíãèéí áàã áóþó
¯íäýñíèé ñ¿ëæýýã áàéãóóëàí àæèëëóóëæ áàéíà.
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ÍÝÝËÒÒÝÉ, ÈË ÒÎÄ ÒªÑªÂ

Òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîî õàíãàëòã¿é áàéãàà íü òýäíèé òºðä
èòãýõ èòãýëèéã áóóðóóëæ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ
ÿâäëûã ñóëðóóëæ áàéíà.  Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì óëñûí áîëîí îðîí
íóòãèéí òºñâèéã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõîä ÷èãëýñýí  ¿éë àæèëëàãààã
2005 îíä õýðýãæ¿¿ëýõäýý òºñâèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã
èðãýäýä õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý óëñûí òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã äýìæèõýä ò¿ëõ¿¿
àíõààð÷ àæèëëàëàà.

Òºñâèéí ìýäýýëëèéã èë òîä áîëãîõ ¿¿äíýýñ Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä
ºðãºí áàðüñàí, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàí
çàðöóóëàã÷ íýã á¿ðýýð àíãèëñàí 2006 îíû òºñâèéí òºñºë, 2006 îíû
òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéã  á¿ðýí ýõýýð íü âýá ïîðòàëä òàâèí àíõ
óäààãàà ºðãºí îëîí íèéòýä õ¿ðãýñíýýð òºñºâ òºëºâëºëò, ò¿¿íèé íèéãýì,
ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëòýé óÿëäñàí áàéäàëä èðãýä ººðñäºº
ä¿ãíýëò õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëëýý.  Òýð÷ëýí òºñâèéí ìýäýýëëèéã
îéëãîõ, òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð óëñûí
áîëîí îðîí íóòãèéí òºñâèéí òºñâèéí òàëààðõ ãàðûí àâëàãûã
òóñ òóñàä íü áîëîâñðóóëàí ãàðãàëàà.

Òºñâèéí ¿éë ÿâöûã èë òîä áîëãîõ ýðìýëçýë á¿õèé äîòîîä, ãàäààäûí
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ ¿¿äíýýñ Êàçàõñòàí óëñàä áîëñîí
òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé áàéäëûã äýìæèõ á¿ñèéí îëîí óëñûí óóëçàëòàä
ÓÈÕ-ûí Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû ãèø¿¿í, Ñàíãèéí ÿàìíû àæèëòàí,
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äººñ á¿ðäñýí áàã îðîëöîæ,
öààøäûí  õàìòûí àæèëëàãààíû ¿íäñèéã òàâèâ. Ìºí ÀÍÓ-ûí Îëîí
Óëñûí Òºñâèéí Òºñºë áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàæ, 2005-2006 îíä
äýëõèéí 60 ãàðóé îðîíä õèéãäýæ áóé “Íýýëòòýé òºñâèéí àñóóëãà”
ñóäàëãààíû Ìîíãîëûí òàëààðõ õýñãèéã ÍÍÔ ã¿éöýòãýâ. Ýíýõ¿¿
ñóäàëãààíû 2004 îíû àñóóëãààð Ìîíãîë Óëñ òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé
áàéäëûí õóâüä õàìãèéí äîîãóóð áàéðò îðæ áàéñàí áîë îäîî ýíý
¿ç¿¿ëýëò áàãà çýðýã àõèñàí áàéäàëòàé áàéíà. Ñóäàëãààíû ýöñèéí ä¿í
2006 îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä ãàðàõ þì.

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä èðãýä òºñâèéí òàëààðõ äýëãýðýíã¿é
ìýäýýëëèéã àâ÷ àøèãëàõ, òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä
õÿíàëò òàâèõàä øààðäëàãàòàé ñóóðü ìýäýýëëýýð òîäîðõîé õýìæýýãýýð
õàíãàãäñàí õýäèé ÷ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä ìýäýýëëèéã îëîí íèéò
àøèãëàæ áîëîõóéö áàéäëààð òîãòìîë, äýëãýðýíã¿é ºãºõ òàë äýýð
èõýýõýí ÷àðìàéëò ãàðãàõ õýðýãòýé áàéíà. ßëàíãóÿà îðîí íóòãèéí áîëîí
òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëòòýé àãåíòëàã, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë òýð á¿ð áàéõã¿é áàéãàà þì.

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä
õÿíàëò òàâèõ ÿâäàëä ò¿ëõýö ºãºõ ¿¿äíýýñ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2004
îíä ýõë¿¿ëñýí “Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü òºñâèéí çàðöóóëàëòûí
ñóäàëãàà”-ã ýíý îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ã¿éöýòãýëýý. Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí
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ç¿ãýýñ òºñâèéí çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õàìãèéí
àíõíû èæ á¿ðýí îðîëäëîãî áîëñîí þì. Óëñûí íèéò òºñâººñ Ìîíãîëûí
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò çàðöóóëæ áóé õóâü õýìæýý íü áóñàä óëñ îðîíòîé
õàðüöóóëàõàä èõýýõýí ºíäºð áàéãàà àòàë ýíý ñàëáàðûí òºñºâ õºðºíãèéí
çàðöóóëàëòûí ¿ð àøãèéí òàëààð ºíººã õ¿ðòýë íàðèéâ÷ëàí àâ÷ ¿çýýã¿é,
ìºí ñàëáàðûí òºñâèéã çîõèöóóëàõ õóóëü ººð÷ëºãäñºí íü óã ñóäàëãààã
õèéõ çàéëøã¿é øààðäëàãà áîëñîí þì. Ñóðãóóëü,  áîëîâñðîëûí àñóóäàë
ýðõýëñýí îðîí íóòãèéí áîëîí òºðèéí òºâ áàéãóóëëàãà çýðýã òîäîðõîé
òºâøíèéã õàðüöóóëàí ñóäàëñíààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã
áîäèò áàðèìò ìýäýýëëýýð õàíãàõûí çýðýãöýý áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí
òºñâèéí òºëºâëºëò, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ îëîí íèéòèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëòûã òàâüñàí áîëíî.

Òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõ,
ìîíèòîðèíã õèéõ ÿâäëûã äýìæèõ ¿¿äíýýñ òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëàõ
óðàëäààí çàðëàæ òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò õèéõ äºðâºí
òºñëèéã øàëãàðóóëàâ. ̄ ¿íä, “Íèéãìèéí Äýâøèë, Ýìýãòýé÷¿¿ä”
õºäºëãººí òºñâèéí õ¿¿, òîðãóóëèéí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòýä, óã
õºäºëãººíèé ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð çºâëºë õî¸ð ñóìûí
òºñâèéí ¿éë ÿâö, ñàõèëãà õàðèóöëàãûã îëîí íèéòèéí îðîëöîîòîéãîîð
õÿíàõ, “Òºìºð Ñàí” íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä, “Òóë Õàìãààëàõ
Íèéãýìëýã” áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíãèéí çàðöóóëàëòàä òóñ òóñ
ìîíèòîðèíã õèéõýýð áîëëîî.

Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü  èðãýäèéí
îðîëöîî áîëîí ýíý ñýäâýýð ñîíèí õýâëýëýýð ÿðèëöàõ ÿâäàë íýìýãäýæ
áàéíà. Ãýõäýý èðãýäèéí îðîëöîîã èë¿¿ ¿ð ä¿íä õ¿ðãýõèéí òóëä öààøèä
òºñâèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéäýã ñóäëàà÷äûã áýëòãýõ, íàðèéí ñóäàëãààíä
òóëãóóðëàñàí ÿðèëöëàãà, ìýòãýëöýýíèéã ºðí¿¿ëýõ çàéëøã¿é
øààðäëàãàòàé áàéíà.

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÒªÑÂÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí ýíý ñóäàëãààíû àðãàç¿éã áîëîâñðóóëæ ñóðãóóëèéí
áàéðøèë õýìæýýã õàðãàëçàí 118 ñóðãóóëèéã òîõèîëäëûí ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîæ, ìýäýýëëèéã õî¸ð
¿å øàòòàéãààð öóãëóóëàâ.

Ýõíèé ¿å øàòàíä ñóðãóóëèéí çàõèðàë, ñóðãàëòûí ìåíåæåð, áàãø, ýöýã ýõ, ñóðàã÷, íÿãòëàí áîäîã÷
íàðûí 1500 õ¿íýýñ àñóóëãà àâñíû ¿íäñýí äýýð 2004 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí òºñâèéí çàðöóóëàëòûã
ñóðãóóëü, àéìàã, òºâèéí òºâøèíä õàðüöóóëàëò õèéõ çîðèëãîîð òîîí ìýäýýëýë öóãëóóëàâ. Õî¸ð
äàõü ¿å  áóþó 2005 îíû 8 äóãààð ñàðä Áóëãàí, Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ñóðãóóëü, Áîëîâñðîë, ñî¸ëûí
ãàçàð, Òºðèéí ñàíãèéí òºñâèéí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé óóëçàæ, ÷àíàðûí ìýäýýëëèéã íýãòãýëýý.

Ìýäýýëýëä àíàëèç, øèíæèëãýý õèéñíèé ¿íäñýí äýýð íèéò íàéìàí á¿ëýã òàéëàí áîëîâñðóóëæ,
Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ñòàòèñòèê, òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí õ¿ðýýíèé øèíý÷ëýëèéí òîéì,
òºñâèéí òºëºâëºëò áà óäèðäëàãà, ñóðãóóëèéí çàðäàë, áàãø íàðûí öàëèí, îðëîãûí àñóóäàë çýðýãò
ä¿ãíýëò õèéæ, áîäëîãûí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàâ. Ä¿ãíýëòèéã 2005 îíû åñä¿ãýýð ñàðä áîëîâñðîëûí
ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí òóñ ñàëáàðûí ìàñòåð òºëºâëºãººã
áîëîâñðóóëæ áàéãàà àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëàâ.
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ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÊÀÌÏÀÍÈÒ ÀÆËÛÍ ÑÀÍÕ¯¯ÆÈËÒ

Ñîíãóóëèéí êàìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí àâèëãàëûã áóóðóóëàõ, òýãø
íºõöºë á¿õèé øóäàðãà ñîíãóóëèéã äýìæèõ, ýðõç¿éí îð÷èí,
çîõèöóóëàëòûí õ¿ðýýã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çàìààð ñîíãóóëèéí èë òîä
áàéäëûã áèé áîëãîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäàëä îíöãîé
àíõààðàë õàíäóóëàí àæèëëàæ áàéíà. 2003 îíîîñ ýõëýí íºõöºë áàéäëûí
ñóäàëãàà õèéæ óëìààð îëîí íèéòèéí áîëîí ÒÂ-èéí õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí
áºãººä 2004 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð “Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò
àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìîíèòîðèíã”-èéã Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ
áîëîí “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ-òàé õàìòðàí Áóäàïåøòýä òºâòýé Íýýëòòýé
Íèéãìèéí Ýðõç¿éí Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãûí  àðãà÷ëàë, òåõíèêèéí
òóñëàëöààòàéãààð õýðýãæ¿¿ëñýí þì.

Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò 2005 îíä ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã øèíý÷ëýõ
àñóóäëûã õºíäºæ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ øèíý àæëûí õýñãèéã
áàéãóóëñàíòàé õîëáîãäóóëàí ÍÍÔ ºìíºõ îíóóäàä õèéñýí ñóäàëãàà,
ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿í, çºâëºìæèéã àæèë õýðýã áîëãîõîä ò¿ëõ¿¿
àíõààð÷ àæèëëàëàà. Íýí ÿëàíãóÿà ñîíãóóëèéí êàìïàíèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã
çîõèöóóëàõ àñóóäëûã ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí
íàéðóóëãûí òºñºëä  òóñãàõ, òýð÷ëýí óã õóóëü íü àðä÷èëëûí áàòàëãààíû
ñóóðü áîëäãèéí õóâüä îëîí óëñûí ñòàíäàðò òóðøëàãààñ õóâààëöàõ,
òóñãàéëàí îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàõàä ¿éë
àæèëëàãààãàà òºâëºð¿¿ëýâ. Ýíý çîðèëãîîð Áóäàïåøòýä òºâòýé Íýýëòòýé
Íèéãìèéí Ýðõç¿éí Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãà áîëîí Îëîí Óëñûí
Àðä÷èëàë áîëîí Ñîíãóóëèéí òóñëàëöàà /IDEA/ çýðýã áàéãóóëëàãàòàé
õàìòðàí àæèëëàëàà. Ýäãýýð áàéãóóëëàãààñ õóóëèéí òºñºë äýýð
äýëãýðýíã¿é ñàíàë çºâëºìæ èð¿¿ëñíèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä õ¿ðãýñíèé
çýðýãöýý ýíý áàéãóóëëàãûí çºâëºõ¿¿ä Ñîíãóóëèéí õóóëèéã áîëîâñðóóëàõ
ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí àæèëëàæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí
õýëýëö¿¿ëýã óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã îëîí íèéòýä
òàíèëöóóëàõ, ñàíàë àâàõ çîðèëãîîð öóâðàë õýëýëö¿¿ëãèéã “ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí òîãòîëöîî”, “ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí æåíäåðèéí òýãø áàéäàë”,
“Ñîíãóóëèéí ñàíõ¿¿æèëò, ñóðòàë÷èëãàà, õóóëüç¿éí áàòàëãàà”,
“Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãà” çýðýã ñýäâýýð çîõèîí áàéãóóëëàà. Öóâðàë
õýëýëö¿¿ëýãò òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, óëñòºðèéí íàì,
ñóäëàà÷èä, õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí 150 ãàðóé òºëººëºã÷
îðîëöîæ, ñàíàë, áîäëîî  èëýðõèéëæýý. Ñàíàë çºâëºìæèéã îëîí íèéòýä
áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ ¿¿äíýýñ  ºäºð òóòìûí ñîíèíä
õýâë¿¿ëæ, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýä àëáàí ̧ ñîîð õ¿ðã¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéí òºñëººð  öàõèì õýëýëö¿¿ëýã  çîõèîí
áàéãóóëàí www.forum.mn  âåáñàéò äýýðýý  áàéðëóóëàâ.

http://www.forum.mn
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Óëìààð ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã ïàðëàìåíò 2005 îíû 12 äóãààð
ñàðä øèíý÷ëýí áàòëàâ. Ýíýõ¿¿ õóóëèíä ÍÍÔ-ààñ 2004 îíä õèéëãýñýí
ìîíèòèðîíãèéí ãîë ä¿ãíýëò, çºâëºìæèä òóñãàñàí çàðèì àñóóäàë
øèéäýãäñýí þì. Òóõàéëáàë, ñîíãóóëèéí õàíäèâ áîëîí  çàðöóóëàëòûí
äýýä  õÿçãààðûã òîãòîîñîí áºãººä ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ¿åýð
òºðèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàõ çàðèì õýëáýðèéã  õîðèãëîñîí áàéíà.
Òºðèéí áàéãóóëëàãà, òºðèéí ºì÷èò áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé
àæ àõóéí íýãæèéí ºì÷ õºðºíãèéã ñîíãóóëèéí ñóðòàë÷èëãààíä àëèâàà
õýëáýðýýð àøèãëàõ, òºðèéí æèíõýíý àëáàí õààã÷èéã òàòàí îðîëöóóëàõ,
ñîíãîã÷äûí ñàíàëûã òàòàõ çîðèëãîîð õ¿ëýýí àâàëò, öàéëëàãà çýðýã
ñîíãóóëèéí áóñ îëîí íèéòèéí àðãà õýìæýý çîõèîí áàéãóóëàõûã

õîðèãëîñîí áîëíî. Ìîíèòîðèíãèéí ¿åýð àæèãëàãäñàí ãîë çºð÷èë áîëîõ
íàìóóäûí òºëáºðòýé ñóðòàë÷èëãààã ÎÍÐÒ-ýýð ÿâóóëàõûã õîðèãëîæ,
àðèëæààíû òåëåâèçýýð ÿâóóëàõ òºëáºðòýé ñóðòàë÷èëãàà íü òóõàéí
ðàäèî, òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí íèéò õóãàöààíû 10 õóâèàñ õýòðýõã¿é
áàéõààð õóóëü÷èëñàí áàéíà. Ñóðòàë÷èëãàà íü Ñîíãóóëèéí åðºíõèé
õîðîîíîîñ áàòëàãäñàí ýðõ òýãø õóâààðèéí äàãóó ÿâàãäàõààð çààæýý.
Ýíýõ¿¿ õóóëèàñ ãàäíà Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéã ìºí
áàòàëñàí áºãººä ò¿¿íä ñàíõ¿¿æèëòèéã çîõèöóóëàõ õîëáîãäîõ çààëòóóä
îðñîí þì.

2005 îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ýýëæèò ñîíãóóëü áîëëîî. Ýíý
ñîíãóóëèéí ¿åýð ÍÍÔ ñîíãóóëèéí òóõàé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ
çîðèëãîîð ïîðòàë ñàéò äýýðýý àæèãëàëò ÿâóóëñíû çýðýãöýý ñîíãóóëèéí
îðîé  ººðèéí áàéðàí äýýð ñòóäè àæèëëóóëàí ñîíãóóëèéí ä¿íã øóóä
îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. Ýíý ñòóäèéã “Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýíøë”
áàéãóóëëàãûí Ìîíãîëûí ñàëáàðòàé õàìòðàí àæèëëóóëæ, Èéãë ÒÂ-ýýð
øóóä íýâòð¿¿ëýí õýâëýë ìýäýýëýë, ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷äºä òàíèëöóóëãà,
ìýäýýëýë õèéñýí. Äýýðõòýé èæèë ñîíãóóëèéí ñòóäèéã 2004 îíû ÓÈÕ-ûí
ñîíãóóëèéí ¿åýð ÿâóóëæ áàéëàà.
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ÒªÐÈÉÍ ̄ ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîëä àâèëãàë óëàì á¿ð ãàçàð àâ÷ áóé òóõàé
îéëãîëò íèéãìèéí á¿õèé ë òºâøèíä á¿ðäñýí áàéãàà íü ñóäàëãààãààð
òîä òîìðóóí õàðàãäàõ áîëëîî. 1996 îíä áàòëàãäñàí Àâèëãàëûí ýñðýã
õóóëü, 2002 îíä áàòëàãäñàí Àâèëãàëòàé òýìöýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéí
õýðýãæèëò òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéãààãèéí çýðýãöýý àâèëãàëûí ýñðýã
áîëîí õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ òàëààð èõýâ÷ëýí îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãûí äýìæëýã, íºëººíèé ¿ð ä¿íä Çàñãèéí ãàçàð çàðèì íýã àðãà
õýìæýýã àâ÷ áàéãàà ÷ äîðâèòîé ¿ð ä¿í ãàðàõã¿é áàéíà.

Íºãººòýéã¿¿ð Ìîíãîëä èðãýíèé íèéãìèéí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã
áîëîõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí /ÒÁÁ/ òîî íýìýãäñýí õýäèé ÷
òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãàà ãîë÷ëîí èðãýäèéí áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ
ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààíä ÷èãëýæ áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí íýã ãîë ¿¿ðýã áîëîõ
òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ  àñóóäàë ýõëýë
òºäèé áàéíà. Ýíý íü ÒÁÁ-óóäûí ýíý ÷èãëýëèéí ÷àäàâõè, íººö áîëîëöîî
õÿçãààðäëàãäìàë, òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë
õàíãàëòã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé þì.

Èéìýýñ ÍÍÔ òºðººñ èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé èë òîä
áàéäëûã õàíãàõ, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 2005 îíä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé
ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã ÒÁÁ-óóäûí äóíä çàðëàëàà.
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã íü òºðººñ ¿ç¿¿ëæ áàéãàà òîäîðõîé
¿éë÷èëãýýíèé èë òîä áàéäàë,  èðãýäèéí ýðõ çºð÷èãäºæ áóé áàéäàë,
õóóëü òîãòîîìæèéí õýðýãæèëòèéí òàëààð áàðèìò ìýäýýëýë öóãëóóëàõ,
õóóëèéí öîîðõîé áèé ýñýõ òàëààð ýðõç¿éí îð÷èíä àíàëèç õèéõ,
ººð÷ëºí ñàéæðóóëàõ òàëààð ñàíàë çºâëºìæ áîëîâñðóóëàõ íºëººëëèéí
öîãö ¿éë àæèëëàãàà þì.

Òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã íýýëòòýé  çàðëàæ ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä íèéòäýý
37 áàéãóóëëàãà òºñëèéí ñàíàëàà èð¿¿ëñíýýñ òîäîðõîé øàëãóóðò ¿íäýñëýí
15 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã ñîíãîæ ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíä
òýòãýëýã îëãîâ. Òóõàéëáàë, Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî àæ àõóéí
çîðèóëàëòààð áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ èðãýí, àæ àõóéí íýãæèä ãàçàð
îëãîõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä, Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû Áàéãóóëëàãóóäûí
Õàìòûí Àæèëëàãààã Äýìæèõ Òºâ èðãýäýä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ, ýçýìø¿¿ëýõ
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä, Ìîíãîëûí Õóäàëäàà, Ýä Õýðýãëýã÷èéí Õîðøîîíû
Òºâ Õîëáîî íèéòèéí îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí
òàëáàéí ãàçàð îëãîëòîä, Çîðèã Ñàí íü ãààëèéí àëáàäûí ¿éë
àæèëëàãààíä, Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî òóñãàé çºâøººðºë îëãîëòîä,
Mîíãîëûí Ýì Íàéðóóëàã÷äûí Õîëáîî ýì áàðèõ ëèöåíç îëãîëòîä,
Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººí òºñâèéí õ¿¿, òîðãóóëèéí
îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòýä, Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé
ªâºðõàíãàéí ñàëáàð íü îðîí íóòãèéí òºñºâò, Áýð Öýöýã Õîëáîî öýðãèéí
ä¿ðýìò õóâöàñíû õàíãàëòàä, Òºìºð Ñàí íèéãìèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíä,
Ìîíãîëûí Òóë Õàìãààëàõ Íèéãýìëýã áàéãàëü õàìãààëàõ ñàíä, Õ¿íèé
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Ýðõ, Øóäàðãà ̈ ñ Õºäºëãººí ýð¿¿ãèéí àíõàí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíû
¿éë àæèëëàãààíä, Õ¿íèé Ýðõ, Õºãæèë Òºâ îðîí íóòãèéí ø¿¿õèéí ¿éë
àæèëëàãààíä òóñ òóñ ìîíèòîðèíã õèéõýýð áîëñîí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí ººð íýã ãîë çîðèëãî íü ÒÁÁ-óóäûí
ìîíèòîðèíãèéí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ, àðãà÷ëàëûí óð ÷àäâàðûã
áýõæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. ÍÍÔ ìîíèòîðèíãèéí óäèðäàìæ, ñóðãàëò, àøèãëàõ
ýõ ñóðâàëæ á¿õèé àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ öóâðàë ñóðãàëò çîõèîí
áàéãóóëëàà. Àíõàí øàòíû ìîíèòîðèíãèéí ñóðãàëòûã ×åõèéí
“Òðàíñïàðåíñè Èíòåðíýøíë” áàéãóóëëàãûí çºâëºõ, õî¸ð äàõü øàòíû
ñýäýâ÷èëñýí àðãà÷ëàëûí ñóðãàëòûã Ëàòâèéí Ïðîâèäóñ òºâèéí ñóðãàã÷

áàãø íàð ÿâóóëëàà. Çºâëºõ áàãø íàð íü ñóðãàëòààñ ãàäíà áàéãóóëëàãà
á¿ðòýé ãàíöààð÷èëàí óóëçàæ, ìîíèòîðèíã õèéõýä òóëãàð÷ áóé
áýðõøýýëèéã õýðõýí øèéäýõ òàëààð ïðàêòèê çºâëºìæ ºãºâ.

Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãóóä 2006 îíä ãàð÷, íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà
õèéãäýõ þì. Öààøäàà ÍÍÔ ýíýõ¿¿ òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã æèë á¿ð
çàðëàí ÿâóóëàõ áºãººä õàìðàõ ÷èãëýë, õ¿ðýýã óëàì ºðãºæ¿¿ëýí,
òîäîðõîé õóóëèéí õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã õèéõ áîëíî.

Àâèëãàëòàé òýìöýõ áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéãäýõ ãýæ áóéòàé
õîëáîãäóóëàí ÍÍÔ “Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ
íîìç¿é”- ã Çîðèã ñàíòàé õàìòðàí áîëîâñðóóëæ õýâëýëýý. Ýíý áîë
Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ á¿õ ýõ ñóðâàëæèéã
áàãòààñàí àíõíû íîìç¿é áºãººä òóõàéí ñýäâýýð ñóäàëãàà õèéäýã ãàäààä,
äîòîîäûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, òºðèéí áîëîîä òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õàíäèâëàã÷äàä
çîðèóëàãäñàí þì.
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ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

Ýä¿ãýý Ìîíãîë Óëñ íººö áàÿëàã èõòýé óëñ îðíû òîîíä íýãýíòýý îðæýý.
Ýíý õýðýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ã¿éöýòãýõ
¿¿ðýã óëàì á¿ð ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Ãýõäýý  íººö áàÿëàã èõòýé õºãæèæ
áóé îëîí óëñ îðîí òóõàéí ñàëáàðààñ õýò õàìààðàëòàé áîëæ, öººí òîîíû
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä îðëîãûã ººðñäèéí ìýäýëä òºâëºð¿¿ëæ àâèëãà, õýýë
õàõóóëü öýöýãëýæ, ç¿é çîõèñã¿é çàðöóóëñàí æèøýý èõ áèé. Óëìààð
“ãîëëàíä ºâ÷èí” òóñàõ áóþó áîëîâñðóóëàõ ñàëáàð óíàëòàä îðæ,
öààøëààä àðä÷èëàë, ýäèéí çàñàã íü õÿìðàëä îðñîí óëñ öººíã¿é. Èéì
íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, óã ñàëáàðûí òîãòâîðòîé
ºñºí äýâæèõ íºõöëèéã õàíãàõ çàéëøã¿é ÷óõàë íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë
îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ÿâäàë þì.

Ìîíãîëä óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë õóðäàöòàé ºñºõèéí õýðýýð ëèöåíçèéí
íàéìàà, àâèëãàë ãàçàð àâñàí òóõàé ìýäýýëýë íèéãýìä õ¿÷òýé òàðõàæ áóé
íºõöºëä óã ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã ñàéæðóóëàõ íü îíöãîé à÷
õîëáîãäîëòîé õýìýýí ¿çýæ  ÍÍÔ ýíý ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàë
õàíäóóëëàà.  Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé
Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí òóõàé ñàíàà÷èëãàä (Î¯ÈÒÁÑ)
Ìîíãîë Óëñ íýãäýí îðîõ áîëîìæèéã ñóäàëæ áýëòãýë àæëûã õàíãàõàä
Ôîðóì òîäîðõîé õ¿÷èí ÷àðìàéëò ãàðãàâ.

Ýíý çîðèëãîîð “Òºëñíºº íèéòýë” ÒÁÁ-óóäûí ýâñýë, Îðëîãûí Àæèãëàã÷
õºòºëáºð, Äýëõèéí áàíê, Î¯ÈÒÁÑ-ûí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà íàðûí
ãàçàð çýðýã áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí óã ñàíàà÷èëãûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã
îëîí íèéòýä õ¿ðãýñíèé çýðýãöýý òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã óã
ñàíàà÷èëãàä èäýâõòýé îðîëöóóëàõ ýõëýëèéã òàâüñàí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí
Î¯ÈÒÁÑ-ûí ñóðâàëæ áè÷èã, “Ñàéõàí ÿðèàíû öààíà” ñóäàëãààã îð÷óóëæ
õýâë¿¿ëëýý.

Óã ñàíàà÷èëãà áóñàä óëñ îðîíä õýðõýí õýðýãæèæ áóé òàëààðõ òîäîðõîé
ìýäýýëëýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã õàíãàõûí õàìò Çàñãèéí ãàçðûí
õîëáîãäîõ àëáàäûí òºëººëºë á¿õèé áàãèéã Êèðãèçñòàí Óëñàä òóðøëàãà
ñóäëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ.

Ò¿¿í÷ëýí îëáîðëîõ ñàëáàðûí îðëîãûã èë òîä, îíîâ÷òîé çàõèðàí
çàðöóóëàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé Áàéãàëèéí
íººöèéí ìåíåæìåíòèéí òóõàé õóóëü áîëîâñðóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãûã
ñóäëàõ çîðèëãîîð, òîãòâîðæèëò õºãæëèéí ñàíãèéí òàëààð òºðèéí
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äºä çîðèóëñàí ñåìèíàðûã Àøèãò ìàëòìàë,
ãàçðûí òîñíû õýðýã ýðõëýõ ãàçàðòàé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëëàà.
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ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Ñàéí çàñàãëàë, òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûí ãîë ¿íäýñ ñóóðü
íü èðãýäèéí ìýäýýëýë îëæ àâàõ, õ¿ðòýõ ýðõèéí áàòàëãàà, ò¿¿íèé
õýðýãæèëò áàéäàã. Ìîíãîë Óëñûí ̄ íäñýí Õóóëèíä ìýäýýëýë àâàõ ýðõèéã
õóóëü÷ëàí çààñàí áîëîâ÷ áàòàëãààæóóëæ çîõèöóóëñàí òóñãàé õóóëü
áàéäàãã¿éãýýñ èðãýäèéí òºð, çàñãèéí ìýäýëä áóé ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ,
õ¿ðòýõ áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéíà. Èéìýýñ ÍÍÔ 2003 îíîîñ
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëàõ òàëààð èäýâõòýé àæèëëàæ,
áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãààñ ñóðàëöàí õîëáîãäîõ ìýäëýã, ìýäýýëýë
ò¿ãýýæ, õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà õèéëýý. “Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé”

õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñãèéã 2005 îíä Õóóëü ç¿é,
Äîòîîä Õýðãèéí ñàéäûí òóøààëààð áàéãóóëæ, ÕÇÄÕß  áîëîí áóñàä
àãåíòëàãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä, “Ãëîá Èíòåðíýøíë” ÒÁÁ, Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì îðîëöîí àæèëëàæ áàéíà. Àæëûí õýñýã ÍÍÔ áîëîí “Ãëîá
Èíòåðíåøíë” ÒÁÁ-ààñ áîëîâñðóóëñàí “Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé”
õóóëèéí òºñëèéã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààð àæèëëàæ áàéíà.

Õóóëèéí òºñºëä èðãýä á¿õ øàòíû òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà áîëîí
íèéòýä véë÷èëäýã õóâèéí ºì÷èéí õóóëèéí ýòãýýäýýñ àëèâàà ìýäýýëëèéã
áè÷ãýýð ýñõ¿ë àìààð áèå÷ëýí õ¿ñýëò ãàðãàæ õ¿ëýýí àâàõ ýðõòýé. Óã
õ¿ñýëòýä òºðèéí áàéãóóëëàãà øóóä õàðèó ºãºõ áîëîìæòîé áîë çîõèõ
õàðèóã ºãºõ,  áîëîìæã¿é áîë õvëýýí àâñàí ºäðººñ õîéø 14 õîíîãò
áàãòààí çààâàë õàðèó ºãºõ òóõàé òóñãààä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé àìü
íàñ, ýð¿¿ë ìýíä, õóóëü ̧ ñíû ýðõ, àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ ¿íäýñëýë
áàéâàë õàðèóã 48 öàãèéí äîòîð ºãºõ, õýðâýý õàðèó ºãºõã¿é áîë èðãýä
Õ¿íèé Ýðõèéí Êîìèññ áîëîí ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ ýðõòýé áàéõààð
òóñãàñàí þì. Òºðèéí áàéãóóëëàãà á¿ð èðãýäèéã ìýäýýëëýýð õàíãàõ ¿¿ðýã
á¿õèé àæèëòàíòàé áàéõ, ìýäýýëëèéí ñàí áàéãóóëàõ, òóõàéí òºðèéí
áàéãóóëëàãààñ àâ÷ áîëîõ ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã íèéòýä ìýäýýëýõ,
ãàðãàñàí øèéäâýð, ìýäýýëëèéã õýâëýí íèéòýëæ áàéõ ¿¿ðãèéã
íàðèéâ÷ëàí òóñãàæýý.

Õóóëèéí òºñëèéã îëîí óëñûí íèéòëýã æèøèãò íèéö¿¿ëýí áîëîâñðóóëàõ
çîðèëãîîð îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäòàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.
Íüþ-Éîðêò áàéðëàäàã Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí, “19-ð ç¿éë”
áàéãóóëëàãà áîëîí “Access Europe” çýðýã áàéãóóëëàãààñ õóóëèéí òºñºë
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äýýð ä¿í øèíæèëãýý õèéëãýí, ñàíàë çºâëºìæ àâëàà. Ýäãýýð çºâëºìæèä
ìýäýýëëèéí íóóöëàëûí õÿçãààðëàëòûã áóóðóóëàõ, ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òàëààðõ ãîìäëûã øèéäâýðëýõ áîëîí èðãýäèéí ãýãýýðýë,
òºðèéí àæèëòíóóäûí ñóðãàëò çýðýã ÷èã ¿¿ðãèéã õàðèóöñàí Ìýäýýëëèéí
êîìèññàð áèé áîëãîõ òàëààð ñóäëàí àâ÷ ¿çýõèéã ñàíàë áîëãîæýý.
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààæóóëàí õàíãàõûí íýã ãîë à÷ õîëáîãäîë
íü õºãæëèéí àñóóäàëä, ÿëàíãóÿà áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ øàòàíä
èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîã áèé áîëãîõ ÿâäàë þì. Ýíý àñóóäëûã ÍÍÔ
2005 îíû áîäëîãûí òýòãýëýãò õºòºëáºðòºº òóñãàñíû ¿íäñýí äýýð
“Øèéäâýð ãàðãàõ ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ íü: Ýðõç¿éí
îð÷èí  áîëîí èíñòèòóò÷èëýë”  ñýäâýýð ÌÓÈÑ-èéí Ñîöèîëîãèéí
òýíõìèéí áàãø ×.Òàìèð áîäëîãûí ñóäàëãàà õèéëýý. Èðãýäèéí îðîëöîîã
åðºíõèéä íü èõýýõýí ÿðüæ, áè÷èæ, òóíõàãëàæ áàéãàà ÷ ÿã òóõàéëñàí,
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà òºäèéëºí õèéãäýýã¿é áàéãàà ºíººãèéí íºõöºëä
ýíý ñóäàëãàà íü èðãýäèéí îðîëöîîíû áàéäàë, ýðõç¿éí îð÷èíã ¿íýëýõýä
ä¿í øèíæèëãýý õèéñíýýðýý ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî. Òýð÷ëýí
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã óëàì á¿ð íýýëòòýé, èë òîä, èðãýäèéí
îðîëöîîòîé áîëãîõîä ÷èãëýñýí ýðõç¿éí òààòàé îð÷èí á¿ðýëä¿¿ëýõ,
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé àðãà çàì, ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ
áîäëîãûí çºâëºìæèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàñàí þì. Ýíýõ¿¿ áîäëîãûí
ñóäàëãààíû òàéëàíã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãóóäàä ¿éë àæèëààãààíä íü ìýäýýëëèéí ýõ ñóðâàëæ áîëîõ
¿¿äíýýñ õ¿ðãýõ þì.

ØÈÉÄÂÝÐ ÃÀÐÃÀÕ ̄ ÉË  ßÂÖÀÄ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎÃ ÍÝÌÝÃÄ¯¯ËÝÕ ÒÀËÀÀÐÕ
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÇªÂËªÌÆªªÑ

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîíä  àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë, ãàçàðç¿éí
àëñëàãäìàë áàéäàë çýðýã îáüåêòèâ õ¿÷èí ç¿éëýýñ ãàäíà òºðºº äýýäëýõ ìîíãîë÷óóäûí óëàìæëàëò
¿çýë, èðãýäèéí óëñòºðèéí ñî¸ë, òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí õààëòòàé áàéäàë, õóóëü áîëîâñðóóëàõ
¿éë ÿâöûí òàëààðõ èðãýäèéí ìýäëýã áîëîâñðîë õàíãàëòã¿é, õóó÷íû òºâëºðñºí ñýòãýëãýýíèé èíåðöè
õàäãàëàãäñàí çýðýã îëîí õ¿÷èí ç¿éë íºëººëæ áàéíà.

Õóóëü òîãòîîìæèéí õóâüä èðãýäèéí îðîëöîîã çîõèöóóëñàí ãîë õóóëèéí çààëòóóä íü äàâõàöñàí,
èõýíõäýý òóíõàã òºäèé, ººð õîîðîíäîî óÿëäàà õîëáîî áàãàòàé áàéíà. Èðãýäèéí îðîëöîîã
çîõèöóóëñàí õóóëèéí çààëòàä õýðýãæ¿¿ëýõ ìåõàíèçìûã íàðèéâ÷ëàí çààãààã¿é ó÷ðààñ õýí, õýçýý,
ÿàæ, ÿìàð ñàíõ¿¿æèëòààð õýðýãæ¿¿ëýõ íü òîäîðõîéã¿é, æóðàì ãàðãàõààð  çààñàí ÷ òýð íü ãàðààã¿é,
ãàðñàí ÷ îëîí ç¿éëèéã íàðèéâ÷ëàí òóñãààã¿é áàéíà. ¯¿íèéã äàãààä õýðýãæèõ ìåõàíèçì íü
á¿ðýëäýýã¿éí çýðýãöýý  õýðýãæ¿¿ëýã÷ ñóáüåêòóóä íü èõýâ÷ëýí ººðèéí ¿çýìæýýð øèéäâýð ãàðãàæ
õýâøæýý.

Èéìýýñ õî¸ð ãîë õóóëü áîëîõ Èðãýäýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãà àëáàí òóøààëòàíä ºðãºäºë ãîìäîë
ãàðãàõ òóõàé õóóëü, Õóóëü, áóñàä øèéäâýðèéí òºñºë áîëîâñðóóëàõ, ºðãºí ìýä¿¿ëýõ æóðìûí òóõàé
õóóëèéã øèíýýð ººð÷ëºí íàéðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ èíñòèòóöèéí
õóâüä ÓÈÕ-ûí Òàìãûí Ãàçàð áîëîí Áàéíãûí Õîðîîíû àæëûí àëáûã îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ òàëààð
ºðãºæ¿¿ëýí  áýõæ¿¿ëýõ,  àæèëòíóóäûã ÷àäàâõèæóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÂËªÐÑªÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

Ìîíãîë Óëñàä ñîöèàëèñò ñèñòåì íóðàí óíàñíààñ õîéø òºâëºðëèéã
ñààðóóëàõ ¿éë ÿâö ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö íü äàí ãàíö
òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò
øèëæèõýýñ ãàäíà, òºðèéí çîðèëãî, ÷èã ¿¿ðýã, óëñòºð, çàõèðãààíû
òîãòîëöîîã ÷ ìºí àäèë õàìààð÷ áàéãàà þì. Ýäèéí çàñãèéí òºâëºðëèéã
ñààðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà 1990-ýýä îíû ýõýí ¿åýñ óëñûí ºì÷èéí îðîí
ñóóö, ìàë, ¿éëäâýð àæ àõóéí ãàçðûã õóâü÷èëñàíààð ýõýëñýí.
ªíãºðñºí 10 ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä õèéãäñýí òºðèéí çàõèðãààíû
øèíý÷ëýë, òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ¿éë ÿâöààñ õàðàõàä ýíý íü óãòàà

ñîöèàëèçìûí ¿åä áàéñàí òºâººñ á¿ãäèéã õÿíàæ òºëºâëºäºã òîãòîëöîîã
àãóóëãûí õóâüä ºíººã õ¿ðòýë õàäãàëæ èðæýý. Òóõàéëáàë, îðîí íóòãèéí
çàñàã çàõèðãààíû íýãæ¿¿ä íü òºñâèéí õóâüä òºâººñ á¿ðýí õàìààðàëòàé,
òºðèéí àëáàíû òîãòîëöîî íü òºâëºðñºí, áîëîâñîí õ¿÷íèéã òîìèëîõ,
óäèðäàõ àñóóäàë äýýð îðîí íóòãèéí ýðõ ìýäýë èõýýõýí õÿçãààðëàãäìàë
áàéíà.

Öààøèä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãîä ÿìàð ººð÷ëºëò îðóóëáàë
çîõèõ, òºâ áà îðîí íóòãèéí çàñàãëàë õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë, ÷èã ¿¿ðãèéí
òýíöâýðèéã õýðõýí õàíãàõ òóõàé àñóóäàëä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì
îíöãîé àíõààðàë õàíäóóëæ áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò
õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä “¯íäýñíèé áà íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí
çîõèñòîé õóâààðèëàëò” ñýäýâò ñóäàëãààíû àæëûã õèéëãýëýý. Ñóäàëãààíû
àæëûã 2004 îíä ýõë¿¿ëæ, 2005 îíä ò¿¿íèé ¿íäñýí ¿ð ä¿í ãàð÷ îëîí
íèéòýä òàíèëöóóëëàà. Ìîíãîë Óëñûí òºâ Çàñãèéí ãàçàð áîëîí îðîí
íóòãèéí óäèðäëàãûí ¿¿ðýã, ýðõ ìýäëèéí õóâààðèëàëò, òºñâèéí
õàðèëöààíû ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë, áýðõøýýëèéã òîäîðõîéëæ,
òýäãýýðèéã îëîí óëñûí íèéòëýã õàíäëàãûí äàãóó ººð÷ëºõ áîëîìæèéí
òàëààð çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí þì. Ýíý áîë òóõàéí ÷èãëýëýýð  àíõ óäàà
õèéãäñýí áîäëîãûí ñóäàëãàà áºãººä íóòãèéí óäèðäëàãûí åðºíõèé
òîãòîëöîîíûõ íü õóâüä áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã ò¿ëõ¿¿ àâ÷ ¿çñýí áàéíà.
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ÒªÐÈÉÍ ÁÀ ÍÓÒÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ ÕÎÎÐÎÍÄÛÍ ÇÎÕÈÑÒÎÉ
ÒÝÍÖÂÝÐÈÉÃ ÕÀÍÃÀÕ ÀÑÓÓÄËÀÀÐÕ ÁÎÄËÎÃÛÍ
ÇªÂËªÌÆªªÑ

Çºâëºìæ áîëãîõîä òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí ýðõ
ìýäýë, ¿éë÷èëãýýíèé ÷èã ¿¿ðãèéí áîëîí îðëîãûí õóâààðèëàëòûí
õ¿ðýýíä òîäîðõîé øèíý÷ëýë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Òóõàéëáàë:

Òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí ýðõ ìýäýë,
¿éë÷èëãýýíèé ÷èã ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò:

• Îðëîãûí õóâààðèëàëòûí õàðèóöëàãûã Çàñãèéí ãàçàð,
¿éë÷èëãýýíèé íèéë¿¿ëýëòýä îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà
õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýã áàéõ çàð÷ìààð àæèëëàõ íü ç¿éòýé.

• Çàñàã äàðãûí àëáàí òóøààëûã óëñòºðèéí áóñ çàõèðãààíû
ñòàòóñòàé áîëãîæ îðîí íóòàã äàõü çàõèðãààíû ìåíåæåðèéí
¿¿ðãèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áîëãîõ õóâèëáàðûã ñàíàë áîëãîæ áàéíà.

• Èíãýñíýýð Çàñàã äàðãà äºðâºí æèë òóòàì ñîíãóóëèàð ñîëèãääîã
áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, àæëûí ¿ð ä¿íãýýñ õàìààðóóëàí óäààí
àæèëëóóëàõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

• Ãàçàðç¿éí õóâüä îéðîëöîî îëîí ñóìûã íýãòãýæ çàõèðãààíû
áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé äàâõàð çàðäëûã õýìíýõ øààðäëàãàòàé ãýõ
çýðýã.

Òºðèéí áîëîí íóòãèéí óäèðäëàãà õîîðîíäûí îðëîãûí
õóâààðèëàëò:

• Îðîí íóòãèéí òºâøèíä îðëîãî îëîõ ñàíàà÷èëãûã áèé áîëãîõ,
• Îðîí íóòãèéã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áèå äààëãàæ, ººðèéãºº

ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ çàð÷ìààð àæèëëóóëàõ,
• Á¿õ òºâøíèé òºñâèéí áàéãóóëëàãóóäûí òîîã áàãàñãàæ, çàðëàãûí

¿ð àøèãòàé òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ,
• Îðîí íóòãèéí ºì÷èéí àøèãëàëòûã ñàéæðóóëàõ, ÿëàíãóÿà ãàçðûã

ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ ÿâäëûã ò¿ðãýòãýõ,
• Çàñãèéí ãàçðààñ îðîí íóòàãò îëãîæ áóé ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàìæ,

äýìæëýãèéã òîäîðõîé øàëãóóðààð ¿íýëýí îëãîæ áàéõ íü ç¿éòýé
áàéíà.
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ÍÈÉÃÌÈÉÍ ̄ ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÀÍÀÐ, Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã ¿íýëýí ä¿ãíýõ ñóäàëãàà,
øèíæèëãýý òóéëûí õîìñ áàéãàà íü ýäãýýð ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã
ñàéæðóóëàõ òàëààð îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé øàõàëò, øààðäëàãà
ãàðàõã¿é áàéõ ¿íäñýí íºõöºë áîëæ áàéíà ãýæ ¿çýæ, íºõöºë áàéäëûã
òîäðóóëæ áîäëîãûí õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëàí íèéòèéí õ¿ðòýýë
áîëãîõ ¿¿äíýýñ  2005 îíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  íèéãìèéí
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëààð õî¸ð ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

Þóíû ºìíº Óëààíáààòàð õîòûí Ñîíãèíî-Õàéðõàí ä¿¿ðãèéí õ¿í àìç¿é,
íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä õóâü ñóäëàà÷äààð ñóäàëãàà õèéëãýñýí áîëíî.
Õºäººíººñ õîò ðóó øèëæèí ñóóðüøèã÷èä òóñ ä¿¿ðýãò îëíîîð
òºâëºðñíººñ õ¿í àìûí á¿òýö íü íýëýýä ººð÷ëºãäñºí òóë ýíý ä¿¿ðãèéã
ñîíãîí àâ÷ õ¿í àìûí àìüäðàëûí íºõöºë, òºðèéí áîëîí íèéãìèéí
¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàæ áóé áàéäàë, áîëîìæèéã ñóäàëëàà. Çàñàã
çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí òîäîðõîé íýãæèéí åðºíõèé íºõöºë áàéäàë,
òóëãàð÷ áóé ñàëáàðûí øèíæòýé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëñîíä ñóäàëãààíû
ãîë à÷ õîëáîãäîë îðøèíî. Ñóäàëãààãààð îðîí ñóóö, ãýð õîðîîëîë
õîñîëñîí á¿òýöòýé õîðîîíóóäûí òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé
áàéãóóëëàãóóä, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçàð, õºäºëìºð, íèéãìèéí
õàëàìæèéí àñóóäàë ýðõýëñýí àæèëòíóóä, ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëãèéí
óëèðäëàãààñ ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýýëýë öóãëóóëàí ä¿ãíýëò õèéæ òîäîðõîé
çºâëºìæ áîëîâñðóóëëàà.

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí èðãýäèéí òàâ îð÷èì
õóâü íü àëáàí ̧ ñíû á¿ðòãýëã¿é áàéãààãààñ ñóðãóóëü, öýöýðëýã,
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Õîðîîíû àæèëòíóóäûí
àæëûí óÿëäàà õîëáîî ñóëààñ áîëæ á¿ðòãýë, ìýäýýëýë îëäîõã¿é áàéõ  íü
ýëáýã òîõèîëäæýý. Õ¿í àìûí ºñºëòòýé õîëáîîòîéãîîð ñóðãóóëü,
öýöýðëýã, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóä à÷ààëëàà äààõàà áîëüæ, ñóðãóóëü ë
ãýõýä àíõ òºñºâëºãäñºí õ¿÷èí ÷àäëààñàà õî¸ð äàõèí èë¿¿ à÷ààëàëòàé
àæèëëàæ áàéíà. ßäóóðàë, àæèëã¿éäëèéí óëìààñ õ¿¿õäýý ñóðãóóëü,
öýöýðëýãò õàìðóóëàõã¿é áàéõ òîõèîëäîë èõýñ÷ýý. Ýìíýëãèéí õ¿÷èí
÷àäëûã òºëºâëºõäºº òºëáºðòýé ¿éë÷èëãýý ÿâóóëäàã õóâèéí
ýìíýëã¿¿äèéí îðíû òîîã îðîëöóóëàí òîîöäîã òóë óëñûí ýìíýëãèéí
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à÷ààëëûã áîäèòîéãîîð òîîöñîí òºëºâëºëò õèéãääýãã¿é àæýý.
Àæèëã¿é÷¿¿äèéí èõýíõ íü ä¿¿ðãèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí àëáàíä
á¿ðòã¿¿ëýýã¿é, á¿ðòã¿¿ëýõèéí à÷ õîëáîãäëûã ÷ ìýäýõã¿é, èòãýäýãã¿é
áîëîõ íü õàðàãäæýý. Èðãýäèéí ñàíààã çîâîîæ áàéãàà ººð íýã àñóóäàë
áîë àþóëã¿é àìüäðàõ îð÷èí õàíãàãäààã¿é, øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãûí õàìãààëàëòûã àâàõ áîëîìæ ìóó áàéãàà ÿâäàë
þì. Ìºí ÷ºëººò öàãàà ºíãºðººõ ñî¸ë, àìðàëòûí ÿìàð íýã îð÷èí,
áàéãóóëëàãà áàéõã¿éä èðãýä ñýòãýë äóíäóóð áàéãàà íü ñóäàëãààíààñ
õàðàãäëàà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Áîäëîãûí Ñóäàëãààíû Òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä “ME Consulting”-èéí ñóäëàà÷ Ë.Çîëáààòàð “Ñýòãýöèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ” ñýäýâò
ñóäàëãààã 2005 îíä õèéëýý. Óã ñóäàëãààãààð õîò õºäººãèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë ¿íý òºëáºðã¿é çààâàë
ýçýìøèõ ýðõ  õýðõýí áèåëæ áóéã ñóäëàõàä ýíý íü íýí õÿçãààðëàãäìàë
òºäèéã¿é  íèéãìèéí õàëàìæèéí õóóëèàð îëãîãäîõ ̧ ñòîé òýòãýìæ,
íýìýëò ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ íü òóõàéí õ¿¿õäèéí õºãæëèéí
áýðõøýýëèéí òºðëººð áóñ, õàðèí ºðõèéí àìüæèðãààíû òºâøèíãººð
òîäîðõîéëîãäîæ áàéãàà íü ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéíà. Òýð÷ëýí õºäºº
îðîí íóòàãò ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí
ýìíýëýã, îíîøèëãîî, òóñãàé áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýý áàðàã áàéõã¿é,
åðºíõèé áîëîâñðîëûí áàãø íàðò òóñãàé áîëîâñðîëûí ÷èãëýëýýð
àæèëëàõ ìýäëýã, àðãà áàðèë îëãîäîãã¿é áàéíà. Õýäèéãýýð áàãø íàð,
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ç¿ãýýñ õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéã
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõ òîõèîëäîë áàãà áàéãàà ÷ ºíºº ¿éë÷èëæ áóé
ä¿ðýì, æóðìûí äàãóó áàãøèéí õºäºëìºðèéí ¿íýëãýýíèé íýëýýä õýñãèéã
ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèí òîãòîîäîã íü õºãæëèéí
áýðõøýýëòýé, ÿëàíãóÿà ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã
àíãèäàà àâ÷ ñóðãàõàä òîäîðõîé ñààä áîëäîã ãýæ ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé áàéíà.
Óã ñóäàëãààíû ä¿ãíýëò, áîäëîãûí çºâëºìæèéã 2006 îíû ýõýýð îëîí
íèéò áîëîí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëýõýýð
áýëòãýæ áàéãàà  áîëíî.
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ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

Ìîíãîëûí õ¿í àìûí äóíä  ÿäóó èðãýäèéí ýçëýõ õóâü ºíäºð, óëìààð
òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí ¿åä ºìãººëºã÷ àâàõ áîëîìæ õîìñ
áàéãàà òóë òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ íü
õ¿íèé ýðõèéã õàíãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýãòýé þì. Õóóëèéí õýðýãæèëò,
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àæëûí óÿëäàà ñóë, ñàíõ¿¿æèëò õîìñ çýðýã îëîí
øàëòãààíààñ ¿¿äýí ýíý íü íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë áîëæ áàéíà. Èéìýýñ
òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëàõàä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ,
ÕÇÄÕß áîëîí Áóäàïåøòýä òºâòýé “Íýýëòòýé Íèéãìèéí Ýðõç¿éí
Ñàíàà÷èëãà” áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí “Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä
¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöàà” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöàà

Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí ÿäóó õýñýãò ¿ç¿¿ëýõ ýðõç¿éí òóñëàëöààíû
òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ¿íäýñíèé òîãòîëöîîã øèíý÷ëýõ ñàíàë
áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñãèéã ÕÇÄÕß-íààñ áàéãóóëñàí áà “Òºëáºðèéí
÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé õºòºëáºð”-èéí
òºñëèéã áîëîâñðóóëàí Çàñãèéí Ãàçðààð áàòëóóëàõ ãýæ áàéíà.
Õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ áóéòàé õîëáîãäóóëàí Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçðûí áîëîí ÕÇÄÕß-íû òºëººëºã÷èä ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð
Óíãàð óëñûí Áóäàïåøò õîòíîî çîõèîãäñîí “Ýðõç¿éí òóñëàëöàà” îëîí
óëñûí õóðàëä îðîëöîí áóñàä óëñûí îëîëò àìæèëò, ñóðãàìæààñ
ñóðàëöëàà.

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã áîëîí Õýíòèé àéìàã äàõü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é
èðãýäýä ºìãººëëèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºâèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí
àæèëëóóëæ, òóõàéí ä¿¿ðýã áîëîí àéìãèéí ø¿¿õèéí íèéò øèéäâýðëýæ
áóé ýð¿¿ãèéí õýðãèéí 97 ãàðóé õóâèéã ºìãººëñºí áàéíà. Òºâ¿¿ä íü
òóõàéí ä¿¿ðýã, àéìãèéí öàãäàà, ø¿¿õòýé õàìòûí àæèëëàãààíû æóðìûí
¿íäñýí õàìòðàí àæèëëàäàã. Ýíýõ¿¿ æóðìûí äàãóó àëèâàà ñýæèãòýí,
ÿëëàãäàã÷ íü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é áîë  ìºðäºí áàéöààõ àæèëëàãàà
ýõëýõýýñ ºìíº òºâä ìýäýãäýí ºìãººëºã÷ àâäàã. Èíãýñíýýð ìºðäºí
áàéöààõ, ø¿¿õ ¿éë àæèëëàãàà  ºìãººëºã÷ã¿éãýýñ áîëæ ñààòäàã, õóãàöàà
àëääàã áàéäàë áóóð÷ýý.

Ýðõç¿éí òóñëàëöàà òºñëèéí õ¿ðýýíä èðãýäýä çîðèóëñàí öóâðàë õºòº÷èéí
íýã áîëîõ “Õóóëüç¿éí òóñëàëöàà õýðõýí àâàõ âý?” ãàðûí àâëàãûã
ÌÓÈÑ-èéí ÕóóëüÇ¿éí Äýýä Ñóðãóóëèéí “Õ¿ì¿¿íëýã” õóóëüç¿éí
êëèíèêòýé õàìòðàí áýëòãýí ãàðãàëàà. Ãàðûí àâëàãà íü ºìãººëëèéí
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëààð èðãýäýä ÷óõàë øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã
õÿëáàðøóóëñàí õýëáýðýýð õ¿ðãýæ, òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé ºìãººëºã÷äèéí æàãñààëò, ýðõç¿éí
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûí ëàâëàãàà òàíèëöóóëãûã
áàãòààñàíààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé þì.
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Ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýã îðîí íóòàãò íýâòð¿¿ëýõ íü

ÍÍÔ îðîí íóòàã äàõü ýðõç¿éí áîëîâñðîë, ìýäýýëýë, çºâëºãºº
ëàâëàãààíû òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ “Ýðõç¿éí
ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýã îðîí íóòàãò íýâòð¿¿ëýõ íü” òºñëèéã ÕÇÄÕß-òàé
õàìòðàí 2005 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëëýý. Òºñëèéí õ¿ëýýæ áóé ¿ð
ä¿í íü àíõàí øàòíû ýðõç¿éí çºâëºãºº, áîëîâñðîëûã òºðèéí ¿éë÷èëãýý
áîëãîí õýâø¿¿ëæ íóòãèéí óäèðäëàãàä èíñòèòóò÷èëýí áýõæ¿¿ëýõ, óëìààð
õºäºº îðîí íóòãèéí èðãýäèéí ýðõç¿éí òóñëàëöàà, èðãýäèéí ýðõç¿éí
áîëîâñðîëûí òºâøèíã íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Ýðõç¿éí àëáàí áóñ áîëîâñðîë, àíõàí øàòíû çºâëºãººíèé àðãà÷ëàë,
ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ, ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ÿâóóëàõ
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí ÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð àéìàã
ä¿¿ðãèéí Çàñàã Äàðãà, ò¿¿íèé Òàìãûí Ãàçðûí õóóëèéí àæèëòíóóäàä
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà áîëîí èðãýäýä çîðèóëñàí àíõàí øàòíû
õÿëáàðøóóëñàí ãàðûí àâëàãóóäûã ºäºð òóòìûí àìüäðàëä òóëãàðäàã
äàðààõü ñýäâýýð áýëòãýí  áîëîâñðóóëëàà. ̄ ¿íä:

1. Ìîíãîëûí õóóëü òîãòîîìæ áà ýðõç¿éí òîãòîëöîî
2. Ýðõç¿éí ìýäýýëýë, çºâëºãºº ºãºõ, ñóðãàëò ÿâóóëàõ ÷àäâàð
3. Àëüòåðíàòèâ àðãààð ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ
4. Ãýð á¿ëèéí ýðõç¿é /ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýë/
5. Ýð¿¿ãèéí ýðõç¿é
6. Õºäºëìºðèéí ýðõç¿é
7. Íèéãìèéí õàëàìæèéí ýðõç¿é
8. Èðãýíèé ýðõç¿é
9. Çàõèðãààíû ýðõç¿é
10. Òàòâàðûí ýðõç¿é
11. Ãàçðûí ýðõç¿é
12. Áèçíåñèéí ýðõç¿é çýðýã íîì áàãòàæ áàéíà.

Ãàäààäûí çºâëºõ¿¿äòýé õàìòðàí ýäãýýð ãàðûí àâëàãûã áîëîâñðóóëàõäàà
øèíýëýã àðãàç¿é, àðãà÷ëàëûã òóñãàñíû çýðýãöýý ãàðûí àâëàãûí çîõèîã÷
íàðò çîðèóëàí õî¸ð  óäàà ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.

Òºñºë öààøèä ¿ðãýëæëýõ áºãººä ¿ð ä¿íä íü àéìàã, íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí
Çàñàã äàðãà áîëîí ò¿¿íèé Òàìãûí ãàçðûí õóóëüç¿éí õýëòñèéí
àæèëòíóóäûí èðãýäýä ýðõç¿éí àíõàí øàòíû çºâëºãºº, ìýäýýëýë ºãºõ
àðãà÷ëàë ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí íýâòð¿¿ëýõ þì.

Íºõöºë áàéäëûí ñóäàëãàà

ÍÍÔ 2005 îíä Í¯ÁÕÕ áîëîí ÕÇÄÕß-òàé õàìòðàí “Ýðõç¿éí ìýäýýëýë,
ñóðòàë÷èëãàà, òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæòýé áàéäàë” íºõöºë áàéäëûí
ñóäàëãààã õèéëýý. Ñóäàëãààã Õýíòèé, ªìíºãîâü, Äàðõàí-Óóë, Õºâñãºë,
Àðõàíãàé, Õîâä àéìàã áîëîí íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí, Ñ¿õáààòàð,
Áàãàíóóð, Íàëàéõ, Áàÿíç¿ðõ, Áàÿíãîë, Õàí-Óóë ä¿¿ðýãò ÿâóóëæ, èðãýäèéí
ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãàà ò¿ãýýõ, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ
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áàéãóóëëàãóóäûí òàëààðõ ìýäëýã, ¿íýëýìæ; èòãýõ èòãýë; ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû áîäèò õýðýãöýý, øààðäëàãà, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ
áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ èðãýäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ òàëààð ¿ç¿¿ëæ
áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ; èðãýä õóóëü õÿíàëòûí áîëîí áóñàä
áàéãóóëëàãàä õàíäàí àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæèéí òàëààð
òîäîðõîé ä¿ãíýëò ãàðãàæ ýðõç¿éí òóñëàëöààã èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé, ¿ð
íºëººòýé ¿ç¿¿ëýõ öààøäûí àðãà õýëáýðèéã òîäîðõîéëîõ çîðèëãî
òàâüñàí þì.

Ñóäàëãààíààñ ¿çâýë èðãýä ýðõç¿éí ìýäýýëýë, ñóðòàë÷èëãààíû à÷
õîëáîãäëûí òàëààð õàðüöàíãóé ñàéí ìýääýã áîëîâ÷ ýäãýýðèéã ò¿ãýýõ
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààðõ ìýäëýã òºäèéëºí õàíãàëòòàé
áèø áàéíà. Ñóäàëãààíä îðîëöîã÷äûí äèéëýíõ õóâü íü õýäèéãýýð
ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð õàíãàëòòàé ñàéí ìýääýãã¿é ÷ õýðýã
ìàðãààíàà øèéäâýðë¿¿ëýõýä ºìãººëºã÷èéí îðîëöîîã õàðüöàíãóé
ºíäðººð ¿íýëæýý.

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì õ¿íèé ýðõèéã äýìæèõ, õàìãààëàõ, ò¿ãýýõ,
ÿëàíãóÿà ýðõç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ àëáàí áóñ áóþó ÒÁÁ-ûí ÷àäàâõèéã
áýõæ¿¿ëýõ òºñºë äýýð ÀÍÓ-ä òºâòýé “Ãëîáàë Ðàéòñ” îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ, òóñ áàéãóóëëàãûí
ªìíºä Àôðèê óëñàä çîõèîí áàéãóóëñàí ÒÁÁ-óóäûí õ¿íèé ýðõèéã
õàìãààëàõ ñòðàòåãèéí ñóðãàëòàä Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ûí òºëººëºã÷èäòýé
õàìòðàí îðîëöîâ. “Ãëîáàë Ðàéòñ” îëîí óëñûí áàéãóóëëàãàòàé õàìòûí
àæèëëàãààãààíû õ¿ðýýíä Æåíåâ äýõ Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Êîìèññûí
62 äóãààð õóðàëä ÍÍÔ àæèãëàã÷ààð îðîëöîæ, õ¿íèé ýðõèéã
õàìãààëàõàä îëîí óëñûí áóþó Í¯Á-ûí ìåõàíèçìûã àøèãëàõ òàëààð
ìýäýýëýë, òóðøëàãààñ ñóðàëöàâ. Ò¿¿í÷ëýí Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí
àñóóäëààðõ òóñãàé ýë÷ áîëîí èíñòèòóòòýé õîëáîî òîãòîîæ, Í¯Á-ûí
Õ¿íèé Ýðõèéí Õîðîîíû ýð¿¿ ø¿¿ëò òóëãàõ àñóóäëààðõ òóñãàé èëòãýã÷
Ìàíôðåä Íîâàê Ìîíãîëä àéë÷ëàõ ¿åýð íü Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì
õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí äóíä óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëëàà. Ìàíôðåä
Íîâàê Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Õîðîîíû òóñãàé ïðîöåäóðûí òàëààð
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë õèéæ, Ìîíãîëûí ÒÁÁ-óóä ýíýõ¿¿ ìåõàíèçìûã
õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãààíäàà õýðõýí àøèãëàæ áîëîõ
òàëààð çºâëºìæ ºãñºí áîëíî.

Òýð÷ëýí ÍÍÔ 2005 îíä îëîí íèéòèéã òºëººëºí ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéã
õýðõýí õèéõ òàëààð Õ¿íèé Ýðõ, Õºãæèë Òºâòýé õàìòðàí ãàðûí àâëàãà
áîëîâñðóóëëàà. Ãàðûí àâëàãàä  ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí òàëààðõ îëîí
óëñûí  îéëãîëò,  ñòàíäàðò, òóðøëàãà, Ìîíãîëä ñòðàòåãèéí ºìãººëºë
ÿâóóëàõ ýðõç¿éí îð÷èí, òîäîðõîé òóðøëàãà æèøýýí¿¿ä áîëîí
ñòðàòåãèéí ºìãººëºë ÿâóóëàõ  àðãà÷ëàë, àðãàç¿éí çºâëºãººã áàãòààñàí
áîëíî.
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ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

Ýä¿ãýý Ìîíãîëä òºðèéí áóñ ñàëáàð óëàì áîëîâñðîíãóé áîëæ õºãæëèéí
øèíý øàòàíä ãàð÷ áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä ýíý òºðëèéí õàðèëöààã
çîõèöóóëæ áóé ãîë õóóëü íü 1997 îíä áàòëàãäñàí “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
òóõàé õóóëü” þì. 2005 îíû áàéäëààð  ýíý õóóëèéí äàãóó áàéãóóëàãäñàí
5000 ãàðóé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà Õóóëüç¿é, äîòîîä õýðãèéí ÿàìàíä
á¿ðòãýãäæýý. Ýíý õóóëü íü èðãýíèé íèéãìèéí á¿ðäýë õýñýã áîëîõ ñàéí äóðûí
¿¿ñãýë ñàíàà÷ëàãûí áàéãóóëëàãóóä îëíîîð ¿¿ñ÷ òºëºâøèõºä çîõèõ ¿¿ðýã
ã¿éöýòãýñýí áîëîâ÷ ýðõç¿éí øèíýòãýë ýð÷èìòýé õèéãäýæ áóé ºíººãèéí
íºõöºëä øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé õàðèëöààã çîõèöóóëàõàä ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéäàë
àæèãëàãäàæ áàéíà. Èéìýýñ óã õóóëèéã á¿õýëä íü ýðãýí ñóäàëæ áîëîâñðîíãóé
áîëãîõ, ÷èíãýõäýý îëîí óëñûí ÷èã õàíäëàãà, æèøèã çàãâàðò íèéö¿¿ëýõ, ñ¿¿ëä
ãàðñàí ãîë õóóëèóäòàé /“Èðãýíèé õóóëü”, “Õóóëèéí ýòãýýäèéí óëñûí
á¿ðòãýëèéí òóõàé õóóëü”/ óÿëäóóëàõ øààðäëàãà ç¿é ̧ ñîîð ãàð÷ èðëýý.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  ýíý õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ ÕÇÄÕß-íû
ñàíàà÷èëãûã  äýìæèí îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ, òåõíèêèéí òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. ßëàíãóÿà ýíý ¿éë ÿâöûí èë òîä
áàéäëûã õàíãàõ, õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä ÒÁÁ-óóäûí îðîëöîîã
õàíãàõ, ñàíàà áîäëûã íü òóñãàõ, òºñëèéí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð
2003 îíîîñ ýõëýí öóâðàë óóëçàëò, õýëýëö¿¿ëã¿¿ä çîõèîí áàéãóóëàâ. Òýð÷ëýí
ÒÁÁ-ûí òºëººëºë á¿õèé ºðãºòãºñºí àæëûí õýñýãòýé õàìòðàí îëîí óëñûí
áàéãóóëëàãûí ñàíàë çºâëºìæèéã àâëàà. 2005 îíä õóóëèéí òºñëèéã îëîí
íèéòýä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëýõ óóëçàëò ÿðèëöëàãûã  çîõèîí áàéãóóëæ, ÒÁÁ-
óóäûí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã  õ¿ëýýí àâàõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæ¿¿ëýâ.  Õóóëèéí
òºñëèéã  www.forum.mn áîëîí  www.open-government.mn  âåá ñàéòóóäàä
áàéðëóóëàí îëîí íèéòèéí îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý.

Õóóëèéí òºñëèéã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýõ çîðèëãîîð Àøãèéí Áóñ
Áàéãóóëëàãûí Õóóëèéí Îëîí Óëñûí Òºâ, Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí Îëîí
Óëñûí Òºâ,  ÀÍÓ äàõü Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí çýðýã áàéãóóëëàãààñ äàõèí
ñàíàë çºâëºìæ àâñàí áºãººä Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí Îëîí Óëñûí
Òºâèéí Åðºíõèéëºã÷, Òºâ Åâðîïûí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð, äîêòîð Ëåîí
Àéðèø  Ìîíãîëä èðæ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãòýé
õàìòðàí àæèëëàëàà. Ýä¿ãýý Àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéí òóõàé õóóëèéí
òºñºë ÓÈÕ-ûí 2006 îíû õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä áàãòñàí áàéíà. ÒÁÁ-
óóäûí äóíä çîõèîñîí îëîí óäààãèéí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä ýíý õóóëèéí
¿éë÷ëýõ õ¿ðýý, àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéí òóõàé îéëãîëò, ¿íäñýí øèíæ,
õýëáýð, àíãèëàë çýðãèéã õóóëèéí òºñºëä øèíýýð íýìæ òóñãàñíû çýðýãöýý
ººð÷ëºí áàéãóóëàõ îíöëîã, òàòàí áóóãäñàíû äàðààõü ýä õºðºíãèéí
çîõèöóóëàëò çýðãèéã èë¿¿ òîäîðõîé òóñãàâ. Äèéëýíõ óëñ îðîí àøãèéí áóñ
õóóëèéí ýòãýýäýä  àæ  àõóéí  ¿éë  àæèëëàãàà ýðõëýõèéã  çîõèõ õýìæýýãýýð
çºâøººðäºã áºãººä ¿¿íèéã òýäíèé áîäèòîéãîîð îðøèí òîãòíîõ, ¿éë
àæèëëàãààãàà õýâèéí ÿâóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõàä ÷èãëýñýí  íýëýýä ÷óõàë
çîõèöóóëàëò ãýæ ¿çäýã áàéíà. Èéìýýñ àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýä íü õóóëü
áóþó ä¿ðýìä çààñàí çîðèëãîäîî íèéöñýí àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ
áîëîõûã òºñºëä òîäîðõîé òóñãàñàí áà ¿¿íòýé óÿëäóóëàí òýäãýýðèéí îðëîãî
ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ á¿ðäýõ, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òàéëàíãàà
õýäèéä ãàðãàõ, õýíä òàéëàãíàõ çýðãèéã  èë¿¿ äýëãýðýíã¿é òóñãàæ ºãºâ.

http://www.forum.mn
http://www.open-government.mn
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“ÌÎÍÃÎË ÓËÑ ÄÀÕÜ ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÓÓÄÛÍ ÌÝÄÝÝËÝË”
ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ Ä¯ÍÃÝÝÑ

ÕÇÄÕß-íä á¿ðòã¿¿ëñýí ÒÁÁ-óóäûí òîîã àâ÷ ¿çâýë, æèëä äóíäæààð 560, ñàðä 50, äîëîî õîíîãò 12
áàéãóóëëàãà á¿ðòã¿¿ëñýí áàéíà. Òýäãýýðèéí 80 ãàðóé õóâü íü íèéãýìä ¿éë÷èëäýã, 20 îð÷èì õóâü íü
ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã ãýæ á¿ðòã¿¿ëæýý. Íèéò ÒÁÁ-óóäûí 77 õóâü íü Óëààíáààòàð õîòîä áàéðëàäàã,
23 õóâü íü õºäºº îðîí íóòàãò àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 13,4 õóâü íü õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýðëýë,
áèçíåñ, 11,8  õóâü  íü ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàë, ÷ºëººò öàã, 11 õóâü íü íèéãìèéí  ñàëáàðûã ººðèéí
¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýëýýð òîäîðõîéëæýý. Õ¿íèé íººöèéí õóâüä íèéò ÒÁÁ-ûí îéðîëöîîãîîð
30 õóâü íü õî¸ð ¿íäñýí àæèëòàíòàé, 23,5 õóâü íü òàâàí àæèëòàíòàé, 17,6 õóâü íü ãóðâàí àæèëòàíòàé
áàéíà.

Òàòâàðûí àëáàíä òóøààñàí ÒÁÁ-óóäûí òàéëàí ìýäýýëëýýñ ¿íäýñëýæ ãàðãàñàí òîîöîîãîîð íèéò ÒÁÁ-
óóäûí 20 õ¿ðýõã¿é õóâü íü èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. ÒÁÁ-óóäûí
ñàíõ¿¿æèëòèéí áàéäëûã àâ÷ ¿çâýë 59.5 õóâü íü ãàäààäûí äîíîð áàéãóóëëàãóóä, 27.9 õóâü íü ººðñäèéí
¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî, 12.6 õóâü íü õàíäèâ, äýìæëýã çýðýã ýõ ¿¿ñâýðýýñ  á¿ðäñýí àæýý.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí äàãóó áàéãóóëàãäàæ, á¿ðòã¿¿ëñýí
õóóëèéí ýòãýýäèéã “íèéãýìä ¿éë÷èëäýã”, “ãèø¿¿ääýý ¿éë÷èëäýã” ãýæ õî¸ð
àíãèëäàã áîëîâ÷ èéíõ¿¿ àíãèëñàíû à÷ õîëáîãäîë, ¿ð äàãàâàð õàðàãäàõã¿é,
çºâõºí àíãèëàë òºäèé áàéíà. Áóñàä îðíû ýíý òºðëèéí õóóëü òîãòîîìæîîñ
¿çýõýä àíãèëëààñ íü õàìààðàí òàòâàðûí õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëäýã
æèøèã áàéãààã õàðãàëçàí çàðèì çîõèöóóëàëòûã òºñºëä òóñãàëàà. Íèéãýìä
¿éë÷èëäýã àøãèéí áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéã ÿìàð øàëãóóðààð òîãòîîõ, ýíý
ñòàòóñûã ÿìàð áàéãóóëëàãà îëãîõ, ¿éë àæèëëàãààíä íü ÿìàð çîðèëãîîð
ìîíèòîðèíã õèéõ, òºðººñ ÿìàð äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ çýðãèéã òîäîðõîé
òóñãàñàí áàéíà.

Ýíýõ¿¿ õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä õýðýãöýýòýé òîî, áàðèìòààð õàíãàõ
¿¿äíýýñ ÍÍÔ 2005 îíä “Ìîíãîë Óëñ äàõü Òºðèéí Áóñ Áàéãóóëëàãóóäûí
ìýäýýëýë” ñóäàëãààã “Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë” ÒÁÁ-òàé ãýðýý áàéãóóëàí õèéæ
ã¿éöýòãýëýý. Ýíý áîë ÕÇÄÕß áîëîí Òàòâàðûí àëáàäûí á¿ðòãýë òàéëàí äýýð
¿íäýñëýñýí àíõíû òîîí  ìýäýýëýë á¿õèé ñóäàëãàà þì. Ñóäàëãààíä ÕÇÄÕß-íä
á¿ðòãýëòýé 3720,  Òàòâàðûí àëáàíä á¿ðòãýëòýé 1042 ÒÁÁ õàìðàãäñàí áàéíà.
Ñóäàëãààíû òàéëàí www.forum.mn âåáñàéò äýýð àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð
òàâèãäñàí áîëíî.

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ÍÍÔ 2005 îíä
Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí æèæèã òýòãýëýã îëãîõ õºòºëáºðèéã  õýðýãæ¿¿ëëýý.
Õºòºëáºðèéí çîðèëãî íü õºãæëèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ,
ìýäýýëëèéí ñîëèëöîî, õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ¿éë
àæèëëàãààã äýìæèõ, áîäëîãûí  õýðýãæèëòèéí õÿíàëò, ìîíèòîðèíã, ¿íýëãýýíä
èðãýäèéí áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã õàíãàõ, ÿëàíãóÿà íèéãìèéí
ýìçýã á¿ëãèéíõíèéã õàìðóóëàõ, îðîí íóòãèéí òºâøíèé ñàíàë, ñàíàà÷èëãà,
¿éë àæèëëàãààã äýìæèõýä ÷èãëýñýí þì. Ýíý õ¿ðýýíä íèéòäýý çóðãààí ÒÁÁ
òýòãýëýã õ¿ðòýæ, òºðèéí èë òîä áàéäàë, õàðèóöëàãà òîîöîõ  áàéäëûã
äýýøë¿¿ëýõ,  íèéãìèéí ýìçýã õýñãèéíõíèé äóó õîîëîéã õºãæëèéí õºòºëáºð,
øèéäâýðò òóñãàõ ÷èãëýëýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.

http://www.forum.mn
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

Ìîíãîë Óëñ òºâëºðñºí òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãààñ òàòãàëçàæ, àðä÷èëàë,
çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã ýðõýìëýñýí íèéãýì
ð¿¿ ýðãýëò áóöàëòã¿é øèëæèæ ýõëýýä 15 æèë áîëëîî. Ýíý õóãàöààíä
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã íýýëòòýé áîëãîõ, îëîí óëñûí õóäàëäààã
äýìæèõ, õóâèéí ñåêòîðûã õºãæ¿¿ëýõ, òºðèéí îðîëöîîã áàãàñãàõ, çàõ
çýýëä òóëãóóðëàñàí çîõèöóóëàëòûã áèé áîëãîõ îëîí ÷óõàë àëõàì
õèéãäñýí. ÀÍÓ-ûí Õåðèòýäæ ñàíãààñ ãàðãàäàã äýëõèéí 155 îðíû ýäèéí
çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé æàãñààëòàä Ìîíãîë Óëñ 2005 îíä 50 äóãààð
áàéðò áè÷èãäæýý. Õýäèéãýýð ýíý íü  õºãæèæ áóé óëñûí õóâüä

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

÷àìëàõààðã¿é ¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ ºíººäºð àâèëãàë, íèéòèéã õàìàðñàí
ÿäóóðàë, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã èë, äàëäààð áîîñîí õ¿íä ñóðòàë
áàéñààð áàéíà. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã óäààøðóóëæ, íººöèéí
¿ð àøèãã¿é õóâààðèëàëò, àëäàãäëûã áèé áîëãîæ áóé ãîë øàëòãààí þì.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé
èíäåêñèéã òîîöäîã ñóäàëãààíû òîìîîõîí èíñòèòóò áîëîõ Ôðåéçåð
Èíñòèòóòèéí àðãà÷ëàëä òóëãóóðëàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã
ñóäàëæ áîäèòîéãîîð õýìæèõ, óëñ îðíû õºãæèëä ó÷èð÷ áàéãàà
áýðõøýýë, àñóóäëûã èë òîä, íèéòýýð õýëýëöýõ çîðèëãîòîéãîîð ýíý
õºòºëáºðèéã 2005 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí þì. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí ñóðãóóëü, Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí Äýýä
Ñóðãóóëü, ̄ íäýñíèé Õºãæëèéí Õ¿ðýýëýí, Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí
Õîëáîîòîé õàìòðàí ñóäëàà÷èä, ïðîôåññîðóóäààñ á¿ðäñýí äºðâºí áàã
áàéãóóëàí àæèëëàæ, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñèéã ÷èãëýë
á¿ðýýð òîäîðõîéëîí ãàðãàëàà.

Òóõàéëáàë, ýäèéí çàñàã äàõü Çàñãèéí ãàçðûí õóâü õýìæýý, ýð¿¿ë ìºíãº
õ¿ðòýõ áîëîìæ, îëîí óëñûí õóäàëäààíû ýðõ ÷ºëºº, çýýëèéí
çîõèöóóëàëòûí òàëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé ñóäàëãàà ÿâóóëæ, ñóäàëãààíû ÿâö,
¿ð ä¿íã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñèéí äóíä òîãòìîë õýëýëö¿¿ëýâ. Ñóäàëãààíû
ýöñèéí ¿ð ä¿í áóþó èíäåêñ, ñàíàë çºâëºìæèéã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, ýäèéí çàñàã÷èä, ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí ãðóïï,
êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà, Çàñãèéí ãàçðûí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí
àëáàí òóøààëòíóóä, ñóäëàà÷äûã îðîëöóóëñàí öóâðàë óóëçàëòààð
õýëýëö¿¿ëëýý. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàëä îëîí
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íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõàä èõýýõýí òóñ äýìòýé àëõàì áîëñîí þì.
Öààøäàà ýäãýýð àñóóäëààð óëñ îðíû  õýìæýýíä ºðãºí õ¿ðýýòýé
ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ íü ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õºãæèë äýâøèëä
íºëººëíº ãýæ Ôîðóì ¿çýæ áàéíà. Ñóäàëãààãààð ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí
ÄÍÁ-ä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí òîîöîî, ýäèéí
çàñãèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëò Ìîíãîëûí íºõöºë áàéäàëòàé íèéöýõã¿é áàéãàà
çýðýãò ¿íäýñëýí àðãàç¿éí çºâëºìæ¿¿ä áîëîâñðóóëëàà.

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàëä õîëáîãäîõ áîäëîãûã
ñàéæðóóëàõàä èíäåêñèéã àøèãëàõ ÿâäàë íü ýíý õºòºëáºðèéí áàñ íýã
÷óõàë õýñýã þì. ÍÍÔ íü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ¿¿äýä
òóëãóóðëàí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òàéëàíã æèë á¿ð íèéòëýí
ãàðãàõ áºãººä çºâõºí òóõàéí èíäåêñ¿¿äèéã õºðâ¿¿ëýí òàéëáàðëààä
çîãñîõã¿é ýäèéí çàñãèéí ãîë òóëãàìäñàí àñóóäëûí øèíæèëãýýã õèéæ,
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëñàí ñàíàë çºâëºìæººð õàíãàõ þì.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2005 îíä Ôðåéçåð èíñòèòóòûí àëáàí ̧ ñíû ò¿íø
áàéãóóëëàãà áîëëîî. Òóñ èíñòèòóòûí ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí äóíä
çîõèîãääîã “Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëºº” ñýäýâò õóðàëä ÍÍÔ àíõ
óäàà îðîëöîí “Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ, ò¿¿íèéã
áîëîâñðóóëàõàä òóëãàðàõ áýðõøýýë” ñýäýâò èëòãýëèéã òàâüæ õýëýëö¿¿ëñýí
íü 2006 îíîîñ ýõëýí Ìîíãîë Óëñûí ìýäýýëëèéã ýíýõ¿¿ áàéãóóëëàãûí îëîí
óëñûí èíäåêñò õàìðóóëàõàä èõýýõýí òóñ äýì  áîëñîí þì.

Ò¿¿í÷ëýí 2005 îíä Ìîíãîë Óëñ àíõ óäàà Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí
Ôîðóì /ÄÝÇÔ/-ààñ ýðõëýí ãàðãàäàã Äýëõèé íèéòèéí ºðñºëäºõ
÷àäâàðûí èíäåêñò õàìðàãäñàí áîëíî. Óã òàéëàíã ãàðãàõàä ÀÍÓ-ûí Îëîí
Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãûí ñàíõ¿¿æèëòòýé Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí
Øèíý÷ëýë, ªðñºëäºõ ×àäâàðûí òºñºë /ÝÇÁØª×/ íü ÄÝÇÔ-ûí ãîë ò¿íø
áàéãóóëëàãà áîëîí àæèëëàñàí þì. Ìîíãîë Óëñûí äýëõèé íèéòýä
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéí ¿ð ä¿íã òàíèëöóóëàõ óóëçàëòûã Ôîðóì
ÄÝÇÔ, ÝÇÁØª× òºñºëòýé õàìòðàí áèçíåñèéí áîëîí õàíäèâëàã÷
áàéãóóëëàãóóäûí äóíä çîõèîí áàéãóóëàâ. 2006 îíû Ìîíãîë Óëñûí
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã áîëîâñðóóëàí ãàðãàõàä Ôîðóì íü
ÄÝÇÔ-òàé õàìòðàí àæèëëàõààð áîëëîî.
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Ñ¯¯ÄÝÐ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ¯¯ÐÝÃ, ÐÎËÜ

Øèëæèëòèéí ¿åä ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéí öàð õ¿ðýý òýëñýýð áàéãàà ÷
ò¿¿íèé áîäèò  õýìæýý, îíöëîãèéí òàëààð ìýäýýëýë òóí õîìñ áàéãààòàé
õîëáîãäóóëàí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ìîíãîë äàõü  àëáàí áóñ ñåêòîð,
ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí òàëààðõ íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààã 2004 îíä
ýõë¿¿ëñýí þì. “Àëáàí áóñ ñåêòîðûí ºðõèéí ñóäàëãàà”-ã 2005 îíä á¿ðýí
ã¿éöýòãýæ òàéëàíã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëñàí áºãººä óã ñàëáàðûí
òàëààð áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéí
áààçûã á¿ðä¿¿ëæ, öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýíèé òàëààð îëîí
÷óõàë ñàíàë çºâëºìæèéã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýëýý.

Ýíý ñóäàëãààã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí
Àãåíòëàãèéí Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíýòãýë, ªðñºëäºõ ×àäâàð
òºñºëòýé õàìòðàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ÀÍÓ-ûí Ìýðèëàíäûí Èõ Ñóðãóóëèéí
äýðãýäýõ Èíñòèòóöèéí Øèíýòãýë áà Àëáàí Áóñ Ñåêòîðûí òºâèéí
çºâëºõ¿¿äèéí áîëîâñðóóëñàí àðãàç¿éä ¿íäýñëýí ̄ íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí
Ãàçàðòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí áîëíî. Ñóäàëãààã ã¿éöýòãýã÷ òàëóóäàä
çîðèóëñàí ñóðãàëòûã Ìýðèëàíäûí Èõ Ñóðãóóëü áîëîí ̄ íäýñíèé
Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàðò çîõèîí áàéãóóëñíààð  èéì òºðëèéí ñóäàëãààã
äîòîîäûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ã¿éöýòãýõ ÷àäâàðòàé áîëñîí òºäèéã¿é
ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýã íýãòãýõ, ºãºãäëèéã àøèãëàõ ÷àäàâõèéã
á¿ðä¿¿ëñýí þì.

Ñóäàëãààíû ä¿íä ¿íäýñëýí  àëáàí áóñ ñåêòîðûí ¿éëäâýðëýëèéã
¿íäýñíèé òîîöîîíû ñèñòåì, äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íä íýãòãýí
òîîöîõîä øààðäàãäàõ àðãà õýìæýýíèé òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëàí
¯íäýñíèé Ñòàòèñòèêèéí Ãàçàðò  òàíèëöóóëëàà. Òýð÷ëýí  àëáàí áóñ
ñåêòîðûí òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõàä
øààðäàãäàõ ñóóðü ìýäýýëýë,  òóõàéëáàë àæèë ýðõëýëò, óã ñàëáàðò
àæèëëàãñäûí íèéãìèéí õàìãààëàë, òàòâàðûí áîäëîãî, ñàíõ¿¿ãèéí
¿éë÷èëãýý õ¿ðòýõ áîëîìæ, ýðñäýë õ¿ëýýõ ñîíèðõîë çýðýã ìýäýýëëèéã
àøèãëàí óã ñåêòîðûã ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ¿ð àøèãòàé õýñýã áîëãîõ
áîäëîãûã áîëîâñðóóëàõ áîëîìæèéã àíõ óäàà á¿ðä¿¿ëñíýýðýý ýíýõ¿¿
ñóäàëãàà à÷ õîëáîãäîëòîé áîëëîî.
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Æè÷ òàéëáàð: ÌÀÀÁ - ìàë àæ
àõóéí áóñ ñàëáàðûí
¿éëäâýðëýëèéí òîîöîî, Áèê-
Áèêàëèñ íàðûí òîîöîî, ÀÁÑ -
àëáàí áóñ ñàëáàðûí õýìæýýíèé
òîîöîî, ÀÁÑºÑ - ýíýõ¿¿
ñóäàëãààíû òîîöîî, ¯ÑÃ-¿íäýñíèé
Ñòàòèñòèêèéí Ãàçðûí òîîöîî.

ÀËÁÀÍ ÁÓÑ ÑÅÊÒÎÐÛÍ ªÐÕÈÉÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÇÀÐÈÌ Ä¯ÍÃÝÝÑ

Ñóäàëãààíä îðîëöîãñäûí èõýíõ íü Òàòâàðûí õóóëèéã ñàõèí ìºðäºõã¿é áàéõ
íü íèéòëýã áàéãàà òºäèéã¿é  àâèëãàëòàé õîëáîîòîé çàí ¿éëäýë ò¿ãýýìýë
òàðõñàí  ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèé öààä øàëòãààí íü çîõèöóóëàëòûí ¿ð íºëºº
ãýæ ¿çýæ áîëîõ áºãººä ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñàã õ¿ðýýãýý òýëýõ áàñ íýã íºõöºë
áîëæ áàéíà. Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ñàíõ¿¿æèëòòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð
õàðèëöàí àäèëã¿é áàéð ñóóðü, òºñººëºëòýé áàéíà. Çýýëèéí áàðüöàà èõ ºíäºð
áàéãàà íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã èõýýõýí áîîãäóóëæ áàéäàã õýäèé ÷
òàâèãäàõ øààðäëàãóóä íü àëáàí áóñ ñåêòîðûí õóâüä õàðüöàíãóé õºíãºð÷
áàéíà. Ãýõäýý ë áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ ºññºí õýâýýð áàéíà.

Àëáàí ñåêòîð, ÌÀÀ-í
áóñ ¿éëäâýðëýë

Àëáàí áóñ ñåêòîð,
ÌÀÀ-í áóñ ¿éëäâýðëýë

Ìàë àæ àõóé Á¿ãä

Ìîíãîë äàõ àëáàí áóñ ñåêòîðûí ìàë àæ àõóé áîëîí ìàë àæ àõóéí áóñ
¿éëäâýðëýëèéã ºíººãèéí àëáàí ¸ñíû òîîöîîíû ä¿íòýé õàðüöóóëñàí òîîöîî,

ñóäàëãààíû àðãà òóñ á¿ðýýð /õóâèàð/

ÌÀÀÁ ÀÁÑÀÁÑªÑ

ÄÍÁ – ÀÁÑÁèê

ÌÀÀÀÁÑªÑ

ÌÀÀ¯ÑÃ

ÀÁÑÀÁÑªÑ–ÀÁÑÁèê–ÌÀÀ¯ÑÃ

ÄÍÁ

2004 îíû ÄÍÁ-èéã òîîöñîí óðüä÷èëñàí ä¿í (òýðáóì òºãðºãººð)

Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ìàë àæ àõóé áîëîí ìàë àæ àõóéí áóñ
¿éëäâýðëýëèéí  òîîöîî /òýðáóì òºãðºãººð/

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äóãòóéí àðãààð
    25.2 29.9 34.5 57.1 91.7 126.4 -0.01 9.7 20.1

¯ðæ¿¿ëýã÷èéí àðãààð
    16.0 23.8 31.6 49.1 65.0 80.9 -9.9 0.0 9.3

    1,219           259               330      1,809

Àëáàí áóñ ñåêòîð äàõü ìàë
àæ àõóéí áóñ ¿éëäâýðëýë

Ìàë àæ àõóé Á¿ãä

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äîîä
õýìæýý

Äóíäàæ
õýìæýý

Äýýä
õýìæýý

Äóãòóéí àðãààð
    391   463 535 189  303  417   632 766   899

¯ðæ¿¿ëýã÷èéí àðãààð
    248   369 490 162  215  267   452 584   715
Ýäãýýð ä¿íòýé õàðüöóóëàõ çîðèëãîîð äàðàà÷èéí õ¿ñíýãòýä ¯ÑÃ-ààñ ÄÍÁ-èéã òîîöñîí
óðüä÷èëñàí ä¿íã ¿ç¿¿ëýâ.
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ýçëýõ
áàéð ñóóðü ýðñ íýìýãäýæ, àëò, çýñ çýðýã ãîë ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ¿íý õàíø ºñ÷ áàéíà. Ýä¿ãýý Îþó Òîëãîé, Áîðîî
çýðýã àñàð òîì õýìæýýíèé çýñ, àëòíû íººöèéã èëð¿¿ëýí, ãàäààäûí õºðºíãº
îðóóëàã÷äûí õàìòààð àøèãëàæ áàéãàà áóþó àøèãëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.
Àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë, îëáîðëîëòòîé õîëáîîòîé ÿíç á¿ðèéí áàéð
ñóóðü, ìýòãýëöýýí, òýìöýë íèéãýìä ºðíºæ ýõýëæýý. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí
ñàëáàðààñ óëñûí òºñºâò îðîõ îðëîãî ÿìàð õýìæýý, õýëáýðòýé áàéõ, ãàäààä
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýìæèõýä ÿìàð áîäëîãî áàðèìòëàõ,
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã õýðõýí çîõèöóóëàõ, Ìîíãîëûí
àðä ò¿ìýíä ºãºõ ¿ð ºãººæ çýðýã àñóóäëààð ýðñ òýðñ áàéð ñóóðü äàâàìãàéëæ
áàéíà. Óóë óóðõàé áîë Ìîíãîë Óëñûí ºñºëòèéí íýãýí ýõ ñóðâàëæ ãýæ õýí
õ¿íã¿é ¿çýõ áîëæýý.

Èéì íºõöºëä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîëûí íèéò ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ
¿ð íºëººíèé òàëààð òºðººñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãîä Íýýëòòýé Íèéãýì
Ôîðóì àíõààðàëòàé õàíäàæ, çàðèì àðãà õýìæýýã 2005 îíîîñ  õýðýãæ¿¿ë-
ëýý. Þóíû ºìíº Ôîðóìûí ç¿ãýýñ áàðèìò ìýäýýëýë, ñóäàëãààíä ¿íäýñëýñýí,
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çîðèëò äýâø¿¿ëýí àæèëëàëàà. Òóõàéëáàë, “Ôîðóì”
òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëãèéí õ¿ðýýíä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ¿ç¿¿ëæ
áóé òàòâàðûí õºíãºëºëò ÷ºëººëºëò íü íèéãýìä áàÿëàã á¿òýýõ çîðèëãîòîé
õýðõýí óÿëäàæ áóé áàéäàë, ëèöåíç îëãîëò, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé àâèëãàë,
õóóëü áóñ ¿éë àæèëëàãàà çýðýã õóðö òóëãàìäñàí àñóóäëûã õºíäºí ÿðèëöñàí
íü ñàëáàðûí õºãæëèéí áîäëîãûã íýýëòòýé, èë òîä, îëîí òàëûí áàéð
ñóóðèéã òóñãàñàí õýëáýðýýð áîëîâñðóóëàõàä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëàâ.

ÍÍÔ óóë óóðõàéí ñàëáàð áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õîëáîãäîõ
òàòâàðûí àñóóäëààð ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿äòýé ñàíàë ñîëèëöîæ, Íüþ-
Éîðê õîòíîî òºâòýé Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õºòºëáºðèéí õàìò áîëîâñðóóëñàí
ñàíàìæ áè÷ã¿¿äýýð äàìæóóëàí ººðñäèéí áàéð ñóóðü, çºâëºìæºº ºãñºí
áîëíî. Îþó Òîëãîé îðä ãàçðûã íýýí èëð¿¿ëæ, öààøèä àøèãëàõààð
òºëºâëºæ áóé “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèàñ ãàðãàñàí îðä àøèãëàëòûí
öîãöîëáîð òºëºâëºãººíä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðò
óã îðä ãàçðûí àøèãëàëòààñ îðîõ îðëîãûí òàëààð ººðèéí ä¿ãíýëòèéã ãàðãàæ
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. Òýð÷ëýí ýíý
àñóóäëààð ÿíç á¿ðèéí áàéð ñóóðüòàé òàëóóäûí õîîðîíä óóëçàëò ÿðèëöëàãà
çîõèîí áàéãóóëàâ. Äýýðõ ä¿í øèíæèëãýýí¿¿äýä òóëãóóðëàí Ìîíãîë Óëñûí
Çàñãèéí ãàçàð óóë óóðõàéí êîìïàíèóäòàé ãýðýý áàéãóóëàõàä ýäèéí çàñãèéí
çàãâàð àøèãëàí ñàíõ¿¿ãèéí ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, óëìààð òàòâàð, íººö
àøèãëàñíû òºëáºð çýðãèéã îíîâ÷òîé òîãòîîõ áîëîìæòîéã îíöëîâ. Ò¿¿í÷ëýí
òîìîîõîí ãýðýý õýëýëöýýð õèéõýä ãàäààä, äîòîîäûí ºíäºð òºâøíèé
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òóñëàëöààã àâàõûí à÷ õîëáîãäëûã ñàíóóëëàà.

Óóë óóðõàéí õîëáîãäîëòîé áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, ìýäýý ìýäýýëýë, ¿çýë
áîäîë çýðýã èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã àãóóëñàí áóëàíã www.forum.mn âýá
ïîðòàëä íýýí àæèëëóóëàâ.  Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààã 2006 îíä óëàì
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ þì.

http://www.forum.mn
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ÃÀÇÐÛÍ ØÈÍÝÒÃÝËÈÉÍ ÕÝÐÝÃÆÈËÒ

Ãàçðûí øèíýòãýëèéí àñóóäëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì èæ á¿ðýí ¿éë
àæèëëàãààã ºìíºõ æèë¿¿äýä ÿâóóëæ èðëýý. 2005 îíä ãàçðûí
øèíýòãýëèéí ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéõ ¿éë àæèëëàãààã ¿ðãýëæë¿¿ëæ
ä¿ãíýëò õèéñíýýñ ãàäíà ãàçðûí øèíýòãýëèéí ýðõç¿éí àñóóäëààð
áîäëîãûí ñóäàëãàà õèéæ ã¿éöýòãýëýý.

“Áàéãàëü-21” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 2004 îíä ýõë¿¿ëñýí ãàçðûí
ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéã äóóñãàæ, ãàçðûí øèíýòãýëèéí îëîëò àìæèëò,
àëäàà îíîîã õàðóóëñàí èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã á¿ðä¿¿ëýí ä¿í øèíæèëãýý

õèéæ, ¿ð ä¿íã íü öóâðàë ñåìèíàð, ºäºð òóòìûí ñîíèíû òîãòìîë áóëàí,
íîì òîâõèìîë çýðãýýð äàìæóóëàí îëîí íèéò áîëîí áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýëýý. Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ-ûí âýá õóóäàñíàà
ìîíèòîðèíãèéí ÿâö, ¿ð ä¿íãèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýâ.
Ìîíèòîðèíãèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýãäñýí ä¿ãíýëò¿¿äèéã áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷äàä çîðèóëàí çºâëºìæ áàéäëààð áîëîâñðóóëæ
òàðààñíààñ ãàäíà îëîí òàëûí îðîëöîîòîé  ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëñàí
íü ìîíèòîðèíãèéí ä¿íã òàë á¿ðýýñ íü õýëýëöýõ áîëîìæèéã îëãîñîí þì.

Ò¿¿í÷ëýí ãàçðûí øèíýòãýëèéí õóóëü, ýðõç¿éí àñóóäëààð õèéñýí
áîäëîãûí ñóäàëãààã äóóñãàæ, ¿ð ä¿íã íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ãàçðûí
àëáàäûí àëáàí òóøààëòíóóä, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îëîí íèéòýä
òàíèëöóóëàâ. Ñóäëàà÷èéí çàðèì ä¿ãíýëò, çºâëºìæ ãàçðûí òóõàé õóóëü
òîãòîîìæèä îðñîí ººð÷ëºëòºä òóñãàëàà îëñîí áîëíî. Ãàçðûí
øèíýòãýëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéñàí õî¸ðäàõü ñóäëàà÷èéí àæëûí
ÿâö, ¿ð ä¿í õàíãàëòã¿é òºâøèíä áàéñàí ó÷èð ñóäàëãààíû õºòºëáºðººñ
õàññàí áàéíà.

2005 îíû 10 äóãààð ñàðä “Øèëæèëòèéí óëñ îðíû ãàçðûí øèíýòãýëèéí
áîäëîãî” ñýäýâò îëîí óëñûí áàãà õóðëûã Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè,
çóðàãç¿éí ãàçàðòàé õàìòðàí àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëëàà. Óã óóëçàëòûã
çîõèîí áàéãóóëàõàä Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Îðîí Íóòãèéí
Çàñàãëàë, Òºðèéí Àëáàíû Øèíýòãýëèéí Ñàíàà÷èëãà èõýýõýí äýìæëýã
¿ç¿¿ëæ õàìòðàí àæèëëàëàà. Õóðàëä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðàë, Çàñãèéí
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ãàçðûí òºëººëºã÷èä, ãàçðûí àñóóäàë ýðõýëñýí ÿàì, àãåíòëàãèéí àëáàí
òóøààëòíóóä îðîëöîæ, Àðìåíè, Ãåðìàí, ÎÕÓ, Ðóìûí, Óêðàèí, Ëèòâà,
Øâåä çýðýã 10 ãàðóé óëñ îðíû ìýðãýæèëòí¿¿äòýé òóðøëàãà ñîëèëöëîî.
Èíãýñíýýð öààøèä ãàçðûí øèíýòãýëèéí áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé
áîëãîõîä øààðäëàãàòàé ìýäýýëýë, ìýäëýãòýé áîëñíîîñ ãàäíà á¿ñ
íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ýõëýëèéã òàâüñàí ãýæ õýëæ áîëîõ þì.
Õóðëûí èëòãýë çýðýã äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã ÍÍÔ-ûí âýá ïîðòàë äýýð
áàéðëóóëñíààñ ãàäíà íîì òîâõèìîë áîëãîí ãàðãàõ áýëòãýë àæëûã õèéæ
áàéíà.
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Ãàçðûí ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí  ä¿ãíýëòýýñ

Øèíýýð áàòëàãäñàí  ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñíýýñ
õîéøõè õî¸ð æèë ãàðóéí  õóãàöààíä ýíý ÷èãëýëýýð óëñ, îðîí íóòãèéí
õýìæýýíä íýëýýä àæèë õèéãäýæ, íààøòàé ýõëýë¿¿ä òàâèãäñàí ÷
õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö çàðèì òàëààð óäààøðàëòàé áàéíà.

• Ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéí òàëààðõ èðãýäýä õ¿ðñýí ìýäëýã,
ìýäýýëýë õàíãàëòã¿é  áàéíà.

• Õóóëü, òîãòîîìæèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë
øàò  áîëñîí ñóì, ä¿¿ðýã, áàã, õîðîîíû  àæèë õàðèóöñàí
õ¿ì¿¿ñèéí ìýäëýã íèìãýí, õ¿íä ñóðòàëòàé, çîõèîí
áàéãóóëàëò,  øóóðõàé áàéäàë õàíãàëòã¿é áàéíà.

• Óëààíáààòàð õîò çýðýã  õ¿í àì èõýýð òºâëºðºí ñóóðüøñàí
õîò ñóóðèí, ä¿¿ðýã, õîðîîä äàõü ãàçðûí àëáàäûí à÷ààëàë
õýò èõýññýí, øààðäëàãàòàé òîîíû  ìýðãýæëèéí áîëîâñîí
õ¿÷èí,  òåõíèê õýðýãñýë, òîíîã òºõººðºìæ, çóðàã
ìàòåðèàëààð  õàíãàãäààã¿é áàéíà.

• ªíººãèéí ìºðäºãäºæ áóé ãàçðûí òóõàé áîëîí Ìîíãîë
Óëñûí èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü, áóñàä õîëáîãäîõ
õóóëü òîãòîîìæóóäàä çîõèöóóëàãäààã¿é îðõèãäñîí çàðèì
àñóóäëûã òóñãàæ õóóëü÷ëàõ øààðäëàãàòàé.

Ãàçðûí õóóëü, òîãòîîìæèéã áîëîâñðîíãóé áîëãîæ, ò¿¿íèé
õýðýãæèëòèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð äàðààõü ñàíàë çºâëºìæèéã
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, õóóëü õýðýãæ¿¿ëýã÷äýä ñàíàë áîëãîæ
áàéíà. ̄ ¿íä:

• Ãàçðûí òóõàé õóóëèàð:
- Ìîíãîë Óëñûí àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãàä áîãèíî

õóãàöààãààð ãàçàð àøèãëóóëàõ àñóóäëûã íàðèéâ÷ëàí
àâ÷ ¿çýæ òóñãàõ;

- Áýë÷ýýðèéí ãàçðûã èðãýäèéí õàìòëàã, íºõºðëºë,
áîëîí ýð÷èìæñýí ôåðìåðèéí àæ àõóéä ýçýìø¿¿ëýõ
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ;

- Äóóäëàãà õóäàëäàà ýñâýë òºñºë øàëãàðóóëàõàä ãàíö
ñàíàë èðñýí òîõèîëäîëä õýðõýí øèéäâýðëýõèéã
òîäîðõîé áîëãîõ;
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• Ãàçàð ºì÷ëºëèéí òóõàé õóóëèàð:
- Òóñãàé õàìãààëàëòòàé áîëîí òóñãàé õýðýãöýýíèé

ãàçàðò áàéãàà òºâ ñóóðèí ãàçàðò ãàçàð ýçýìø¿¿ëýõ
áîëîí ºì÷ë¿¿ëýõ àñóóäëûã àíõààðàõ;

- Èðãýä ñàéí äóðààðàà  ñóóðüøèæ, òºâëºðºë  ¿¿ñãýñýí
ãàçàðò ãàçàð ºì÷ëºõ àñóóäëûã øèéäýõ;

- Õºäºº ñóìûí õàðúÿàëàëòàé òîñãîí, Íèéñëýë, òºâ
ñóóðèí ãàçðûí õàðúÿàëàëòàé òîñãîíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ
àñóóäëûã çààãëàí òóñãàõ;

- Èðãýä çààâàë òºâ, ñóóðèí ãàçàðò ãàçàð ºì÷ëºõººð
õóóëüä òóñãàñíûã ýðãýí õàðàõ; Õýðýâ òóõàéí èðãýí
õ¿ñâýë ãàçðàà ºì÷èëæ, ýçýìøèæ áîëîõ ýðõèéã çàðèì
òàëààð õÿçãààðëàñàí çààëò á¿õèé Ìîíãîë Óëñûí
èðãýíä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéã äàãàæ ìºðäºõ
æóðìûí òóõàé õóóëèéã á¿õýëä  íü ýðãýæ õàðàõ;

- Èðãýíä ãýð á¿ëèéíõ íü õýðýãöýýíä ºì÷ë¿¿ëýõ ãàçðûí
õýìæýýã àì á¿ëèéíõ íü òîîã õàðãàëçàí òîãòîîõ
àñóóäëûã ñàéòàð ñóäëàí ¿çýõ øààðäëàãàòàé áàéíà.

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õ¿ðýýíä:
- Õóóëü, òîãòîîìæèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ õàìãèéí ÷óõàë øàò

íü õóóëèéí ìºí ÷àíàð, óòãà ó÷ðûã ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýã÷ á¿õ øàòàíä
àæèëëàæ áóé òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäàõ àëáàí òóøààëòàí,  àæèë
õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñ, èðãýäýä íýãäñýí çºâ îéëãîëòòîéãîîð õ¿ðãýõ
ÿâäàë áºãººä ¿¿íä ÷èãëýãäñýí ñóðòàë÷èëãàà, ñóðãàëò, ñåìèíàðûã
îíîâ÷òîé áºãººä ¿ð ä¿íòýé õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëàõ;

- Õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àëáàäûã ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí,
øààðäëàãàòàé òåõíèê õýðýãñëýýð õàíãàõ;

- Ãàçðûí õàðèëöààã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëýýð ãàäààä îðîí,
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºñºë, çýýë òóñëàìæèéí
¿ð ºãººæèéã ñàéæðóóëàõ;

- Õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõýä îðîëöîæ áóé á¿õ øàòíû áàéãóóëëàãóóäûí
àæëûí èäýâõ ñàíàà÷èëãà, óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ;

- Ãàçðûí õóóëü òîãòîîìæèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý àëü áîëîõ èðãýä, îëîí
íèéòèéí ñàíàë õ¿ñýëò, îðîëöîîíä òóëãóóðëàõ;

- Ãàçàð òºëºâëºëò, ãàçàð  çîõèîí áàéãóóëàëòûí òºëºâëºãººã èðãýäýä
íýýëòòýé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà.
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ÕÓÂÈÉÍ ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ÑÀÍ

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºãæèë íü æèæèã,
äóíä ¿éëäâýðèéí ºñºëòººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé áèëýý. Õàðàìñàëòàé íü
ýäãýýð õóâèéí õýâøëèéíõýí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìàø èõ áýðõøýýëòýé
òóëãàðäàã. Õºãæèæ áóé óëñ îðíóóä äàõü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí
ýðãýëòèéã õºäºëãºäºã ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä Ìîíãîëä áàéõã¿éí
çýðýãöýý ñàíõ¿¿æèëò àâàõ ãîë ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ áàíê, áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí
áàéãóóëëàãóóä  íü çýýë îëãîõäîî  ìàø õàòóó íºõöºë øààðääàã. Êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí
(òóõàéëáàë, èâýýí òýòãýã÷, õóâèéí áîëîí àç òóðøñàí õºðºíãº
îðóóëàëòûí ñàí, ñàíõ¿¿ãèéí áóñ õºðºíãº îðóóëàã÷, îëîí íèéòèéí
õºðºíãº îðóóëàëòûí çàõ çýýë çýðýã)  îðîí çàé õîîñîí õýâýýð áàéíà.
Èéìýýñ Ôîðóì íü “Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí ªðñºëäºõ ×àäâàð”
òºñºëòýé õàìòðàí 2004 îíä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ àíõàí øàòíû ñóäàëãààã
õèéñýí þì. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû  çºâëºìæ¿¿äýä òóëãóóðëàí õóâèéí
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíã Ìîíãîëä áàéãóóëàõ áîëîìæèéã òîäîðõîéëîõ
õî¸ð äàõü øàòíû ñóäàëãààã 2005 îíä ÿâóóëëàà.

Ñóäàëãààãààð õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí óëàìæëàëò ñàíä õàìðàãäàõ
áîëîìæòîé êîìïàíèéí ÷àíàð, õýìæýýã íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ
çîðèëãîîð êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ºãººæèéí øààðäàãäàõ õóâü õýìæýý,
ãàðö, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë,
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã, áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã çýðýã àñóóäëûã
àâ÷ ¿çñýí þì. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ ¿çýõýä Ìîíãîëä íàéäâàð
òºð¿¿ëýõ¿éö êîìïàíèóä áàéãàà õýäèé ÷  “öýâýð” êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí
ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã óëàìæëàëò õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õàòóó
øàëãóóðûã äàâàõ êîìïàíè íýã ÷ áàéõã¿é íü õàðàãäëàà. Èéìýýñ êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéõ óëàìæëàëò õºðºíãº îðóóëàëòààñ ººð
õóâèëáàðûã õàéõ, óëìààð ò¿¿íòýé àäèëòãàõ õºðºíãº îðóóëàëò áóþó
“õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí çýýëèéí ñàí” íü Ìîíãîëûí õóâüä õàìãèéí
òîõèðîìæòîé áàéæ áîëîõ òóõàé çºâëºìæèéã ãàðãàëàà.

Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíä õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêíû ¿éë÷èëãýý,
õóäàëäààíû áàíêíû ¿éë÷èëãýý, çóó÷ëàëûí áóñàä õýëáýð, àç òóðøèõ áóþó
ýðñäýëòýé ëèçèíãèéí õýëáýð çýðãèéã ñóäëàõ ñàíàë çºâëºìæèéã òóñãàñàí
áîëíî.  Äýýðõ ñóäàëãààã óäèðäàí ÿâóóëñàí îëîí óëñûí çºâëºõ Áðþñ
Íîðëóíä “Õóâèéí êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ
áóþó àç òóðøèõ êàïèòàëààð êîìïàíèéí õºðºíãèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü” ñýäýâò
ñóðãàëòûã áàíê, áèçíåñ áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷äºä
çîðèóëàí ÿâóóëñàí íü îðîëöîã÷äûí ìýäëýã, ìýäýýëëèéã íýìýãä¿¿ëýõ à÷
õîëáîãäîëòîé áîëñîí þì.

Ñóäàëãààíû àæëûí íýã ÷óõàë ¿ð ä¿í íü áèçíåñèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîìæ
îëãîõîä ÷èãëýñýí ýíý òºðëèéí õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíè
áàéãóóëàãäñàí ÿâäàë þì.
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Ìîíãîë Óëñàä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ
òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã òîäîðõîéëîõ õî¸ð
äàõü øàòíû ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ

Áèä “õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ìàãàäëàë á¿õèé êîìïàíè” áóþó õºðºíãº
îðóóëàëò õèéõýä íýëýýä áîëîìæèéí êîìïàíèéã õàéñàí áºãººä òýä
äàðààõü ¿íäñýí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãàñàí áàéõ ̧ ñòîé áàéâ. ̄ ¿íä:

1. Ìåíåæìåíòèéí õ¿÷èðõýã áàã
2. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä øààðäàãäàõ ºãººæèéí õóâèéã îëãîæ ÷àäàõ

á¿òýýãäýõ¿¿í áà ¿éë÷èëãýýíèé çàõ çýýë
3. Òºëºâëºñºí “ãàðö” (òîäîðõîé)
4. Îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í÷ëýë
5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí òîãòâîðòîé õè÷ýýë ç¿òãýë
6. Ñàéòàð áýëäñýí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí, áàðèìò áè÷ã¿¿ä

Ä¿í øèíæèëãýýãýý 24 êîìïàíè äýýð ÿâóóëñàí áºãººä ýäãýýðèéí íàéì
íü èë¿¿ ýð÷èìòýé ä¿í øèíæèëãýý õèéõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýëòýé
áàéëàà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èõýíõ êîìïàíè õýìæýýíèé õóâüä
òàâüñàí øààðäëàãàä íèéöýæ áàéâ. Êîìïàíèóä íýã ñàÿ äîëëàðûí
îðëîãîòîé áºãººä òýäýíä 500,000 äîëëàðûí êàïèòàë øààðäëàãàòàé
áàéñàí. Çàðèì êîìïàíè ýíý õÿçãààðààñ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí ÷
áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð òýä õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ èë¿¿ èõ
áîëîìæòîé áàéâ.

Áèäíèé ñóäàëñàí êîìïàíèóä íü ºíººãèéí áàéäëààð Ìîíãîëä áàéãàà
“äýýä äàâõàðãà”-ûí êîìïàíèóäûã òºëººëæ áàéíà. Íàéìàí êîìïàíèàñ
çºâõºí äºðâºí êîìïàíèéí òààìàãëàí òîîöîîëñîí ºãººæèéí õóâü
õýìæýý íü 25 õóâü áóþó ò¿¿íýýñ äýýø ãàðñàí.

Êîìïàíèéí ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã õàòóó
øààðäëàãàòàé õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ¿¿äíýýñ àâ÷ ¿çâýë áèä
ñóäàëãààíûõàà ¿ð ä¿íã äàðààõü áàéäëààð ä¿ãíýñýí áîëíî:

1. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà. Çàõ çýýë, áèçíåñ¿¿ä íü äºíãºæ ýõëýëèéí
¿å øàòàíä áàéãàà ÷ áèäýíòýé óóëçñàí îëîí êîìïàíèéí
óäèðäëàãûí áàã áîëîí êîìïàíèéí ýçýä ñàéõàí ñýòãýãäýë
òºð¿¿ëñýí. Ãýõäýý èõýíõ êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçýä ìýäýýëýë ºãºõ
òàëààð áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéñàí ÷ êîìïàíèéí
èë òîä áàéäàë, èòãýë õ¿ëýýõ ÷àäâàðòàé ýñýõèéã á¿ðýí
òîäîðõîéëîõûí òóëä íýãýýñ èë¿¿ óäàà óóëçàõ øààðäëàãàòàé
áàéëàà.

2. ªãººæèéí øààðäàãäàæ áóé õóâü õýìæýý. Êîìïàíèóäûí ãàðãàæ
ºãñºí, ãýõäýý áèäíèé áèå äààí øàëãààã¿é ìýäýýëëýýñ ¿çâýë èæ
á¿ðýí ñóäàëãààíû ä¿í øèíæèëãýýíä õàìðàãäñàí 8 êîìïàíèéí

Êîìïàíè ªÕÕ

À 25%
Á 3%
Â 41%
Ã áàéõã¿é
Ä 36%
Å 47%
Æ 21%
Ç -2%



38 ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ

õóâüä ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëòûí èðýýä¿éí
ºãººæèéí õóâü õýìæýý (ªÕÕ) íü -2%-èàñ 47%  õ¿ðòýë õýëáýëçýæ
áàéíà.Èðýýä¿é áàéãàà ÷ ãýñýí óëàìæëàëò “öýâýð” õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàëòûí õýðýãñëýëä íèéöýõ èðýýä¿éí õýëöëèéí òîî õàíãàëòã¿é
áàéíà.

3. Ãàðö. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ºãººæèéã õ¿ðòýõèéí òóëä õºðºíãº
îðóóëàëòààñ ãàðàõ àðãà çàì áóþó ãàðö îëîõ àñóóäàë íü Ìîíãîë
øèã õºãæèæ áóé çàõ çýýëèéí íºõöºëä êîìïàíè ýçýìøèã÷èéí
ºì÷èä õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä òàâèãääàã ãîë øààðäëàãà
áîëäîã. Õºðºíãèéí çàõ çýýëýýð äàìæèõ ãàðö ºíººãèéí áàéäëààð
Ìîíãîëä õýðýãæèõ áîëîìæã¿é áàéíà. Èéì íºõöºëä êîìïàíè
ýçýìøèã÷èéí ºì÷èä õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàðàõ
õóâèëáàðóóä õÿçãààðëàãäìàë, ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîõ,
çýýëýýð õóäàëäàí àâàõ çýðãýýñ øàëòãààëàí õÿçãààðëàëò ýðñäëèéã
íýìýãä¿¿ëäýã.

4. Õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîî áà óäèðäàõ çºâëºëèéí
ãèø¿¿í÷ëýë. Êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ýçäèéí õàíäëàãûã ä¿ãíýõýä
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ êîìïàíèéí õºãæëèéí àñóóäàëä
îðîëöîæ, óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í áàéõ øààðäëàãûí òàëààð
ÿíç á¿ðèéí ñàíàë ñýòãýãäýë èëýðõèéëæ áàéëàà. Õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàã÷èéí ç¿ãýýñ óäèðäëàãà çààâàð àâàõ àñóóäëûã êîìïàíèóäûí
îéðîëöîîãîîð õàãàñ íü õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéñàí. Çàðèì íü
òåõíèêèéí áà ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéñàí.
Ãýõäýý çàðèì êîìïàíè õºðºíãº îðóóëàã÷èéí îðîëöîîã êîìïàíèéí
õýðýãò äàéðàí îðîõ ÿâäàë õýìýýí ¿çýæ  õºðºíãº îðóóëàã÷èéí
õºðºíãººñ ãàäíà àâ÷ðàõ ¿íý öýíèéã á¿ðýí îéëãîõã¿é áàéñàí áàéæ
ìàãàäã¿é þì.

5. ¯¿ñãýí áàéãóóëàã÷èéí äýìæëýã. Áèäýíòýé óóëçñàí êîìïàíèóäûí
îëîíõ íü á¿ëýã êîìïàíèóäûí íýã õýñýã áàéñàí. Õóâèéí õºðºíãº
îðóóëàã÷èä á¿ëýãò áàãòäàã êîìïàíèä õºðºíãº îðóóëàõ
ñîíèðõîëã¿é áàéäàã áºãººä òóõàéí áèçíåñò ººðèéíõºº õºðºíãèéí
èõýíõèéã çîðèóëñàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷òàé øóóä àæèëëàõûã èë¿¿
ñîíèðõäîã.

6. Áèçíåñèéí áàðèìò áè÷èã. Çàðèì êîìïàíè áèçíåñèéí
òºëºâëºãºº, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí òýíöýë çýðýã áàðèìò áè÷ãèéã ºãñºí
áîëîâ÷ íýã íü ÷ õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èéí øààðäëàãàä
íèéöýõýýðã¿é áàéñàí. Çàõ çýýë õºãæèæ áóé Ìîíãîë øèã îðîíä
èéì ç¿éë òîõèîëääîã.
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ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ßÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí óðò õóãàöààíû ¿çýë áàðèìòëàë áîëîâñðóóëàõàä
õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîîð ÍÍÔ “Õºãæëèéí òóõàé ÿðèà” áàéíãûí
õýëýëö¿¿ëýã áèé áîëãîõûã çîðüæ áàéíà.

2005 îíä ÍÍÔ Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷èä, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, èõ, äýýä ñóðãóóëèóäòàé õàìòðàí öóâðàë ëåêö,
ÿðèëöëàãûã çîõèîí áàéãóóëæ ýõýëñýí áºãººä äýëõèéä íýðòýé õî¸ð
ýäèéí çàñàã÷èéí ëåêöèéã çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà.

2005 îíû òàâäóãààð ñàðä Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Ðîáåðò
Ìàíäåëëèéí öóâðàë ëåêö, óóëçàëòûã Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëüòàé
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàâ. Äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ ìàêðî ýäèéí çàñàã÷äûí
íýã Ðîáåðò Ìàíäåëë òîäîðõîé á¿ñ íóòãóóä íýã ìºíãºí òýìäýãòýä
øèëæèõ áîëîìæ áîëîí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ãîë ÷èã õàíäëàãûí
òàëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷èä, ýðäýì øèíæèëãýýíèéõýí,
ºðãºí îëîí íèéòýä çîðèóëàí õî¸ð ëåêö óíøèæ, èðãýíèé íèéãìèéí
áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èäòýé ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëëýý. Òýðáýýð ìºí
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéäòàé óóëçñàí. Ðîáåðò Ìàíäåëë Ìîíãîë
Óëñûí õºãæèëä äàÿàð÷ëàëûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, ÿëàíãóÿà òóñ óëñûí õºðø
Õÿòàä óëñûí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òàâöàíä ºñºí íýìýãäýæ áóé ¿¿ðýã
ðîëèéí òàëààð ¿çýë áîäëîî õóâààëöëàà.

Íýðò ýäèéí çàñàã÷èäòàé õèéñýí öóâðàë ÿðèëöëàãà, ëåêöèéí äàðààãèéí
çî÷èí íü Íîáåëèéí øàãíàëò ýäèéí çàñàã÷ Æîçåô Øòèãëèö áàéëàà.
Òýðáýýð 2005 îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 6-íä ÍÍÔ-ààñ çîõèîí áàéãóóëñàí
ñýòã¿¿ë÷äýä çîðèóëñàí ñóðãàëòàä âèäåî áàãà õóðëààð äàìæóóëàí
îðîëöîæ, Ìîíãîëûí õºãæèëä õýâëýë, ìýäýýëëèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðãèéí
òàëààð ëåêö óíøñàí þì. Ò¿¿íèé ÿðèà Ìîíãîëûí õóâüä õàìãèéí
õóðäàöòàé õºãæèæ áóé óóë óóðõàéí ñàëáàð ðóó ÷èãëýñýí áºãººä “íººö
áàÿëãèéí õÿñëàí”-ãààñ çàéëñõèéõ, ¿ð øèìèéã íü õýðõýí õ¿ðòýõ òóõàé
áàéëàà. Æîçåô Øòèãëèöèéí ëåêöèéã áèä www.forum.mn ïîðòàë
ñàéòààðàà äàìæóóëàí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîñîí áºãººä ýä¿ãýý Ìîíãîëûí
ºäºð òóòìûí òîìîîõîí ñîíèí áîëîõ “Çóóíû ìýäýý” ñîíèí ò¿¿íèé
ëåêöýýð ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí äóíä “Áàéãàëèéí íººö áàÿëàã áà õºãæèë”
ñýäâýýð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ áàéíà.

http://www.forum.mn
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2002-2004 îíä îëîí òàëûí îðîëöîîòîéãîîð õºãæëèéí ñöåíàðè
áîëîâñðóóëàõ òîäîðõîé àðãàç¿éä òóëãóóðëàí áîëîâñðóóëñàí Ìîíãîë
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 2015 îí õ¿ðòýëõ õºãæëèéí èðýýä¿éí ä¿ð òºðõèéã
îëîí íèéòýä èë¿¿ õ¿ðòýýìæòýé áîëãîõ òàëààð àæèëëàëàà.

Ôîðóì íü ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí èðýýä¿éã ä¿ðñëýõ, îëîí íèéò
èðýýä¿éíõýý òàëààð áîäîæ ýðãýö¿¿ëýõ, õýëýëöýõèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ
çîðèëãîîð Ìîíãîëûí èðýýä¿éí õºãæëèéí äºðâºí ¿íäñýí ä¿ð çóðãèéí
òàëààð õîëáîãäîõ íèéòëýë, çóðàã, áàðèìò áè÷ãèéã áàãòààñàí ñýòã¿¿ë
õýâëýí íèéòë¿¿ëñýí áºãººä ä¿ð òºðõ¿¿äèéí òóõàé ñîíèðõñîí õ¿ì¿¿ñ
îíëàéí õýëýëö¿¿ëýã, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëæ áàéíà.  Ìºí Ôîðóìûí îëîí
íèéòýä õ¿ðýõ ãîë õýðýãñýë áîëîõ ïîðòàë ñàéòààð äàìæóóëàí áàðóóíû
òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã÷äûí áè÷ñýí áîäëîãûí àñóóäëóóäààðõ
íèéòëýë¿¿äèéã îð÷óóëàí òàâüæ áàéíà.

¯íäýñíèé õºãæëèéí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ ýíý àæëûí õ¿ðýýíä
Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí æèæèã, äóíä
¿éëäâýðëýë áà áè÷èë çýýëèéí õºãæëèéí òàëààð õàíäèâëàã÷äûí ¿éë
àæèëëàãààã óÿëäóóëàõàä ÷èãëýñýí ñàð òóòìûí óóëçàëòûã çîõèîí
áàéãóóëñàí áîëíî.
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“ÀËÁÀÄÀÍ ÀÆÈË ÕÈÉËÃÝÕ ßËÛÃ ÕÝÂØ¯¯ËÝÕ” ÒªÑªË

Àëáàäàí àæèë õèéëãýõ ÿë íü ãýìò õýðãèéí óëìààñ ó÷ðóóëñàí õîð óðøãàà
ÿëòàí íèéãýìäýý íºõºí òºëºõ, íèéãýì õàìò îëíû äóíä çàñðàí õ¿ì¿¿æèæ
ãýì áóðóóãàà óõààðàõ, öààøèä íèéãýìä áèå äààí àìüäðàõ ÷àäâàðòàé
áîëîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Ãîë äàâóó òàë íü íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿ì¿¿ñ
áîëîí õºíãºâòºð ãýìò õýðýã àíõ óäàà ¿éëäñýí  ãýìò õýðýãòýí øîðîíä
õîðèãäîí íèéãìýýñ òàñðàõ, ðåöåäèâ ãýìò õýðýãòí¿¿äèéí íºëººíä àâòàæ
äàâòàí ãýìò õýðýã ¿éëäýõ íºõöëººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÿâäàë þì.
Íºãºº òàëààð ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé áàéãàà ìàíàé óëñàä íýëýýä
äàðàìò àâ÷èðäàã øîðîíãèéí ºðòºã çàðäëûã õºíãºëºõ à÷ õîëáîãäîëòîé
þì.  Èéìýýñ ýíýõ¿¿ øèíý ÿë íü íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õóâüä èõýýõýí à÷
õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é  ýð¿¿ãèéí ÿë øèéòãýëèéí òîãòîëöîîíä íèéãýì,
õàìò îëíû îðîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ øèíý õàíäëàãûã áèé áîëãîæ áóéãààðàà
îíöëîã þì. Òºñëèéí çîðèëãî íü õºíãºâòºð ãýìò õýðýã àíõ óäàà ¿éëäñýí
áîëîí íàñàíä õ¿ðýýã¿é ãýìò ýòãýýäèéã íèéãýì, õàìò îëíû äóíä
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ, íèéãýìä òóñòàé àæèë õèéñíýýð ó÷ðóóëñàí ãýì õîðîî òºëºõ
áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, ãýìò õýðýã ¿éëäñýí õ¿íèéã õ¿íä õºíãºíººñ íü
¿ë øàëòãààëàí òóñàä íü õîðèõ ¸ñòîé ãýñýí íèéãìèéí õàíäëàãûã ººð÷ëºõ
ÿâäàë þì.

ÍÍÔ íü ÌÍÍÕ-ãýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí “Àëáàäàí àæèë
õèéëãýõ ÿëûã õýâø¿¿ëýõ” òºñëèéã Ø¿¿õèéí Øèéäâýð Áèåë¿¿ëýõ Åðºíõèé
Ãàçàðòàé õàìòðàí õî¸ð äàõü æèëäýý õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 2005 îíä
õèéãäñýí ¿íýëãýýíèé ¿íäñýí äýýð òºñëèéí ¿ð ä¿íã ä¿ãíýæ, öààøèä
ýíýõ¿¿ òºñëèéã ºðãºæ¿¿ëýí çºâõºí íèéñëýëèéí ä¿¿ðã¿¿äèéí õýìæýýíä
áóñ, óëñûí õýìæýýíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëëîî.

Òºñëèéí õ¿ðýýíä àëáàäàí àæèë õèéëãýõ  ÿë îíîîõ, ýäë¿¿ëýõ, õÿíàõ
àæèëëàãààã ÿâóóëàõ õóóëèéí áàéãóóëëàãóóäûí àæèëòíóóäûã áýëòãýõ,
ìýäýýëëýýð õàíãàõ òîãòìîë ñóðãàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ, îëîí íèéòýä
ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ çýðýã ¿éë àæèëëàãàà õèéãäýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
àæëààð õàíãàõ áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæòýé õàìòðàí àæèëëàæ, óã
ÿëààð øèéòãýãäñýí õ¿ì¿¿ñòýé õýðõýí õàðüöàõ, àæèëëóóëàõ òàëààð
çºâëºãºº, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàâ.  ßëòàíòàé àæèëëàõ, íèéãýìøèõ,
çàñðàë õ¿ì¿¿æèëä íü íºëººëºõ ¿éë àæèëëàãààã íèéãìèéí àæèëòíóóäûí
òóñëàëöààòàéãààð õýðýãæ¿¿ëæ, íèéãýìä òóñòàé àæëààð õàíãàëàà.

ÁÓÑÀÄ
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ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ: ÕÈË Õß ÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð íü íýýëòòýé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã
áýõæ¿¿ëýõ íºõöëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõ
ñàíàà÷èëãà, õàìòûí àæèëëàãàà, õèë õÿçãààðã¿é ò¿íøëýëèéã äýìæäýã
Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí á¿ñèéí õºòºëáºð áºãººä ÍÍÔ Ìîíãîë
äàõü ¿éë àæèëëàãààã íü õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õºòºëáºð íü
íýýëòòýé íèéãìèéí ¿çýë ñàíààã á¿ñèéí õýìæýýíä áýõæ¿¿ëýõýä ò¿ëõýö
áîëîõ øèíý ñàíàà, á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõ ÿâäëûã äýìæèí õî¸ð
áóþó ò¿¿íýýñ äýýø îðíûã õàìàðñàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñëàëöàà
¿ç¿¿ëäýã.

Îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéí ìýäýð÷ äîðîîñ ãàð÷ èðñýí
ñàíàà÷èëãóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëæ íýýëòòýé íèéãýì õºãæ¿¿ëýõýä
õ¿ì¿¿ñ õèë õÿçãààð õàðãàëçàõã¿éãýýð õ¿÷ õàâñðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã
íýìýãä¿¿ëýõ ÿâäëûã óðò õóãàöààíû çîðèëãî áîëãîäîã ýíý õºòºëáºðèéí
õ¿ðýýíä á¿ñèéí îðíóóäàä çîõèîãäîæ áóé øèíýëýã ñàíàà, àðãà òóðøëàãàà
õóâààëöàõ çîðèëãî á¿õèé àðãà õýìæýýíä Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòýí,
òºëººëºã÷äèéã õàìðóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà õèéæ áàéíà.

2005 îíä ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîëîí ñàíõ¿¿æèëòýýð äàðààõü
õ¿ì¿¿ñ  õóðàë çºâëºãººíä îðîëöëîî. Òóõàéëáàë:

Ä.Áèíäýðüÿ, Á.Ýðäýíýáààòàð íàð “Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õàðèóöëàãàòàé
áàéäàë áîëîí ÷àíàðûí áàòàëãàà:øàëãàëòûí òîîí ìýäýýëëèéí áîëîìæèò
õóâü íýìýð” õóðàëä /Óêðàèí  óëñ, 2005 îíû 10 äóãààð ñàðûí 5-9/,

Á.Ýíõæèí “Øîðîí äàõü ÄÎÕ/ÕÂÄÕ-ûí ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà:
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ,  ýì÷èëãýý, äýìæëýã” õóðàëä /Óêðàèí óëñ, 2005
îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 1-2/,

Í.Ýíõòóÿà, Ð.Áàíäè íàð “Áîëîâñðîëûí áîäëîãûí øèíý÷ëýë áîëîí
Áîäëîãûí òºâ¿¿äèéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã “ /Ëèòâà  óëñ, 2005 îíû 11 ä¿ãýýð
ñàðûí 11-12/,

Ð.Íàðàíãýðýë, Ì.Òºðáàÿð íàð “Èðãýíèé Íèéãìèéí Õóóëèéí äýëõèéí
÷óóëãàí” /Òóðê óëñ, 2005 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 17-19/ òóñ òóñ îðîëöæýý.
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ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË:

 ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ

Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ áóé äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé (Àçèéí Õºãæëèéí
Áàíê, Äýëõèéí Áàíê, Í¯Á) õàìòðàí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëñýí
Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ áîäëîãûí áîëîí õºãæëèéí ñýäâýýð øèíýýð
ãàð÷ áàéãàà íîì, ñóäàëãààíû òàéëàí, ¿íýëãýý, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã
çýðýã öîãö ìýäýýëëèéã íýã öýãýýñ õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý ñóäëàà÷èä, áîäëîãî
áîëîâñðóóëàã÷èä, òºðèéí áîëîí ÒÁÁ, äîíîð áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä
îëîí íèéòòýé óóëçàëò õèéäýã, øèíýýð ãàð÷ áóé ñóäàëãàà, íîì á¿òýýëýý
òàíèëöóóëäàã ò¿øèö ãàçàð áîëæ ýõýëëýý. Èíãýñíýýð õ¿ì¿¿ñ õýðýãöýý
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý ¿íý òºëáºðã¿é àâ÷ óëñ îðíû õºãæëèéí

àñóóäëààð ºðíºæ áóé óóëçàëò ÿðèëöëàãàä èë¿¿ ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé
îðîëöîõîä òóñ íýìýð áîëæ áàéíà.

Ìýäýýëëèéí òºâ íü çºâõºí ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýýä çîãñîõã¿é
õºãæëèéí áîäëîãûí àñóóäëààð óóëçàëò ÿðèëöëàãà ºðí¿¿ëýõ, áóñàä óëñ
îðíû îíëàéí íîìûí ñàí áîëîí ìýäýýëëèéí ñàíã òàíèëöóóëàõ, ñóðãàëò
ÿâóóëàõ, ìýäýýëëèéã õ¿ðòýýìæòýé, ýíãèéí, õÿëáàð àðãààð ò¿ãýýõ, îëîí
óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàãóóäààñ ýðõëýí õýâëýæ áàéãàà ÷óõàë ñýäâèéí
íîìûã ººðèéí îðíû õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýõ çýðãýýð ¿éë àæèëëàãààãàà óëàì
ºðãºæ¿¿ëýõèéã çîðüæ àæèëëàëàà.

Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâä 2005 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð
ñóäàëãààíû òàéëàí, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã, äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí
ãîë õýâëýí íèéòëýë, òàéëàí, ñòàòèñòèê ìýäýýëýë, ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäýí
îëíû àíõààðàë òàòàæ áàéãàà íîì çýðýã 3200 îð÷èì ýõ ñóðâàëæ
õýâëýìýë áîëîí ýëåêòðîí õýëáýðýýð àøèãëàãäàæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí
ãàäààä, äîòîîäûí òîãòìîë õýâëýë, ºäºð òóòìûí ñîíèí çýðýã 20 ãàðóé
òºðëèéí õýâëýëýýð îëîí íèéòýä ¿éë÷èëäýã. Òºâä áàéãàà á¿õ íîì,
ñóäàëãààíû òàéëàíãóóäûã Îíëàéí êàòàëîãèàñ /www.forum.mn/  õàéæ
çàõèàëàõ áîëîìæòîé.

¯éë àæèëëàãàà, ¿ð ä¿í

Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ íü ñóäëàà÷èä, áîäëîãûí õ¿ðýýíèéõýí, èõ
äýýä ñóðãóóëèéí áàãø íàð, òºðèéí áîëîí ÒÁÁ-ûí àæèëòíóóä,
ñýòã¿¿ë÷èä, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, îëîí

http://www.forum.mn
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íèéòýä ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ èðñýí áà 2005 îíä íèéò 5100
îð÷èì õ¿í óã òºâä õàíäàí ¿éë÷èëãýý àâ÷ýý. ¯¿íýýñ 3500 ãàðóé õ¿í íîì,
ñóäàëãàààíû ìàòåðèàëûã ãýðýýð àâ÷ àøèãëàñàí áàéíà.

Ìºí õºäºº îðîí íóòãèéí íîìûí ñàí,  ìýäýýëëèéí òºâ¿¿ä, èõ äýýä
ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, ÓÈÕ-ûí áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä, ÒÁÁ-
óóäàä 11700 ãàðóé íîì ò¿ãýýæ, Äýëõèéí Áàíêíààñ ýðõëýí ãàðãàæ áàéãàà
íîìûã õºíãºëºëòòýé ¿íýýð çàõèàëàí íèéë¿¿ëäýã áîëëîî. 2005 îíä
òºâèéí ìýäýýëëèéí ñàí 400 îð÷èì íîì, 80 ãàðóé øèíý ñóäàëãààíû
òàéëàí, ¿íýëãýý, 30 ãàðóé CD- ýýð íýìýãäæýý.

Ò¿¿í÷ëýí ñóäëàà÷èä, çîõèîã÷èä, Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã áîëîí äîíîð
áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûã óðüæ îëîí íèéòòýé ÷ºëººòýé ÿðèëöàõ
áîëîìæèéã îëãîõûí çýðýãöýý òóñ òºâèéí îíëàéí êàòàëîãè, Äýëõèéí
Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàí, Êýìáðèäæèéí
îíëàéí ñýòã¿¿ë¿¿ä, Îêñôîðäûí ëàâëàõ íîìóóäûã õýðõýí àøèãëàõ òàëààð
çààâàð÷èëãà-ñóðãàëò, øèíýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà ñóäàëãàà áîëîí
îð÷óóëãûí íîìûí íýýëò çýðýã íèéòýä çîðèóëñàí 20 îð÷èì àðãà õýìæýýã
çîõèîí áàéãóóëëàà.

Òºâèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä Èíòåðíýò àøèãëàí ñóäàëãàà õèéõ, ìýäýýëýë õàéõ,
ýëåêòðîí ìýäýýëýë àøèãëàõ áîëîìæîîð õàíãàãääàã. 2005 îíä õàðààã¿é
áîëîí ñóë õàðààòàé èðãýä àøèãëàõ òóñãàé êîìïüþòåð, òåõíèê
òåõíîëîãèéã áèé áîëãîñîí þì. Òàéëàíò õóãàöààíä íèéòäýý 500 îð÷èì
õ¿í 2000 îð÷èì öàã Èíòåðíýò àøèãëàñàí áàéíà.

2005 îíä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ íü ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä
òºëºâøèæ áóñàä óëñ îðîíä àæèëëàäàã èæèë òºðëèéí ìýäýýëëèéí òºâä
áîëäîã àðãà õýìæýýã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõèéã çîðüæ, ¿éë÷èëãýýãýý çºâõºí
ìýäýýëëèéí òºâä òºäèéã¿é áîëîìæèò ¿éë÷èëãýýã îíëàéíààð õ¿ðãýñýí íü
¿ð ä¿íãýý ºã÷, áîäëîãûí õ¿ðýýíä àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ õýðýãöýý
øààðäëàãàòàé ìýäýýëëýý çàõèàëäàã áîëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí õàìòðàí
àæèëëàæ áàéãàà õºãæëèéí àãåíòëàã, ñóäàëãààíû òºâ, Çàñãèéí ãàçðûí
áîëîí ÒÁÁ-óóä íü çºâõºí õýðýãëýã÷-¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áàéõ òºäèéã¿é íîì,
ñóäàëãààíû òàéëàí, áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã çýðýã ìýäýýëýë íèéë¿¿ëæ
õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà.
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 ÒÅËÅÂÈÇÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä èðãýäèéí èäýâõòýé
îðîëöîîã õàíãàõàä äºõºì ¿ç¿¿ëæ, óëñ îðíû õºãæëèéí áîëîí áîäëîãûí
ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë ò¿ãýýõ çîðèëãîòîé Íýýëòòýé
Íèéãýì Ôîðóìûí òåëåâèçèéí õºòºëáºð 2005 îíä òóñ á¿ð íü íýã öàãèéí
¿ðãýëæëýë á¿õèé  30 óäààãèéí “Ôîðóì” øóóä íýâòð¿¿ëãèéã áýëòãýí
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé òåëåâèçýýð îðîí äàÿàð äàìæóóëëàà. Íýâòð¿¿ëýãò
ÿíç á¿ðèéí àæèë ìýðãýæëèéí 1000 îð÷èì õ¿í áèåýð îðîëöîæ áàéð
ñóóðèà èëýðõèéëýí ìºí õýäýí ìÿíãàí ¿çýã÷ íýâòð¿¿ëãèéí ñýäâ¿¿äýýð
óòñààð ñàíàëàà ºãñºí þì.

Ìîíãîë îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñòºðèéí àìüäðàëûí òóëãàìäñàí
àñóóäëóóä, øèéäâýðëýõ àðãà çàìóóäûã ñîíèðõîã÷ îëîí òàëûí
îðîëöîîòîé õýëýëö¿¿ëäýã “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí ñýäýâ, àãóóëãà èõ ºðãºí
áàéëàà. Òóõàéëáàë, èðãýäèéí øóóä îðîëöîî á¿õèé íýýëòòýé çàñàãëàë,
èðãýíèé õºäºëãººí,  òºðèéí îé ñàíàìæ, õàðèóöëàãàòàé òºð, ñîíãóóëèéí
òîãòîëöîî, òàòâàð, íèéãìèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî, ìýäýýëëèéí ýðõ
÷ºëºº áîëîí õýâëýë, ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò, àâèëãûí èíäåêñ,
ñîíèðõëûí çºð÷èë, Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ ÷àäàâõèéã àõèóëàõ òýðã¿¿ëýõ
ñàëáàðóóä - óóë óóðõàéí áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí àñóóäëóóä,
ÿäóóðàë, ìîíãîë õ¿íèé îðëîãî çýðýã îëîí òàëò ñýäâèéã õºíäëºº.
“Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí äýâø¿¿ëñýí àñóóäëóóä íü íèéãìèéí àíõààðëûã
íýëýýä òàòàæ, èðãýíèé íèéãìèéí òºëºâøèëò, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí
òºâøèíä çîõèõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ ýõýëëýý ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà.

ßëàíãóÿà Ìîíãîëûí ãîâüä øèíýýð íýýãäñýí çýñ, àëòíû äýëõèéä
òîìîîõîíä òîîöîãäîõ îðä ãàçðûí  àøèãëàëò, àëòíû øîðîîí îðäóóäûí
îëáîðëîëòîîñ ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ¿ð àøãèéí òºâøèí, óóë
óóðõàéí îëáîðëîëòîîñ ¿¿äñýí ýêîëîãèéí ñ¿éðëèéã õºíäñºí öóâðàë
íýâòð¿¿ëýã íèéãìèéã ÿìàð íýã õýìæýýãýýð öî÷ðîîæ, áàéãàëü õàìãààëàõ,
ãàçðûí õýâëèéí áàÿëãèéã îíîâ÷òîé àøèãëàõ ÷èãëýëèéí èðãýíèé ¿¿ñãýë
ñàíàà÷èëãûí õýä õýäýí õºäºëãººí áèé áîëæ, èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà
ÿâóóëæ ýõëýõýä çîõèõ ò¿ëõýö áîëñîí þì.

Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãýýñ íèéò òåëåâèç ¿çýã÷äèéí  äóíä
òîãòìîë ÿâóóëäàã ñàíàë àñóóëãûí ä¿íãýýð “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëýã 2005 îíû
òåëåâèçèéí óëñòºð, íèéãìèéí øèëäýã íýâòð¿¿ëãýýð øàëãàð÷ ºíäºð
÷àíñààòàé íýâòð¿¿ëãèéí íýã áîëëîî.
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà

1 2005 îíû 1-ð ñàðûí 5. “2016 ÎÍÛ ÌÎÍÃÎË: ÃÎ×ÎÎÃÈÉÍ 4 ÒÀÂÈËÀÍ” 
Æèë ãàðóéí ºìíº ÌÍÍÕ-ýýñ áîëîâñðóóëæ “Øèíý ýðèí” ñýòã¿¿ëä íèéòýëñýí 2016
îíû Ìîíãîëûí õºãæëèéí ñöåíàðè áóþó çóðàãëàëûí äºðâºí õóâèëáàðûã õýëýëöëýý.

2 2005 îíû 1-ð ñàðûí 12. “ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÒªÐ”
Óëñûí Èõ Õóðëààñ 1998 îíä áàòàëñàí Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé
õóóëü, ÓÈÕ-ûí òîãòîîëîîð ÐÒÕÝÃ-ûã òàòàí áóóëãàæ ¿íäýñíèé íèéòèéí õýâëýë
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë áîëãîí çîõèîí áàéãóóëàõààð çààñàí àòàë õýðýãæ¿¿ëýëã¿é
çóðãààí æèë áîëñîí òºð, çàñãèéí õàðèóöëàãûí òóõàé íýâòð¿¿ëýã.

3 2005 îíû 1-ð ñàðûí 19. “ÌÎÍÃÎËÛÍ ÀËÒ” 
Àëòíû óóðõàéíóóä ºíººäºð óëñ îðíû ýäèéí çàñàãò ÿìàð õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà
áîëîí áàéãàëü îð÷íûã õýðõýí ñ¿éòãýæ íºõºí ñýðãýýëò õèéõã¿é áàéãàà òàëààð
õýëýëöýâ.

4 2005 îíû 1-ð ñàðûí 26. “ßÄÓÓÐËÛÍ ÝÑÐÝÃ ÄÀÉÍÛ ÁÀÉÄÀË”
2004 îíû íàìàð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä Ö.Ýëáýãäîðæ “Çàñãèéí ãàçàð ÿäóóðàëä
äàéí çàðëàæ áàéíà” õýìýýí àëáàí ¸ñîîð ìýäýãäñýí. Èíãýýä Çàñãèéí ãàçàð
ÿäóóðàëòàé õýð ñàéí “áàéëäàæ” áàéãàà òàëààð ä¿ãíýí ÿðèëöàâ.

5 2005 îíû 2-ð ñàðûí 2. “Í¯¯Õ ¯¯?”
Îðîí íóòãààñ áýëòãýñýí “Ôîðóì” íýâòð¿¿ëãèéí àíõíû äóãààð áºãººä Ìîíãîë Óëñûí
331 ñóìûã òºëººë¿¿ëæ Àðõàíãàé àéìãèéí Áàòöýíãýë ñóìûí æèøýýí äýýð õºäººä
ìàë÷äûí òîî æèë á¿ð öººð÷, õºäººãººñ õîò, ñóóðèí ãàçàð ðóó øèëæèãñäèéí òîî
áóóðàõã¿é áàéãààãèéí øàëòãààí, öààøäûí ÷èã õàíäëàãûã ìàë÷äûí îðîëöîîòîéãîîð
õýëýëöëýý.

6 2005 îíû 2-ð ñàðûí 16. “ÌÎÍÃÎË ÁªÕ - ÑÓÌÎ”
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîíãîë÷óóäûí õàìãèéí ¿çýõ äóðòàé áîëñîí ÿïîíû ìýðãýæëèéí
ñóìîãèéí áàðèëäààí áà ìîíãîëûí ¿íäýñíèé áºõèéã õàðüöóóëàí ÿðèëöàæ ìîíãîë
áºõºä õàâòãàéðñàí íóòàã íóãûí ¿çýë, “íà÷íû íàéðàà” çýðýã ñºðºã ¿çýãäë¿¿äèéã
õýðõýí äàâàí òóóëàõ òóõàé íýâòð¿¿ëýã.

7 2005 îíû 2-ð ñàðûí 23. “ÓËÑÒªÐÈÉÍ ØÈÍÝ ÍªÕÖªË ÁÀÉÄÀË”
Ìîíãîëä õî¸ð íàì õýò äàâàìãàéëæ áàéñíàà óëñòºðèéí çºâøèëöëèéí ¿ð ä¿íä
õ¿÷òýé ñºðºã õ¿÷èí áàéõàà áîëüñîí øèíý íºõöºë áàéäàë, ¿ð äàãàâðûí òóõàé
íýâòð¿¿ëýã.

8 2005 îíû 3-ð ñàðûí 2. ÀÂÈËÃÛÍ ÈÍÄÅÊÑ  
Ìîíãîë äàõü àâèëãûí íºõöºë áàéäàë óëàì á¿ð ìóóäñààð áàéãààã òîäîðõîéëîîä
áàéäëûã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã ø¿¿í õýëýëöëýý.

9 2005 îíû 3-ð ñàðûí 9.    ÕÎÒ ÒªËªÂËªËÈÉÍ ÁÎÄÈÒ ÁÀÉÄÀË
Óëààíáààòàðò îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé, ñóðãóóëèéí
áèåèéí òàìèðûí òàëáàé, ÿâãàí çàì, ç¿ëýã, öýöýðëýãèéí äýýð áàðèãäñàí, áàðèãäàæ
áóé áàðèëãóóäûã òîéðñîí “ãàçðûí ìàðãààí” íýðòýé çºð÷èë òýìöëèéí òóõàé
íýâòð¿¿ëýã þì.

10 2005 îíû 3-ð ñàðûí 16. ÌÎÍÃÎËÄ ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË ß ÌÀÐ ×ÈÃËÝËÝÝÐ ÕªÃÆÈÕ ÂÝ?
Çºâõºí ñàéõàí îðîí, áàéãàëü íóòàã íü îíãîí òºðõººðºº, õ¿í àðä íü íºõºðñºã,
õºäºº íóòàãòàà í¿¿äëèéí ñî¸ë èðãýíøëèéã õàäãàëæ ¿ëäñýí ãýýä óëèã áîëñîí
ñóðòàë÷èëãààãààð õîë ÿâàõã¿é òàëààð ñàíàë ñîëèëöîâ.
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2005 îíû 3-ð ñàðûí 23

2005 îíû 3-ð ñàðûí 30

2005 îíû 4-ð ñàðûí 6

2005 îíû 4-ð ñàðûí 13

2005 îíû 4-ð ñàðûí 20

2005 îíû 4-ð ñàðûí 27

2005 îíû 05-ð ñàðûí 04

2005 îíû 5-ð ñàðûí 11

2005 îíû 5-ð ñàðûí 25

2005 îíû 6-ð ñàðûí 08

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ ÁÈÄÝÍÄ ÞÓ ªÃªÕ ÂÝ?
ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä ñóìûí íóòàãò äýëõèéä òîìä îðîõ àëò, çýñèéí îðä
èëð¿¿ëñýí Êàíàäûí “Àéâåíõîó Ìàéíç” êîìïàíèéí ýçýí íî¸í Ðîáåðò Ôðèäëàíäòàé
Çàñãèéí ãàçðûí áàéãóóëàõ ãýæ áàéãàà  òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýý Ìîíãîë÷óóäûí
ýðõ àøèãò õýð íèéöýæ áàéãàà òàëààð ÿðèëöàâ.

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ªªÐÈÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ    
Ìîíãîëûí õýâëýë, ìýäýýëëèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ àëõìóóäûí òàëààð ñýòã¿¿ë÷èä áîëîí
óëñòºð÷èä, ¿çýã÷, óíøèã÷, ñîíñîã÷äèéí òºëººëëººð õýëýëö¿¿ëëýý.

ÑÓÐÀÕ ÁÈ×ÃÈÉÍ ¯ÍÝ     
Ñóðàõ áè÷ãèéã ¿íýòýé áîëãîõ òóõàé òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí øèéäâýð, ¿¿íýýñ ãàðàõ
¿ð äàãàâðûí òàëààð ÿàì, õýâëýõ ¿éëäâýðèéí çàõèðëóóä, ýöýã ýõ÷¿¿äèéí
îðîëöîîòîéãîîð õýëýëöëýý.

2008 ÎÍÛ “ÒÎÃËÎÎÌÛÍ Ä¯ÐÝÌ”
ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéã ººð÷ëºõ õóâèëáàðóóäûã  õýëýëöýâ.

ÌÝÄÝÕ ÝÐÕ     
Ìàíàé òºð, çàñàã èðãýääýý õààëòòàé ó÷ðààñ àâèëãàë õàâòãàéð÷, äýýä áà äóíä øàòíû
àëáàí òóøààëòíóóä äóðààðàà äóðãèæ áàéãààã ä¿ãíýýä ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé
õóóëèéí òºñëèéã õýðõýí áýëòãýæ áàéãàà òàëààð õýëýëöýâ.

ÎËÈÌÏÈÉÍ ÍÀÉÄÂÀÐ
2008 îíä ºìíºä õºðøèéí ìààíü íèéñëýëä áîëîõ îëèìïîîñ áèä àâàðãà òºðíº ãýæ
íàéäàõ ýðõòýé þó? ßìàð òºðëººð, õýí Ìîíãîëûí àíõíû îëèìïèéí àâàðãà ãýñýí
àëäðûã õ¿ðòýõ âý? Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí íýðòýé òàìèð÷èä, äàñãàëæóóëàã÷èä, èâýýí
òýòãýã÷, áèçíåñèéíõýí ÿðèëöàâ.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÍÎÃÎÎÍ ÕÝÐÝÌ
”Íîãîîí õýðýì” áîë 2005-2035 îí õ¿ðòýëõ 30 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîë îðíû
áàðóóí ç¿¿í òèéø 12 àéìãèéã õºíäëºí ºíãºðºõ 2500 êì óðò îéí ¿íäñýí çóðâàñ,
áàñ 1200 êì-ýýñ äîîøã¿é óðòòàé òóñëàõ çóðâàñ áàéãóóëàõ àñàð èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò
þì. Ýíý á¿òýõ ¿¿?

ÌÀÐÃÀÀØÈÉÍ ÒÝÒÃÝÂÝÐ     
ªíººäºð ìàíàé óëñûí õýìæýýíä 170 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í ºíäºð íàñíû òýòãýâýð àâäàã.
Æèëä 74 îð÷èì òýðáóì òºãðºã çàðöóóëäãèéí 70 òýðáóì íü îäîî àæèë õºäºëìºð
ýðõëýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí èðýýä¿éä àâàõ òýòãýâýðòýý òºëñºí ìºíãº. ̄ ëäñýí 4 òýðáóì
ãàðóéã íü ë óëñûí òºñâººñ ãàðãàäàã áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí íèéãìèéí äààòãàë,
òýòãýâðèéí òîãòîëöîî àëü ç¿ãò ÿâæ áàéíà âý?

ÒÀÒÂÀÐ
ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíààð Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí õóóëèóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëíà.
100 ñàÿ òºãðºãººñ äýýø îðëîãîòîé êîìïàíèóä 30 õóâèéí òàòâàð òºëäºã áàéñàí áîñãûã
500 ñàÿ òºãðºã áîëãîæ íýìýãä¿¿ëíý. Òýãâýë 100 ãàðóé òîìîîõîí êîìïàíèéí òàòâàð
15 õóâü áîëæ áóóðíà. Ýíý àñóóäëûã Ñàíãèéí ñàéäûí îðîëöîîòîéãîîð õýëýëöëýý.

ÈÐÃÝÍÈÉ ÕªÄªËÃªªÍ
Èðãýäèéí õºäºëãººíèé òàâüæ áàéãàà øààðäëàãûã àëáàí òóøààëòíóóä õýðõýí õ¿ëýýæ
àâäàã âý, èðãýäèéí òýìöýë ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã ¿¿?... Ãîëóóäûí öóòãàëä àëò îëáîðëîõûã
ýñýðã¿¿öñýí õºäºëãººí áàðàã àéìàã á¿õýíä áàéãóóëàãäñàí, ãýâ÷ òýäíèé òýìöýë àëò
îëáîðëîõûã á¿ðìºñºí çîãñîîõ ýöñèéí çîðèëãîî áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãààãèéí
øàëòãààíûã õýëýëöëýý.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà
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21 2005 îíû 6-ð ñàðûí 15 ÍÝÃ ÓÄÀÀÃÈÉÍ ÌÎÍÃÎË
Îëîí õ¿íèé íýðëýæ çàíøñàíààð òºðèéí õàð õàéðöàãíû áîäëîãî áóþó òºðèéí îé
ñàíàìæ, çàëãàìæ ÷àíàð Ìîíãîëûí òºðä õàíãàëòã¿é áàéãàà òàëààð ÿðèëöàâ.

22 2005 îíû 6-ð ñàðûí 22 "ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄ ÝÐÃÝÆ ÈÐÝÕ ¯¯?”
1990-îíîîñ õîéø Ìîíãîëûí àëü ÷ òºð, Çàñãèéí ãàçàð èðãýäýý ãàäààä ðóó
öàãàà÷ëàõûã óðèàëæ áàéãààã¿é àòàë õýäýí àðâàí ìÿíãààðàà ãàäàãøàà ãàðààä
ñóóðü÷èõñàí. Öààøäàà þó áîëîõ âý?

23 2005 îíû 11-ð ñàðûí 2. ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË: ×ÈÍÃÈÑÈÉÍ ÌÎÍÃÎË    
ßäàæ ×èíãèñ õààíûõàà íýðýýð áèä æóóë÷äûã òàòàæ ÷àäàæ áàéíà óó? ¯¿íèéã ÿàæ
ìàíàé àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîì áðýíä áîëãîõ âý ãýñýí àñóóëò òàâüæ ÿðèëöàâ.

24 2005 îíû 11-ð ñàðûí 9. CÎÍÈÐÕËÛÍ ÇªÐ×ÈË      
Ýíý ñýäâèéã àíõ óäàà õºíäºí ÿðèëöàæ òºð, çàñãèéí àæèë, òºðèéí àëáàí
òóøààëòíóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä õýì õýìæýý ñóëàð÷, ä¿ðýì æóðàì, õóóëü ¸ñ
àëäàãäàæ àâèëãàëûí ¿¿ä íýýãäýæ áàéíà ãýñýí ä¿ãíýëò õèéëýý.

25 2005 îíû 11-ð ñàðûí 16. ªÐÑªËÄªÕ ×ÀÄÂÀÐ: ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË      
Ìîíãîë Óëñ ýíý îíä äîð õàÿæ 500 ìÿíãàí æóóë÷èí àâàõ çîðèëò õýðýãæèõã¿é
áîëæýý. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí áýðõøýýëèéã õýðõýí øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã
ýðýëõèéëñýí íýâòð¿¿ëýã.

26 2005 îíû 11-ð ñàðûí 23. ÌÎÍÃÎË Õ¯ÍÈÉ ÎÐËÎÃÎ
Ìîíãîë÷óóä áèä àõóé àìüäðàë, àìüæèðãààíû òºâøíººðºº ÿàëò ÷ ¿ã¿é áèå áèåíýýñýý
èëò ÿëãàðäàã áîëñîí. Áàÿí ÷èíýýëýã õýñýã íü õ¿í àìûí 20 õóâü, ¿ãýýã¿é ÿäóó íü 80
õóâüä õ¿ðñýí ÷ ãýæ ÿðüæ áàéãàà. Ýíý òóõàé èëýí äàëàíã¿é ÿðèëöëàà.

27 2005 îíû 11-ð ñàðûí 30. ÃÀÇÐÛÍ ÌÀÐÃÀÀÍ
Óëààíáààòàð õîòûí åðºíõèé áîëîí õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãºº, ãàçðûí á¿ðòãýë, êàäàñòð,
õýí ÿìàð ãàçðûã ýçýìøäýã, àëü ãàçðûã õýçýý ÿìàð æóðìààð îëãîõ òóõàé ìýäýýëëèéã
èðãýäýä ºãäºãã¿é õýâýýðýý áàéãààã ø¿¿ìæëýí ÿðèëöàâ.

28 2005 îíû 12-ð ñàðûí 07. ÌÎÍÃÎËÄ ÝÐ¯¯ Ø¯¯ËÒ ÁÈÉ ÞÓ?
Ñýæèãòíèéã ìºðäºí áàéöààõ  áîëîí óðüä÷èëàí õîðèõ ÿâöàä äàðàìò øàõàëò, çîäóóð,
ýð¿¿ ø¿¿ëò õàìãèéí èõ ãàðäàã íîöòîé àñóóäëûã õýðõýí øèéäýõ àðãà çàìûã õýëýëöëýý.

29 2005 îíû 12-ð ñàðûí 14. ØÀÃÍÀË
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ á¿ðýí ýðõèéíõýý äàãóó èðãýääýý îëãîäîã òºðèéí
øàãíàëûí ñèñòåì ºíººãèéí íèéãìèéí ¿íýëýìæèä íèéöýõýý áîëüæ õîöðîãäñîíûã
îëîí òàëààñ õºíäºí ÿðèëöàâ.

30 2005 îíû 12-ð ñàðûí 21. ÎËÎÍ ÍÈÉÒÈÉÍ ÐÀÄÈÎ, ÒÅËÅÂÈÇ: ÀÍÕÍÛ ÀËÕÀÌ
Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî, Òåëåâèçèéí òóõàé õóóëü õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñíîîñ õîéø
ººð÷ëºëò àæèãëàãäàõã¿é, õàðèí õóâèéí àðèëæààíû òåëåâèç¿¿ä èë¿¿ øèíýëýã,
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàæ ºðñºëäººíä äàâæ ãàðààä áàéãààã àíõààðóóëñàí íýâòð¿¿ëýã.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíû íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí òîâ÷ òàíèëöóóëãà
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 “www.forum.mn” ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ

Ìîíãîë äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö,
áîäëîãûí øèéäâýðèéí òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí íèéòèéã õàíãàõ,
áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ çîðèëòòîé
“www.forum.mn” ïîðòàë ñàéò íü 2005 îíä  ºìíº íü ýõë¿¿ëñýí àæëûã
¿ðãýëæë¿¿ëýõèéí çýðýãöýý çàðèì íýã áóëàíã øèíýýð ¿¿ñãýæ ìýäýýëèéí
áààçàà ºðãºæ¿¿ëëýý. Èéì øèíýëýã ýõëýëèéí íýã íü  2005 îíû 11 ä¿ãýýð
ñàðààñ àæëóóëñàí “News headlines” áóëàí þì. Ýíý íü òóõàéí ºäðèéí
Ìîíãîëûí óëñòºð, ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ òîéì
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ çîðèëãîòîé áºãººä ºäºð òóòìûí ñîíèí
õýâëýë¿¿äèéí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí ºäºð á¿ð áàéíãà øèíý÷èëäýã.
ªíãºðñºí õóãàöààíä íèéò 40 îð÷èì ìýäýýëëèéã  ìîíãîë, àíãëè õýëýýð
áýëòãýí òîëèëóóëñàí íü ïîðòàë ñàéòûí îëíû àíõààðëûã òàòñàí ÷óõàë
õýñýã áîëëîî.

2005 îíä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóâüä èõýýõýí îíöëîãòîé
æèë áîëæ ºíãºðñºí. Ýíýõ¿¿ îíöëîãèéã ýíý ñàëáàðûí õºãæëèéí
õóðäàöòàé õîëáîîòîéãîîð îëîí íèéòèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãûí ¿íäñýí
äýýð îðîí íóòãèéí áîëîí ãàçàð øîðîîíû òºëººõ èðãýäèéí
õºäºëãººí¿¿ä îëíîîð áàéãóóëàãäàí íýãäýí íÿãòðàõ ¿éë ÿâö ºðíºñºíòýé
õîëáîí îéëãîæ áîëîõ þì. ×óõàì ýíý ¿åä áèäíèé 2004 îíû 12 äóãààð
ñàðûí 20-íä ýõë¿¿ëñýí “Óóë óóðõàé áà õºãæèë” ñýäýâò àæèãëàëò öàã
¿åèéí ÷óõàë ìýäýýëëèéã íýã äîðîîñ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîñíîîðîî à÷
õîëáîãäîëòîé áîëëîî.  Óëñ îðíû õýìæýýíä õºðºíãº îðóóëàëòààð
õàìãèéí ºíäºðò îðæ áàéãàà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí Ìîíãîë Óëñûí
õºãæèëä îðóóëæ áóé òºëºâ áàéäàëä  àæèãëàëò õèéæ, ìýäýýëëýýð
òîãòìîë áàÿæóóëàõûã ýðìýëçñíèé ¿íäñýí äýýð òàéëàíò õóãàöààíä òóñ
ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãàà, òàéëàí ¿íýëãýý, òîìîîõîí òºñë¿¿ä, òýäãýýðò
õîëáîãäîõ ãýðýý, áàðèìò áè÷èã, õóóëü òîãòîîìæ, õýðýãæèëòèéí òóõàé
áàðèìò, òîãòìîë ìýäýýëýë çýðýã 70 ãàðóé ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí áàéíà.
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçàð, “Àéâåíõîó Ìàéíç Ëèìèòåä” áîëîí
“Àéâåíõîó Ìàéíç Ìîíãîëèÿ ÈÍÊ” ÕÕÊ-èéí õîîðîíä áàéãóóëàõ
òîãòâîðòîé áàéäëûí ãýðýýíèé òºñëèéã Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí ßàìíààñ
áîëîâñðóóëæ Óëñûí Èõ Õóðëûí îëîíõèéí á¿ëýãò òàíèëöóóëñàíòàé
õîëáîãäóóëàí óã ãýðýýíèé òºñëèéã ñàéòàä òàâüæ, ñàð ãàðóé õóãàöààíä
îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõýä íèéò 90 õ¿í ñàíàë áîäëîî
èëýðõèéëñýí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ äàõü æèæèã, äóíä áèçíåñèéí ñàëáàðûí ìýäýýëëèéã îëîí
íèéòýä õ¿ðãýõýýð 2005 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýí “Æèæèã, äóíä
áèçíåñ” ñýäâèéí äîð àæèãëàëòûí áóëàíã ìºí øèíýýð íýýëýý.
Îäîîãèéí áàéäëààð õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæ, õàíäèâëàã÷äûí ¿éë
àæèëëàãàà,  ýíý ñàëáàðûí òàëààðõ ñóäàëãàà, òàéëàí, ¿íýëãýý çýðýã 20
îð÷èì ìýäýýëëèéã ýíä áàãöëàí îðóóëààä áàéíà.

2004 îíä  ýõë¿¿ëñýí áóñàä òîãòìîë àæèãëàëòûã ìºí ¿ðãýëæë¿¿ëëýý.
Òóõàéëáàë, Óëñûí Èõ Õóðëûí áîëîí Îðîí íóòãèéí Èðãýäèéí
òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ýýëæèò “Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò”-ûã

http://www.forum.mn
http://www.forum.mn
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¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëæ, ýäãýýð ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí óëñòºðèéí
íºõöºë áàéäàë /Èõ ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëàãäñàí/, øèíý
ïàðëàìåíòûí ºìíº òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿ä /ñîíãóóëèéí íýã
ñóáúåêò áîëîõ “Ýõ îðîí-Àðä÷èëàë” ýâñýë çàäàðñàí çýðýã/, Ýâñëèéí
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãàà, ìºðèéí õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéí
òàëààðõ íèéòäýý 110 ãàðóé ìýäýý, ìýäýýëëèéã íèéòýëëýý. Ìýäýýëëèéã
áàãöëàõäàà íàìóóäûí àìëàëò Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû ìºðèéí
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðõýí õýðýãæèæ áóé áàéäëûã èë¿¿òýé õàðãàëçñàí.
Òýð÷ëýí áîäëîãûí àñóóäëààð óëñòºð÷äèéí õýëñýí ¿ã, áàéð ñóóðèéã
õàðóóëñàí “Õýí þó õýëýâ” áóëàíã òîãòìîë àæèëëóóëàâ.

2005 îíû òàâäóãààð ñàðä áîëñîí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí êàìïàíèò
àæëûí ÿâöûã àæèãëàæ, ¿éë ÿâäëûã äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëýý.
“Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü–2005” àæèãëàëòûí õ¿ðýýíä ñîíãóóëüä íýð
äýâøèã÷äèéí ìºðèéí õºòºëáºð¿¿ä, òýäãýýðèéã õàðüöóóëñàí òîéì
ºã¿¿ëëèéã ñýòã¿¿ë÷èä, ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð áè÷¿¿ëñíèé çýðýãöýý íýð
äýâøèã÷äèéí ðåéòèíãèéí ñóäàëãàà, õýâëýë, ìýäýýëëèéí ìîíèòîðèíã,
ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ÿâöûí ìýäýýëýë, ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿í
çýðãèéã òîãòìîë ìýäýýëýâ. Íèéò 140 îð÷èì ìýäýýëëèéã   îëîí íèéòýä
õ¿ðãýñýí áàéíà.

Ïîðòàë íü 2004 îíîîñ ýõëýí “Òºñâèéí ¿éë ÿâö”-ûí  òàëààðõ  áàãö
ìýäýýëë¿¿äèéã òîãòìîë òîëèëóóëäàã áîëñîí.  Òàéëàíò õóãàöààíä 2005
îíû óëñûí òºñâèéí òîäîòãîë, òóõàéëáàë, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí
çàðëàãà, îðëîãî, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæèõ õºðºíãº
îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ãàäààä çýýëèéí
àøèãëàëò, òºëáºð çýðýãò õîëáîãäîõ íèéò 40 ãàðóé ìýäýý, ìýäýýëëèéã
ò¿ãýýëýý. Òýð÷ëýí Ìîíãîëä àíõ óäàà 2004 îíû óëñûí òºñâèéí ã¿éöýòãýë,
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí æèëèéí ýöñèéí ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä õèéñýí
àóäèò, 2006 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäëèéí òºñëèéã á¿ðýí ýõýýð íü
âåá ñàéòàä áàéðëóóëæ, îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã íü õ¿ëýýí àâ÷ ýõëýâ.
Ìîíãîë Óëñûí òàòâàðûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ
òàòâàðûí áàãö õóóëèíä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð øèíý÷èëñýí
íàéðóóëãûí òºñëèéã áýëòãýæ òàòâàð òºëºã÷èä áîëîí áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ
ñàíàë àâ÷ áóéòàé õîëáîãäóóëàí  Àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûí îðëîãûí
àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë,
Õ¿í àìûí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, Íýìýãäñýí ºðòãèéí
àëáàí òàòâàðûí õóóëèéí òºñºë, ̄ ë õºäëºõ ýä õºðºíãèéí àëáàí òàòâàðûí
òóõàé õóóëèéí òºñºë çýðýã áè÷èã áàðèìòûã ñàéòàä áàéðóóëàí ñàíàë àâ÷
ýõýëñýí áàéíà.

Ìîíãîëûí õºãæëèéí òàëààðõ îëîí ÿíçûí áàéð ñóóðèéã àãóóëñàí ä¿í
øèíæèëãýý á¿õèé ºã¿¿ëëèéã òîëèëóóëäàã “Íèéòëýë” õýñýãò 2005 îíä
øèíýýð 50 ºã¿¿ëýë íýìýãäæýý. ªìíºõ îíä óëñòºð, òºñºâ, ìýäýýëëèéí
ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé àñóóäëóóä ò¿ëõ¿¿ òóñãàãäñíûã õàðãàëçàí áóñàä
ñýäâèéã òîäîðõîé õýìæýýãýýð õºíäºõèéã çîðüñíû ¿ð ä¿íä ýäãýýðýýñ
ãàäíà òàòâàð, áàéãàëü îð÷èí, ãàäààä, äîòîîä áîäëîãî, äàÿàðøëûí
àñóóäëûã õºíäñºí íèéòëýëýýð áàÿæñàí áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷, áàãø,
ñýòã¿¿ë÷, òºðèéí àëáàí õààã÷, óëñòºð÷ çýðýã äàâõàðäñàí òîîãîîð
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40 ãàðóé õ¿í íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý íèéë¿¿ëæýý. 2005 îíä “Îð÷óóëãûí
íèéòëýë” ñýäâèéí äîð ãàäààäûí íýð õ¿íä á¿õèé íèéòëýë÷, ñýòãýã÷äèéí
14 ãàðóé á¿òýýëýýñ ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëýí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîâ.
Òóõàéëáàë, Ðîìûí õî¸ðäóãààð õàìáà ëàì Èîíí Ïàóë, Ôðåíñèñ
Ôóêóÿàìà, Áèëäàä Êàãåé, Ìàðê Ñêàóçåí, Æîðæ Ïàïåíäðåó, Ïàðòõà
Äàñãóïòà, Æåéìñ Ãóàðòíèé, Ðîáåðò Ìàíäåëë, Ðàè ×îâäóðè íàðûí
íèéòëýë, ºã¿¿ëëèéã ìîíãîë óíøèã÷äàä õ¿ðãýñýí áàéíà.

“Áîäëîãûí àñóóäàë” áóëàíä 2005 îíä Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñë¿¿ä, ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí õóóëèéí  òºñºë,
Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ìýäýýëëèéí
òåõíîëîãèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé
õóóëèéí òºñºë, Àøãèéí òºëºº áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí òºñºë,
Óëñòºðèéí íàìûí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí òóõàé õóóëèéí òºñºë, Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéí
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñºë çýðýã áàðèìò áè÷ã¿¿ä, òýäãýýðòýé
õîëáîîòîé ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã áàãöëàí òîëèëóóëñàí áàéíà.
Òýð÷ëýí “Óëñòºðèéí íàìóóäûí òóõàé” áîëîí “Îëîí íèéòèéí ðàäèî,
òåëåâèçèéí òóõàé” õóóëèóäûã Ìîíãîëûí ïàðëàìåíò õýðõýí õýëýëöýæ
áàòàëñàí òàëààðõ ìýäýý ìýäýýëýë, òîéì ºã¿¿ëëèéã òîëèëóóëëàà. Ýíý
áóëàíä 2005 îí ãàðñààð òàéëàíò õóãàöààíä 40 ãàðóé ìýäýýëëèéã øèíýýð
îðóóëñàí áºãººä ýäãýýð àñóóäëààð íèéò 100 ãàðóé õ¿í ñàíàë áîäëîî
èëýðõèéëæýý.

2005 îíä Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýäâýýð äîíîð
áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû òºâèéí õèéñýí 70 îð÷èì øèíý
ñóäàëãààã “Ýõ ñóðâàëæ” õýñýãò á¿ðýí ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð
áàéðëóóëàâ. Ìºí áîäëîãûí àñóóäëààð õýâëýãäýæ áóé íîì òîâõèìîë,
ãàðûí àâëàãóóäûã òàíèëöóóëæýý.

2005 îíä ìàíàé  ñàéòàä íèéò 180 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í, ºäºðò äóíäæààð
500 îð÷èì õ¿í íýâòýð÷, 800 ãàðóé ìýäýýëëýýð ïîðòàëûí ìýäýýëëèéí
ñàí àðâèæñàí áîëíî.
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 ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð íü 2003 îíîîñ
õýðýãæèæ ýõýëñýí  áºãººä äîòîîäûí áîäëîãî ñóäëàà÷äûí õ¿÷èí ÷àäëûã
áýõæ¿¿ëýõ, ÷àíàðòàé áîäëîãûí øèíæèëãýý, ñóäàëãààãààð äàìæóóëàí
áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëîí íèéòýä  ìýäýýëýë õ¿ðãýõ,
íºëººëºõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé þì. Ýíý õºòºëáºðò õàìðàãäàõ
òóõàéí æèëèéí ñóäàëãààíû ñýäýâ, øàëãàðóóëàëòàä á¿ðä¿¿ëýõ ìàòåðèàë,
ñóäëàà÷äàä òàâèãäàõ åðºíõèé øààðäëàãà çýðãèéã îëîí íèéòèéí õýâëýë,
ìýäýýëëèéí õýðýãñýë, ººðèéí âåá ñàéòààð äàìæóóëàí 1- 1,5 ñàðûí
òóðøèä çàðëàí ìýäýýëæ, ñóäëàà÷äûã èð¿¿ëñýí ìàòåðèàëûí ¿íýëãýý,
ÿðèëöëàãà ãýñýí õî¸ð ¿å øàòòàéãààð ñîíãîí øàëãàðóóëäàã. Õºòºëáºðò
õàìðàãäñàí ñóäëàà÷äûí ñóäàëãààíû àæëûí ¿ð ä¿í, áîäëîãûí
çºâëºìæèéã õýâëýí íèéòýëæ, óóëçàëò õýëýëö¿¿ëãýýð äàìæóóëàí îëíû
õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéíà.
2005 îíä Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðò íèéò 50 ãàðóé
ñóäëàà÷ õàìðàãäàõ õ¿ñýëò èð¿¿ëñíýýñ çóðãààí ñóäëàà÷ øàëãàð÷, 2005
îíû òàâäóãààð ñàðààñ ýõëýí äàðààõü ñóäàëãààã õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéíà.
Òóõàéëáàë:

Ë. Çîëáààòàð “Ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü
áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæ”,

 Ã.Æàðãàë “Îðîí íóòãèéí áîëîí ¿íäýñíèé òàòâàð:
Îðîí íóòàã èë¿¿ áèå äààõ áîëîìæòîé þó?”,

Î.Ìºíõáàò “Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà, ¿éë÷èëãýý õóäàëäàæ
àâàõ íü”,

Ç.Áàòáîëä “Ç¿¿í Õîéä Àçèéí çàõ çýýë äýõ Ìîíãîëûí ñòðàòåãèéí
áàéð ñóóðü”,

×.Òàìèð “Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã
íýìýãä¿¿ëýõ íü: Ýðõç¿éí îð÷èí áîëîí èíñòèòóò÷èëýë”,

Ä.Äýëãýðöîãò “Çàñàã, çàõèðãààíû íýãæèéí øèíýòãýë áà òºðèéí
õèéãýýä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ”.

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áîäëîãûí ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé àðãàç¿é,
áîäëîãûí áàðèìòûã áè÷èæ áîëîâñðóóëàõ àðãà÷ëàë, íºëººëëèéí ¿éë
àæèëëàãààíû ñòðàòåãè ãýñýí ãóðâàí ñýäâýýð ñóðãàëò çîõèîæ,  äîòîîä,
ãàäààäûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéã çºâëºõººð ñîíãîí, ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí
àæèëëóóëæ áàéíà. Ñóäëàà÷èä  õºäºº îðîí íóòàãò ñóäàëãààíû ìýäýýëýë
öóãëóóëàõ àæëûã ã¿éöýòãýæ, ñóäàëãààíû äóíä øàòíû ¿ð ä¿íãýýð îëîí
íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëæ,  õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð
àñóóäàë õºíäñºí ºã¿¿ëë¿¿ä áè÷èæ íèéòë¿¿ëäýã óëàìæëàë òîãòëîî.
Äóíäæààð åñºí ñàðûí õóãàöààòàé õýðýãæèõ ýäãýýð ñóäàëãàà íü 2006 îíû
ãóðàâäóãààð ñàðä äóóñàõ þì.
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 ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ¿éë àæèëëàãààíû íýã ÷óõàë õýñýã íü õýâëýí
íèéòëýë þì. Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä èðãýä
îðîëöîõ, õÿíàõ ÿâöûã ìýäýýëëýýð õàíãàõàä õóâü íýìýð îðóóëàõ
çîðèëãîîð áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé òàéëàí, èðãýäýä
çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, íîìç¿éí áîëîí ëàâëàãààíû öóâðàë, îð÷óóëãûí
íîì çýðãèéã õýâëýí íèéòýëæ îëíû õ¿ðòýýë áîëãîæ áàéíà.

Øèíýýð õýâëýãäýí ãàð÷ áóé íîì òîâõèìîë íü õºäºº, îðîí íóòãèéí áîëîí
èõ, äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí áîëîí ñóäàëãààíû òºâ, ÒÁÁ,
Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, äîíîð áàéãóóëëàãóóäàä
ò¿ãýýãäýæ áàéíà. Ìºí Ôîðóìûí õ¿ðýýíä çîõèîãäîæ áóé îëîí íèéòèéí
õýëýëö¿¿ëýã, óóëçàëò ÿðèëöëàãûí ¿åýð îðîëöîãñäîä òàðäàã áîëíî.

¯éë àæèëëàãàà ¿ð ä¿í

Ôîðóìààñ ýðõëýí íèéòäýý 57 íýðèéí íîì õýâëýñíýýñ 27-ã íü 2005 îíä
ãàðãàæýý. Ò¿¿íèé äîòîð èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, áîäëîãûí
ñóäàëãààíû òàéëàí, íîìç¿éí öóâðàë çýðýã íîìóóä øèíýýð õýâëýãäýí
ãàðñàí áàéíà.

Èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà
· Õóóëü õýðõýí á¿òäýã âý (àíãëè õýë äýýð)
· Ãàçðûí õàðèëöààíû øèíýòãýë (àíãëè õýë äýýð)
· Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº
· Èðãýí áà òàòâàð (àíãëè õýë äýýð)
· Óëñûí òºñâèéí ¿éë ÿâö
· Îðîí íóòãèéí òºñâèéí ¿éë ÿâö
· Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí àñóóäëààð áè÷èõ íü – 1,2
· Õóóëüç¿éí òóñëàëöàà õýðõýí àâàõ âý
· Ãàçðûí òîñíû òóõàé áè÷èõ¿é
· Òà õîòûí õ¿í áîëëîî (øèëæèí ñóóðüøèã÷äàä çîðèóëñàí ãàðûí

àâëàãà)
· Îëáîðëîõ Ñàëáàðûí Èë Òîä Áàéäëûí Ñàíàà÷èëãà: Ñóðâàëæ áè÷èã

Ñóäàëãààíû òàéëàí
· Ñî¸ë, óðëàãèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õóâü÷ëàë (àíãëè õýë äýýð)
· Ìàë àæ àõóéä òºð, çàñãèéí ¿¿ðýã
· Õºãæëèéí àëáàí ̧ ñíû òóñëàìæ – õºäººãèéí õºãæèëä
· Òºðèéí ýðõ ìýäëèéã óðâóóëàí àøèãëàõûí ýñðýã àâàõ àðãà õýìæýý
· Ìîíãîë Óëñûí ãàçðûí øèíýòãýëèéí àñóóäàë
· ¯íäýñíèé áà íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéí çîõèñòîé

õóâààðèëàëò
· Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ìîíèòîðèíã
· Ìîíãîë Óëñûí àëáàí áóñ ñåêòîðûí õàìðàõ õ¿ðýý, òºëºâ áàéäàë

(àíãëè, ìîíãîë õýë äýýð)
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Ëàâëàãàà, íîì ç¿éí öóâðàë
· Ìîíãîë äàõü ÿäóóðëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîìç¿é
· Ìîíãîë äàõü àâèëãàëûí àñóóäàëä õîëáîãäîõ íîìç¿é

Ò¿¿í÷ëýí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ìîíñóäàð õýâëýëèéí ãàçàðòàé
õàìòðàí îð÷óóëãûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áºãººä ãàäààä õýë äýýð
õýâëýãäýí ãàðñàí íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñòºð, õºãæëèéí ñýäýâòýé
äýëõèé íèéòýýð óíøèæ áàéãàà çîõèîë á¿òýýëèéã îð÷óóëàí íèéòýëæ
óíøèã÷äàä õ¿ðãýõèéã çîðüæ áàéíà. Óã òºñëèéí õ¿ðýýíä 11 íîì ñîíãîí
îð÷óóëæ õýâëýõýýð òîõèðîëöñîí áà îäîîãîîð äàðààõü íîìóóä
õýâëýëòýýñ ãàð÷ óíøèã÷äûí ãàðò õ¿ð÷ýý.

· Ìàéêë Ôåéðáåíêñ, Ñòýéñ Ëèíäñåé “Äàëàéã õàãàëàõ íü: Ýäèéí
çàñãèéí õºãæëèéí íóóãäìàë áîëîìæèéã àøèãëàõ íü”

· Ñàìóýë Õàíòèíãòîí “Èðãýíøèë õîîðîíäûí ìºðãºëäººí,
øèíý÷ëýãäýí áóé äýëõèéí äýã æóðàì”

· Äýâèä Áîàç “Ëèáåðòàðèàíèçì”
· Àéçåê Àçèìîâ “Ýõëýëèéí ýõëýë”
· Äàíèåë Æ . Áóðñòèí “Àìåðèê îðîí: Àðä÷èëëûí òóðøëàãà”
· Ôðàíñèñ Ôóêóÿìà “Òºðèéã áàéãóóëàõ íü”
· Êàðë Ïîïïåð “Íýýëòòýé Íèéãýì, ò¿¿íèé äàéñíóóä”
· Æîîðæ Îðóýëë “1984”

Îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä õýâëýãäýí ãàð÷ áàéãàà íîìóóäààñ
áèçíåñèéí àøèã îëîõûã çîðèîã¿é áà îðëîãîîðîî çàðëàãàà íºõºæ äàðàà
äàðààãèéí õýðýãöýý øààðäëàãàòàé íîìóóäûã ìîíãîë õýëíýý îð÷óóëàí
õýâëýõ ñàí áèé áîëãîõîä ÷èãëýæ áóé þì. Èéìýýñ óã àæèë íü èðãýäèéí
òàíèí ìýäýõ¿é, ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, íèéãìèéí ñýòãýëãýýíèé
öààøäûí õºãæèëä ò¿ëõýö ºã÷, äàðàà äàðààãèéí íîì îð÷óóëàãäàí
õýâëýãäýõ ýðýëò õýðýãöýýã áèé áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.
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ÕÀÂÑÐÀËÒ

ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Òàéëáàð òýìäýãëýë: 1 Äýëõèéí áàíêòàé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí;
2, 3 ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-èéí ñàíõ¿¿æèëòòýé Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë, ºðñºëäºõ
÷àäâàðûí òºñºëòýé õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëñýí.

¯éë
àæèëëàãààíû

çàðäàë

Íèéò
çàðäàë

Õºòºëáºð

Áóñàä
áàéãóóëëàãàä

îëãîñîí
òýòãýëýã

ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ     

$ äîëëàð     

 ÇÀÑÀÃËÀË 204,780 323,849 528,629

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 37,314 47,493 84,807
Íýýëòòýé èë òîä òºñºâ 11,970 1,451 13,421  
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí çàðöóóëàëò 44,3171 - 44,317  
Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëò 24,150 - 24,150
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 20,985 131,641 152,626
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº áà èðãýäèéí îðîëöîî 2,890 6,676 9,566  
Íóòãèéí áîëîí òºâëºðñºí óäèðäëàãà 8,933 14,290 23,223
Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 11,832 5,580 17,412  
Ýðõç¿éí òóñëàëöàà 19,486 75,968 95,454
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò 22,903 750 23,653
Áîëîâñðîë - 40,000 40,000  

 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 132,761 56,546 189,307  

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ 57,370 23,590 80,960
Ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðýã, ðîëü 13,0292 - 13,029  
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäàë 11,025 16,576 27,601  
Ãàçðûí øèíýòãýëèéí õýðýãæèëò 32,209 - 32,209
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí 12,3973 - 12,397  
Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã 6,731 16,380 23,111  

 ÁÓÑÀÄ - 9,378 9,378  

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð - 9,378 9,378  

 ÔÎÐÓÌÛÍ  ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ßÂÓÓËÀÕ
 ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË 244,808 - 244,808

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ 35,013 - 35,013  
Òåëåâèçèéí õºòºëáºð 73,625 - 73,625
Ïîðòàë ñàéò 49,755 - 49,755  
Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð 47,778 - 47,778  
Îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã 28,963 - 28,963
Õýâëýí íèéòëýë 9,674 - 9,674  

 ÇÀÕÈÐÃÀÀ 285,090 - 285,090 

 ÍÈÉÒ Ä¯Í 867,439 389,773 1,257,212
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ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ ÍÈÉÒ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ (òºðëººð)    

$ äîëëàð       
 

                 Õºòºëáºð                                   Íèéò         Áàéãóóëëàãà   Õóâü õ¿í
 

Òîî   Ä¿í Òîî   Ä¿í Òîî  Ä¿í
        
 ÇÀÑÀÃËÀË 38 323,849 20 279,510 18 44,339

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 5 47,493 2 41,135 3 6,358
Íýýëòòýé èë òîä òºñºâ 1 1,451 1 1,451
Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí çàðöóóëàëò       
Ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëò       
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 15 131,641 15 131,641   
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº áà èðãýäèéí îðîëöîî 1 6,676 1 6,676
Íóòãèéí áîëîí òºâëºðñºí óäèðäëàãà 2 14,290 2 14,290
Íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 1 5,580 1 5,580
Ýðõç¿éí òóñëàëöàà 11 75,968 2 66,734 9 9,234
Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí
ýðõç¿éí çîõèöóóëàëò 1 750 1 750
Áîëîâñðîë 40,000 1 40,000   

 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 9 56,546 3 30,154 6 26,392

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé èíäåêñ 2 23,590 1 16,500 1 7,090
Ñ¿¿äýð ýäèéí çàñãèéí ¿¿ðýã, ðîëü       
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäàë 5 16,576 1 5,654 4 10,922
Ãàçðûí øèíýòãýëèéí õýðýãæèëò       
Õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí       
Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã 2 16,380 1 8,000 1 8,380

 ÁÓÑÀÄ 8 9,378     

Äîðíî äîðíî õºòºëáºð 8 9,378 8 9,378
        
 ÍÈÉÒ Ä¯Í 55 389,773 23 309,664 24 80,109
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ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 309664
$ äîëëàð  

Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä                                    Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª

Ìýäëýã áîë õ¿÷
¯çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ çºð÷ëèéí
ìîíèòîðèíã

Òóñãàé çºâøººðëèéí ìîíèòîðèíã

Áàÿíõîíãîð, Äîðíîä àéìãóóä äàõü óëñûí
àñðàìæèéí ãàçðûí íºõöºë áàéäëûí ¿íýëãýý
Îðîí íóòãèéí ø¿¿õèéí ¿éë àæèëàãààíä
ìîíèòîðèíã õèéõ
Àíõàí øàòíû ø¿¿õ õóðàëäààíû ìîíèòîðèíã

Òºñâèéí õ¿¿ òîðãóóëèéí îðëîãûí
á¿ðä¿¿ëýëòèéí ìîíèòîðèíã
Òºðººñ èðãýäýä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ
(ýçýìø¿¿ëýõ àøèãëóóëàõ) ¿éë÷èëãýýíä õèéõ
ìîíèòîðèíã

Îðîí íóòãèéí òºñºâ äýõ èðãýäèéí îðîëöîî

Öýðãèéí ä¿ðýìò õóâöàñíû õàíãàëòàíä
ìîíèòîðèíã
Áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ çîðèëãîîð èðãýð
àæ àõóéí íýãæèä ãàçàð îëãîõ òºðèéí
¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ
Ãààëèéí ìîíèòîðèíã
Íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíä
ìîíèòîðèíã õèéõ
Ãàçðûí õàðèëöàà áà èðãýä

Ýì áàðèõ ëèöåíçèéí îëãîëò

Îðîí ñóóöíû äýðãýäýõ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí
òàëáàéí ãàçàð îëãîëò, ýçýìøëèéí áàéäaëä
õèéõ ìîíèòîðèíã
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ ñàíãèéí ¿éë
àæèëëàãààíä õèéõ  ìîíèòîðèíã
 

ÇÄÒÃ-ûí õóóëèéí õýëòñèéí ýðõ ç¿éí ñóðãàëò
ñóðòàë÷èëãàà õàðèóöñàí àæèëòíóóäûí
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ áóþó Ïàðàëåãàë òºñºë
Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã áîëîí Õýíòèé àéìàã
äàõü òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ºìãººë-
ëèéí òóñàëöàà ¿ç¿¿ëýõ òóðøèëòûí ¿éë
àæèëëàãàà

¯éë àæèëëàãààã äýìæèõ
 

Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òàéëàí

Îíãè ãîëûíõîí õºäºëãººíèé ¿éë àæèëëàãààã
äýìæèõ

Õºãæëèéí áîäëîãûí ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã
R.Mundell - Ìîíãîë äàõü àéë÷ëàë

1 Ãëîá èíòåðíýøíë
2 Ãëîá èíòåðíýøíë

3 Ìîíãîëûí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí
Õîëáîî

4 Íèéãìèéí õàëàìæ - Õàìòûí
àæèëëàãàà ñàí

5 Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë Òºâ

6 Õ¿íèé Ýðõ Øóäàðãà ¨ñíû
Òºëºº Õºäºëãººí

7 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä
Õºäºëãººí

8 Íèéãìèéí Ñóäàëãààíû
Áàéãóóëëàãóóäûí Õàìòûí
Àæèëëàãààã Äýìæèõ Òºâ

9 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä
Õºäºëãººíèé ªâºðõºíãºé
àéìãèéí ñàëáàð

10 Áýð öýöýã õîëáîî

11 Ìîíãîëûí Õóóëü÷
Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî

12 Çîðèã ñàí
13 Ìîíãîëûí Òýðãýíöýðòýé

Èðãýäèéã Äýìæèõ “Òºìºð ñàí”
14 Ýìýãòýé÷¿¿äèéí ¯íäýñíèé

Ñ¿ëæýýíèé Áàãàíóóð äàõü
Ñàëáàð

15 Ìîíãîëûí Ýì Íàéðóóëàã÷äûí
Õîëáîî

16 Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Ýä
Õýðýãëýã÷èéí Õîðøîîëëûí Òºâ
Õîëáîî

17 Ìîíãîëûí Òóë Õàìãààëàõ
Íèéãýìëýã

18 Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì

19 Õóóëü Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì

20 Áîëîâñðîëûí Õàìòûí
Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã

21 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí Çàñãèéí
Ñóðãóóëü

22 Îíãè Ãîëûíõîí Õºäºëãººí

23 ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí
ñóðãóóëü

1,775
39,360

 

5,379

6,200

7,310

11,160

13,300

13,150

13,400

5,341

5,722

10,220
8,600

8,900

8,096

6,715

8,148
 

50,827

15,907

40,000
 

16,500
 

5,654
 

8,000

ÇÀÑÀÃËÀË

ÝÐÕÇ¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

ÁÎËÎÂÑÐÎË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ß ÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

2005 îíû VI.28-VII.5
2005 îíû Õ.21- 2006 îíû I.30
 

2005 îíû XII 1- 2006 îíû IV.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30
2005 îíû XII.1- 2006 îíû VI.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû V.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû ?.30

2005 îíû XII.1- 2006 îíû VIII.30
 

2005 îíû IX.5- 2006 îíû XII.31

2003 îíû XII.25- 2006 îíû X.30

2005 îíû I.1-XII.30
 

2005 îíû XII.27- 2006 îíû VI.10
 

2005 îíû IX.1-2006 îíû II.28
 

2005 îíû V.2-VI.30

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË
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ÕÓÂÜ Õ¯ÍÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 80109
$ äîëëàð  

Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä            Áàéãóóëëàãà                            Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÍÝÝËÒÒÝÉ ÈË ÒÎÄ ÒªÑªÂ

ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

ÍÓÒÃÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÒªÂËªÐÑªÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝÍÈÉ ×ÀÍÀÐ, Õ¯ÐÒÝÝÌÆ

ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÒÓÑËÀËÖÀÀ

Ìýäýýëýë õàðèëöàà
õîëáîî òåõíîëîãèéí
ãàçàð
Ãëîá èíòåðíýøíë

Ìîíãîëûí ×ºëººò
Ñýòã¿¿ë÷äèéí õîëáîî

Íèéãìèéí Äýâøèë
Ýìýãòýé÷¿¿äûí
Õºäºëãººí

ÌÓÈÑ

Óäèðäëàãûí Àêàäåìè

Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð

ÌÅ çºâëºõ êîìïàíè

Õóóëü Ç¿é Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì
Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð
Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé Ãàçàð

Õóóëü Ç¿é Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì

Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé Ãàçàð

Àðõèäàëò ìàíñóóðëûí
ýñðýã íèéãýìëýãèéí
ªâºðõàíãàé äàõü ñàëáàð
Ø¿¿õèéí Øèéäâýð
Ã¿éöýòãýõ Åðºíõèé
Ãàçðûí Õàðüÿà 411 àíãè
Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã
¯íäýñíèé Òºâ

Àëáàäàí õºäºëìºð
õèéëãýõ òºñºë

Ñàðàåâà õîòîä  Õýâëýëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òóõàé îëîí óëñûí áàãà
õóðàë
Ñàðàåâà õîòîä Õýâëýëèéí ýðõ
÷ºëººíèé òóõàé îëîí óëñûí áàãà
õóðàë
Ëþêñåìáóðã õîòîä áîëñîí AIPCE -
èéí  Èõ õóðàë

Êàçàêñòàí óëñàä çîõèîãäñîí òºñâèéí
çàðöóóëàëòûí àíàëèç áà òºñâèéí
áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãàà

Øèéäâýð ãàðãàõ òºâøèíä èðãýäèéí
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ
 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã áèå
äààí õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàì, áîëîìæ
Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýðèéí
õóâààðèéí øèíý÷ëýëò áà òºðèéí
áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé
àñóóäàë

Ñýòãýöèéí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé
õ¿¿õä¿¿äèéí ñóóðü áîëîâñðîë
ýçýìøèõ áîëîìæ
 

Óíãàð óëñàä çîõèîãäñîí Ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæ áàãà õóðàë
Óíãàð óëñàä çîõèîãäñîí Ýðõç¿éí
òóñëàëöààíû õ¿ðòýýìæ áàãà õóðàë
Êèðãèç óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Êèðãèç óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí
ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, õàð òàìõèíû
ýñðýã Àòëàíòèê á¿ñèéí óóëçàëò
Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

Ïîëüø óëñàä çîõèîãäñîí Õàìãààëàë
áà õ¿÷èðõèéëýë ñýäýâò ñóðãàëò

1 Ó. Äºëãººí

2 Ä.Çóìáýðýëëõàì

3 Ä.Ñàðàíãýðýë

4 Ð.Áóðìàà

5 ×.Òàìèð

6 Ã.Æàðãàë

7 Ä.Äýëãýðöîãò

8 Ë.Çîëáààòàð

9 Ö.Öîëìîí

10 Ø.Ñîëîíãî

11 Ë.Ãàðàìæèë

12 Á.Äàâààñ¿ðýí

13 ×.Ëõàìñ¿ðýí

14 Á.Ýíõöîãò

15 Ï.Ýðäýíýöýöýã

16 Ñ.Áààñàíáàò

17 Î.Ï¿ðýâñ¿ðýí

2,005

2,005

2,348

1,451
 

6,676
 

7,800

6,490
 

5,580
 

916

916

1,205

1,205

1,107

1,107

926

926

926

2005.V.11-13

2005.V.11-13

2005. IX.28-X.2

2005.IV.19-20
 

2005.IX.1- 2006.III.1
 
 

2005.XI.15-2006.VII.15
 

2005.V.9-XII.9
 

2005.II.24-26

2005.II.24-26

2005.V.9-12

2005.V.9-12

2005.VI.9-44

2005.VI.9-44

2005.IX.16-20

2005.IX.16-20

2005.IX.16-20

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÇÀÑÀÃËÀË
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Òýòãýëýã õ¿ðòýãñýä          Áàéãóóëëàãà                            Çîðèëãî Õóãàöàà
Íèéò

ñàíõ¿¿æèëò

ÒªÐÈÉÍ ÁÓÑ ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÛÍ ÝÐÕ Ç¯ÉÍ ÇÎÕÈÖÓÓËÀËÒ

2005.II.7-III.3

2005.V.2-2006.I.3

2005.X.23-29

2005.X.23-29
2005.X.23-29
2005.X.23-29
 

2005.VI.9-2006.II.9
 

2005.X.5-9

2005.X.5-9

2005.XI.1-2
2005.XI.11-12

2005.XI.11-12

2005.XI.17-19

2005.XI.17-19

2006.II.20-25

Øèíæëýõ Óõààíû
Àêàäåìè

ÌÓÈÑ

Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã
Ýðõëýõ Ãàçàð
ÓÈÕ
ÓÈÕ
Àøèãò Ìàëòìàë Ãàçðûí
Òîñíû Õýðýã Ýðõëýõ
Ãàçàð

Ïðîñïåð êîìïàíè
 

Ìýðãýæëèéí Õÿíàëòûí
Ãàçàð

Áîëîâñðîëûí
¯íýëãýýíèé Ãàçàð

Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàì
Áîëîâñðîëûí ßàì

Áîëîâñðîëûí Õàìòûí
Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã

Õóóëü Ç¿é, Äîòîîä
Õýðãèéí ßàì
Èðãýäèéí áîëîâñðîë
òºâ
Äóíäãîâü àéìàã

Èçðàèë óëñàä çîõèîãäñîí Èðãýíèé
íèéãýì äýõ ýìýãòýé÷¿¿äèéí
ìàíëàéëàë ñóäàëãààíû êóðñ

Òºðèéí õºðºíãººð áàðàà ¿éë÷èëãýý
õóäàëäàí àâàõ òîãòîëöîîã
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ

Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ

Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
Êèðãèç óëñûí EITI ñàëáàðûã ñóäëàõ
 

Ìîíãîë Óëñ Ç¿¿í Õîéä Àçèéí
á¿ñ÷ëýëèéí õýðýãöýý, øààðäëàãàä
òýýâðèéí äýä á¿òöýý òîõèðóóëàí
õºãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóä

Óêðàèí óëñàä áîëñîí Áîëîñðîëûí
÷àíàð áà õàðèóöëàãûí àñóóäàë
ñóðãàëò
Óêðàèí óëñàä áîëñîí Áîëîñðîëûí
÷àíàð áà õàðèóöëàãûí àñóóäàë
ñóðãàëò
 
Ëèòâà óëñàä áîëñîí Áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí øèëæèëò áà áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí òºâ¿¿ä ñóðãàëò
Ëèòâà óëñàä áîëñîí Áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí øèëæèëò áà áîëîâñðîëûí
áîäëîãûí òºâ¿¿ä ñóðãàëò
Òóðê óëñàä áîëñîí Èðãýíèé
íèéãìèéí õóóëèéí Ôîðóì
Òóðê óëñàä áîëñîí Èðãýíèé
íèéãìèéí õóóëèéí Ôîðóì
Êèåâ õîòîä Íýýëòòýé ñ¿ëæýýíèé
áîäëîãî ñåìèíàð

18 Í.×èìýã

19 Î.Ìºíõáàò

20 Ã.Öîãòñàéõàí

21 Ö.Äàìèðàí
22 Ð.Áàäàìäàìäèí
23 Ë.Äýëãýðäàëàé

24 Ç.Áàòáîëä

25 Á.Ýðäýíý÷óëóóí

26 Ä.Áèíäýðüÿà

27 Á.Ýíõæèí
28 Ð.Áàíäè

29 Í.Ýíõòóÿà

30 Ì.Òºðáàÿð

31 Ð.Íàðàíãýðýë

32 Ë.Ãàíòóëãà

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªªÍÈÉ ÈÍÄÅÊÑ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉÍ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ß ÐÈÀ ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ ÕªÒªËÁªÐ

750

7,090

2,670

2,704
2,671
2,877

 

8,380
 

912

912

734
1,104

1,104

1,810

1,810

992

ÁÓÑÀÄ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ

ÕÓÂÜ Õ¯ÍÄ  ÎËÃÎÑÎÍ ÒÝÒÃÝËÝÃ                    $ 80109
$ äîëëàð  
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ÀÆÈËÒÍÓÓÄ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ çºâëºë:
Æ.Íàðàíòóÿà narantuya@mail.parl.gov.mn
Ä.Æàðãàëñàéõàí djargal@yahoo.com
Ñàõà Ìåÿàíàòàí smeyanathan@worldbank.org
Ö.Aðèóíàà ariunaa@artscouncil.mn
Ï.Öýíã¿¿í ptsenguun@altantaria.mn
Ë.Òºð-Îä turod@undp.org

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:
Ï.Ýðäýíýæàðãàë jargal@soros.org.mn

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä:
Ì.Àìàðáàÿð TV õºòºëáºðèéí ðåäàêòîð amarbayar@soros.org.mn
Ä.Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷ ayush@soros.org.mn
Ð.Áàäàìðàã÷àà ÍÍÔ-ûí çàõèðëûí òóñëàõ badmaa@soros.org.mn
Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí  ìåíåæåð baljid@soros.org.mn
Ò.Áàòáààòàð Âåá ìàñòåð batbaatar@soros.org.mn
Æ.Áàÿðöýöýã ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð bayar@soros.org.mn
Í.Äîðæäàðü ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð dorjdari@soros.org.mn
Ä.Ãàíòóÿà Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@soros.org.mn
Ö.Ãàíáîëä TV õºòºëáºðèéí åðºíõèé ìåíåæåð ganbold@soros.org.mn
Ø.Ãàí÷èìýã Çàõèðãààíû òóñëàõ àæèëòàí ganaa@osf.org.mn
À.Ãýðýëìàà ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð gerelmaa@soros.org.mn
Ä.Æàâõëàí Ñàíõ¿¿ãèéí çàõèðàë javkhlan@soros.org.mn
Á.È÷èíõîðëîî ÍÍÔ-ûí òóñëàõ àæèëòàí ichka@soros.org.mn
Á.Ìºíõñî¸ë ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð soyoloo@soros.org.mn
Á.Íàðàíòóÿà TV õºòºëáºðèéí ìåíåæåð naraa@soros.org.mn
Ø.Öîã Ïîðòàëûí àíãëè õýëíèé ðåäàêòîð tsog@soros.org.mn
Ä.Öýðýíæàâ TV õºòºëáºðèéí ðåäàêòîð tseren@soros.org.mn
Ò.Öýöýãäàðü Ìýäýýëëèéí òºâèéí òóñëàõ àæèëòàí daria@soros.org.mn
Ä.ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@soros.org.mn
Ò.Îòãîíáàÿð Çàõèðãààíû òóñëàõ  àæèëòàí reseption@soros.org.mn 
×.Ñàðóóë Æîëîî÷ saruul@soros.org.mn
Á.Áààòàð Æîëîî÷ baatar@soros.org.mn
Ã.Öýäýâõ¿¿ Æîëîî÷ cedev@soros.org.mn

Áàéãóóëëàãûí èìýéë:
osf@soros.org.mn
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