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F'YMLITrax 3aXMp/ibiH M3HAUMAN33

M.9pasHaxapran

JHAXYY TalinaHr yHWUX By 3pXaM XYHAST TaHbl
amranaHr apbe.

HaanTtTai Huiiram @opym yycaH baiiryynaracaH

20 XWUAWIAH T3PT33r 3PraH caHaxa MaHai yncaj
apaunNnbIH MHCTUTYLUYA TONBBLUWX, UPraa apadnacaH
TOrTONLOOHA 313X 3pX, YYP3X XapuyLnaraa
yXxamcapiax 3x3/1C3H Y TBPUIAH Yidn X3p3rT 0poJILOX
D0oNOMX, HEXLIBNYYA YrYAN3rACaH ye 6aiiB. JHIXYY
Lar yeq apa4uicaH TorToNL00Hbl aMUH CYHC 60COH
WPr3anAH OPONLOOT A3MXMX, HOTONOO cyAanraaHa
CYYpUACaH OHOBYTOMN TepMiAH 60AN0ro 60710BCPyYNX
X3P3ArKYYNaxa XyBb H3M3P 0pyynax 30punro Aop
YHAC3H XyyAuitHXaa Aaryy 3BN3aAA3H HIrA3X 3pX33
34n3H 6ua HaanTTain Huitram @opym (HH®) xamaax
Baiiryynnarbir yycracaH ounaa.

Tap yeac xoiimnx xyratlaasa MaHai ync YHAC3H
Xyy/uapaa TyHxarnacaH apumnacaH TortoLooroo
03X>KYYN3X, TBPUIAH BOANObIF YaHaPXYynax, XAHANTbIH
WHCTUTYUMYAbIH XapaaT 6yc 6ananbir 433LUAYYIaX,
NPranitH OPOILOOHBI CyBar, MEXaHu3myyabir
Bypanayynax Tanaap bararyii aMxunT raprax upcHUAr
TIMA3rN3X3/ TaaTaii baitHa. IH3 OH XMAYYA3A UPTaHUiA
HWAT3M TEBBLUMH YaAaBXKWUX, MALIAM OKOYH, XY4YUH
yapmamnnTaa HarTraH XYHWUIA apx, HUATWIAH 3pX aLuur,
apuniicaH TOrToLo0roo xaMmraanaxag cypanuax,
YH3T3M XYBb H3M3P OPY Y/ UPCHWAT 3HA OHLJIOH
TIMI3rN3e.

JX OPHBIX00 apAYUCaH X8 KANAT A3MXKUXK
X3P3rXKYYIC3H Yiin axunnaraaHbixaa TONMbIM 0JI0H
HWAT3A XypraH 20 XUAniAH 0Aroo TaMA3rN3X Oynaaa
H3H basApTai baitHa. bua aH3 xyrauaaH/ ync opHbLIX00
TynramzcaH acyyanyyabir TOLOPXOWICOH, T3AT33pUIAr
WVIAAB3PNAXAL aXnL, TYAX3L Y3YYNaxX YN axunnaraaHsl
X3/1 X3[13H CTpaTery 60N10BCPY YK X3p3rKyyinaa.
MaHai yiin axunnaraa apauminbIr FyYH3rnipyynax,
XYHWI 3pX, HUATUAH 3PX aLUrniAr xamraanax, T8pUnH un
TOA Xapuyunaratan 6anfnbir 433Lnyynax, wyaapra
ECHbI TOrTOALOOT 63XXKYYA3X, UPr3AniAH 0PONL0O,
VPT3HUIA HUATMUIAH XBKJIMIAT IAMXKNUX3[] YUTNI3XK UP3B.

2024 oHa MoHron Ync napnameHThbiH 9 43X yaaaruiH
33/KUT COHTYYNMa aMXWUTTali 30XMOH bairyynx
TYYX3HJ TaBaH 3amaap COHryyJlb ABYYCaAH LUKHI
XyyAac AaxWH H3r33p H3M3rA3B. COHryyuiiH

NEruTUM YaHap Hb apumacaH TorTonuooHa 6yxana
Hb HBJ186 Y3YY/43r TYN 3pX 3YiH OpYHbIr YBNesT,
Lyfapra COHryyaniAH 3apuumz HUALYYIaX, TEXHUK
TEXHOJIOTWMIAH XypAaLTai XerkKunTan yanayynax,
COHTYYNIIAH VAN ABLAA UPr3HWA HUATMWIAH XAHANT
0POJILOOr HAMArAYYNIaX3[, TacpanTryii aHxaapax, apra
3YI, TEXHUKUIAH Tycnanuaa y3yymk npnas. Nprauuii
HUArMuian 6airyynnaryyn HHO-biH 43MXK13rasp

2004 0HOOC 3XJ13H COHTYYUIAH yiAn ABLIAA xapaaT byc
XAHANT TaBbX MPC3H Hb MapraaH 3ep4n1eec Capruin3ag
30rCOXTY COHMYYIMAH 8PCOIAB6HWUIA TArLL rapaaHbl
3apYMBbIT XaHrax, TOPUAH HBBLIMAT alumrnax ABAJIbIF
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XA3raapnax, COHrory/ibliH HIPUAH XKarcaanTbiH XAHANTLIT
caiiXpyynax rax MaTaap apx 3YiiH OpYHbIr 60S10BCPOHTYiA
60Aroxoz Yyxan xyBb HIM3p opyyncaap baiiHa.

MopyMbIH YA @xunnaraaHbl 3X3H YEUAH HIr3H Yyxan
X3CAr Hb 3AWIAH 3aCTWiAH XBrKMAH BOANOTbIH acyyanaap
cyfanraa WWHXWAT33 XMIAX, YHA3CHUIA 6ONIOH ONOH yicaa
H3p XYHAT3W XBrKJIUAH 34WiAH 3acaryibiH 0pOL00TOM
XAN3NUYYNAr BPHYYNAX, 3AMAH 3aCTNIAH XOMKJIAH
cLieHapu 6onoBcpyynax 33par 6aiB. CyyapuiiH 3aniH
3acar, 63n433pNtH Man ax axyid, raspblH WWHITI3N,
8pCOIIABX YaaBap, 3PUNM XYYHWIA 3acarnasiblH YArn3naap
XWIAC3H cyaanraaHyya MaHai yac XerkavmiH 604n0roo
TOJOPX0MNIOX00p WA3BXT3 axunnax bancaH uar yen
3P3NT X3P3rL33Tal 3X cypBamK 60ACOH Hb AAMXKMITYIA.
CyyNuitH Xxunyyasa 6ua nprafniiH opnorsIH Tarw 6yc
DaianbIr Oyypyynax Xy4nH 3yRncuiir cynnaxaz aHxaapy,
TECBWIAH OPIIOro, 3apnarbiH 6yTal, TIArI3PT HeNBBNex
XY4MH 3yinc 6010x TaTBapbIH acyyanaap 6010H
VPT3ANIAH X8A6JIMBP 3PX3NT3A XanaMxKUiH y3yyax
HBJ186 33par cyanraar 3pX3H X3BN3H HUATNIB.

XerxuitH 60AN0rbIr X3p3arXKyynax xamruiiH yyxan
X3parcan 600X TECBUIAH U TOA, Xapuylinaratan
DaianbIr 433LWNYYN3X Hb MaHai YNCbIH 3AWiAH 3acar
CIPrax, TBCBWIAH OPJIOr0 3pc HaMaraax upcax 2000-
aafl OHbl IyHAYYp H3H TynrampacaH acyynan 6onx
6aiB. BHrepceH 20 XUnuiiH xyrauaaHz TOCBUIAH N
104 6angan MXasaxaH axuu A3BLUMN rapraxa vpraHni
HWATMWAH Baliryynnaryyabi TyYLITai Xy4uH YyapmannTt
qyxan yypar ryiuaTracHWAr TaMA3ryyLwTai. bua
YHI3CHWIA 60N0H OPOH HYTIWAH UPF3HUIA HUATMUIAH
baiiryynnaryya, cyanaainaraii xamMTpaH TECBUIAH 11
To4 6angan, 3apuyynantag xAHanT TaBbX, TOCBUIIH
TOCBJ1, XBPBHIe 0pYYNaNnTbiH TONIBBBres, ryiuaTrang
AVH LUWHXWIT33 XWiAH, TOLOPXO0Vi caHal 36BNBMX
6onoscpyyna+ 6oanoro 6onoscpyynaryaan Xyprax,
ynmMaap 60N0rbiH 6apuMT BrUYryyasa Tycraxas Henee
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Y3Yy/x up3B. Tyxaitnban, OuaHUA HENBeNNIAH LOTL|
axunnaraaHbl Yp LyHA TECBUIAH XBPBHI8 0pyyNanTbiH
TOC/YYA X3P3MKUX XyrauaaH/ Yy eepyuneraex

KOATOM 60COH Hb T3Ar33PNIAH CaHXYYXMAT BONOH
X3P3MKWUTUIAH ABL@J XAHANT TaBUX HEXLGNMIAT xAnbap
A6xem 601rocoH ounaa.

JIpaac baanruitH canbapbiH 60410r0 30XMLYYNANTLIr
3aX 333/IMAH 34MAH 3aCTUAH HBXLBL HUALYYN3X,
raspblH oopx 6aAnraa yp 6reexTai, XYPTIsMXKTaN
allnrnax cCopunTToi ua Hyyp Tynx baiicad 2000-aan
OHbl AYHA Ye3c 6ua Tyc canbapbiH TaTBap CaHXyyruiH
[3rN3M, XBPBHre 0pyynanTblH F3p33HuUiA acyyanaap
OJIOH YNCbIH TYBLUHMIA M3PraXWNTHYYATINA XaMTpaH
OOANOrbIH 36BNBMXYY/ raprax, 010H HUAT 6OM0H
6oanoro 6onoBcpyynaryhaz XypracHaap 3Ha canbapt
X3P3MKYYIK OYA ONOH XWUIWIAH YIAN aXunnaraa MaaHb
9X3NC3H TYYXTIN. YNMaap apAac baanruitd canbapbiH
3acarnanbir caixpyynax, TECEBT 0POX HEBLMIAr BYPTrax,
yanpLax, XxyBaapunax npoLEeceHIr XAHANTTail, un To4
60NIroX, OPNIOTbIH YAUPANArbIF caixpyynax, TepUiH
BMYNT KOMNAHWIAH 3acarnanbir 63xXxyynsx, xyyb
TOrTOOMKMIAH X3P3rKUAT3A MOHUTOPUHT XuiAX, 6aiirans
OPYMHJ YUPYYICaH XOXMPJbIH acyyasiaap HUATUIAH 3pX
alUrMinH BMresnien XWidx 33par caHan caHaauursir
BPHYYJIC3H Hb HEXBH C3Praxryi HeeL 6aanraa ync opHbl
8HB6 6@ NP33AYIH XBMKNNIAH 30PUAT0A HUNLYYN3H
xapuyunaratai almrnax cyypuir 6ypayynaxaz 30Xux
HB/86 Y3YYIC3H rafaarT utrax banHa. Onbopnox
canbapbir 1n 104 60Ar0X 30pUATo BYXNA 0NOH YACHIH
CaHaauniraZl MaHaw ynic HarfIaH OpX, X3parKyyiaxaa
rapracaH OMAHUIA XY4WUH YapMannT yp AyHA Xypy,

yyn yypxaiiraac o 6yii 6yxuid n opnorsir 6ypTrax,
TalnarHax, rap3aHyyaniar un Tog 60arox cTaHaapT ouii
60X, YYHWIAT AaranaaH 3UcuiAH 8MYneryanitH Ma33nan
1n 60NCHOOP aBNNra, aLnr COHUPXIbIH 38PUMI, MBHI 6
yraaxblH 3Cp3ar 33p3r OJ10H YCbIH CTaHAapT WaapAnarsir
X3P3rKYYNIaX HEXLeN Bypaxas.
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Appuuncan xerxnniiH 3ambir coHroo 10 rapyiixaH
XUNNAH HYYP Y33X DaiicaH MaHai yncaa i epHeceH
Lynapra EcHbl TOrTONLOOHb! LUMHITIANNAT A3MXKUH
NX33X3H XYUYUH YAPMaWAT rapraH X3aparkyyak pcaH
XOTENOBPUIAH HAT Hb LLIYYXWIAH XapaaT 6yc 6ananbir
03XKYYN3x Lory yiin axunnaraa tom. LLyyx apx
M3LJMIAH LWWH3TI3IMAH ABLBIT YHAN3X CyAanraaHaac
IXN33A LWYYX XypanaaaHbl MOHUTOPUH, LLYYXUIAH
LUNALBIPUIAH LYH LWUNHXWIIT33, LWYYXUAH MHOEKCUIAH
YH3/Ir33 33PrUIAT ONI0H YNICLIH TypLunara, eepuiit

yncan epHex by e8pUNenT WUHIYNANNIAH YIAN ABLIbIH
OHLIOTWIAT Xapran3aH 6010BCpyyNcaH apra 3yiH garyy
XWAX MPC3H Hb LWYYX 3pX M3ASINIAH XYP33HUIA 60410TbIr
TOAOPXOIAN0X0A Yyxan a4 xonboraonTom 3x cypBanx
H3raHT 601k33. ONOH XUNNIAH TYPLUNA X3P3rXKYYNC3H
DOANOrbIH CyanraaHbl XeTe08p MaaHb 3pX 3YMH
canbapT cyaanraa WUHXWUATI3HUA YHIN3MXNAT
A33LWNYYN3X, X3P3rN33Hz opyynax, Cyanaay XyynbybiH
Typlunara, yp Yyaasap 6axxux3aa 6araryii XyBb H3mM3p
OPYYJIC3H 33T 3pran3axryii baiHa.

2008 0HOOC 3p4MMIKCIH 3PYYTUIAH 3pX 3YMH
LWWHITI3NIAH XYP33HA X0NBOrA0X XYYb TOrTOOMXWIAT
apAuMIIIbIH YHAT 3YIAN, 3aPUUMA HUALYYI3H LIKH3YMAX,
XYYNb caxuynax 6anryynnaryyan XyHuia 3pxXuiar
N33[13/1C3H, UPTaf13/] HI3NTT3iA, 33NT3i 6ON0X0A Hb XYBb
H3M3p Opyynax, Uprafsj 3px 3yiH M3AN3T, M3A33N31
XYPrax Hb BUAHWIA aXbIH 6ac HAr Yyxan xacar baws.
Tyxannban, xyynb caxuynax 6anryynnaryyabiH yin
axunnaraaHbl CTaHAapT, 4YP3M XYPMbIT LUMH3UNIX,
anba xaaryaaj 30puyncaH cypranTbiH xeTenoep
bonoscpyynax, cyprary 6arw 63aTrax, canbapbiH

LLIVH3 XYYANYAbIH X3P3MKUATWAT YHINAX 33p3r LOrL|
A3MXII3rMIAT 0pONLory Tanyyaaa y3yynnaa. Mpranan
XYPT33MXT3I XyyNb 3yAH Tycnanuaaxsl TOrTonuoor 6ui
DONIroX caHaauura MaaHb Y 6Uennas 0mx, apx 3yiH
OPYUH Hb 6ONOBCPOHIYIA BONX, YANYNAT33HWA YaHap,
L|ap XypP33 Hb T3x 6aliHa.

B0M10BCPONbIH YANYMAT33r TArL XYPTI3MXKT3N 6H0NrOX
HWArMWIAH TOMOOXOH 86puYNenTea 6ua MaHnannaH
OPOJILOXK, 3H3XYY LLUWMH3 TyTaMm acyyanaap MapraxJiniH
YaaaBx 6ypayynax, au3r aXWiH 0POAL0O, 0N0H HUATUIAH
A3MXN3rUIAr 6uid 6OAroxoA TyyLTaik aHxaapaH
axunnas. XerXniiH 63pXL3aNnTaii XyyXAUIAH cypy
BONIOBCPOX 3PXMIAT Xamraanax Yrnanasp axunnanar
TOPUIAH ByC balryynnaryya XerxauitH 63pXLu3anuiir
3PT MAPYYA3X, XYYXAWAH X8 KAMIAT A3MXKIX 60/10H
60I0BCPONA TAMW XaMpyynax WUHIN3r ORAFONT M3ANAT,
apra 3yir 333MLUKH, canbapTaa TaHUFACAH LWNHX334n
60X By Hb HaxapxanTai X3par oM.

CyYAMIAH XUNyyaa, 8COH HIMIrA3x HONCOH 6CBBP
HACHbI XYYX3[, 3aNyyyyyablH JyHAAX Y€ TIHTUIAH
[33P3NXINT, XYUUPXWIANIN Hb XYYXAWIAH HAcaH
TYPLUWNAH aMbApans 4 Heee y3yymk 60130LWryiH
33parL3s 0/10H HUATWIAH atoynryi baiiaan, XyBb XYHUIA
C3TI3LMIAH 3pYYN M3HAMIAH acyynan 6eree 30punToT
boanoro, xeTenbep 6010BCPYYNAH X3P3MKYYA3X
3amaap ypbAuunaH capruinnax 6010MXKXTON oM.

HH® yp Henee Hb HOTNOrACOH ONIOH YCLIH CTPAaTEry,
XeT6n68pyyaNAr HyTarllyynax 3amaap 3anyy4yyabiH
AYHAAX XYYUPXUANNAT YPbAYMNAH CIPrUANaX MILNIT,
OWArOATHIF TYF33X, 6arw 63anTraaar Konex, ux A33A
CYPryynuyablH CyprantbiH XeTen68pT CyynraH yr
acyyanaap axunnax M3praxuntaH 63nTrax cyypuir
TaBuaa.

Appauunan Hb ypariunyynaH xerxyynax, yxpantaac
Capruiinaxap baiHra aHxaapy baiix WwWaapanarartan
AVHaMWK VAN ABL Tyn 6ua XyBbCan eepynentesc
XOLPOXryi Baiix, 0NMOH canbapT WUHIYNANNIAH caHaa
OHOO C3/13X, XYBb HAMP33 OPYYX UPCHUAT NAHXYY
XypaaHryiinaH TaHuniyynnaa. 8HrepceH 20 XuaniH
XyrauaaHj eepcaniiH OyH yxaaH, 3pA3M M3ANar, uar
3aBaa xapamryi 3apuyynx, HHO-biH yiin axunnaraar
YUFAYYIX MPC3H Yanpaax 36BN6AVIAH FULLYYA, 3HAXYY
TallnaHg AypAcaH ONOH axbir ByXxuid i uar yea
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XapuyuaH, M34N3r 0KyHaa faiunaH, Xm43an 3yTras
rapraH, caHan caHaauuaratan rynuaTrax upcaH HUAT
AXWUTaH, 0N10H XUAMIAH TypwnA yp 6yT3aNTan xamTpaH
aXuanacaH UpraHuiA HUArMUIAH banryynnaryya,
3YTraNTHYYA, CaHan caHaayunrblH yHaapra 601coH
WA3BXT3W UPT3A, LWMHIYNIN 88PUNBNTUAT YPraixX
3PANXMIANXK aXWUN X3p3ar 60Nroxoa MaHnaincaH Tep
3aCrUH TBNBBNYYANAH 0pyYNcaH XyBb HIMPUIAT
BHAPBOP YHAMX 3H3XYY TannaHraa 3opuynx baiixa.

buaxnit ambaapy 6yi eHee uar 20 XUnuitH eMHEXT3IA
Xapbllyynaxag ynam ApBurtai 601X, 010H yNCbIH

xapuiuaa xypuaax Xap3ap MaHan ycblH reonoiMTUKUiH
HexLen bangan xyHa3py, 3pA3c baanarT cyypuncaH
9[IUAH 3aCcTUItH 3pca3nyya ynam Hapuicax, 30 rapynxaH
XWIIIAH TYYXT3W apayunniani MmaaHb 0f10H COpUNT
Tynrapy 6aiHa. bua uaawma apaunncaH YHAC3H

XYYyAna A334N13H XYHWiA 3pX, 3pX 48168, apAdnIiibiH

YHAT 3YANCWIAT XaMraanax, HUATUIAH 6aanruiir aaxupax
3apuyynax TepUH Xapuyunarbir A33LWITYYA3X, XBrKNiAH
OHOBYTOM 60110r0 6010BCPY YK X3P3rXKyyNaxaa oyxui
n 6010711100 HBXLIBNB. aiyNaH XyBb H3MP33 OpyynaH
axunnax 607Ho.

XYHA3TraH éconcoH HH®-bIH [yiAL3Trax 3axupan

2024 oHbl 12 gyraap cap
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TOBUYMJICOH Yr

AsnuraTai Tamuax rasap
AHaraaxblH LUWHXN3X yXaaHbl YHAICHWUIA UX CYPryyib
baiiranuitH 6aAnruitd 3acarnanbii Xyp3ansH
byra Haiipampaax ConoHroc Ync
bonoBcpon, LWNHXII3X yXxaaHbl Aam

JloTooa Xapruiit ux cypryynb

Hanxuitn 3aunitn 3acruitH Gopym

LanxnidH apyyn MaHAMIAH bairyynnara
3acar aaprbiH TamrbiH rasap

Mowron Ynceih bonoscponbit Vix Cypryynb
Motron Ynebit Ux Cypryynb

MOHrONbIH Xyynb4/ibiH X01600

HaantT3i Huiiram @opym

HaracaH YHA3cTHWiA baiiryynnara

HarncsH YhaacTHuiA baiiryynnarsiH XerxnuidH xeTenbep
HuiAirMnidH apyyn MaHAUIAH Cypryynb

OnoH HUATWIAH paguno Tenesms

Onbopnox yiinaBapA3NNiAH Ui To4 6aikiaNnbIH caHaayuira
COHryynuiAH epeHxunit xopoo

LLIyyXnitH epeHxuii 3eB16N

TenceH AecaHaa HuiATan
TOpUMIAH BMUYNT KOMNAHN

TeneeneH yampaax 3eBnen
YncbiH Ux Xypan

YHO3CHWUIA ayauThIH rasap

Xyynb 3y, 40TO0A X3PTUIAH AaM

XYyNb 3y/AH YHOICHWA XYP33N3H
Xe461Mep, HUArMUIAH XaMraansbiH Aam
XyHuiA apxuitH YHaacHnia Komuce

LLIyyXuitH caxunrbiH Xopoo

LLInHxnax YxaaH, TexHonoruiih x Cypryynb
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YeneerT, wuyaapra CoHryynb

Apaanniibir 63Xy y/1ax Hb 0/10H TanT Lort YT ABL 6mnaa. CoHryyss 6o
VYHWIA 3X713/T L3I TeAni 6010BY TYYHWI LyAapra bavigan anparasan
apAYMIIIbIH NeruTUM Yaxap ByXanada Aarax cy/iapHa.

- HYB-biH EpeHxuit HapwiiH bndrniiH fapra acaq Kogm AHHaH

bup un Toa, wWynapra coHryynuitd Tenee 20 XWnuitH xyralaan Uprasuii HUATMUIAH 60N0H TEPUIAH
bairyynnaryyartaii yp OyTasnTali xamTpaH axunnax, 60410rbiH TOMOOXOH 88PUNENT XWUAX3A
Bararyi xyBb H3M3p OpYYIX UpN3a.

LLlynapra COHryyANitH H3r FOA 3apYnM Hb BPCONABBHMIA T3rLl rapaa oM. IH3 3apUMbIH XYP33HA
2004 oHp CoHryynuiAH KamnaHuT axJiblH CaHXYYXXUATUAH MOHUTOPUHT AT COHroryabiH 6010BCPON
168, [N06 VHTepH3awwHN TeB 33par TepuitH byc bairyynnara (Tbb)-Tait xamTpaH 30x1oH Gaiiryynca
Hb ap4MCaH COHMYYNNIAH TYYX3HA aHX yaa XUAC3H xapaart byc, X8HANBHIMIAH XxAHaNT 60/10B.
2004 0HOOC BMHBX COHTYYNNyAaA TOPUIAH 3X YYCBAP BY0y TBPWIAH eMYMiAH Baiip, MaLLMH TEXHKK,
TEPUIAH BMYNIAH X3BN13N MAA33NNNAT aLLMrnax Hb HIM3rA3X, TOPUIAH anbaH xaaryapir faiynax
ABAanN rasap aBaaj 6ancaH Hb 3H3XYY MOHUTOPUHIUIAT caHaaynax YHA3CN3N BONCOH oM.

HH®-aac 2007 oHbl 12 pyraap capblH 12-HA 30xMoH baiiryyncaH “Tepuitd un Toa 6aingan: LLlyaapra corryyns”
YHI3CHWIA hOPYMbIH XypanjaaH

H22NTTOU HMITOM ©OPYM



APOYUNAT, XYHWUI DPX

2004 oHbl 4 nyraap capblH 26-Haac 6 ayraap capbiH
27-HbIr AyycTan HUAT 9 4000 XOHOT YPraiKNAC3H
MOHWUTOPWHIMIAH ABLAA cyanaadng b56 apra XamxasHj
axurnant xwincaH 66eresa TyxaiH ye xapaaxaH 0foH
HWATWIAH 60K LWMH3YNArA33ryiA 6ailcaH TepUiiH
BMYMIAH X3BNIAN M3J33NNIAH X3P3rcN3asp AamyyncaH
COHTYYAMAH WU, fanji cypTanyuiraar HapuinBynaH
XAHaB. AXUrNanTblH ABLAA TBPUIAH BMYNIAH HaipbIr
YH3ryii amrnacaH ToxuonanbiH 80 XyBb, TOPUIAH

yHaa awmrnacHsl 98 xyBb, TepuiiH anbaH xaaryapir
nanyuncHbl 99 xyBb Hb 3px 6apury HamblH apra
X3MX33H[ Xamaapy bancHbIr 6apuMTXXYyNaH, niam
YANANWAT XOPUINOX 30XMUYYNanT aytaraantaii bairaar
Xypuaap wyymxunx 6aiis. CoHryynuit apra XaMmxsaHz
YPBYYNaH alwmrnacas TOPUIAH 3X YYCBIPUIAH YHANT33r 3
Tapbym 157,7 can rax TooLOONCOH Hb aHXaapan TaTHa.
YYH33C rajiHa TepuitH eMYNAH X3BN3N M3A33NUIAH
X3PArCAVIAT COHMYYNNIAH CypTanyunraaHz alnrnacHbIr
Toouoxoa 1,7 Tapbym xypcaH Haitx 6a yyHuid 96 XyBb Hb
3px bapury Hamz OHOrA0X Baiiraar HOTNIOH Xapyynx
banxas.

JH3XYY MOHUTOPMHT Hb TOPUIAH 3X YYCBIPUIAT COHTYYNbA
alMrnaxbir XOpUrnocoH 3aanTbil COHMYYUIAH XyYAb
TOFTOOMXMA Tycraxaz qyyxan Henee y3yyacaH TeAnAryil
X3M X3MX33 60/0H BHBer XypTan yinuumk baiHa.
TyyHunan 2005 ona OnoH HUATWIAH paamno TeNeBn3UiAH

Tyxai xyynb 6atnaraad 1998 oHbl X3BN3n M3A33NNNIAH
3PX YBMBBHWIA TyXait XyYNuAH “TepuidH baiiryynnara
8B8PUIAH M3 X3BNI3N, M3A33NIMAH X3P3rcanTai
BanXbir XOPUINOHO" F3C3H YyXan 3aanT “amunaxan”
133pX MOHWUTOPUHIIAH VP AYH MBH TYNX3L, 60CHbIF
TIMI3MN3X Hb 3YATINA.

COHryynuiAH yp AYHIWIAH Tanaapx YH3H 36B M333N131
COHIOrYA04 Wyypxai Xypax Hb COHMYYANAH AYHT NTT3X
XYN133X aBax ypbaunnicaH yyxan Hexusn 6onox tyn 2005
OHbl EPBHXNIANBrYMiAH COHMYYNNIAH JYHT COHrorYa04
wyya xyprax ctyauir Eagle TV 60n0H TpaHcnapaHeu
WNHTepHawHn bairyynnarataii xamTpaH aHx yaaa
axunnyynas.

2008 oHb! YncbiH Vix Xypan (YWX)-bIH 33nxuT
COHTYY/IMAH BMHBX Yyxan uar yez Tep 3acar, upraHui
HWIAr3M, YC TEPUIAH HaMYYLbIH TENIBB8/ XaMTpaH
Lyiapra COHryYMAH YHAC3H HexXLen 600X un ToA
6ananbiH Tanaap Xananuax, Laalunz aBax apra Xamxaar
TOJJOPXOANOX Hb YyXan rax y33H HH®-aac “Tepuitt un
104 6ainaan: LLynapra coHryynb” YHA3CHUIA DOpyMbIr
2007 oHbl 12 gyraap capblH 12-HA 30XMOH baiiryyncaH
toM. JHAXYY dhopyma YnaaHbaaTap XoT, OPOH HyTTUiAH
200 rapyi Teneenery 0poaLOX, COHTYYIUIAH 1A TO4
BanaANbIr XaHrax apx 3yiH OPYWH, YYHJ COHMYYANAH
CaHXYY>XUNTUIAH un 704 6aingan, COHryyaniaH yian
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ABLA/ NPr3HUIA HUIATMUIAH XAHANT,
COHTYYAWAH bairyynnarsiH xapaaTt
byc b6ainman 33par c3AB3ap caHan
60AN00 CONMALIOH, XaMTpaH
36BIBMX DOMOBCPYYNCAH oM.

COHryynuitH 3px 3yiiH acyyanaap
Tep 3acar, cyanaadu, uprasui
HUArMUIAH TENIBBNBJ BPTeH
OYP3INA3XYYHTIA OPONLCOH UM
TOMOOXOH X3MX33HUiA Apua
M3TraL33H TyH xoBop BaicaH yen
[33pX apra Xama3a Hb Yyyxan ay
XonboraonToii GaincHsIr oponLoryna
Hb OHUOMX HaiicaH 61naa. JHaxyy
YHaacHuin chopyma “CoHryynuiit
un Toa 6aianbIr XxaHrax apx 3ymH
OPYMH" €31B33P TYXalH YEMIH
YWX-biH TopuitH 6airyynantbix
BaiiHrblH XopooHsl aapra [.[loxaor,
“CoHryynuitH un Toa 6aianbIH 3px
3YIH 30xmuyynant, 6atanraa”-

Hbl Tanaap HaanTTait Akagemu
Tbb-biH cynnaay 3pasHabat

Hap WNTracHuiA 433p CoHryynuiaH
epeHxuit xopoo (CEX)-Hbl axnblH
anbaHbl napra [.baanayypaH
COHryynuitH bairyynnara 6010oH
COHIYYJIUAH VAN ABLbIH WUJ1

T0A baRANbIH acyyaan xyynb
TOrTOOMXMW[] X3PX3H TyCCaH Tanaap
TaHUALYYyNaH oponuoX bans.
Wprakuii HUArMWiAr TeneeneH
XYHWiA 3pX, XBrKUN TOBWIAH
TapryyH [.YpaHL00X UNTran TaBbx
COHTYYAWIAH caHan xypaax, T00M0X,
AYH raprax ABUbIF aXurnax apx
VPT3HUIA HUATMUIAH TeNBB8Nes
0/IF00TYM Hb COHIYYNUIAH U1 TOA

| 12 H22NTTOM HUMTSM GOPYM

APOYUNAT, XYHUI IPX

baipang cepreep Heneenx bairaar
Wwyymxunx 6ais. Tyc YHA3ICHNIA
(hopymaac COHTyYNWiAH yiin ABLbIH
un Toa 6ananbIr caixpyynaxan
3aMLWryn aBy Xaparkyynax xag
X3/3H apra Xamxaar Tycraca
30BNOMXIA COHIYYNUIAH XOp00oa
Daiiryynax, COHrory/ibiH H3puiaH
XarcaanTbIr xAHax 60N0MX 0AroX,
COHIYYIMIAH KOMMAHUT aXJ1blH
3apAnbIr un 6oNrox, caHabiH
XYYAACHbI HyyUNan xaMmraanbir
camxpyynax; caHan aBax, caHan
TO0J0X, [IYHr 3apnax, caHanblH
XYYAChIF XYPrax yin aBubIr

ByXx3na Hb XAHax 6bononuoor
NPr3HUiA HUArMWIAH Bairyynnara,
axurnaryfaz onrox; CoHryyuiiH
JVHI HArTraX 3apnaxTtaii xon600Toik
COHTYYAWIAH BanryynnaryyabiH oyx
LIaTHbI LUMIAAB3P, NPOTOKOJ, Brynr
DapUMTBIr @XJTbIH 5 XOHOT'T BarTaax
ONIOH HUAT3A N Tog 6oNrox,
HIrTrax xasnax, CEX-Hbl Laxum
XYYLACAHA HUIATNAX 33p3r vyxan
caHanyyabir Tycrax 6ais.

YHA3CHWA hOPYMbIH Ye3p ApUrAcaH
acyyanyya, rapracaH 3eBJI8BMXesc
Xapaxaz COHryynuiAr MmapraaH
36pUUAryiA 30XMOH bairyynax

Hb TyXaliH yel H3H TynraMmAacaH
acyynan baiica 6a apx 3yiiH
OPYHbI LUMHAYNAN 3aNSILLTY A
LaapAanarartai 60NCHbIF UATrIX
0aiiB. [3B4 36BNEMXNIAH faryy
NOPBUTOIA BBPYNBNTYYA XUIATA33rY It
baiicaap 2008 oHbl YUX-biH
COHryy/ibTaii 30/1r0B.

YHO3CcHUU popyMbIH
368/16MXE6C...

- CoHayynulH xopoodbie
baleyynax opoH HYmMeaulH
WNTX-b1H mosble H21mmaU
30paax;

- XypsbiH NPOMOKO/I,
wuloeap, xacaulH
XOPOOObIH BYPI10IXY VH,
HAMbIH XAPbAAbIH
M3033/11ul2 H321MmmaU
30p1ax;

- Ham, s38can, upesHul
HulaMuldH axkuesnae4oad
COH20240bIH HaPUUH
KQecaasmele XSHAX
OOMOMXK 0O120X;

KamnaHum a>ks16lH
3aponsie "TepulH
M3022/12/1" cameayyno
epeHxulseH eapaaxbiH
OPOHO UAXUuMadap usa mod
M3033/12X;

- CaHasbiH XyyoacHs!
XaMeQaaaam, Hyyyaassle
calbkpyysmk, xyynbapaax
bonomxeyl 60s120X,
X38/121m, Xypaanamude
XSAHAX, 2APbIH YC32 3YPXK
mamo32 Oapax.



2008 oHbl 3 myraap capa 30XM1OH
baiiryyncat “ApaunncaH CoHryynb:
NpraHuii HMiArMuiAH oponLoo”
C3/13BT O/10H YACLIH bara xypan
MPTr3HUIA HUAMMUIAH XAHANT Hb
MPr3NiAH COHrOX, COHrOr0X 3pXMIAr
XaMraanaxaf HaH Yyxan 60NoXbir
OHLJIOH X3N3JILC3H HOM.

HH® “LLlynapra coHryynuiiH Tenee
MPT3HWIA HUATMWIAH 3BC3N"-T3iA
xamTpaH 2008 oHbl YNX-biH
COHIYYJIUAH YE3P COHIYYNIAH
KaMnaHuT aXKun, XaBnan M333nan,
COHIYYJIIAH XOPOOAbIH Yiin
axunnaraaHbl un tog bangan,
COHIOrY/IblH H3PUIAH XarcaanTbiH
ayamT, caHanblH XyyAac X3aBnax,
Xa[ranax, xamraanax, awmrnax
MPOLECCHIr XAHAX aXJIbir 30XNOH
baiiryyncHbl 133p 19-77 ayraaprai
WYY yTac aXunnyynx, caHan erex
acyyanaap COHroryao4 Mafasnan
36BJIBrE6 Br'Y AXWIINaB.

X3niArasp COHryyanitH e1ep caHan
Xypaax, [iyH raprax yian asuag
XOHANBHTiAH B1e AaacaH XAHanT
TaBUX OONOMXTIYIA, COHrOrY/ibIH
H3IPWIAH XarcaanT xaanTTamn, HaMbIH
TONeeNNesc 6yYPACIH COHMYYNIAH
XOPOOZbIH 3C3Pryyu3anTaii anxam
TyTaMzaa TynrapcaH amaprym
HBXUB NPT3HUIA HUIATMUIAH
baitryynnaryys axunnaca 4
COHIOX 3PXMIAH MaHaaH[ 30rcox
YYPra3 amxuntrait buenyyncaH
Bnnas.

APOYUNAT, XYHWUI DPX

2008 oHbl 5 fyraap capbiH 15-Hbl
baianaap MoHron YncbiH xaMmxasHa
HWIAT 116568 conrory 432149

XaAr 433p Aasxap 6ypTraracaH
baiiraar apx 6yxuii banryynnaryya
M3/1331337 baiiB. CEX-Toii xapunuaH
OWNrONUNbIH caHaMX BUYUTT rapblH
YCar 3ypcHaap COHryynb/ XaMmruiH
WX MapraaH faryyncaH acyyanbix
Har 6011004 6aicaH COHroryabix
H3PWIAH XarcaanTtaj X3car4uncaH
MOHUTOPUHT XWAC3H Hb MBH 11
aHXHblIx baiB.

COHroryablH H3pUiAH XarcaanTbiH
xaHanTbIr 10 yHAC3H cyanaay, 60
CaiiH AypbIH @XMATaH OPOSILICOH
bar ryiuaTtracaH bereen 22 ayraap
Tonpruiid 30 xopooHsl 47354
VPT3HUIA XaArvir Tynrax wanraxag
BYpPTranTai xaAr 433p33 ep/ies
15411 coHrory baitraar TOrT00COH
baiiaar. MOHUTOPUHTUIAH TalinaHs
AYPACAH M333NINAT CBXEH Y3B3N
“XUNWAH L3PrIiAH 4334 CYPryyaniiH
notyyp 6aiipana 417 xyH, baaHsypx
AVYPTrUAH 2 ayraap X0pooH.

Llaxum A33f cypryyanitH aotyyp
baiipaHa ambapaar rax 213 xyH
BypTraracaH baiicaH 6eresa 3araap
XaArWAH Jaryy 04nx Tynrant
Xuiixaa "Llaxum gasa cypryynb ort
notyyp 6anpryin, XnnuiiH LspruiH
033]1 CYPryynb Hb 6apar apaaj
XWUAUIAH 8MHe TORroAT pyy HYYC3H,
COHCOry/ibIH 6aiip Hb TYC XOPOOHS
baiparryii” racaH bapumT aypacaH
Hb aHxaapan TaTHa.

3o0puseo, yHam 3yusn
H32maU mepulH byc
balayynnaayyosle
H3emeacaH "llydapaa
coHeyynulH menee
upeaHul HudeMulH 38can”
2008 oHbl 5 dyeaap capd
baleyynaedcaH Hb eHeeR
Xypmanx byx coHayynse0
XSHQAM MABbX UP33.

YWX-biH 2008 OHbI COHIYYMIAH
22 nyraap ToipruitH 30 XopooHsI
COHIOrY/iblH H3PWIAH XarcaanTbiH
MOHUTOPUHTUIAH AYHI33C

B XaAr n3p3s baiiraa

B XaAr A3p33 baiixryi 60510H
bycaa WwantraaHTa
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JH3 M3T HOLTOM acyyanyyabIr Tyxai
Byp M3a3anx baiicaH Y JOPBUTON
apra xaMxa3 aBaraanryii baicaap
COHryynuitH egep up3as. 2008 oHbl
YWX-bIH coHryynb 601 MoHron
YNCbIH apAYNNNbIH TYYX3H NX33X3H
raLlyyH cypramx aaryyncaH
COHryynb 60NCOH KOM.

COHMyYNNiAH NPOLECCHIH 3pX 3YMH
OPYHbIF BONOBCPOHTYIA HONrox
acyyanbir XeHACeH “CoHryynnitH yin
ABLIbIH 3pX 3YIH acyyaan” c3assT
Wpranuit HUArMuiAH opymbiIr

2008 oHbl 12 ayraap capblH 11-HA
30XMOH baiiryynas. YyHuil fapaa
COHIYYNNAH NPOLIECCHIH N1 TOA
Wyaapra 6anansir HAM3rayynax,
BONOBCPOHTYi BONTOX, COHrYYNIAH
YP AYHA UTF3X O10H HUATWIAH
WTT3NNAT HAMAAYYN3X3/] YATN3C3H
HapWABYMICAH 36BNIBMX rapraH,
boanoro 6onoBcpyynarynan
XYPrax, 0N10H HUATI3P X3N3aNLYYIX,
M3/3313/1 8reX aXJbir LWaT
flapaatail 30x1oH baliryynau
axunnanaa. YYHWA yp AYHA:

- CoHroryziblH HapuiiH
XarcaanTbir 60S0BCPOHTY /A
bonrox, anjaa wanrax
apryyabIr H3BTPYYN3X, Ui
T0A 6aRANbIr HIMIrAYYN3X
86pYNBNT XYY/bA TYCaB.

- Vpranuit HniArmuisH
baiiryynnaryyz CoHryysb
QXWX MOHUTOPUHT
XUIAX 3PXUIAT XYYyNbA TYCra
baTanraaxyynas.

y

COHryynuidH caHanbiH XyyAacHbl
HyyuJian, xamraanant, anynryi
baian apc caxpas.

- CoHryynuitH aBTOMaTXXYyncaH
CUCTEM H3BTPYYN3H,
COHTYYNINAH YP AYHT X3/ X3A3H
apraap [1aBxap XAHax Tyarax
bonoMxTON Baiianaap 3px 3yMH
OPYHBIF CaliXpyynax Yrnang
XMY33H aXunnnas.

2012 oHbl YUX-bIH COHTYYNbA
3ayy4yyablH OPONLOOT XaHrax,
COHrYY/IMAH Tanaapx T3AHW
M3LN3TWMIAT HAMITAYYN3X, axurnary
XUNX 3aMaap COHTYYNiAH 3pX33
Xamraanaxaf Hb 601MTO0p Tycanx,
200 rapyii caiH aypbiH 3anyycbir
CYpraH, COHryynbJl axurnaryaap
axunnyynas. AxurnaryzblH
cyprant Hb Quannnu YncbiH
1970-aaz 0HOOC 3XN13NT3N
HAM®PEJ1 6aiiryynnarbix
TypLunaraTai MapraxunTHyya
3aaCHbIr HyTarLyymx caixpyyncaH
XyBunbapaap ABarfcaap eHeer
xypnaa. 2012-2024 oHbIr xypTan
YWX-biH 6010H EpeHxuiAnerynitx
COHTYY/bJ 3aNyychir CypraH
aXWUrNANT XMiAX axbIr
BepunenTuitH TeNeex amMarTanyyya,
Boanoroa 3anyyceiH xAHanT 33par
Tbb-yyaTait xamTpaH 30XNOH
Baiiryynx upcaH 6erees 3ayrasa
1400 opunm 3anyychIr cypraH
axwurnaryaap axunnyynnaa.

CoHryynuitH mapraaHaac
C3PruiAnaxag CoHryyuiH

)/’



aBTOMATXXYYNanTbiH MOHUTOPWHT,
COHTYYNIMIAH CaHXYYXUITUIAH
MOHUTOPUHT, COHIOMY/1bIH H3PUIAH
XarcaanTblH XAHANT, COHYYNNIAH
T3rLL rapaaHbl Yyxan y3yynant
000X X3BN3 M3J133M1MIAH
MOHUTOPUHT 33p3T Hb TOA0PXOM
X3MX33HJ VP JYHT33 BrCeH rax
Haingax baiiHa.

MeH 3H3 xyrauaaHa A33px
acyyanyyablH XYpP3sHA COHTYYNiiH
3pX 3YIH OPYHbIT BONOBCPOHTYiA
bonroxod Yamnaxaapryii
8epUNenTyya rapas. YyHA,
COHTYYNUIAH 3apAJiblH TalnaHr
raprax xypam, TepuUiAH ayanTbiH
3Yraac XAHax AyrHanT raprax
MNPOLECC HapuiAcax, M3A33NIAH N
Ton 6angang axuu rapnaa. XaBnan
M3A331/IMAH MOHWUTOPUHTMIAH

YP AYHA YHA3CN3H COHTYYNNiAH
3apAJiblH TANAHIMIAH YH3H 368

APOYUNAT, XYHWUI DPX

baiinana epeHXuiA AyH WUHXWNAT33
XWX, MBHXYY 6PCOIIA66HUIA

rapaa Tarw 6yc 6aiicaap 6airaar
LIYYMXKJI3H 3acax caixpyynax
caHan 6onoBcpyynaH axunnax
baiiHa.

TeXHWK TEXHONOTUIAH X8 KUNT3iA
YANAAH HUATMUWIAH CYIIX33r
COHrYY/IMAH 30pUNIT00p awurnax
Hb 2016 oHbl YVMX-bIH COHryynnac
XOIALL 3pC HAMArA3B. 3H3 Hb HAr
Tanaac CoOHror44o4 M3asanasn
XYPrax Xam[ Tecep, XypaaH
LLyypxail X3parcan 6010BY HEree
Tanaac xyypmar tawlaa M3g3anan
COHrory/bir T88perayynax, caHana
HeNeBNeX 3pCAan faryynaar.
Wpranuit HUArMWiAH 3yrasc yyHa
XAHANT TaBbX, XyypaMy M3433/131
Tapxax aBaac bapumTaap HArTIaH,
COHroryZjoA Wwyypxam M3a3anx
aXxunnax Hb a4 XxonborAonToNl Tyn

2020 oHbl YVIX-bIH COHMYYANAH MPr3HUA HUATMUIAH aXurnardng

2020, 2021 oHbl YAX-bIH 60510H
EpeHXnANeryniti CoHryynuitH yeap
3P3H CypBaXnax cypBamknaryabiH
TON66 TeBA A3IMXKN3I Y3YYNI3H
HWATMWIAH CYJIXX33HUA MOHUTOPUHT
XWAC3H Hb BYC HyTarTaa aHxaary
XULL33 60n0oB.

MaHait ync apauniblH 3ambir
TYYLUTal COHrOH 63XKYYNaxa3p
XWY33HTYIII3H YapMalicaH ryy rapym
XUNWAH XyrauaaHz COHTYYANAH yin
ABL| YNIC TOPUIAH MHCTUTYLMYabIH
XKW1, TONBBLUUA, TOPWIAH YaaaBX,
HOBL, TeXHUK TEXHONOrMIAH X8I KWJ1
F3X M3T OJI0H XY4WUH 3YANI33C
XamaapaH XyBbCaH LLUINH34N3rAC33p
npcaH 6eree HHO bycan npraxuii
HWArMWIAH Baliryynnaratain xamTpaH
COHrOX, COHroraox 3pXminH MaHaaH[
TyywTan 30rcox, LWWH3YN3NL XYBb
H3MP33 OpyyNaxblH T61166 MAHXYY
TacpanTryi axunnax upnas.
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ApouMNnbiH MHCTUTYL MY,

[l3anxuit nanap apA4YMNbIH AaBnaraa apuMMTail BPHECEH
1990-337 OHbI 333D 0J10H YAC OPOH apAYUITbIH 3aMaap
3aMHaX 3xancHuiA Har Hb MoHron Ync 6unaa. Xapux
CYY/IMAH apas rapyy XuavinH xyrauaadz apayuinaac
yXpax xaHanara 0foH yncaz rasap aey byii 6ereef
YYHUIA 3apUM HBJIB8 4 MEH BUHWIAT TOAPCOHT YA,

3H3 334p33Tant uar yea HH®-aac apaumnnibiH
WHCTUTYLMYABIT 63XXYYN3xX acyyanbir Yyxan 30puiaro
BoNroH axunnax baiHa.

ApuunnbiH yXpantaac Capruinax, caapManiyymx
30rcooxod YHAC3H XyynbT 6aiiryynbiH Lem 600X 3px
M3ANNIAH XAHANT-T3HUNWIAT XaHrax, XYHWii 3px 60N0oH
HWATWIAH 3PX aLLrWIAr Xamraanax Yur yypar Oyxui
WHCTUTYUMYA YyXan HeneeTait 6un3aa. HH®-bIH 3yrasc
napramMeHT faxb LUBBHXWIAH acyyaan, ync TepuitH
HaMbIH LLIWH3Y3N, TOPUIAH @y4UT, XYHWUIA 3pXUIAH KOMUCC
DONIOH YHJIC3H XYYNNIAH LLYYXWIAH xapaaT 6yc 6aiansir
03XKYYN3X YATN3N33P CyAanraa WUHXWUITI3 XUiAx,
LlyBpan Xananuyynar 30x1oH 6airyynax, apx 3yiH
OPYHBIF Calixpyynax caHan 3eBaemMxX 6010BCpyynax,
XYYJMIAT WUH34N3X ABUAJ TEXHUKUIAH Tycnanuaa
Y3YYN3X [3X 33p3r axJbir 30XMOH Baiiryynx upnaa.

bua apaunnbIH MHCTUTYLNYABIF 63XKYY13X 30pUATbIH
XYP33HA OYHbI TYPYYHA YIIC TEPUAH CaHXYYXXUNTUIAH

nn 104 BaANbIr XaHrax acyyaans aHxaapan

xaHayynx, 2023 oHa 6atnaracaH Yac TepuitH HaMblH
TyXan XyYNWiAH LUMH3YMICIH HANPYYNTbIH TECANIAT
bonoBcpyynaxaa ranaa, A0T00/bIH 3pA3MT3H Cyanaay,
OJIOH yNCbIH BaiiryynnaryyasiH 6010H L0TOOAbIH
M3PraxXuUNTHYYAUAT TaTaH OposLyynX, Waapaararai
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TEXHUKWIAH Tycnanuaa y3yynaxuiiH 33partas xyyauiiH
TeCAUIAr 60n0Bepyynax AXIbIH A3/ X3carT bartax
axunnas. Tyxainnban, 2018-2019 ona Apauunan,
COHIYYNbJ ASMXN3T Y3YYN3X ONI0H YNICbIH XYP3313HTIN
xamTpaH EBponbiH Xon600Hb!I A3MXN3raap “Ync

TOPUIAH CaHXYYXUNT: BC 3YiA, 0POILIOO, Xapuyunara”
TOCOM X3PArKYYNC3H 6a “MOHroMbIH yAC TEPWUIiH
CaHXYY>XMNTUIAH 3pX 3YAH OPYMH: AYH LUMHXWUAr33 caHan
36BNOMX" C3[13BT Cyypb CyAanraar Xuinx, COHryynb,
YIIC TOPUIAH HAMbIH CaHXYYXWUNTUIAH TOrTOILOOHA H3H
TYPYYHA Tynramaax bairaa, 3ainryii aHxaapax
Wwaapanaratan acyyanyya 6010H T3Ar33pUIAr 010H
YACbIH CTaHAAPTYYAa HUALYYN3H X3PX3H 3acax
3anpyynax Tanaap To40PXoi caHanyyn 6010BCpyynxX
TycraB. YNc TOPUIAH CaHXYYXXUATUIAH TOrTONLOOM
LWIVH34YN3X3A OPOALOrY TanyyablH IyH[, ANAHryaAa ync
TOPUIAH HaMyYabIH AYHA 36BLUMALBN B1iA 600X Hb Yyxan
TYN YAC TOPUIAH CAHXYYXMATWAH TOrTONLOOT 88PYNeX8.
H3H T3PryYHWA r3X Y3C3H TOAOPXOW acyyanyynaap
HaMyyZblH TBN66ANAT OPOSILYYNaH TOrTMON
X3N3MLYYN3r 30XMOH Bairyynx, M3A33NN33p XxaHrax,
Heree Tanaap T3HWUA 6aip cyypUIAr COHCOH, caHan
CoNMNLOX 60MOMX ONITOX @XbIr LIAT lapaanantai
XWiAB. YNC TOPUIAH HaMbIH TyXaid XYYNUIAH LWUHIYNNCIH
HaWpYYArbIH TeceNa ApaunnnbIr xyynuap 63xxyynax
EBponbIiH komucc (BeHeumitH komucc), EBponbiH atoynryii
Gaian, XaMTblH axunnaraaHbl 6airyynnara 33par 0foH
YACbIH H3P XYHA BYXWiA M3PraxnuitH bainryynnaryyaaac
caHan AyrHanT aBax axJbir MBH 30XWOH baliryynnaa.

2023 onp 6aTnaracaH Ync TepuitH HamblH Tyxait XyynbA
YNC TOPUIAH CaHXYYXXUNTWAH XAHANT, N To4 6ananbIr
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caibxpyynax acyyanaap HapuinB4uIIcaH 30XuuyynanTyya
bartax, Hamyya CaHXyyruiiH Taiinanraa x3sas, amap
X3163p33p 0NOH HUIAT3A TAHUILLYYNax, TOPUIAH 3yraac
X3PX3H XAHANT TaBWX, Xyy/b 36PUCBH HEXLB AMap
xapuyusiara Xyn3anrax 33par acyyanbir TycracaH Ho
LaaLna yac Tep 43X MBHTEHWIA 30XUCTYI HBNBBNINIAT
ByypyynX apuarax, ync TepuitH Hamyya TeNeBLUH
XBMKUXBA TYC HIM3P B0MHO rax Haliaax baiHa.

YHAC3H XyYAbT apAYNUAbIH TYArYyYp MHCTUTYL 600X
YHAC3H XYYANAH U3LMIAH LWMHIYNANNIAH acyyanbIr
2020-2024 onp axunnacaH napnaMeHTblH yeac
H3M337 HyxalTal xananuax 60nn0o. YyHa LauniH
OypPaNA3XyyHUIA xapaaT byc 6ananbir HAM3Irayynax,
LlaunidH ruwyyaniar COHroX, TOMUIO0X NPOLIECCHIT N
101, 60N0BCPOHTYIA 60NrOX, LI3UniAH ruwyyHa TaBuraax
8C 3YIH 6010H MAPraXNIAH LLIANTYYPbIr HApUABYNAX
WaapAnara b6airaar oHUNOX 60NCOH. YHAC3H Xy YAniiH
LaLWiAH Tyxaih xyynniar 1992 onp 6aTancaH 6on
YHAC3H XYYAWAH U3U3J MapraaH XAHaH LWnAABIPNaX
Tyxain xyynuiar 1997 oHa 6atancHaac XoML AOPBUTOM
86PYNBNT TYCANryil BHEBI XYPY33.

HH®-bIH 3yraac aH3 acyyanaapx 60410rbIH
M3Tr3nu33HuiAr 6yT33ny 6aiianaap epHexXea M3A33Nan
DONrox YYAH33C YHACIH XYYINAH LUYYXUIAH 3pX 3YiAH
OJI0H YNCbIH TYPLUNATbIr HAFTr3C3H “YHAC3H XYYNniiH
LIYYXWiAH Tanaapx BeHewuniiH KOMUCCbIH CaHan, TalnnaH,
cymanraaHyyablH amMxatran” 6yTasnuiir MYUC-biH
YHAC3H XYYAWAH 3pX 3YiAH XYP33N3HT3I XaMTpaH
MoHron xanHaa xepByynaaz baiiHa. TyyHUN3H YHACIH
XYYJMIAH LLYYXWidH Bre faacaH 6aingan 6010H YHACH

XYYJIMIAH NPOLIECCHIH 3pX 3YIH acyyanaap byc HyTarTaa
XNWa33 6oNoXyiL caiiH Typwnarag Toouoranor Omuesn
Conoxroc YncbiH YHAC3H XYYAWAH LLYYX33C TypLUnara
cyanax axnbir YHAC3H XyynuitH uay 6onoH YX-tait
xamTpaH 2023 oHbl 4 Ayraap capa 30XMOH baiiryynnaa.
YWX-aac 6onoscpyyncaH YHACIH XYYAWAH L3LMIAH
TyXall XyyAniAH Tecen BeHeuniiH KOMUCCbIH rapracaH
BONIOH 010H yACbIH 6ycaa cTaH4apT, caiH Typlinaraj
HWIAL3X Baiaana AyH WWHXWAT33 XWX, CaHan
3eBn8Mx 6010BCpyynaxas xonbornox 0N0H yAChIH
bairyynnaryyatait XxaMTpaH axunnanaa.

MoHron Yncaa XxyHuiA 3pXnidr caxmH xamraanaxaj
X3YK-bIH ryAL3TraX yypar 0poL00 HaH Yyxan 6unas.
Tyc 6airyynnarblii Xyynb TOrTOOMXWIAT 60N0BCPOHTYiA
bonroxon naaBxuitnaH oponuox, 2020 oHZ LWKHIYN3H
Hanpyymx 6atnyyncan X3YK-biH Tyxait XyynuitH
Aaryy KOMUCCbIH LWUUHA FULLYYANAT HI3NTT3N COHIOH
wanrapyyax, TOMUI0X axJibir 30XMoH bairyynaxaa
A3MXN3T Y3YYX, COHIOH LWanrapyynantbiH AX/iblH
X3C3rT OpX axunnannaa. Yr yiin axunnaraa maan
yncaz TOMUArOOHbI COHCrOIbIH 3XN3NINIAT TaBbCaH vyxan
anxam 6avs.

HH®-aac uaaluma xAHaNTbIH xapaaT 6yc MHCTUTYLMYbIH
TOMW/ITOOHbI acyyAan OHLUrOWNOH aHxaapy, WWAAB3P
raprax yin ABLbIH U T0A 6aianbIr caixpyynax,
H33NTT3iA COHCrON 30XMOH bairyynaxaz 0ponuox,
A3MXKII3r Y3YYN3X, 3pX 3YAH OPYHbIT Caixpyynax
yurnang bue faacaH cyanaad, MpraHuiz HUArMUIAH
baiiryynnaryyataii xaMTpaH WA3BXWANSH axunnaxaap
TeneBnex barta.
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Maga3annumMH un Toa 6ampan

TepuiiH yiin axunnaraar wi 104, HIaNTTI baviarax, TepuiH i axuanaraaHs 0/10H HUATWIH
XAHANTbIr Ouit 6OJITOX 30pUIr00P M3A3ANAT XapuyLaryniiH Yur yypar, Vil axvsnaraaqbl
cTparery, 30xXvoH baiiryynant, XyHui He6L, TECEB, CaHXyy, Xyaall[laH aBax axwiiaraa,
V3yyix baviraa yinanaras 60s0H Xyymap xaantTav, XA3raapaantrai rax TortoocHooc bycas

M3LI3UIMAT VAT TO4, HIINTTIN bairana.

- Hudtwiin maaaanniin wi 1o 6avifnbiH Tyxav XyynmiH 8 Ayraap 3yvinmiH 8.1 4ax xacar

H33nTT3il HUAr3M Hb M31331UIAH Y48NBET ypcras, 0/10H
yprany y3an, M3TrafuasaH, LYYMX3/ 8pHeX UPraHui
OPOH 3alrymrasp OpLUNH TOFTHOX BONOMXKTYIA.

3pX 3YAH OpYHbI LUMHAYNIANIAH HIM Yyxan 6ypanasxyyH
X3C3r Hb apaynncaH YHAC3H Xyynuap baTanraaxcaH
WPraniAH M31330130 aBax 3pxuiAr 6aTTai XxaHrax Asaan
tom. MaHait yncaa 1990-2000 oHbl AyHA Ye XypTan
LWUMALB3P rapraryabiH 3yrasc M3433M1311 aBax 3pXuiH
acyyanbIr X3BA3NWAH 3pX Y8NBBHWUA acyyaanTail xyTraH
OIANroX, M3A33MIMAT HyYLLAX MPC3H COLMAanM3MbIH
YE3C ynamxJnanTtai COEJbIH HBe/188 Xy4Tal X3B33p,
M3/1331AnAr nn 60Aroxooc BOArOOMXIO0X, Laapranax
XaH[nara 30HXMMK HancaH Hb LUIMHIYNAMMIAH FON caaj
baiiB. 2005 o HHO 6onoH o6 NHTepHawHn Tes Thb
M3133NNIAH 3pX Y6NEBHUIA TyXali XyYUiAH aHXHbI TECOJT
bonosepyynax YMX-blH axbiH X3CruitH 6ypanaaxyyHa
axunnacaH 6a 2007 oHA TyC XyYNNiAH X0Ep AaXb
TECIUIAT BONOBCPYYNaxX axJblH X3C3rT MEH OPOJILOB.
3acruidH rasap XyyauilH TeCAMIAT Xananu3aaa Xoép yaaa
OyuaacaH Hb TBpPUIAH M3A3Nn 7 baliraa M3A33NaniAr N Tog
BONrOX YNIC TOPUIAH XYC3N 30pur AyTMar 6aiicHbl nNp3an
araajl YYHUAraa Xyyanmiar xaparkyynaxTaii xonbooToi
CaHXY Y XUATUIAH 3X YYCBAp BaiXxryi, MaA33nNIAH
aloynryi 6aianbIH acyyaanTai xamTag Hb aBy 33X
LlaapAnararaii rax 33prasp Taiinbapnax 6ais.
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HH®-aac [nob6 VHTepHawHA Tes TapryyTai

3H3 acyyanaap M3praLicaH MPraHuin HUATMUAH
baiiryynnaryyarai xamTpaH yaaa Aapaa Xananuyynar
30XMOH Baliryynax, MOHUTOPUHE XWAX3A A3MXIIAr
y3yynax, 6oanoro 6onoscpyynarygan 3eBnemx
XYPryyN1ax rax 33praap Tacpantryi aXuinacHbl AyH.
YWX-aac 2011 oHbl 6 ayraap capa Magasnnniid un

1o 6aitgan 6a M3133N3N aBax APXWiAH Tyxai Xyyaniar
baTancaH Hb TEpPWIAH 1 To/ 6aliANbIH 3pX 3YIH YHACUIAT
TaBbX YHAC3H XyYyNbJl 3aacaH UpraanitH M3a3anan aBax
YH/IC3H 3pxuiAr 6aTatracaH TOMOOXOH 868PYNBNT A3BLLNIT
BONCOH OM. XyYNib X3P3MKMX 3XNIAXT3N 33p3rLi3H TOPUIH
byc baiiryynnaryyablH 0poL00TOA MOHUTOPUHT XUiAX,
XWAA3N rapracad TepuitH bainryynnaryyaan Waapanara
M3/133/13/1 XYPryyNiax ax/blr MBH CaHaaunaH ryiuaTras.

HH®-bIH 3H3 YMrN3aN33PX axun 0400 Y YPramKuncasp
baiiraa 6eree ] HyyLbIH Tyxail Xyyab TOFTOOMXMIAT
D0N0BCPOHTYA 6OArOX, M3A33NNAH TEXHONOMMIAH 3PUH
Ye[l H33NTTaii 8rerauitH CTaHAapTbIr HIBTPYYNIAX3]
TOP, VPT3HUA HUATMUIAH XaMTbIH axuinaraas A3Mxnar
Y3YYN3X, Tepeec 1n 60AroCcoH M3A33NNNAH CaHTyyabIr
X0NBOH XalinT XniAix 6ONOMXKTON HAFAC3H CaH YYCrax
3amaap COHUPXbIH 38pYKA, HUATUIAH BaANTUiAH
3apuyynantaj caTryynuua 6010H Uprag XAHanT

TaBWX HOXLION BYPAYYN3X3 A YATN3C3H aX kIl UPT3HNIA
HWArMWIAH BaliryynnaryyaTai xamTpaH XaparKyymx
baiiHa.
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X3BNn3n M3433N1NTMMH IPX Yenee

X3Bnan maaaannuitd canbapt 2005 oHA LWWHANAT yiAn
ABJan ToXnoaacoH Hb Monroneit YHA3cHUA Paguo,
TeneBu3wniir 0S10H HUIATWUIAH BONrOX 3pX 3YitH OPYMH
6ypaas. OnoH HuiATUIAH paano Tenesus (OHPT)-nitH Tyxaii
xyynuir 6onoscpyynaxag HH® anxHaac Hb MA3BXTaN
OPOJILIOX X3P3NKUNTUIAT 30XMOH Baliryynaxaz MeH
A3MXN3r y3yynx axunnas. OHPT-uitH yampanaryya,
LUMH3 TyTaM baiiryynaracaH YHA3ICHWIA 38BN6ANIAH
TULLYYAMAT M3MI330130, apra 3Yraap xaHrax Lyspan
apra X3amxa3ar 30XMoH 6aliryyncHsl Har Hb LLIBeiuapuitH
BpreH HasTpyynruit KopnopadbiH epeHxnit 3axupan
acaH AHTOHWO PuBa TapryyTaii MapraxXunTHyyauiar
YPWH aBYMpY M3433131 60N0H aryynrbiH YaHap, &c

3VI, xapaaT byc 6aitaan, yampanarbiH un Toa 6ainaan
F3X M3T C3ABYY/A33p 36BN6r66 8r6H XYYANAH XYP33HA

BaTnaH XaparXyynax cTon EpeHxuii 3aXupnbiH rapas,
EC 3yiH 1ypam 33par bapumT buuruiir 6onoBepyynaxaa
Tycnanuaa y3yyncaH asaan 6ais. YyHuit fapaa
LUMIKUNTUIAH YEUIAH HIBTPYYNTUIAH aryynrap
X8HANBHTUIAH B1e AaacaH baiiryynnaryys MOHUTOPUHT
XWIAX @XbIr caHaaunaH, apra 3yir 601oBcpyynax,
MOHWTOPUHI XUIAX A3MXN3rniAr MOHIoMbiH X3BN3WIAH
XYP33n3HA y3Yynnas.

2004-2005 oHA X3BN3N M3133NANAH canbapbiH 86pUIAH
30XUUYYyNanTbiH 6airyynnarsiH Tanaap cyaanraa xuix,
niAM BarryynnarbiH a4 XxonboranbIr cypTanynax, 3areap
xumr 6oarox axnbir (106 MHtepHsiinn Tes Thb-Taii
XamTpaH 30XW1OH Balryynx XaBnanuiH usl banryynax,
¢ 3YIH AYPMUIAT Hb HONOBCPYYNAX aXJibIr AXYYIIX
baiiB.
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CaTryynyanitH 3cpar ramT XapruiiH Tanaapx M3ga3nuiir
OJI0H YNICbIH CYNX33 600H 0N0H HUIAT3L BaiiHra
Lyypxan M3A33N13X, T3A3HA 3pX 3yrH Tycnanuaa
Y3Yyynax axung 6airyynaracaH Laraacaa axn3H sHeer
XYPT3N1 A3MXKAr Y3YYN3H axunnax baiina.

2019 oHbl cyynasc axn3H KoBua-19 xanaeapbiH TapxanT
A3NXUIA HUATWAT TYTLLI33H XYH aMbIH 3pyYn M3HA33C
rafiHa HUAraMm, ync Tep, 3AuAH 3acarT Xy4Tail Henee
Y3YYNC3H 61N33. IH3 XyrauaaHz TEPUIAH 3yraac aBy
X3P3rXKYYNC3H AH3 BYPUItH X3NB3pUiAH X8 Xopuo,
XA3raapnant Hb Y3371 60AN00 UN3PXMIANIX 3PX YENBBHNI
X3P3ArKWUNT3A XYHAI3P TYCaX CBPresp HeNBBJICeH Hb Liap
Tax/blH Japaa uy bypaH apunaxryi 6airaar cyanaauug
LYYMXN3H X3n3anucaap 6anHa. HH®-aac 2019-2024

oHA [no6 MHTepHawHn Tes Tbb-a npraanii y3an
0000 NTAPXMIANIX IPXUIAT XaMraanax, CaTryyn4aniiH
aXun yypraa xapaat 6ycaap ryiuaTraxag Hb apx 3yi,
M3PraXIUIAH A3MXKIIAr Y3YYIIX, aloyaryin 6anansir
Xamraanaxag Hb Tycnax 30puaroop 0aroCoH TATrANMWIAH
XYP33H[ Y3351 60AN00 MA3PXUIAN3X 3PXMIAH acyyanaap
HWAT 1889 XyH 0pOALCOH 45 yaaaruitH WyyMxianT
X3N3NUYYN3r, CITIYYNYA3L IPXMIAHX Hb Tanaap M343313/
8rex, yp YaaBapbIr Hb A33LLNYyyN3X 26 yaaaruitH Laxmm
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BONIOH TaHXWMbIH CypranT 30xuoH baliryyncat 6a 50
rapyi caTryynung emMreenaniiH yinuunras yayynx, 200
OPYMM CITTYYN4MA XYYNAH 36BN6ree eryas. TyyHUYN3H
CATrYYNYANAH 3CPAr F3MT X3pruiAr BYpPTrax ONOH YAChIH
CYK33HS 12 Wwyypxaid M3A33NNNIAT XYPraX axuanacaH
baiiHa.

2024 o1a MoHron YncblH 3acruiiH razpaac XaBnan
M3/133/1IMAH 3PX YBNIBBHWIA TYyXal XYYAUAT LUKH3YN3H
HanWpyyncaH Tecnuiir 6onosepyynan YUX-aap
X3nanuaxaap 6anTrax 6aiHa. 1998 onp 6atnaracat
aHXHbl X3BJ13/1 M3A33/NIAH 3PX YBNEBHUIA Tyxal
XYYAb TyCCaH YyXxan 3apyMyyabir LWKH3 XyYibA
anaarayynanryi Tycrax, Catryyny MapraxmnuiH yian
axunnaraa AByynaxaaa xananara cypayynarT epTex,
M3/33HWiA 3X CypBasXaa xamraanaxag XyHapan
y4pax, CaHXyy>XUNTUiAH TOrToNL00 6010H 3pX 3yiH
OpYHbI yT™Mar baingnaac yyasnTai caTryyny, peaakly
Hb TEPWIAH BONOH 33]NIAH HBNIBBHBBC xapaaT bycaap
axunnax Hexuen bypasaryit 6anx npcsH rax mat
X3BN3N M3A33NNMIAH canbapT Tynrapy 6yii acyyanyyabir
OHOBYTOW LIMAAB3IPN3X3T YATNIICIH 36BNIBMXK,
XYYNUIAH Wwyymxuiar HHO-aac HUATN3H 6o4n0ro
6onoBcpyynaryaan XypryynsH axunnax 6aina.
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XYHMM IPXMMI XaMraanaxag MpraHMmM HUMrMMMH OpPOJILL0O0

ApAaunnnbiH cyypb 3apyum BONOX XYHUIA 3pX, 3pX 4eneer
3PX3MITI3J3T HUArMWIAT TENBBLLYYN3X yiincaa HHO
AMarT aHxaapy, Xy4uH YapMainT rapraH axunnax
NPC3H BBree ] XaMriiH 3X3H YEWUIAH axyy/bIH HAT Hb
TONOBPUIAH YaaBaPryii MPraasa apx 3yiH Tycnanuaa
Y3YYN3X YUTNANJ X3P3MKYYNIC3H YN axunnaraa om.
X3par TeBerT xonb0racoH TeN6epMitH YaaBapryi

NPraj XYHWIA 3pX33 34N3H 3pX 3YIH Tycnanuaa aBaar
TOrTONL00 61t HONrOX00pP 30PbX AXMIINACaH Hb Yp
AyHras ery 2006 oA 3acruiid raspaac “TenoepuitH
YafBapryn npraasa Xyynb 3yiH Tycnanuaa

Y3YYN13X YHA3CHWA XeTenbep”-uiir batancaH 6unas
(I9Nrap3Hryil MaA33INNNIAT IPX 3YiAH TyCNanLaa Xacraac
Y3H3 YY). IH3 yeac X0 6na NpraHuii HUArMWAH
baiiryynnaryyaranraa xaMTpaH XYHUA 3pXUidH

M3J113r, M3/133/13J1 TYT33X, 3pX Xamraanax YHA3CHWi
MexaHu3m bypayynax yurnana HYb-bIH XyHWiA 3pxuiiH
xopooz, XyHuii apxuidH YHaacHuin Komuce (X3YK) 33par
bairyynnaryyanran HArT xon600ToR aXxunnax npnas.

YWX-bit 2008 OHbI COHIYYNMIAH AiYHA 3pran3caH baiix
B010X 0M10H XYH HAFA3H 3C3PryyLUA33 UN3PXUIANXK, TeB
Tanbaing UuyrnapcHaap cyynnas aMx 3ambapaaryi
YAM33H, yMaap MeprenaesHa xyprax, Moxron Yncaa
aHx yfaa oHL 6aiiaan 3apnax, sLUCUIAH IYH133 TaBaH XYH
amb YP3rA3X, ON0H MPr3H, Xyy/b Caxuynaring raMmTax
B3pT3H, ax axyiH HarX, bairyynnaryyaan Xoxupon
YYCC3HUI 33p3rLi33 0NIOH 3YYH UPT3H caaTyynarga
LLIYYX33C A1 COHCCOH B1N33. 7 capblH 1-HWiA X3par
ABJIAN 3K HIPN3rA3X OONCOH 3H3 LiAr Yeap Upraxui
HUIArMWIAH Baiiryynnaryys, T3ap AyHAaa XyHWA 3pXuitH
Baiiryynnaryya aBnanfaH H3ra3x UpranitH apx, apx
4eneer xamraanax, uargaaruiiH banryynnaraac raprax
By XYHWIA 3PXWIAH 3BPUANIAT 30rco0X, bapuMTXKyynax,
NPraasf Xyynb 3yiH Tycnanuaa y3yynax 33praap
axunnas. Llargaaruiti 6aiiryynnaraac 700 rapyii

MPr3HWIAT XOMOPTOJIOH BapUBYUIK XOPbCOH ABAMbIM

apc bypyyLuaaH X0Xupory Upraauintd M3a433nan, ayamo,
BWAEO, (hoTo HapuUMTLIT Lar anaanryii uyrnyynaH
6apumTxyymx YUX, 3acruiiH razap, xonboraox TepuiiH
baiiryynnaryyaaa xypryyncat oM. Ynmaap 2009

oHA YWNX-bIH XYHUIA 3pXuiiH A3 XOPOOHOOC 30XMOH
baiiryyncan “[lonayraap capbiH 1 — XyHWIA 3pXUiAH
36pYMN” XAHANTBIH H33NTT3I COHCTOM UPraHuiA
HWATMWAH 3BCIIMIAH TULLYYA OPOJILIOH M3A3313N

XniiB. HH® Hb UIAHXYY XYHWIA 3pXUiAH 38PYINIAH
MOHWTOPWHT, BapUMTXXYYNanTblH aXxumng A3MXN3r
Y3YYN3XWIAH 33paru3a bapueynaracaH Tenbepuiit
YaJiBapryi Npraasj eMreenuiiH Tycnanuaa y3yynax
BMreeneryamnind baruiar caHxyyxyymnx 60 rapyi npraHa
OMIeeNNNIAH YANUMAr33r OYPaH Y3yYNC3H 61N3a. JHIXYY
YA ABL Hb XYHUIA 3PXUIAH 38PUNNIAT AaXUH faBTaraaxryi
Baiixa TOMOOXOH TyNX3L, 60M0XbIH 33p3rL33 XYHMiA
3pXuiiH Baliryynnaryynaz 0f10oH yIChiH MEXaHWU3MBbIT Y
AYHT3IAra3p alunrnax vyyxan TypLinara, Maanar 6onx
Ya/caH Kom.

OHu 6aiianbIiH yeap baiiryynaracaH 3Bcan Hb 6Hee6p
MOHONbIH XYHWUIA 3pXUIAH TOPUIAH ByC banryynnaryyabix
thopyM (XyHuit apxuidH hopym) 6OOH Yiin axunnaraa
Hb BPreXUH T3/, 0JI0H HUAT3/, XYN33H 36BLLEBPOrACEH
XYHWIA 3PXWIAH YyXan MHCTUTYT 6ONOH TENBBLLIBB.A
baiiHa. XyHuii apxuiiH opym Hb HYB-bIH xyHuiA

3PXNIAH MEXAHM3MBbIT VP OYHT3N aluurnax 3amaap
J0TOO/IbIH XYHWA 3PXWIAH X3P3MKWAT3/ axuLl rapraxbir
30pWH @Xunnnax, 3H3 xypasHa HYB-biH XyHnid apxuiiH
36BN6UIAH XYHUIA 3PXIIAH 33MKNT AYTHINT X3N3ALYYA3r
mexanunampa 2010, 2015, 2020 oHa Tyc Tyc oponuox, 30
OPYMM M3A33N31 XYPry YK, UPYYIC3H 36BNBMXKUIAT
X3P3rKYYNIaX YArN3N33p TOPUIAH bairyynnaryyaran
WA3BXT3i XamMTpaH axunnax baiHa.
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TapunaH HYB-bIH XyHunid 3pxuitH 6010H 3pyyAsH
LYY XWiAH 3cpar, XerXnuitH 63pXLU3anTaii
XYMYYCWiAH 3pXMitH 60N0H 3AWIAH 3acar HUIAram
CO&JTbIH 3PXWIAH XOPO0A0A UATI3N, M3A3313N
nnrasx, HYB-bIH XyHWii 3pxuitH TOA0PXOi
acyyanaapx Tycrai unTrary, AXIbIH X3¢3r 33par
MEXaHW3MTai XaMTpaH axunnax Yurnanaap
TOAOPXOV TypLUnara XypumTayyncad 6unaa. 3Ha
yitn asuaa HH® Tepuith byc bairyynnaryyarai
XaMTpaH axunnax npcaH beresa Aayypan

Ba XYHWIA 3PXMIAH acyyaan xapuyLcaH Tycrai
untrary Marnanena Cenynsena (2013), XypaanaH
By OPUMH, XYHWIA APXUIAH acyyaan 3pXancaH
Tycrai untrary XXoH Hoke (2017), XyHwid

IPXUIH XaMraasnardyuiii acyyaan xapuyucaH
Tycrai untrary Muwens ®@opcT (2019), LLyyry,
XYYnbY/ibIH Xapaat byc 6aianbiH acyyaan
3pxancaH Tycran untrary Maprapet Catteptyait
(2023) HapbIH aiinynanbiH yeap M3A33n3
WAra3x, YyN3anT 30XMoH bairyynas.

XYHWiA 3pX1iiH DOPYM Hb XYHWIA 3pXWIAH
TynramcaH acyynang aHxaapan xaHayymnx,
XaMTapCcaH HeNIeeNen Xuiix XaBLunaa. Tyxainban,
XYHUIA 3PXUIAT Xamraanax, 38p4nesc Capruinnsxasg
yyxan a4 xonboraonToii [poKypopbiH MepaeH
baiiLlaax anba, TaxapbiH anba 33pruiir Tatax
byynraxTait xonb0o0Toit acyyanaap 3C3pryyuan
NN3PXMIAN3X, YHA3CHUIA CTAaTUCTUKMIAH X000
33par bairyynnaryyabiH xapaat byc, bue aaacaH
GananbiH Tanaap caHan 36BIBMX, HI3NTT3N
3axuaan xypryynax, X3YK-biH Xyynuir wuH3unax
BONIOH XYHWUIA 3pXMIAH Xamraanaryabir xamraanax
LLIVH3 3pX 3YIAH OpYWH Onid 6ONroxX, apyyruit

3PX 3YWMH LLINH3YNANNIAH XYP3I3HA yXpanTaac
CIPrMiANax 33par 0N0H acyyanaap HaracaH baip
CYYPb WN3PXMIANK HONBBNIIUAH XYUT3i oYy
X00110/ BOSIX axunnas.
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XYHWii 3pxuiiH OpPYM XYHWIA 3pXWIAH
canbapT XyNn3asH 36BLIEBPBIACEH
WHCTUTYL, BONCHBI H3T MN3PXMIANAN
6on UPR Info OnoH ynceiH Thb-aac
86PWIAH X3BNI3H HUATNANA
MOHronbIH XYHUIA 3pXMIAH (OpYMbIH
TYPLUNArbIr OHLIOH AypAcaH

aaan oM. HHO Hb xyHuiA 3pXMitH
canbapT XyHuii 3pXuitH hopyMbIH
FYAUSTI3X YYPrUiAr OHLIOH aBY Y33X
Ya[aBXbIr Hb 63XXXYYNX, Heneenen,
XamraannblH YA axunnaraasa

Hb IAMXJ13T Y3YYIIX MpC3aH beresa
2022 oHooC XyHWiA 3pXUMitH chopym
bue aaaH axunnax 601500.

XYHWii 3pxuitH 60N0BCPOBIF TYT33H
A3Nr3pyyn3x YArn3naap Tep,
TepuidH Byc baiiryynnaryyarai
WA3BXT3W XaMTpaH axunnax,
Tepen OypuiiH yiAn axunnaraar
caHaaunaH X3parxyyaCcHU 40TOp
10 rapyi Xun ypramKuncaH XyHuia

APOYUNAT, XYHUI IPX

IPXUIAH LyBpan nekl, uar yeuiH
XanyyH c3AB33ap 8pHYYAA3r “XyHuiA
IPXWIAH TyXxal ApUIILBA” BrNe6HMI
yyn3ant, apuaunara, 3anyyyyyabiH
COHUPXJIbIT UX TaTax 60MCOH “XyHuii
3PXMIAH KMHO X3N3UyyNar” 33par
Hb OJIOH HUNT3A XYHWIA 3PXUIAH
TyXaih M3AN3r, M3A33137 TYrasx
Yyyxan xaparcnyyz 6aus. TyyH4n3H
ypnaraap famxyynaH XyHui
3pXMitH 60110BCPON, M3AN3M TYr3ax
LIVH3 X3NB3PUIAT A3Nr3pYYNIXNAT
qyxanyumk “TeaTp XYHUIA 3pXWiiH
TONes” caHaauunra raprat [nob
NHTEPH3LWHN TeB Thb-biH aHx
caHaauuncaH “TaBunTTai yHWwnara”
X3M33X Y3BIPUIH LUUHANAT TEpPNeep
X3 X3A3H XYXUT yNCbIH 60/10H
alimar OpoH HyTrWiAH TeaTpyyaan
TaBUrACAH Hb Y33r4YaWiH aHxaapbIr
XYHWIA 3pX34 XaHayynax, apxuiiH
Tyxai 60N10BCPON, M3ANATUIAT

OOAMTON, 3HTUIAH OANTOMXTON
XYPraxaj 30XMxX XyBb HIM3p
opyynnaa. 3Haxyy caHaauunrblH
XYP33HZ 30X10NY, ypaH byTaany,
NPT3HWIA HUATMUIAH TENBBNNNAT
XYHWUIA 3PXMIAH C3 B33P XYXKTUIAH
30x1on 6uumx cyprantag
Xampyynax, LWnnaar 6yTasn
Lwanrapyynax, Tan3Haa TaBuxag Hb
J3MKIIAr Y3YYIX axunnanaa.

Kun 6ypwnian 12 pyraap capbii 10
Bytoy 0N10H YNCbIH XYHWIA 3pXMIAH
84PB6P OJIOH HUMTUIT XaMpyyJcaH
yiAn axunnaraar TorTMon
J3MKNK, XYHWUIA 3pXUIAH hopyMmTail
XamTpaH “3pXuitHX33 TeNee
H3rA3Urase” eAepner, XyHuii IpXuitH
“M3pa3annunidH 3ax” apra Xxamxas,
“9px33 WaapabA” capbiH aAH 33par
apra Xamxasr AaBTaMxTai 30XWNOH
Bairyynx npnas.
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XAPWUYLJIATATAN,
UN TOA TOP



OPYM

TepuMH XapuyuarbiH MeXaHM3Myya

YWX-bit 2004 oHbl COHIYyynuap yac TepuitH
TOMOOXOH XYYHYYA T3HUB3PT3I TEN86N8NTIN
6oncHoop Nx aBennidH 3acruiid razap
bairyynarnax, MoHronbiH HUAr3MA yXrupea,
YIIC OpHbI XBMXWUA Yeaep Tylwaa 601COoH 010H
acyyanbir Tep 3acruiit TYBLUMHA XBHABX,
XYN133H 36BLUBBPCHMUIA HIT Hb aBNIra X331
XaxyyNblH X3par razap aBcaH ABaan bannaa.
YWX-aac 2005 oHg ABnurbiH acpar HYb-bIH
KoHBeHUbIr cOBpxoH 6aTanx, ynmaap 2006
OHJ} YATanN X3N3MLUC3HNIA 3U3CT ABAUTbIH

acpar xyynuiir 6atnax rapras. bue naacaH
NPr3HWIA HAArMUIAH Bairyynnara 60X yin
axwunnaraaraa AeHrex axnyynaap baiicau
HH®-bIH 3yra3c aBaurbiH 3CPar aHXHbl Xyyibj
aBaMraac ypbaunnaH capruinnaxaj dyxan au
X0N60ra0n 6yXuid aLMr COHNPXJbIH 38PYMIAH
BONIOH XBPBHIe OPNOrbIH M3AYYArWAH Tanaapx
30XULLYYNanTyyAbIr TyCcraxaj Xy4uH yapMainnT
rapraH axunnacaH 6unas.

MaHait yncaz COHNPXbIH 38PYMIAH acyyaan
Hb 2000 OHbI 3X33p XapbLaHryi LWXH3

onronT bannaa. XyynuitH Tecens anbat
TYLIAaNTHYYAbIH X8PEHI8 OPNIOTbIH M3AYYArMAr
XYBb XYHWIA HyYyLaZ XxamaapyynaH XyBb XyHui
HYYLbIH TyXali Xyynuap 30xuuyynax, 36BXeH
HWAT XepeHre 60M10H OPAOTrbIH EPBHXNIA
M3/I33IMIAT N1 H33NTTAN Bailxaap TyCracHbIr
86pYNBX Hb OUAHNIA HBNBBNNNIAH aXJIbIH
Yyxan 30punro 6aiB. IH3 acyyanbir Tycrannau
30XuuUyyncaH xyynsTaii IcToHu, Jutea, JlaTeu
33par YNCbIH TypLUAArkIr CyanaH LyBpan
X3N3NILYYI3r 30XUOH Daryynx, XepeHre
OPNOTbIH M3AYYNTWAT BYX3N. Hb HUATAAX,
Lax1M XyyacaHz banpnyynax 33prasp
M3A33NMIAH UN TOA, XYPTIIMXKTIN baikansIr

HI2MTTON HAWTOM GOPYM

XaHrax 30XuLlyynanT opyynaxbir caHan
BONrOCOH Hb XYYyNbA TyCranaa 01X eHeer
XYPT3N X3p3rxux baiiHa.

Xyynb 6atnaracaHbl japaa XepeHre OporbiH
M3YYN3rT XAHANT TaBWX apra 3yiH cyaanraar
[0TOO/bIH CyANaay/ibiH OPOIL0OTON XMIAX
FYALATI3C3H Hb XYYIUIAH X3P3rKWAT, YP AyHA
TOJ0PX0M XyBb HAM3p BONCOH BYii 3aa. HUATWIAH
anbaH HUATWIAH 6ONOH XYBUIAH aLLMT COHMPXJTbIT
30XWLYyYnax, alwmur COHUPXJIbIH 38p4I88C
YpbA4UIaH C3PrUIANaX Tyxaii bre aaacaH LnHI
Xyynb 2012 OHOOC XY4WH TEreNABPXKNXK 3X3NC3H
berees TepuiiH byc barryynnaryyablH 3yrasc
3HAXYY XYYIUIAH X3P3MKMUNT3 MOHUTOPUHT
XWIAX3[1 Hb B1J] apra 3yiH 60N0H CaHXyYruidH
J3MXN3T Y3YYIXK aXWUnaB.

COHMPXJIbIH 38p4MA, MBHTB yraax 33par anbaH
TyLL@an, CaHxyyruitH ramMT Xapraac ypbayunaH
C3PruiNaxag eHAep a4 XonboraonToii 3LCHIAH
BMYNBrYMAH M3L33NANIAT 1N TOA 60Arox

ONTOH YNCbIH CTaHAAPT, waapanarsbir MoHron
Yncap HyTarwyynas Xaparkyynax, AnaHryaa
aBNNrbIH BHABP 3pCA3N BYXWiA yyn yypXaiiH
canbapT 3UCUiiH BMYNBryniiH TaknarHanbir
HaBTpyynaxaa HH® eepuitH cynanraa,
HENIeBNNNIAH axJiaapaa TOL0PX0N XYBb H3M3P
opyyncaH 6un3aa. TapunaH 3LUCMIAH BMUYNBMYMIAH
M333NI7IMIAT TBPUIAH XyAanaH aBant,

LWWN3H AAHC, XBPBHIe Op/OrbiH M3AYYN3r T3
X0NOOH LWWHXUX, aBNNra, aLinr COHUPXIIbIH
36PUNUIAH 3PCA3NUIAT 0NIHBI COHOPT XYPrac3H
Hb @BJIMIbIH 3CP3T O/I0H HUATWIAH XAHaNTaz
TOPWIAH H33NTTIN M3J33NINAT X3IPX3IH
OYT3301433p aLumrnax 60M0XbIr Xapyymx
BaiiHa.



1990-337 OHOOC BHBBr XYPTan
MoHron Ync HUATHiAH apx

alUrvH BMHBBC TEPWIAH CaHXYY,
TOCBWIAH XAHANTHIM XapaaT bycaap
X3parxyynax bairyynnarbix

AH3 BYPUIAH 3arBapbIr TYpPLUWH
xaparxyyncax 6ereen 2003 oHooc
EpeHxuii ayanTopbIH 3arsapbir
COHroH Xyynbynncad. HHO-biH
3yrasc 0400 XY41H Terenaep
Mepaex byn xyynuyaan EpeHxuii
ayauTOPbIr TOMUIIOX acyyabir
YWX naxb 0N0HX AaHraap
LINIAA3X BONOX00P 30XMLYYACHbIT
LYYMX3H, TOMUArOOT X3PX3H
30XMLyyNnax Hb 3yiTan Tanaap
BOANOrbIH CyAanraa XX, 0NoH
HWATWIAH XYPT33n 60nroB. YyHWii
33pary33 YHA3CHWA AyanTbiH
la3ap (YAl)-Tait 2018 oHA caHamx
Buynr baiiryynaH ayanTbix
AYTHANT, 36BNOMXUIAH YP HENIBer
H3M3T Iy YNAXWUIAT 30PbX, HIXYY
M3/13371IMAH OJTOH HUIAT3A XYP3X
ypcranbir caiixpyynax Yurnang
XaMTpaH aXxunnas.

3axupraaHbl epeHXuin Xyynb

Hb 3axupraaHbl bairyynnarbiH

YN axunnaraar aHx yaaa
CTaHAapTYUIIX, UPTr3WAH 0pOSILoOT
boanToop batanraaxyyncHaapaa
TOPWIAH xapuyLLnaratai 6aianbir
caiiXpyyniaxa/i H3H Yyxan ypbaunicaH
HexLen 601coH 61naa. bug 3H3 xyynb
60710H 3axmpraaHbl X3apar XAHaH
LUMIALBIPIAX TYXal XYYNAH axbIH
X3C3rT aXunaH, LWWAAB3p raprax
yAN ABLAA MPrafniH 0ponyoor
XaHrax 30XuLyynantbir Xyynbj

XAPUYLITATATAN, NN TOL, TOP

TyCryynaxaz XyBb H3M3p 0pyynx
axunnag. TapyunsH 3axupraaHsi
EPBHXUIA XYY X3P3MKUX 3X3NC3H
8P66C 3XJI3H UPr3HUIA HUATMUIAH
Bairyynnaryyarai xaMmTpaH aiimar,
HWACN3N, CYM, AYYPrUAH HYTIUAH
86pee yaupaax, HyTr1iAH 3axupraaHs
BanryynnarblH yin axunnaraana
HITAC3H YAMPAAMXUIAH faryy
MOHWUTOPMWHI XMIAX, TOLOPXO0W caHas
36BN18MX 6010BCPYYNaH 60AN0rbIH
XYP33HUAX3H BONOH ONIOH HWAT3A
XYpranas.

TepwidH un ToAa, xapuyLnarartai
DaianbIr 433LWAYYN3X3 UPraHuii
HUIATMUIAH 0POSILLO0, XAHANT H3H
yyxan yyparTait 6unaa. [a3pblH
[100pX 3pA3c 6aAnraa apuMMT3i
awwurnax 6041010, HeXLeN
Bypanaax, ynmaap yacbiH TOCBUIAH
0pA0ro ypbA 8MHe Baiiraaryiiraap
H3M3rA3x Hb TOA0PX0IA 60N
axancaH 2004 ona HHO Tepuiit
un 104, Xapuyunararai

DaiianbIr xaHraxaza TepuiiH byc
baiiryynnaryyabiH 3yraac TaBux
XAHANT, 0pPoALoor 6Kt 60NroXbIr
yyxanunaH aBy y33B. Apaunncat
W1H3 YHAC3H XyyNbA 3BN3NA3H

H3r19X apxuiir TyHxarnacHaap 1990-

93¢ 2000 oHbIr XypTan TePUiAH byc
BaiiryynnarblH TOO XWUI33C XnNa
BCOH HAIMArAax bancaH xaaui Y yin
axuuinaraa Hb rosi T8/188 HUArMUidH
3M33r ByN3arT yin4nax, coéH
r3raspyynaxag umrnax bancHaac
TOPUIAH 3PX MILJIMIAT XAHAX,
HUATWUIAH 3PX aLWrWMiAT XamraanaH
xapuyuJiara waapaax XaMmx3sH[

2018 oHO HH®-bIH
YAl-mau 6aleyysicaH
CAHAMX buYyeulH xypa3HO
LLJunasH OaHCHbI myxau
XYynulH xap32>KuamuuH
ayoumad aHx yoaa
upeaHul HuleMulH
WUHXX334UO OpPO/IYOS.
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WPT3HUIA HUATMUIAH YyXan yypar rynuaTrax 4aaaBx
XaHranTTai bypaaaryi 6anBs. TepuiiH 3yraac Y UpraHuii
HWATMWIAH XAHANT TaBUX YYPrUAr XYI33H 36BLLIBBPY
0POAILIOOT Hb JAMXKC3H 3pX 3YiiH OPYHbIT BYpAYYN33ryi
ye baiiB.

HH®-aac 2004-2014 oHA X3p3arKyyAC3H TITraNart
XOTENOBPUIAH XYP33HA TepuiiH Byc Baiiryynnaryyn
rasap 0/roNT, raafiuinH yisn axunnaraa, XerkaniiH
D3PXLWII3NTIN XYMYYCUIAH 3pX, TBCBUIAH 3apLLyynanT rax
M3T HUIAr3aM, 3[MAH 3acruiiH 0NoH acyyanaap HuiAT 200
OpPYMM MOHUTOPWHT XUIAB. TEpWIAH Bairyynnaryyapix
YN axunnaraang TepuitH byc bairyynnara xaHant
TaBWX apra 3yWH aHXHbl rapblH aBJiara raprat, ynamaap
MOHUTOPUHT XWiAX, TalnaH Buinx, MOHUTOPUHIUIAHX00
YP LYHA YHA3CN3H HBMBBMNAH YIAN axuniaraa asyynax
CypranTbiH LOrL, xeTenbep 6010BCpyyncaH oM. Tyc
xeTen6ep, apra 3yiH aaryy Huiicnan 6onoH 21 aiimart
axunnax 6y MpraHWA HUArMIUIAH BalAiryynnaryyasir
XampyynaH cyprant 30XuoH 6airyyncaH Hb TOPUIH

Byc bairyynnaryyabiH Tepa XAHaNT TaBuUX YaaaBXbIr
OYpAyYNaxaa Yyxan XyBb HIM3p Opyynas.

YWX-bIH 2008 OHbI COHryynMap xaHanT TaBUX TOPUIH
byc baiiryynnaryyatait CEX caHamx 6U4murt rapbiH
YCar 3ypx Byi Hb

ni_a, ,usnapra B.E@‘p

no6 NHTEepH3WH TeBWIAK TIpFYYH X.HapaH»(apre;’l‘ XYHni1'9p

TEBUIAH ryiLaTrax 3axupan IYpaHuoox, GunanTponiker x MiHTenes
168 Thbb-bIH cyanaay [.MeHxuaLar, HHP-biH 3acarnansit’xeTen6epuiit
meHexep [1.IHXL3uar

y B ’
3ypar 133p CEX-Hbi ﬂgi‘a b.bat
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NitHXyy TepuitH 6airyynnarbiH yian axunnaraaxbl
TOJ0PX0W acyyanyynaap TepuitH 6yc bairyynnaryya
JarHaH xAHanT TaBux 6oncHoop Maa3annuitH un Toa
baiiAnbIH Tyxai aHxHbl Xyynb 6aTnaraax, 60410ro
BonoBCpyynax yin axunnaraasz upraauiar opoauyyna
CaHanbIr Hb aBax 33par UPraHWA HUArMUIAH OPONILLOOT
A3MXC3H 3pX 3Y/AH 0pUMH BYPA3X 3X3NC3H B1n33.
Niaimaac HH® 2011 ona TepuitH byc bairyynnaryyaan
30pWyNCaH Tycrail TaTranarT xeTenbepes 6epyneH
LUIVH3YMIK, MaHal XeTen66epyyaMnH Xyp3asHa TOPEIKCEH
3BC3/ BONX XY433 HAMTI3H XamTapy axunnaxaf Hb
TYNX3L Y3YYN3H A3MXKWX MPC3IH Beree ] TepuiiH byc
DaiiryynnaryyaslH MOHUTOPUHT Hb BHEEr XYPT3an
HH®-bIH yiAn axxunnaraaHbl HIr Yyxan apra Xaparcan
X3B33p 6aiiHa. ApAYNIABIH FyY rapyii XUIUIAH XerKniir
cynancaH 0NoH yAc Tepy, 3paaMT3aa 4 MoHronbiH
MPT3HWIA HUIAr3M Hb MA3BXT3iA 66ree ] HONBBNIAH YyXan
YYPAr ryAU3Trax WPCHUIAM OHLIOH TAMA3rN3c3H banaar.
JHAXYY AYTHANT Hb HUATUIAH 3pX aLLIrMIAH BMHBBC Tep.
XAHANT TaBMX TOPWIAH Byc bairyynnaryyabiH 0pOL00 Hb
X33X3H HBNBBTIWr UNTr3aX BYI oM.

EpeHxuit ayanTopbIH TOMUATOOr M TOA, XapaaT bycaap
30XMOH baiiryynax acyyanaap 30X1oH baiiryyncaH
X3ananuyynruiiH yeap (2024 ox)

EPOHXWIN AYOUTOPBIH
TOMWNTO0
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XAPUYLITATATAN, NN TOL, TOP

TecBMMH MN TOA, XapMyunaratam 6ampan

YNCbIH TECOB Hb 3aCrMitH raspaac A3BLUYYIC3H
XOMKJMIAH BOANOTbIF X3P3MKYYN3X XaMrniAH vyxan
BapumT BrumMr 6ereea TECBUIAH ANAN3HX X3C3Ar Hb UPraj,
aX axyliH HIrKYYAMIAH TENICEH TaTBapaap OypaA3XnitH
Y4WP MPr3j TECBMIAH TENOBABNTO. OPOSILIOX, MYALATI3NA
XAHaNT TaBux apxTail. HHO BaiiryynaracaH yeacas axiaH
TOCBUIAH UNT TOJ, XapuyunaraTtain 6aiansir 433Wnyynax
YWArN3N MPraHUiA HUIArMWAH Baliryynnaryyn 60noH

TecBuiin un Tog 6angan

TecBuitH un Toa 6aitaan 60N0H TECEBT MPraANIAH
oponuoo cyn baiicaH 2000-aaa oHbI AyHA yesc bua
TOCBUIAH M3I33INIAT HIANTT3IA BONroX, TECBUIAH Yiin
ABLAZ MPr3niiH OPOALI0Or H3M3rayYNaxaa 604100
60N10BCPYYNaryblH aHxaapnbir XaHayyx 3xN13B.
Tyxain6an, “TecBuitH yiin AL 6a 2004 oHbI TECBNIAH
Xananuyynar” cagasT Gopymbir 2004 oHA 30XMOH

[lopHoa aiimMarT 30X1OH bairyynaraca
TOCBUIAH XAHANTbIH COHCrOMbIH ABLAAC
(2018 oH)

AWMIWAH 2018 OHbI TECBMAH
XAHAMNTLIH COHCTON

3AWIAH 3acary cyaiiaadnaran xaMTpaH TacpanTtryi

20 un axunnacHbl AyHA TECBUIAH MN To Bainaan,
3aplyynantag MOHUTOPUHT XMIAX33C X133/ TECBUIH
OPNOrbIH TOOL00N0, 3apAana AyH LWHXUAr33 XNiAH
TOJ0PX0ii CaHan 38BA8MX HonoBcpyynaH 604n0ro
bonoscpyynaryaan xyprax, ynamaap 6o4n0roiH 6apumT
OU4ryyasa Tycraxaq Hemee y3yynax XamMmx33HWiA Yaaa.x,
TypLinara XypumTayyixas.

baiiryynx baiicar 60n 2006 oHA “TepuitH nn Toa
bangan” c3fa3BT YHAICHWA (DOPYM 30XMOH bairyynaH
TECBUIAH aCyyAbIr OHLIOANOH @By X3N13/LYYIC3H OKnas.
YWX-bIH ruLLyya, T8puitH anbaH xaaryuz, npraHuii
HWArMUIAH 60M10H JOHOP BairyynnarsiH TeNeensn
OPOJILCOH 3Ar33p X3N3nuyyruiH yeap upraguiar
TOCBWIAH M3/133/1133p XaHraxas TepUiH XyN33x yypar

OpOH HYTIWiAH YAUPANArbIH X8rxnniAH caH Tbb-biH baranyyp AyyparT epHyyncaH
"[LInn3aH TypuiiBY" aAHbl VAN axunnaraaHsl Ye3ap Uprag TeCBUAH M333M31TaN
TaHunuax 6yii Hb (2005 oH)
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www.forum.mn yaxum
xyyocaHad "TecsulH
axkuesnaay” 6YnaH HIX,
2005 0HO aHx yoaa Y/CbIH
mecsulH meces, mecsulH
XYpP33HUU M30320ule
OYP3H 2X23p Hb HUUM/IZ8.
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xapuyuJsiara TOAOPXOWryi, TBPUIAH
xepeHreep 6apaa, axun, yianynnraa
XyAanaaH aBax yiun axunnaraaHsi
M3A33N1MIAH Un ToAa banaan
XaHTanTryin, TECBUIAH TENBBNBNTEL
OpOJILOX, TYALITIANA XAHANT
TaBUX MPr3niAH 3pX XaP3rXKAarryi,
TOCBUIAH MYALITI3NAT OJ10H
HUIT3A TailnarHax, xapuyunara
XYN33X TOrTONL00 Baixryii 33par
Hb TBCBWIAH XepeHreep bapaa,
XN, YNYMNras xyaanaax aBax
yin ABy Wynapra byc ABaraax,
TOCBWIAH 3apLyyNanT yp awurryi
000X, aBiura rasap aBax Hexuen
OypayynX baiiraar OHUJIOH
LUYYMXWIIC3H HOM.

XapuH 2006 0HOOC 3XN3H TOCBMIAH
M333N17IMIAT TePBBC U TOA
D0Aroxo TOMOOXOH axuL rapy,
yAcbIH TecBNiAH Tecnnir YX-aap
X3N3MNU3X Ve3P HUATUIAH XyPT3an
bonrocoH 60n 2007 oHg HHO-bIH
CaHXYYIWiAH J3MX 13T TaNraap
CaHruitn aam “Mn Toa Teces”
(iltod.gov.mn) uaxum xyyaac Haax,
2007 OHbl TOCBUIAH A3NM3P3HIYIAr
HUIATANCIH Hb TOPWIAH 3YI33c
TOCBUIAH M333JIINAT HI3NTTIN
DOAroCoH aHxXHbI TOXnonaon 60noB..

bua HUATWIAH TOCBWIAT H33NTT3N,

“n Toa 60NrOX YUrN3N33P MEH

0M0H yNcbIH baliryynnaryyarai
XamTapcaH caHan, caHaaqunryymabir
X3P3rKY YK MPCHUIA JOTOP
“MoHron YncblH TOCBUIAH HI3NTT3IA
BaianblH YH3Ar33"-r OHUJOH
aypaax 6onHo. “OnoH yncblH

TOCBWIAH TYHLWN3N" BanryynnarbiH
cynanraang 2004 oHoOC 3XN3H
OPOJILLOX, TOCBWIAH YiAn ABLL laXb
NPrainiAH 0PoNILI00, M3A33N13N
0J1X aBax 60/10MX, MEH TECBUIAH
XAHANTBIH MHCTUTYLWYAbIH
FYAUSTraX BYIA YYPruir X08p Xun
TyTamz TOA0PXOW Wwanryypaap
YH3/1X Mp3B. JH3XYY Cydanraa Hb
TOCBWIAH 1 To Baiaana rapy byi
86PYNBNTUIAr UNTI3X33C ragHa
MaHait yncbir 6ycaj OpoHTOIA
xapbLyynax 6010Mx 0nrogor
61n33. TeCBUIAH H33NTT3 baitanaap
MaHait ync 2012 ong 51 0HoO aBY
baiicaH 60n 2023 oHA 9 oHooroop
[33LUNNX 62 OHOOHA XYP3B.

HH®-biH canxyyrnidH
N3Mxn3rtanrasp 2005 oHA
NPr3HUA HUATMWIAH Bairyynnaryya
TOCOBT MOHUTOPUHT XMIAX 3X3NC3H
6ereen OpoH HYTrUiAH yAMPANArblH
XerxnniaH caH Tbb-biH baranyyp
AVYParT epHyyncaH “LLunaH
TYPUIABY" @AH Hb CalH XULLINT
TOrTOOX, 66 X3/ X3A3H aiimarT yp
JYHT3A X3P3MKC3H Hb TBPWIAH ByC
Dairyynnaryyn T8CeBT axurnant
XWX CYYPWIAr TaBbCaH TeANIATYIA
X0XMOO TECBUIAH UN TOA 6anabIr
B3XXKYYNAX “LLKNN3H AaHC” yyCax
YHA3C Cyypb HONCOH 6Un3a.

2014 OH TECBUIAT H33NTTAN,
xapwyunarartaii 6onroxoa
3PranTUitH Xun 601COH oM.
LLInnaH paHcHbI Tyxaii Xyynb

2014 oHp 6atnaraax, 2015 oHbi 1
QIYr33p Capaac Xap3arkunx 3X3ncaH



6un3a. LnHa TyTam 6atnaracaH
LLInnaH paHcHbI Tyxai XyyamiH
X3P3ArKUNTUIAr xaHraxan 6w 30
rapyii TepuitH 6yc bairyynnararaii
XamTpaH X0&p XUNAH TypLIUA

21 aimar, HUACA3N, AYYPruiiH
3acar aaprbiH TaMrblH raspyya
DOI0H 3apNUM TEPUIAH BMYNT
YNAB3PUIAH rasap, KOMMnaHuir
0poAiLyynaH LanuHraac bycag 5
Can Terpereac 433l YHUAH AyH
ByXuil XyaanaaH aBanTbiH FYANras,
X0N60ra0X LWMANBIPUIAT XaMpyyaH
MOHUTOPUHT XWUIAX VP AVHT HUATIA
TOrTMON M3/133/1 6aliB.

HH®-aac EpeHxniAneryniii Tamrbix
razap, YAl, CaHruiiH aamTaii
xamTpaH 2015 oHbl 5 Ayraap capa
30x1oH BaiiryyncaH “LLuns
AaHCHbI TyXail XyynuiAH X3aparkunt”
X3N3AUYYArWiAH yp AYHA 3acruidH
raspbiH 89 ayrasp Tortoon (2017)

XAPUYLITATATAN, NN TOL, TOP

rapy 3axmpraasbl 6ainryynnarbiH
VAN @aXunnaraan Xuiix xaHant-
LUMHXWNT33, YHINr33HWIA Xampax
XYP33HA “LWMN3H [aHCHbI XeTNeNT -
Wiir bartaas.

HH®-bIH 3yraac TECBUIAH W

TO[, Xapuyunaratai 6ainanbir
caxpyynax Yurnanasp TepuiiH
baiiryynnaryyataii yp AyHTai
XaMTbIH aXunnaraa epHyymx
WPCHUIA HAr N33 Hb 2018 oHA
YAI-Taii baitryyncaH caHamx
Bu4ruiiH xypaaHa LLUnnaH gaHcHsb!
TyXan XyYaniAH XaparkKunTUiH
TOPUIAH ayauTa aHx yaaa upraHuii
HUATMUIAH LUWHX3341. OPONLICOH
ABAan 6un3a. IH3 Hb TOPUIH
ayauTbIH Baliryynnara 60M10H uprag,
OJI0H HWIAT, TBPWIAH OyC bairyynnara
XOOPOHABIH XaMTbIH aXuinaraaHsi
CaViH XWLIMT TOrTOOCOH YN ABAan
BONCOH oM.

TyYHYN3H UPr3HUIA HUATMUIAH
baiiryynnaryyanrain xamTpaH
TECBWIH TENIBBNBNT, 3apnara,
XyAangaH aBanTblH i 104 6aiansIr
30XMLYYNX Oyii Xyynb, XYPMYYIblH
X3P3ArKUNTUIAT YH3ANC3H “OpoH
HYTTUIAH TBCBUIAH UN TOA BaiANbIH
cynanraa“-r 2010-2016 oHA xuiiX,
YP AYHT HWAT3 XYPracaH bereeq
2022 oHOOC 3AWiAH 3acrnitH
6oanoro, epcenaex Yaaeap
cyfanraaHbl TeBEBC XuJl byp Xxuiaar
aiiMryyabiH 8pcenaex YaaBapblH
cyaanraaHf OpoH HyTTMiAH TECBUIH
nn 104 banaan Har y3yynant 6osx
opaor 6onooa baitHa. Llaawmn6ban,
3acruiiH raspbiH ragaaa 333NnuidH
M3/133131, TBCITYYAUNH CaHXyYruiiH
un o4 baiansir cyanat (2022),
JVCH3NT, 38BNMXIIAT 6041010
bonoscpyynaryua 600H 0NoH
HWAT3 XYPrac3H 1OM.

2024 oHbl yncbiH T6ceBT Y/X-aac LMH33p H3MC3H TECAWIH T00, 2024 OHA CaHXY Y XUX JIyH
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TecBuiin xapnyynararain 6angan

TecBuitH 60N0TbIF YNIC OPHbI
XBMKIMIAH 3PX aLUUIT HAALLYYN3X,
TOCBUIH YP3NT3H, VP alurryi
3apuyynanTbir 6yypyynax xyp3aHa
HH® onoH ToOHbI cynanraa,
LIVHXWIT33 XUIAX, X3N3NLYYNar
BPHYYNICH33C ragHa uprauuii
HWArMWIAH BaliryynnaryyaiblH 3yrasc
XWX XAHANT MOHUTOPUHTUIAH
AKNYYABIT A3MXUX UP33.

TecBUiAH 3apuUyyNanTbIH Yp aLruiar
H3MArAYyNax YHACIH HEXLIBNNIAH Har
Hb TENIBBNBNT OHOBYTOI baiix ABAAN
tom. Niamaac HHO xun ypuitH
YIICbIH TBCBWIAH TBCJIMAH 0PAOrO,
3apnarbiH Tenesnent, YX-aap
X3N3NU3X ABLAA OpYYX Oyil
86PUNBNTE LLYYPXal WUHXWUAr33
XWAX, Yp AYHra3 604n0ro
bonoscpyynaryna 600H NPraHuin
HUArMUAHX3H TaHWILYYaxaac
rajiHa TepuitH bairyynnaryyabiH
3Yra3c Uprafl, MpraHuin HUAraMz
TOCBUIAH TECNWNIAH Tanaap M343313N
8rex yyNn3anT, Xananuyynryyamar
30XMOH Balryynx xaBLwmB. TyyHUN3H
OpOH HYTTUiAH TECBUIAH OPIOTbIH
XyBaapwniant, 3aparbiH cyaanraa
(2009), HuiArmuitn paaTransix
CaHrWinH TeCeB, yaupanarbir
bonoBcpoHryii 6onrox (2019), LLuua
C3PranTuiiH 60ANOrbIH TENBBNBAT
(2022) 33par cynanraaHyyn

MaaHb TECBUIAH TONBBBNTUIAT
canmxpyynaxag Yurnax upas.

TecBuiiH xapuyunarataii 6ananbir
XaHraxag rynuaTranuinH ayH
WWHXMWAr33, ayanT, Upraj, upraHuii
HUATMUIAH XAHANT MOHUTOPUHIT
H3H YyXan yyparTanr OHUJIOH
HH® KoBua-19 uap TaxbiH yeniH
TOCBWIAH radyypx 3apuyynant
(2021), MoHron YncbiH TepUiiH
rajfaaj ep, TYYHWiA LiaallibiH TeNeB
aiiaan, 8puiiH TOrTBOPTOIA Bakaan
(2014, 2023), TecBuiiH TeNBBNBAT,
FYAU3TT3N, TOrTBOPTOM X8MKJNIAH
30pUNTYYAbIH X3P3rKUNTUIAH
yHaNraa (2022), Apyyn MaHAUIAH
canbapbiH TECBUIAH MYALITI3MIAH
AYH WuHXuUnraa (2023) 3apar
cyaanraar Xuinx xonboraox
baiiryynnaryya 6010H 0noH
HWATWUIAH COHOPT XypraB. MeH
2022 ong BHXAY-bIH “byc ba
3am” Tecen, A3niiH A3a By TUMIAH
XOPBHre 0pyynanTbiH 6aHKHbI
CaHXYYXXMATI3P X3P3rKMX

MaHaii yncaz xamaapan byxui
TOCAYYA, TAr33PNIAH HBNeener,
X3P3arKyyN13x33p TEN6BN6CeH
OONOH X3parkux byii Tecnyya,
3/r33p CaHaa4uNrbiH 3acarnanblH
3apuMyy/bIr CyAanmx, aHxaapax
acyyanyynaap 3eBNeMX rapracaH
B1nas.

TyYHYN3H YNCbIH TECBOBC TaTaac
aBCaap MPC3H 3pUMM XYYHMIA
canbapbIH TBPUIAH BMYUT
KOMMaHWy/iblH 3acarnansir cyaanx,



2014 oHpa rapracaH 36BNeMX MaaHb
BHB86p M BPHEX BYIi 3pUMM
XYYHWUIA canbapbiH LINHITI3MIAT
TENBBBX, X3P3ArKYyN3X3a
awmrnax 6oi0x Yyxan ay
X0N60raonToii 3x cypBanx 601HO
FaX y33x baitHa.

TepuiiH 3yraac T6CeB, CaHXyyA
TaBUX XAHaNTaa camxpyynax,
HUAT3 XYP3X M3A33/TNIAH
ypcranbir Hamarayynax, 6oanoro
UNAAB3PT MPraAUAH AYY XOON0WT
Tycrax axung A3Mxnar y3yynax
30pWUIr00p TECBUIAH YATN3N33P
axunnagar WuHxasuy, cyanaaybix
OYP3aNA3XYYHTAN Tycrai 36BNeNNIAT
6un 2021 oHp BairyyncaH om.
3HaXyy 36BN6N YNICbIH TECOB,
CaHXYYIWiiH acyyanyynaap banHra
caHan COMWLOH, LaapanaraTail
OOANOTbIH LUMHXMUAr33 XMIAX caHa,
3eBneMx bonoscpyynad YUX-bix
TecBuiiH baiHrbIH X0poO, Bycan
xonborgox baiiryynnaran Xypryynx,
X3B13N1 M3A33TNIAH X3P3rciasp
AaMXYYNX 0NOH HUATWIAH
aHxaapang opyynx baiiHa. 3apum
cynanraar HapnaBan, Kosua-19 uap
Tax/blH YeUiAH TeCBWAH Boanoro,
"Ipyyn M3HI33 Xamraanx, 3AuiiH
3acraa caprasx 10 nx HaadbIH

LIOTL, TBNIBBBres”-HUIA X3aparKuT,
KOBU[bIH YEUIAH TBCBUIAH ragyypx
3apuyynant 33pruir gypaax
bonHo. Ynmaap TecBuitH 36B16neec
KoBuna-19 uap Taxnaac ypbauunaH

XAPUYLITATATAN, NN TOL, TOP

C3PTUAN3X, TAMU3X, HUAT3IM, 3NiH
3acarT y3yynax ceper Henesenanir
Byypyynax Tyxai xyynb, 2021

OHbI TBCBWIAH TOA0TrON, 2023

OHbI YICbIH TOCBUIAH TENBBNONT
33p3r acyyanbir xananuaH YNX-n
caHan, 38BNBMX XYPryYCHWIAT
MBH AypAax Hb 3yT3l. TeCBMIAH
38BJIBNWIAH YiAN aXunnaraaHsl yp
AYHI VPT3HUIA HUIATMUIAH 3YT33C
TOCBWIAH X0NBOrONTON Lar YeuiiH
acyyanyyaaap Wyypxait fyH
LUMHXWUAT33 XMIAX, Llar Tyxaing

Hb Xapuy y3yynaar 60NCHbI
33P3rLy33 TCBWIAH TBNBBBNTUIAT
YACbIH XBMKNNAH 60an0ro,
XeTeNOepYYATII yANayynax, yp
alurran 3apuyynaxaz Heneenex
bonomx bypaax baiiHa.

Wpranuit HUArMuiiH
DaiiryynnaryyabiH TeCeBT XAHANT
TaBWX YazLaBx, 6010MXMIAT
caimxpyynaxaa HHO aHxaapy yncbiH
BONIOH OPOH HYTIUIAH TECBWIAH rapblH
aBniara 60M10BCPYYX, Cyprant,
36BNIBrBBH 30XMOH Banryynx,
LWMH33p 6uii 6oncoH un Toa bainaan,
XapuyunarbiH MEXaHU3MyyabIr uar
TyXal4 Hb TaHUALYYIIX, XaMTblH
axxunnaraar A3MXWX Np3s.
HH®-bIH A3MXN3r33p TECBUIAH
4nrNanN3ap axunnaaar 13 TepuitH
oyc bairyynnara 2008 oHA HArA3X
“Vlpraz TecBO6 XAHaHa" CyNxa3
aiiryynas. Tyc CYK33HWA TULWYYH
baiiryynnaryya OpoH HyTr1itH

TOCBUIAH TECON BONOBCPYYNax,
WpraanitH Teneeneryaniti xypan
(MTX)-n eprex bapux, MTX-bIH
XypanjaaHaap Xananuax batnax
yiin aBu 60n0H baTnaracaH

TOCBWIAH U1 TOA, H33/1TT3N

baiiaana MOHUTOPUHE XUMIAX,
TOCBUIAH XBPBHIe 0pPYYNanThbIH
TOCAYYAUAH X3P3ArKUAT3 XAHANT
TaBWX 33P3r aXyyablr FYALATIaX
npnaa. MAHXyy TeCBUIAH Ynrnanasp
M3praLumX 6y TepuitH byc
Bairyynnaryyn 0noH XWauiH yian
ABLIbIH VP AyHA 6nid 6ONCOH TOCBUIAH
HI3NTT3iA M3A33NNIAT X3P3ArN33H
OPYY/X, TECBUIAH XapuyLnarsir
A33LLUNYY3X3/] aHxaapy TeCBWIAH
COHCroN Waapaax, xapuyunara
H3X3X aKL| XWX 33p3r Yp HeNeeTail
YN axunnaraang cypanuax bainHa.

Tepwniin 3apum baiiryynnaratai
XaMTbIH aXwuinaraa epHyyaCcH33p
TOCBB, CaHXYYrWiiH xapuyunararail
banansir 43awnyynaxag HHO yyxan
HBI188 Y3YY/ICHWAT 3HA AypLaaxXryi
baiixbIH apraryi. Tyxainban,
YAI-Tain 2018 oHp 6aiiryyncaH
CaHaMX BMYTrMIAH XYP33HL TOPWIAH
ayaAUTbIH AYTHANT, 36BIBMXYYANAT
Boanoro 6010BCpyyNary/biH
aHxaapang opyynax 4arnanaap
XaMTpaH axunnaB. YYH33C rajHa
TOPWIAH ayANTbIH VAN axunnaraanj
NPrajl Xapx3aH 0poALOX Tanaapx
M3A33/UTMIAT HUIATAL XYPranaa.
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TecBuiiH 3px 3yiH OPYHbIT 60/10BCPOHTYI 60/rox

TecBWiAH Xyynb TOFTOOMXMIAT 60M10BCPOHIYIA 6H0NroXo.
60A10rbIH YHINM33, LUMHXWAT33 H3H Yyxan 60noXbIr
xapranaaH HH® o0noH TooHbI cyfnanraa 3axunanx
XWANTAX33C rafiHa 86pcaes Y apxaH ryiustrax

npnas. Tyxaitn6an, MoHron YncblH TeCBUIAH XBPeHre
opyynantbiH Tenesnent (2020), yncsiH TECBUIAH
TONOBNONTUIAH BapUMT BUYryyaniAr 6010BCPOHT YA
6onrox (2021), yncbiH X8rXAWAH XUINIAH TENBBNBres

6a TecBuitH yanaaa (2023), MoHron YncsiH 2024 oHbl
TOCBWIAH TyXan XyYnWiAH TBCBNIT3IN XamT 8epynent
opyyniaxaap epreH M3ayyncaH XyynnyablH TECANAT
bonoscpyynax, epred bapux soxuuyynant (2023) 3apar
YWrN3N133p CyAanraa xuiix, 36BNeMX 60NOBCPYYNcaH
toM. MeH LLnnan gaHcHbl Tyxai Xyyib, XYpMbIH
ayanTbIH AYTH3NTYYA3A XMIAX 3pX 3YMH Cyfanraar MaHai
bairyynnaraac AamxuH axunnax (2021), cynanraaHaac
rapcaH caHan, 38BIBMXMIAT X0NBOra0X TOpUIAH
banryynnaryyaan xypras. YyHuii iyHA rapcaH 3apum
axuL A3BLLN33c Aypasan, TecBuiiH Tyxai xyynbg 2022
OHbI 11 Ayra3p capi OPCOH 88pYIBNTEEP YNIChIH TOCBUIAH
CaHXYYXUNTT3I XBPBHIre 0pYyNanTbiH TBCAYYAIS

JaxvH AaBTaraaliryi Koj yycrax, Tecen xyynuap
baTnaracaHaac XOLL Y KO/ Hb TyXaliH TeCON X3p3rxux
Ayycax XypTanx XyralaaHa xy4uH terenaep baiixaap
TYCCaH oM. JHIXYY 68PUNBNT Hb TOCBBT TYCCaH XOPBHTO
OpYYNanThir OH JaMHaH XAHax B0NOMXWIAT xA3raapnax
BaiCHbIr LINAABIPN3C3H anxam H0JoB.

TYYHYN3H OH JAMXUH X3P3MKNX TOCMIAH aHXHbI

TOCOBT BPTIMIAH M3A33MIMAT TYXaiH TOCBN YPramXI3H
X3P3MKUX XUNNAH XBPBHTe 0pyynanTblH Xarcaantan
Tycrax 3aant TeCBWIAH Tyxaii Xyynb Tycranaa 0anoo.
HH®-aac xuiAcaH TECBUIAH TENBBABNTUIAH Cyaanraaraap
BMHBX OHOOC LUMIKNX 3aPUM TECIMIAH aHx baTnaracaH
TOCOBT BPTOI MX33X3H HIMArAC3H Oaiiraa Hb XaparacaH
6eree 3HIXYY M3J33NNUIAT X3N3NL3rA3X TOCBUIAH
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XOPBHre 0pyynanTbiH Xarcaantaz bartaaxbir
XYYAbYNUNCAH Hb UX33X3H a4 xonboraonToit tom. YNX-a
BpreH bapbX Oyl XepeHre 0pyyNnanTbiH LLNIIXIX
TOCNYYAUIAH M3A33N3NA TyXalH OHbl baidanaapx
TOCOBT BPTIWIAr Tycraxaac rajiHa aHx batnaraca
TECOBT BPTIUIAr Xapyy/icHaap XyyNb TOrToorynz 60noH
VPT3HUA HUATMUNHX3H TyXaiiH TBCIMAH TECBBT 8PTTUIH
8B8PYUNBNTUIT HIT JOPOOC Y33X, BBPYUNBNTUIH Tanaap
X3N3/LYYN3r OPHYYN3X, YIMAaap Xyy/b TOrT00rynza 6ypaH
M3/33N13NT3Ar33p WMALB3P raprax, UprafuinH xaHanT
TaBUX DONOMXMIAT H3M3rAyyNax AaByy Tantai.

HH®-biH A3praasx TecBuitH 36BNBNBEC YICHIH TECOB,
CaHXYYTMIAH YyXan acyyanyyabir TOFTMON X313M1U3X,
caHan 36B16eMxee YWX-biH TecniiH 6aiHrbIH

XOPOOHA XYPryyNx axunnacHaap TecBuiiH Tyxai

xyynba 2023 oHbl 7 ayraap cap OPCoH 86punentesp
TOCBWIAH yAMPANarbIr 60N0BCPOHTYii 60AroX, TOCBUAH
TONOBNONTEA 0JIOH HUATUIAH OPONLIOOT XaHrax YNrn3naap
HaallTaii 3aanTyyn opooa 6aiiHa. Tyxainban, TECBUIAH
Tecen 60N10BCPyyNaxaz 0JloH HUATUIAH OPOLLOOT XaHrax
XYP33HA 3acruitH razap 010H HUATWIAH X3N3NLY YArMiAr
canbap 6ypasp AByynax, rapcaH caHabir TyXaiH
XUAUIAH TOCBWIAH TBCON, TOOTIOMbIH TECEN/] X3PX3H
TycracaH Tanaapx M333nnniAr HUATN3X, BaiHrbIH
axunnaraatai caHan aBax Laxum Xyyaac, Wwyypxaii yrac
aXWANyynax 33par Wwaapanaryya TecBuitH Tyxain Xyynba
M6H LUMH33p Tycranaa onos. Laawunban YUX-bi1 2017
OHbI 11 Ayraap capbiH 69 [yrasap TOrTo0MbIH Aaryy
baiiryynaracaH TecBuidH TOrTBOPTON BaiianbIH 36BN
Hb AYHI XyraluaaHsbl TECBUIAH XYP33HMIA M3 3T AJINIAH
TOCAMIAT BONOBCPYYNaxaz aurnax Makpo 34uiH
3aCrUiAH YHAC3H Y3YYN3anT, TeNeB 6aianbiH TaamarnanbiH
TOOL0OT XWiAX, CaHrnitH aam, ANAH 3acar, XerxuiH
AamaHA Xypryynx baiixaap xyynb4ynaracasaac ragHa
YCbIH TOCBWIAH LarnabapT HaallTalk e8p4enT OpoB.
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dpAaac 6asanrmiH canbapbiH 3acarnanbir 63>XOKyynax Hb

boagnorbin BOPYIIONT, LUNHIYNIN

MoHron YnceIH 3niiH 3acarT yyn yypxainH canbapblH
HBJ88 3PYMMTAI HIM3rA3aX, canbapbiH 6oan0ro
30XWLYYNANTbIM HUATMWAH LWaapanara, A31X1iAH

4Ur xaHanarag HUALLYYN3H WUHIYN3X COPUNTTOR na
Hyyp Tynx 6aiican 2000-aaa oHbl AyHA yeac HHO Tyc
canbapblH 3acarnanbiH acyynana aHxaapnaa xaHmayynx
3X3NC3H 6nNas.

3acruiiH rasap yyn yypxaiH canbapbiH 30XULyynanThir
3aX 333MIUAH 3ANIAH 3aCTWUIAH HBXLBNA HUALYYN3X,
X6PBHIe opyynant Tatax 604N0ro ABYYNCHbI YP AYHA
2005 OH raxaf almrtT ManTMasbIiH Tycrain 3eBLLSBPINIAH

Xapuyunararyii yyn yypxais ayp 3ypar, 2000-aa/ OHbl AyHA Ve

T0O0 3pC H3M3rA3X, canbapbiH 0N10H TECB BUENNa3 onx
X3P3MKMXK 3X3ncHNiA 33paruaa Ooy Tonroit, TaBaHToNr o
33p3r TOMOOXOH OpAbIT alnrnax acyyasiaap ragaajsH
XBPBHre opyynarynatai Xananuasp Xuinx XamxasHzg
Xypy4a3. Hereec Tanaac, yyn yypxai Hb MaHai yfic OpHl
8CONT, XBMXKJIMIAH HAr3H TyAryyp 6araHa 6010XbIr X3H
XYHIYA XyN33H 36BLI66PeX BONICOH Y xapuyunararyii
yyn yypxaiiH 6aiiranb 3Kkonorug yna3scaH yi Mep Hb
OMNOH HWIAT, OPOH HYTIUAH MPT3ANIAH 3Yraac XYHWIA 3pX,
bairanb OpUmH, yNC, OPOH HYTTUIAH XBMKWITA 0pyynax
60ANT XyBb HIMPUIAH Tanaap 6ac APbX 3XNIX3A XYPraB.




Yyn yypxairaac opox opfioro

AMap XamX3aTaii bailx, Aax 368
3apuyynax, raaaajiblH XepeHre
OpyynanTbIr A3MXUX3J AMap
boanoro 6apumTnax, bairans,
HWATMWAH COPBr HeMBeNNNIAT
X3PX3H 30XULyynax 33par acyyanbir
WIWIAAB3PNAX3] canbapbiH 60AN0r0,
30XULYYNanTbIr LUNH3YN3H
calixpyynax COpunT Tynrapu,
HWAraMAa AH3 BypuiiH 6aip cyyps,
M3TraL33H, TIMLUA BPHEX
DONICHOOC XOMLL XOPUOA XMN
BHIBPY3A.

Yyn yypxang TYLMrN3caH 3AnAH
3aCTWIAH YNC OPHbI XBMKJIMIAH anc
Mp334yia opyyniax XyBb HIMPWIAr
WA X3N3NU3X baiicaH Yyxam

T3p uar yeg HHO 1yc canbapbiH
Tyxali M3[133130, cyaanraa,
LUMHXWNIT3I3HUIA TaliNaH, Xyynb
TOFTOOMX, TYYHUIA X3P3rKUNT,
TOMOOXOH TECNTYYAMIAH Tanaapx
M333/UTMAM HAM J0POOC aBy,
OponLOry Tanyyaazn caHan 604100
NN3PXNAN3X BONOMXK 0NFOX
3opunroop 2005 oHa “Yyn yypxaii
Ba xerxun” c3A3BT aXUrNanThbIr aHX
3XJYYC3H Hb ABaaHaaa 0Nbopnox
canbap faxb TaTBap, CaHXyyruiH
A3rN3M, OpOrbIH yaupanara,
XOPBHIe 0pYyYyNanTbIH 3p33, ULEH3
ONrOAT, @aBAUIbIH 3PCA3N, U TOA,
xapuyunarataii 6aiijan 33par
canbapblH 3acarnasbiH YHACSH
acyyanyyablr HapuiiB4naH cyanax,
MBH BpreH OJIHbIF XamapcaH
BOANOrbIH ApKUA X3N3NLYYN3r
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BpHBX Tanbap 60X BPrexmB.
2006 onp 30xuoH bairyyncaH
“Tepwian un T0a 6aingan: HUArMmuiaH
baanar xyBaapunant” 0noH

TanT X3aNanUyynarT Tep, UPraHuii
HWArAM, XYBUIAH X3BLAMIAH 180
rapy# xyH oponuox, “On6opnox
YANAB3PN3ANNAH un T4 baingan”
C3/3BT canbap xypanaaaHaap
Daiiranuit 6aanruitH yp LUMMWIAT
NPraf XUra XypTax, aBaura,
baiiranb OpyHbLI AOPOATON 33p3r
COPBr Y33raMIAr NpraaunitH
0pOJILOOTONr00p WNAAB3PNIX3A
NNLEH3, T3P33 XaN3aNL33p, TaTeap
TONOOPUIAH M3AIINNUIAT UN TOS
Bonrox Wwaapanaratair 0/10H
HWIAT, LUWIAOBAP raprary HapT
coHopayyncaH oM. Tapunan 2007-
2009 oHp “Jnuexs axurnary”
axuanaraa xaparxkyyJicsH Hb 0JI0H
HWATWIAH AYHA MapraaH JaryyncaH
aLMrT ManTMmalblH Xairyyn,
alwurnanTbiH Tycrai 3eBLIS6pen
ONrONT, TYYHI OPCOH 66PYNONT,
OHLOANOH aHxaapax acyyanbsir
WPT3HWA HUAT3M, OPOH HYTTUIAH
Mpraf uar anfanryin Magax,
XAHANT TaBux 60NOMX ONFOCOH
M3A3317IMIAH FON 3X CypBanx
6ono.. Ynmaap 3H3 canbapt
JMUEH3UAH M3L33NIMAT HIANTT3
Bonrox, ereraenj cyypuncaH ayH
LUNHXWUNT33, XAHANT XMAX 3X3NAT
TaBbX 6ailB.

Llar yenitH TynramacaH
acyyanaap caHan 604an00
4e/1688T3i Ypanayyix, Wunasnm

YWAFN3C3H BYTA3NY XANANLYYN3T
BPHYYNAr33p33 010H[ TaHWcaH
“®opym TB” Tenesn3uitH
H3BTPYYNrasp 2005-2007 oHa
Daiiranniti HEBLIMIH MEHEXMEHT,
TOTTBOPXUANT, XBMKJIMIAH CAHTUIAH
xaparuas, Oy Tonroii opAbIH
almrnant, anTHel canbapblH

P aLuwr, TaTBapblH XBHreNenT
46Ne6NBNT, HEXBH CIPraanT,
NPr3HWA X818r86H 33pP3r 0J10H
qyxaJ acyyasibir XeH8H ApULCaH
Hb anaaa, 0HOO XOC/IOH ApUraaar
3H3XYY 33AP33T3i 6010BY
NP33yATaN canbapbiH Tanaap
TyXaiH YEUAH HUAr3MA yyC33
aiicaH Tanuan, Tyinwpansir
caapyynx, 0NOH HUIAT canbapblH
Tanaap M3N1ar M3A33N13N1Tai
0010X04 30XMX X3MX33HA
HeneenceH 60noB yy. MeH
canbapbiH 60AN0r0, 30XULYYNanTbIr
H331TT3MA, UN TOA, 0NIOH TaslbIH
Baiip CYYpPUIAr XXUIH3H AYTHIX
BonoBcpyynaxam 30XMx HAMap
OpYYNiCaH raaarT bua uTranTai
baiiHa.

XepceH noopx 6aAnraa xyH bypa
XYPT33MXT3IA X6rxun 601rox
Yajax 3c3x Hb 6yXx3n433 TaTBapbIH
TYH X3MX33r 30XW1CTON TOA0PXOANX,
0JICOH 0P0roo yp alumrrai
3apLyynax 3caxaac Wwantraanax
61na3. 3H3 xypaaHa 2006 oHA
Hbto-Vopk xoToz TeBTai “OpnorbiH
axurnary xypaanaH” 33par onoH
ynceiH 6airyynnara, [okuiin Ux
Cypryynuiit npocpeccop P.Koupaa,



0N10H yNCbIH Xyynby XK.bann 33par
D3NXWAH TAPTyYNax 3pA3mMT3aTan
XaMmTpaH TaTBap CaHXyyruiiH
A3rN3M, allnrT ManTManblH Heel
almrnacHbl Tenbep, cyypb yH3
TOOLIOX apra 3am, F3H3TUIAH aLLruiiH
TaTBap 6onoH bycan acyyanaap

X BYP3H LUMHXUAr33HY Y/ XUIB.
CynanraaHbixaa yp AyHr “@opym
TB" TeneBu3niiH H3BTPYYNIar 6010H
LaxuM Xyyacaapaa HUAT3 TYraax,
canbapblH M3praXUnTHYYA33P
xananuyynaH YUX, 3acruiit raspbi
TUWYYA3A Luar anaanryii xyprax
baiicaH Hb TepuiAH 6oanoroa
Tycranaa ofix, aXun xapar 6010xo[
HOJIee/1eB.

3prax Hexeraexryi bairanuitH
bannraac 01COH OPAOro0 3ANiAH
3acruiiH Meyner cepceH 60410roop
Yp alnrTai 3apuyynaxbiH Tyna
XYPUMTNaN YYCrax, 6Crex
apBUXYynaH 1p3sayiH Xerxxuna
XBPBHIe 0pyynax Tanaap 0/10H
YICbIH TypLUnara, cypramxuir
aHxnaH TaHunuyynx, 2006-2009
oHA HobenwnitH warHant agniH
3acary Xosed LWurnuu, Janxnin
baHkHbI MoHron YncsIr xapuyLcaH
3axupan asua Jonnap, MoHron
YncolH EpeHxnii caing acaH
[1.CoaHOM HapbIH nekL ApuaHa
TYAryypAaH Xananuyynar 8pHyyIx,
On6opnox yitnaBapnanuiiH un Toa
6ainonbiH caHaaunara (OYUTBC)-
aac rapracaH “CaiixaH ApuaHbl
LaaHa" cynanraa, Opnorbix
axurnary xypasnaHruiiH “IyH
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“nou

BPEMABX Y33XYi", “[a3pblH TOCHBI
Tyxaih buumnxyii”, Mon Konnmepbix
“AparT ynacaH Tapbym”, Xapen
HaimonbiH “Cyitpan” HOMbIF
0pYyyNaH Xyprax 6ais.

baiiranuiti 6aanraac 0ncoH
0pN0Oro0 30XMCTON awurnaaar
BONroXoa YUrNaCcaH A33pX YiAn
axwunnaraa 2010 oHg TecBuitH
TOrTBOPXYYNanTbiH caH, 2016
oHA Vip3anyiiH 8B caH, 2024

OHA YHA3CHWIA 6aANrniiH caH
baiiryynargax xyptan 20 rapyi
XUNAH TYpLL TacpanTryi
YPramxucaH 61unaa. IHa
XxyrauaaHa 6ua bue gaacaH
cynnaauns, "OpnorbiH axurnary
XYP33N3H"-TUAH 36BNBXYYATI
XamTpaH 3paac baanruitH canbap
JaXb XONAUHT KOMMaHWAH
3pCA3N, yp 8reex, XypumTnanbIH
BONOH TOrTBOPXYYNaNThIH CaH,
XerxnuiiH 6aHKHbI acyyanaap
QVH WWHXWNT33 XMIAX VP AYHT

X0Nnboraox Tanyyaan TaHuLyyncaH

toM. 3Araap cydanraaraap apasc
baanruiti canbapblH 0PNOrbIH

MEHEXMEHTUAT YHIN3X Wanryyp
B0N0BCPYYNX, TOFTBOPXYYNanT
BONOH XBMXNINIAH CaH, XerKaniH

DaHKHbI YIAN axunnaraaHa yHanraa
xuiix, 2012 oHooc 3xnaH baranuninx

BaAnruitH 3acarnanbiH MHAEKCUIAH
YH3AM33HA 0poLoX 60NCOH Hb
BHBBIPUIAT XYPTAN YPranXnIcasp
baitHa. Yyn yypxaitH canbapbiH

Op/OrbIH XyBaapunantaz npraanit

aHxaapnbIr xaHayynx, 604n0ro

2006 oHO bamsia20caH
Awuzm MaammasisiH
myxad xyyauap Heeuy
awuenacHsl menbepulH
X3IMXKI3, MOOUOX apad
3aMble UIUHDYMIH
moamoOCOH Hb HH®-biH
cyoa12aQHAAC 2apaaCaH
caHaamMau HUUUC3H 6unaa.
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2021 onnt Mouroibin 3ypariaai

NOPBOH 3AAA

0PTOOP Hb OPXWCOH EOR
WYY BARX XVEb 3ARA

BMHBrOEWAH "HOTOOH
KAPT”-Hbl 333H 3ARA
fep ormn dnserindes soem wpass
wergnntopes Eapyys Lima oy g
BTG Jama “Choy FROTTA” SR DTG
el Spema e

MX XVEb 3AAATAR OPHBI
WPIaH 3AAA

CuyeHapw 1: 30proop Hb OPXUCOH
6o nnyy 6avix XyBb
3aAa

CuyeHapu 2: BreemepT HavigcaH
MOHrosn 3asa

CyeHapu 3: ©OMHEroBuiH
“HorooH kaprt"-biH
333+ 3afa

CueHapu 4: ViIx xyBb 3aAatanl OPHbI
vpraH 3asAa
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bonoBscpyynaryaaz Heneenex
3opunroop “2021 oHbl MoHrobIH
X8rXuiiH 3yparnan: [lepseH 3ana”
X3M33X OPOTbIH MEHEXMEHT33C
XamaapcaH Mpas3fyiH XerxJniH
ayp 3ypruir tapta3 2012 oHA
rapracaH Hb 6HE8 4 3apuM

Tanaap ay xonbornonTomn XaB3ap
baitHa. TapunaH TecBuiiH Tyxai,
TecBuiiH TOrTBOPXKYYNaNTbIH
Tyxai, YHO3CHWIA BaanruitH Tyxan
Xyynuyaan 0noH yaaa caHan
Wyymx 8ry, MpasmyitH 8B caHrniit
TyXall Xyynuiir 6atnaH rapraxag
6oanoro 6010BCpyyNaryabIr
M3/133/17133p XaHrax, XyyamitH
Tecen 6onosepyynax AXIbIH X3CarT
TAPryynax yyparTai axunnas.

[3C3H X314 4 yyN yypXaiiH
canbapblH 60ANOr0 Hb YNC TOPXUIT,
OM3HECWIAH ABLIYY aLLMT COHUPXOJT,
COHTYYJIMAH 371438 aMNanTbir
TOMPOH rapy Yagaaryn Hb 8HrepceH
XyrauaaHa XerxnniiH 6aHk,
TOrTBOPXKWIT, XYPUMTAAMbIH CaH,
TOPUIAH BMYNT KOMNAHWYAbIH YiASl
axwunnaraaz yyccaH Jorongosn,
3y 6yc 3apllyynanTtaac xaparaaHa.
Wiim 4 yupaac baiiranuit 6aanruitH
BreeXMIAT TOrTBOPTON XBMKJINIAH
30puUro 3ym 30XMCTOM alumrnax,
Tl LWyjapra xyBaapunax
acyyaan YHAC3H XyYJWAH 3apYMbIH
X3MX33H[ XYPT3/ yyxnaap
TaBurgax 60mxa3. Moxron Yncbi
YHAc3H xyynba 2019 oHA OpcoH
H3M3NT, 8BPUNIBNTUIAH XYP3I3HA
“YHA3CHWIA BaAnruiiH caH”

baiiryynax Tyxai Xananuyynar
HWArAM AaXUH NA3BXXKMXK IXN3B.
HH® 4 3H3 XananuyynarT ua3BXTail
0POMLOX, CaHTUIAH yaupanara,
3acarnan, un 1o 6aiansir
03XXKYYN3X3 YNTNAC3H caHan, baiip
Cyypwa unapxuitncasp upa.. [3caH
xaawnii 4 2024 oHbl 4 ayraap capa
AapanTtai ropuMoop, 0S10H HUATUIAH
X3N3NUyynarryi batnaracax
YHA3CHWA BaANrUiAH caHrUiAH Tyxail
Xyynb Hb CaHTMarornitH 3apumma
OYP3H HUIALLIITYIA TIC3H LUYYMXN3N
naryyncaap 6aiHa.

Mataii ync Otoy ToNroiiH opAbir
awwvrnax acyyanaap AiBeHxoy
MaiiH3 KoMnaHuTain Xananyaspt
xypy, 2009 oHA xepeHre
0pYynanTblH r3p3asHa X08p Tan
rapblH YC3r 3ypax XypTanx xyrawaa
Hb Otoy Tonroii, TaBaHTONrOM

33p3r acap Ux HeeLT3N TOMOOXOH
0pAyyAaa X3pX3H 3WiAH 3acruitH
3pranTaj opyynax Tanaap
MOHron4yyz 6yrnsspas caHaa
4nN33XK, caHan 604100 ypanayynx
acaH uar. HHO® ganxuitn wunpaar
M3PIr3XUNTHYYATAN XaMTpaH TyXaiH
yen TaHunuyynaracax Oy TONronH
OpZAblH aWWUINaNTbIH TBNEBeres,
XOPBHIe 0pYYNanTblH r3p3asHuii
TOCONA IYH WUHXUAr33 XUIAXK, BHEB
0a Mp3aayiia XypTax yp alirnir
TOOL00/10X CaHXYYIUIAH 3arBapbir
TaHUALYyynx, bycan ync opHsl
anfjaa OHOOHOOC caHaa, Cypramx
aBax 60OMXWIAT Tep, MPraHni
HWArAMA TATLL T3HLLYY ONrOXbIr



3PM3N33X UPC3H Hb OJI0H XUJNIAH
basnar TypLunarartai Xy4npxar
KopropauwuTan X3nanu3asapT xypuy,
Otoy TOAroi TecAWAr amunyynaxan
30XMX XYBb H3MP33 OpYYJiCaH rafart
WTranTan baiiHa.

TapunaH HH®-biH 3yrasc opa
almrnaxaf Tep XyBb 333MLLUUX
3CXyN BYTI3rA9XYYH XyBaax
3apymaap XepeHre opyynanTbiH
r3p33 Halryynx oponLox 33par
XOPBHIe 0pyYyNanTbiH YHACH
XyBunbapyya, T3Ar33puiiH Aasyy
DOMOH CyN TanbIr TAHUALYYAX,
TP, UPraHUN HUATMUIAH YajaBX
B3XXKYYN3X3,] MOIBXMIANIH
axunnacaap baiiB. TaBaHTONrOVH
OpJbIT 3AWAH 3aCTUIAH 3PranTaj
Opyynaxaa X0N4MHI KOMMaHw
Baiiryynx, ONOH YACbIH CaHXYYTWiAH
3aX 333133C X6peHre 60crox,
rafaajiblH X6peHre opyynant
TaTax rapas bairyynax, onepaTop
KOMMaHK axunnyynax 33par

0N10H AH3bIH XyBUN6ap OH JaMHaH
apuracaH 6unas. HH® 2010 oA
“OpnorbiH axurnary Xxyp3aanaH“-
T3W XaMTpPaH X0JIANHT KOMMNaHUH
3pCA3n, yp 8reex, 3acarnasnbiH
acyyanyya, onepatop KomnaHuTai
Bairyynax yanuunrasHui
F3p33HUIA AaBYY, CyN Tanbir
cyanaH 3acruiiH raspbiH caHang
36BNBMXK XYpryyncad 6on 2015 oHp
3acruidH raspaac TaHuaLyyncaH
XOPBHIe 0pYYNanTbiH r3p33Huii
TOCOJA 3AMIAH 3aCTWIAH Y Breex,
XOPBHIe 0pyynanTbiH 6aTanraa,
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TOTTBOPXUAT, BMUJIBI LUNIJIXKYYII3X
HBXLON, T3P33HNIA XYYNb 3YIAH Yp
JaraBapTai Xon600TOR AyrHanNT
caHanaa xypryynaa.

Yyn yypxaitt canbap, Tap ayHaaa
cTpaTerniiH a4 xonborgonToil
TOMOOXOH 0pJl AaXb TOPUIAH
0pONLL00 ynaM Tanx Byi 3H3

YeZ TepPUIAH 8MYNT KOMMAHWIAH
(TBK) sacarnan ynam yyxan
6onnoo. itmpa 6ua TOK-nitH apx
3YIAH LIWH3YN3N, 3acarnanbiH
X3NanuyynarT cyaanraa
LUMHXMr33raapas gamxyynaH
WA3BXT3i oponucoop baiiHa. IH3
Xyp33nn byp anx 2007 oHa Tepuiin
0pOJILI00, KOMNAHWIAH 3acarnanbix
acyyaniaap Xananuyynar

BPHYYIIX 3X3NC3H Hb TAacpanTryi
ypramxuncaap 2014-2024 onp

Yy yypxaiiH canbapbit Byx
TOK-niir xamapcaH 3acarnanbix
YH3Nra3 xuiix, TeneeneH yanpaax
3eBnen (TY3)-niiH xapaart byc
bangan, TOMANroo, xapuyLnara,
H3rANWIAH 30XNOH balryynant
DOMOH CYYANIAH ye TOrToox
DOMCOH OHLFOW A3rN3M, BYP3H
3pXT TONBBNBrY TOMMIO0X 33p3r
acyyanaap cyaanraa, WuHXunra3
xniax, TOK-Tai xonbooToi Xyynb
TOrTOOMMKMWIAH TECOM LYYMX
XYpryynnaa. MeH aBnurbiH eHaep
apcaan oyxuit TOK-nidH xymanaaH
aBax aXunaraaH/, MOHUTOPWHT,
[laTa aHanmM3 XX, XyyIniH Wwyymx
DOMOH 3p3H CypBamXax caTryyn
3YiAH 6YT33NYYA33p33 AaMXKYyynaH

HH®D-b1H caHanaap
OYUTEC-ble Xapa2XKyyaXx,
23p33HUl U1 mod 6alosbiH
3aa1myyo Oroy moseolH
XOPOH2e OPYYAANMbIH
23p33HO MYycaaz20aH,
QHXHbI H221Mmm3U 23033
60os1CcHOOP MYyyHUU
X3032KUm, 30CO3/, VP
©2eeXUlH MAaaaap O/0H
HUOM WYYH X3/131U3X
60/10MXK H332038.

2005-2024 oHp 3pAa3c baanruitH
canbapblH acyyanaap rapracaH Hom
cynanraa, 30XMoH bairyyncaH apra
X3MX33

H Hom

B Xyynb TOrTOOMXW/ 6rCeH caHan
MoHuTOopUHF
Cynanraa, yHanraa

B CypranT, xananuyynar

B Mapas, M3a33nan
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aB/Ura, alnr COHMPXbIH 3BPYUNINIAH acyyANbIr TanyyabiH
COHOPT XYpracaap baiHa.

TepwuitH 6041010, 30XMLYYNANT 36B OHOBYTOM

Baiix, aMXWUNTTalk X3p3arKnX 3C3X Hb CyAnaay,
M3PrIXUNTHYYA, UPT3HUIA HUIAT3M, UPT3ANAH MO3BX
OpOJILIOOHOOC UX33X3H XaMaapanTaii 6aix Ty YHAICHWIA
X3MXX33H[ Cy[i1aad, M3praxXunTHyyauAr 63nTrax,
TOP-UPr3HWIA HUATMUWIAH VP AYHT3N XaMTbIH axunnaraa,
XYHUIA HOBLMIAH YaiaBX BypayyNax, UPrafiMitd XAHanT,
0pOAIL0OT TENBBLUYYN3X3A 6ua MBH caHan, caHaaunnra
rapraH axunnax 1pnas. boanorsiH cyaanraatbi
T3Tranart xetentep, 2005-2009 oHA X3p3rKC3H
JlopHO-A0pHO X6TE168pE6Pes AaMXKYYNaH YHAICHNI
cyAnaaufbir 630TraH, Typlinara cyanax aanan, Tepen

OnbGopnox yingBapnanniii un tog 6angan

baitranuii Heew Baanar UxTaii, Xerxux 6yin ync opoH
0pJI0ro0 30XMCTOI yanpaaxryi bailx aBaac aBnura
X331 Xaxyy/b rasap aBy, 3acarnanbiH YaHap A0POATOX,
3]WNAH 3aCTUIAH XBMKWN caapax Hb Tyrasman. YyH3ac
Capruiinaxap baiiranuitn 6aanraac 0 6y opnorbiH
X3MX33, TYYHWIAT 0YHA 3apLyynx 6yiAr apa TYMaH
M3A43X, 60ANTON XAHANT TaBbX Yaaaar 6anx Hb H3H
qyxan.

Yyn yypxai eprexxut TancaH 2000-aaa oHbl AyHA yen
JINLEH3UINH HalMaa, aBnura, XAHanT, xapuyuararyii
baiinan maHaii yncag rasap aBy, Xxaa caaryi Tamuan
X0[181reeH epHex 60510B. IH3 Hexuen baiaang HHO Tyc
canbapblH un To4 6aiaana aHxaapan XxaHayynaH HaraH
qyxan X3parcauiAr TaHuALyynaxan Xy4uH yapmaiinT
raprax axunnacHaap Monron Ync 2006 oHbl Harayrasp
capa Vx bputaHuiti 3acruitH ra3pblH caHaadmnca
OYWUTBC-p HaraaH 0poxoo anbaH Ecoop 3apnacaH oM.
OYWUTEC axnax[33 36BX6H YyyN yypxaiiH canbapaac ync,
OPOH HYTTUIAH TOCOBT TOBNBPYYN3X TENOBP, OpAorbIr

nn Toa 601roX, KOMMaHu, Tep X0BPbIH TyC Tycaaa
TallnarHacaH AYHIWAH 38pyYT WanraH 6atanraaxyynx
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BYpUIAH CypranT ceMuHap, apra Xamxaar YHA3CHWIA
60/10H 010H YNCbIH TYBLUWHA TACPaNTryii 30XMOH
Banryymx, TaTraNar A3MXKIIAr 0r0X axunnas.

JU3CT Hb TAMA3TN3X3/, 133p AYPACaAH axuLl A3BLIANIAT
onoxof canbapblH TOPWAH Baiiryynnara, 604n0ro
60NI0BCPYYNaryibiH XamTbIH axunnaraa, A3Mxnar
TYANbIH Yyxan 6aicHbIN Aypaax Hb 3yWTaM. TyyHUN3H
VYN YypXaliH Ynrnanaap axunnanar cyanaay,
Mapraxunthyya, TAH ascan, bairanniin basnruiit
3acarnanblH Xyp3anaH, TpaHcnapaHey VIHTepH3LWHA
33p3r 0JIOH YNCbIH BONOH YHAICHUIA TOPUIAH ByC
banryynnaryyabiH A3MXN3r, XaMTbiH axunnaraa Hb
BWUA3HA YpaM 30pUT HIMX 3H3 OJI0H XWUIMIAH TacpanTryi
yin axunnaraar 6ypanayynx upcaH 6unas.

HWAT3A M3a3anaar baiticaH 6on 3ayraa Tenbep opnoro,
rap3s, Tycraii 3eBLLUBBPS, ALUCUIAH BMYaery, 0nbopnonT,
bopnyynant, XxyaanaaH aBant, 3KCnopT, T3383p,
AXUINAX XY4YUH, HOXBH C3Pra3NT, HUArMUIAH 3apanbir
XYPT3n un 60Arofor, A3NXUIAH 55 yNCbIr 3rH33HA33
GarTaacaH un 104 6aianbIH T3PryyH cTaHaapT HoMoH
X3parxux baiHa. Yamaap Tyc CaHaaunnra 3eBXeH U
T0A 6aRANbIr XaHrax TeAWAryiA aBNnra, awnr COHNPXJIbIH
36PUMNTIN BOAMTONrO0P TIMUIXWIAT ypranax 60MCHbl
notop TOK-uitH caitd 3acarnan, un To4 6ainabIr xamraac
yyxanunaH TycraiincaH Laapanara Xaparkyynaxuwir ync
OpHyyAan yypar bonroon 6aiiHa.

OYUTBC-bir amxuntTaii xaparxyynaxag HHO
NX33X3H XYUYMH YapMainT rapra TanyyabliH XamThiH
axunnaraa, upraHuid HUIArMUAH 3H T3HLYY 0ponyoor
baTanraaxyynax, M31ar 0ANronT Tyrasx, Takinau
M3/133NIINIAT YaHapXyynaH yp AyHr 6041010 WWiiaBap
rapraxaj yp HeneeTait almrnagar 6onrox Yurnanaap
TacpanTryi axunnax upnaa. IH3 6yxXHUIA yp AyHA
CaHaaunnrbiH XaparKunTUAr yaupaaH 30XWNOH
baiiryynax eHeeruiiH 6yTaL TOrTonLoo 6ypacaH oM.
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Jayraa TainarHanbiH Laxum cMCTEM33p JaMxyynaH
xun byp 1000 rapyit KoMNaHWUAH M3A33NAWAT LYFAYYIX,
MaHail yncbiH 0n6opnox canbapbiH opnorbir bapar 6ypaH
xamapcaH YHA3CHUIA HArTraf TainaHr OH JapaanaH
raprax x3BLU33. IH3 Hb YIC OpHbI BPCOABX YaaBapbIr
H3MArayynax, ragaadblH XOPOHre 0pyynanTbir TaTax
3acarnanbiH TaaTai HeXLeAWAr 6ypayynaxaa 30XMx XyBb
H3MP33 0pyynx Oyil F3A3rT UTFANTai BaliHa.

TapunaH yyn yypxaiH yiin axunnaraaHaac maHai ync
X3AWIA X3pWUIAH OPNOro 0N, OYHA 3apUyynx baiiraar
NPrajl Hb M3A3N, XAHANT TaBbX, XapuyLnara Haxaar,
TynramfcaH acyyanaa 60anT M3anar, M3a3anang
CYYPWIIX XaMTpaH LNAAB3PN3A3r 6aiix Hb JaxuH
C3prawryi banranuiin baanraa xapuyunararan
alMrAaxbiH H3H Yyxan HeXLe oM. 3H3 30pUIroop
OYUTBC-bIH AxnbiH anba 60noH TAH aBcanTaii xamTpaH
OPOH HYTarT M333131 TYr33X X3N3NUYYNar, Cyprantbir
TacpanTryii 30XmMoH bairyynas. YyHWiA yp AyHA aimar,
cymaan OYUTBC-biH faa 3eBnen bairyynaraaH, yiin
axunnaraa AByynax T8CEB CaHXYY, Xyy/b 3pX 3y OPYUH
Oyp3nasH TOrTOX, HUIAraM 6010H baitranb OpyUuHA
Y3YYSK Byii HBNEBeNen, XaHanB A3MXKNIMMIAH 3apLyynant
F3X M3T Tynram/caH acyy/nnaa OpoH HyTartaa AyrHaH
X3N3NUA3T HUATAS XWWWr Tortoos baiiHa.

ABnuraac capruiinaxaa eHaep ad xonboraonToi
M3/1331351 600X rap33HMiA un Toa baiaan, aucuiiH
BMUIBIYNIAH BYPTIan, HI3NTTII TalknarHan Hb Tyc
CaHaaunnrbiH XYpa3HA yC OPHYYAbIH 3aaBan bruenyynax
yypar, canbapbit coén 60mx33. HH® rapasnuii un toq
bailAnbIr XaHraxa MaHnannaH oponLoXx, Tep, XyBuiiH
X3BLUJIIAH XY4WNH YapMannThir HArTrax vyaacanaap 2019
0HA IpA3c 6aANrUiAH rapa3HNA M3AIINANIAH HAFACIH
caH (www.iltodgeree.mn)-r awmrnantan opyyncaH
bereef Tyc caH aHx 400 opunM rapasTaiirasp HIrAIxX
baiicaH 601 34yras yncbiH 6010H OPOH HYTIWIAH
TyBLWHKIA 1000 rapyii rap3ar 6ypaH 3x33p Hb aryyncat
M333/IMIAH YyXan ax cypBanx 601100. [3paar o4
BoArox yin axunnaraaxg Tep 3acar, UpraHuii HUAraMm,

Tycramn 3eBLUBBPSJ 333MLLNTY KOMMNAHWYAbIH A3MXII3T,
XaMTbIH @Xunnaraa Yyxan yypar ryiusTracHUAT LOXOH
TIMI3MN3X Hb 3YATANA.

n Toa 6aiaan aucvilH AyHA33 Xapuyunaran XeTnex
yunpTaid. HuitTag un 1o 601COH rapasHWii M3a3anana
AVH WUHXWNr33 XUiAx, B0ANOro 30xnuyynantaa
canmxpyynax, XaparkunTas yHanax, bacxyy xapuyunara
TOOLOX YaaX ramaax cad aBaura, allur COHUPXbIH
36PUANIAT CaPrMnmx Yagax bunaa. Mitmasc HHO Tap,
OPOH HyTar, UPr3HWiA HUATMWAH F3P33 X3N3ML33p
baiiryynax, XxAHanT LWWHXWUAr33 XWiAx, xapuyLnara
WaapAax YaaaBx 63XKyyN3x3/ XepeHre HeeLee
JaiynaH axunnacHsl 4otop 3eBxeH 0oy TONroi,
TaBaHTOArOMH TBCENTAI X0N000TOI XBPEHTe
OPYYNanNTbIH F3P33HWIA TECONA raxX3] 7 yaaa LUNHXMUNT33
XWX, O3NXUAL TaHUTACaH 3pA3MT3AT3MA XxaMTpaH 3ANiH
3aCTUIAH Y aLLTWAT TOOL00NO0X CaHXYYTMiAH 3arBap
60n0BCPYYyNaH Tep 3aCruitH TYBLUWMHA TAHUALYYIX

JIpaac baAnruitH rapasHNiA M333NNIAH CaH
www.iltodgeree.mn
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baiiB. MeH yyn yypxailH TECINIAH OPOH HYTTUIAH
X8rKUNA 0pyynax XyBb HAMPWIAr BaTanraaxyynax
30pUIITOTOI OPOH HYTIMIAH XaMTbIH @XunnaraaHbi
F3P33HWIA TaNyyabIr YaaaBXxXKyynax YArnanasp eHrepceH
xyrauaang 30 rapyit yaaaruitH cyprant, Xananuyynar
30X1MOH Balryynx, yanpaamx, rapbiH aBnara, caHasn
36BIBMXK raprax, MOHUTOPUHT, HUATUIAH awwimnr
COHUPXJIbIH 8MIe8IINIAH 24 TATr3N3r 0NIr0X33.

OYUTBC-biH cTaHaapTbiH 2016 OHbI LLIMHIYN3NTI3P
onbopox canbapbiH KOMNAHUYAbIH 3UCUIAH BMYNBMYUIAH
M3/133NAniAr un 60Nrox 3amaap aBanratan TamMLUaxX

YN axunnaraaHfaa axuu raprax yyprumr ync opHyya
XyN33x 60N10B. IH3 axbIr X3aparxyynaxsg HHO
TYY433N13H oponuox 2017 oHA YHAICHWIA 3pX 3YIMH
TOrTO/LOOT YH3N3H 3UCWUIAH BMYABrYNiAr un Tog 601rox
6oanoro, TOrTonLoo 6ypayynaxaa YrnacaH caHan
36BN16MX DOMOBCPYYNaH, OPoNLOry Tanyyabir xamapca
BPreH XYP3I3HUIA X3N3MLYYN3r 8PHYYNNA3. TyYHYN3H
OYUTBC-bIH AxnbiH anba, ABnuraTaii TamMUaX rasap,
baiiranuith 6aanruitd 3acarnanbiH xyp3anaH, TAH
3BC3N, Cynaay M3praxunTHyyaTaii xamTpaH 40 rapyi
yAaaruiH cyprant, X3n3nuyynar, Apua TaHuynra XuncHui
ayHAa 2018 oA yyn yypxaiiH canbap aucuitH eMyneryuiiH
M333NMAT UN TOA BONTOCOH XaMr UiAH 3XHIA
canbapaap To0pY, yAANryi awurtT Mantman, yachiH
OypTran 60N0H TaTBapbIH XyyNb TOFTOOMXUWL 88pUNeNT
OPCHOOP 3LCUIAH BMUYNBryee TaknarHax Hb MoHron
Yncan 6ypTranTaii Byx xyynuitH 3Trasasj xamaapax
HUATNAT Yypar 60NCOH oM. YIMaap Tepesc XyynuiiH
3Tr33WIAH YNCbIH BYPTr3NMIAH M3A33NNMIAT HI3NTTIIA
60onrocoH 6unaa. IHa byx axuu A3BLUNN rapaxag

2019 ong OATD 6ytoy MeHre yraax ramT x3parTan
T3ML3X OJIOH Y/ICbIH XaMTbIH aXuinaraar yanayynas
30XxnuUyynax yypar 6yxuii 3acritH razap X00pOH/bIH
baiiryynnaraac MoHron YncbIr “caapan xarcaant”-a
OPYYJIX, XyY/b TOFTOOMXO0O0 OJ10H Y/ICbIH Waapanarag
HWALLYYN3H CadXpyyax CaHamX 8rceH Hb Y TOMOOXCH
Tynx3aL 60NCHLIN AypAax Hb 3yAT3IA.
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NAHXYY 3UCKiiH 8MYneryniid un Tof 6ainaan xaparknx
3X3/1C3H Y H33NTT3N M3LI3NANIAT BYT33NY33P
alumrnax, aBaurbiH 60UT 3pCA3NA OHbI aHXaapnbir
XaHAYYNaxrynraap HUATUIAH BMY XBPBHTWIiH 3yid Byc
3apuyynanTbir xA3raapnax 60nomxryii. Niaimaac

oua bairanuitn 6aanruiiH 3acarnanbiH XyP3anaH,
XerxnwniiH Tenee ereraen Tbb-tait xamTpaH ereranniiH
LWVHXWAT33, 3p3H CypBaxXax yaaasx 63xxyynax
LlyBpan cypranT 30XMOH bairyymx, UpraHuin HUAraMm,
CITIYYNYANAH CaHAauNUITbIr ASMXMH axunnax baiHa.
Tyxainban, 2020 oHa Yyn yypxaii xyHa YANAB3pUiAH
Aam, OnoH YncbiH Canxyyruit Kopnopau, OYWUTBC-Tait
xamTpaH “Yyn yypxair ereraneep ypaaxyin” uaxum
XaKaTOH 30XMOH HaiiryyncaH Hb Liap TaxblH XaTyy

X611 XOPUOHbI YEA 3anyy4yyabir MA3BXXKYYI3H 3pA3C
6aAnruiiH canbapbiH 3acarnanblH Xan3uUyynarT TataH
oponuyynax axnan bonos. Xakatona 200 rapyi xyH
OPOJILOX aTa LUMHXIUAT33, M3A33/MIAH TEXHON0rA
CyypuacaH 0J10H COHMPXONTON WWALNMIAT TAHUALYYNICHbI
J0TOP XMAM3N [aryynblH 3ypar alumrias HexeH
C3Pr3aNTUIAH ABLLIT TOTTMOJ XAHAX, OPOH HyTar faxb
YYN yypxaiiraac opaoro TeBnepyyaaar CaHryyabliH
3acarnan 6onoH TBK-uitH XyaanaaH aBanTbiH UN T0[
BanAnbIr TYC TYC XOHACOH CITIYYN 3YMH By T33anyya
HWATWIAH XYPT331 601100. T3Ara3p3ac “XerkauiH caH
H3PTal BpOONryA caBHYYAAA XYYNWUIAH A3HC X3parTain”
HWATNAN MOHrOMbIH X3BN3AWIAH XyP33N3HTUIAH 3AUIAH
3aCrWIAH C3TrYYA 3YiAH OHbI WWAA3M BYT33ANAH HIr33p
wanrapcaH bunas.

bupa 3H3 Typluinaragaa Tynryypnad ereranniaH
LUMHXWATI3M XBMKYYA3X UPFr3HWA HUATMUIAH
caHaauunrbir A3mMxuH TOK-nitH xyaanaaH aBax

YN axunnaraan XAHanT TaBbX, XyAanaaH aBant
Aaxb yp awurryii 6aiiaan, aBaumra, alwur COHUPXbIH
3OPYNIAT M3I33N13X @XbIr 3XNYYAN33. 3anyyyyya 3H3
axnaap ererauiH WUHXUIT33 XUIAX, AyPCXKYYNax,
3P3H CypBa/mKNax CaTryyn 3yiH yp YaaBapaa HarTrax
“nata kny6" bairyynx, TePUIAH H33NTT3I M3OIINNNIAT



3P[13H3C TABAHTONIOM XK-WAH HYYPC T93BPUMH
C 36BLUBBPEJITIN KOMMAHUY/IbIH SLICUIAH BMUNIBrY
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2023 oHbl 1, 2-p ynupang 4011 C 3eswweepnuiir 188 XXK-g onros

WK lyiyaTrax Tyiuatrax
"Friendship “ROMMOAMTE  ynwppnara, yaupanara,
& Fortune S Kaupnos ~ Morrosma oduchin SLCHiH Bycapn
T aHepwu” WHtennumenT RAE TRl S S S
Corporation u
NommcTuic MNre KoMnanwya KOMTaHHYA ::;

3acruitH raspaac Hyypc T33BpUiH
komnanuyaan C 3eBLUEBPANIAT XYBb
T3HUYYNC3H XXypMaap 0roX 3X3NC3H. IHI
naryy “3pasuac TaBaHTonroi” XK 2023 oHbi
IXHWIA X08p ynupnbIH 6aiianaap HUAT 188
komnanua 4000 rapyit Tycran 3eBLISBPANIAT

onroof 6yi.

[lyHa>xaap Har KOMNaHWAH HUAT XYCINTUIAH
35-50 opunm xyBbA C 38BLIBEPEI ONIFOX
baitraa.

l9xn33 3Araap Tycrail 3eBLLO6PINITH
rypaBHbI H3r Hb XapuLaH xamaapan
GyXuil X3AX3H rpynn KOMNaHug
TOBNIBPCOH OaiiHa.
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2006 0HO 3p03C
basgnzulH canbapsliH
3QCQenasbiH acyyonaap
axxusnnadae 10 eapyl
mepulH byc balayynnaea
H3203H TAH 28Can
bateyynaedcaHaac xodw
OPOH HYmMeaulH mepulH
byc bauayynnaeyyoaap
XY[P33233 M3/C33p 30y233
30 eapyl euwyyHmau
yHO3CcHUU BOOH O/I0H
Y/ICbIH X3MXK33HO
maHu2o0caH upaaHud
HulemulH cymka3 60/1100.
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alurnaH HUiAraMA Tyaramaax

Byid acyyanyyabir WUALB3PNAX3
XyBb H3M3p Opyynaxaap axunnax
baiiHa. KnybuiiH ruwyyaniiH
ByT33nyyA3ac Hyypc TasspuiiH “C”
36BLLBBPOIA X0NOOr 40X aBAUTbIH
3PCA3NNIAT CypBaXUACAH HUATNAN
2023 0HA 3p3H CypBamKIax CaTryyn
3ViH “Laxuyp” ypanaaaHsl A3a
baiipT Wwanrapcad 6on, “[lepeeH
TONroit 3anrucaH TaBaHTonroi 6a
ayp acracaH TY3-uitH 3acarnan”
HWIATN3N Hb “AHpuiAL Meana“-raac
3apnajar OHbl OHL0X HUATA3ANIAH
Har 601x33.

OYUTBC-aac 2023 oHA HYTrIiiH
YYTYYN MPrafunH 3pXWAT XYHAI3H
00ANT 0PONLOOT XaHrax, XeHaep,

YYP aMbCrasblH 66pUenT,
aBnurartait T3MU3X YUrnanaap ynam
xapuyunarartain 6anxbir oponyory
y/IC OpHyYyAAaa ypuanx byiiraa
3apnaB. YpuanrbiH rofi caHaa Hb XyH
TOPONXTOH TyyCaH 3amMaa 3praH
XapX, Yyp aMbCrabiH 68pyYnenTuir
caapyynax, ax A3NXWiiA33 33173
TOrTBOPTOW XBMKJNAH 3aMbIr
COHrOX xapuyusarartain yypruiar
XOWY YEUIAHX33 BMHB XY133X
baiiraar caHyynax Asaan 6ereeq
OYUTBC-bIH 3H3XYY WWH3YNArAIX
Oyl Waapanara, cTaHAapThIr aXun
xapar 6onroxoa HH® uaawma

4 XyBb H3MP33 opyyncaap baiix
BOJHO.

Tencen ABcanaa Huiitan (TAH) aBcan

OYWTBC-bIH 6ac HArsH oHUMOr

Hb TBP, UPTIHWNA HUIAT3M, XYBUIAH
X3BLUANIAH 3H T3HUYY 0pOALOO,
3PX TArW XaMTbIH @xunnaraaHa
Tynryypnagar 6ereeq TAH 3Bcan
Tyc CaHaaunnrbIr Xaparkyynaxaa
TOP, XYBUAH X3BLUMNTINA 3H TIHLYY
X3MX33H[ Yp AYHT3iA XaMTpaH
axunnax banraag HHO-biH
A3MXN3r, 0pONL00 YyXan yypar
rYRU3TracaH 6unaa. Tanyyn aHx
2007 oHa OYUTBC-bIr xaparxyynax
CaHam 6U4MrT rapbliH YCar 3ypx,
Tep, TepwuiiH byc baiiryynnara,
TyCrail 3eBLU6BPBIT 933MLUUTY
KOMM@HWIAH T3HLIYY TOOHbI

Teneenen 6yxuid YHAICHWA 36BN6N,
AxnibIH xacar baliryynaracanaap
36BLUNILBNA CYYPUIICaH 3pX TarL,
XaMTbIH aXunnaraaHbl 3XN13n
TaBuracaH 6unaa. IH3 uar yeac
3xnaH TAH 3Bcan un Toa 6aianbIH
X3parXunTag byxuid n Tanaap
WA3BXMAN3H OPONLOX, TalsaH,
MaArT raprax, OpoH HyTrUiiH
NPraaniar YaaaBxxkyynax, Maaa3
M3433M1301 TYr33H CaHaauurbiH
X3P3ArKUNTUIAT 3pUUMKYYNAX3]
TAPryynax yypar ryiuaTrax npnas.
Ananryaa un Toa 6aikansIr OpoH
HYTarT X3p3arKyynax, KOMaHuyabH
YA axunnaraar TeCen Tyc
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Our VISION
*BUTLD UP A SOCTETY WHERE EXTRACTIVE TMDUSTRY S REVE-
MUE MANAGEMENT I3 OPEN AND TRANSPARENT, AND ITS SEM-
EFITS ARE FATRLY AND EQUALLY DISTRIGUTED, AND HUMAN
DEVELOPMENT AND WELL-SEING IS PROVIDED.

STRATEGIC 60ALS For 2014-2016

*MAKING A PROFOUNG CONTREBUTION TO THE ESTABLISH-
MENT OF ENABLING LEGAL EMNVIROMMENT FOR HOLDING EX-
TRACTIVE SECTOR OFEN AND TRANSPARENT

*ADVOCATING FOR BROADER PUBLTE PARTICIPATION I DECT-
SICN MAKINGS OF MATURAL RESOURCES, WITH ADEQUATE
unpERSTANDING OF ELTI AMD ITS NEW STANDARDS
"BEING AM EFFECTIVE, STROMG AND SOCTALLY RECOGNIZED
CREANISATION THROUGH IT5 ACTIVITIES AND GUTCOMES.

! LAcCK OF FUNDS TO TAKE EFFECTIVE
PUBLIC CAMPAIGNS FOR POLICY REFORMS
USING EITI DATA

!L,a.cx OF LEGAL REQUIREMENT FOR CON-
TRACT TRAMSPARENCY AND DISCLOSURE OF
BEMEFICIAL OWNERS
’Now-nscosmncm OF ‘PRIOR AND IN-
FORMED CONSENT PRINEIPLES' AND LACK OF
LOCAL COMMUNITIES' PARTICIPATION IN
THE MIMIMG RELATED DECISIONS

' LACI OF LTABILITY FOR THE FATLURE
.or REFORTING DUTIES OF COMPAMIES
AND IMPROPER TNVESTIGATION OM
DISCREPANCIES FOUND 8y ETTI re-

FOR REPRESEN
MODEL RULES FEF |
& a?r?;iﬂnfﬂwa!- comnseeq n e EX -
¥ ET i
2013 l

LesaL requIrRemENT OF REPORTING
DUTIES OF THE COMPANIES
2006

3% KEY ACHIEVEMENTS
® MAJOR CHALLENGES




XAPUYLITATATAN, NN TOL, TOP

6yp3ap HapuitBYNaH TaiinarHagar 6onox, bairans
OPYHbI M3A33NNNAT U ToA BONTOX, F3P33, LCUIAH
BMYNIBMYNIAH HIINTTAN BaliANbIr XaHrax 33par LWKUHI
CTaHAapT, LWaapanarbir HyTarwyynaH Xaparxyyiaxaj
4yxan yyparTai oponuxas. TapunaH UpraHuin HUArMUIiH
XAHANTbIH YUT YYPras aMmXWaTTai ryAUaTraH XAHANT
MOHWUTOPWHIO0P AaMXYYJ/aH 38pynn Aytaransir
apunrax, YHI3CHWIA TalinaHr YaHapxyynaH 60An0rbIH
BOPUNONT LMHIYNAN XMIAX3 TEP, XYBUIAH XYBUIAH
X3BLUAMIAT ypuanaH axunnax baiHa.

HH® Tyc aBcauiar yycraH 6aiiryynaxaa aHxHaac

Hb MA3BXT3ii OPONLOX, BaAryynnarsiH XyBbA 6CEH
A3BXNX3]] Hb LLIaapanaraTaii A3MXNar Tycnanuaa
Y3YYN3xuMitH 33paru3a 2011-2012, 2015-2018 onp xoép
yAaa 3BCNNAH 30X1Lyynaryaap COHroroH axunnas.
JH3 XyrauaaHa 3BCANiAH rajaa, 0T00A XaMTblH
axxunnaraar 63xxyynx, 6airyynnarbiH Xerxaniir
A3MXUWX CTpaTeru Tenesneresr 6010BCcpyynaxasn
MaHnannaH axunnas. BHrepceH xyrauaana TAH
3BCAN, TYYHWiA ruwyyH baiiryynnaryyn HHO-biH
A3mxnartairaap Kupruscran, KazakcrtaH, Asepbaiixat,
Iypx, Ykpaux, BBep Moxron, Kanaa, ®@panu, [aHa,
NHpoHesw, TaxukceTaH, CeHeran 33par yncaa ainynaH
OYWUTBC-bIH apra xamx33H/ 0posLoH, TencHes
HniATan onoH yAcbIH cynxasHuii EBpoasuitH 6ycuitH
yyn3anteir MoHron Yncap 30xuoH baiiryynx, Ykpau,
KasakcTaH, KupruactaH, AdraHuctaH yachiH Uxun
TOCT3i Baliryynnaryyasir 3x 0pOHA00 ypbX TypLunara,
cypramxaa xyBaanuaa.
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TAH 3Bcan Hb Tycrait 3eweepen onront, OYWUTBC
60I0H XyYNib TOFTOOMXKWIAH X3pP3rKMAT, ANaHryAa
baiiranb OpyHbIr Xxamraanax, ui 170 bananbIr XxaHrax,
OPOH HYTTUIAH XBMKIWAT L3MXUX YUrN3N33P HY TIUIAH
3axupraaHbl 60/10H Tycraii 36BLISBPSIT I33MLLNTY/INIAH
YYPIUIAH X3p3rkunTaa 48 yaoaa MOHUTOPUHT XWIAX,
WN3PC3H 38pYnSI ByTaranbIr apuiarax emresnen,
HBJIBBNNNIAH aXJTyyA XMACHI3C rajHa cyprant,
X3Nnanuyynar, bycan yin axunnaraar 21 aimart xypy
30xMOH baliryynnaa.

JpAaac baanruiiH canbapbiH 3acarnanbir canxpyynax
BO4NOrbIH X3NANLYYNArT MA3IBXTIN OPONLOX, ALnrT
ManTManblH Tyxai, LleMuiiH aHepruitH Tyxai, Tyrasman
TapxauTaii almrT ManTManbiH Tyxai, [a3pblH TOCHbI
Tyxai, baiiranb opyHbl Tyxai, baitranb opunHA
HENIeBNex 6ain/blH YHAN33HNA TyXxal, [a3pbIH Tyxail,
YcHbl Tyxal, Yc 60xupayyncHbl Tenbepuiit Tyxai, Tycrai
XamraanantTaii rasap HyTruiiH Tyxai, Yyn yypxaiix
Tyxai, Ipa3ac baAnrnitH canbapbiH un To4 HaikANbIH
TyXail 33p3ar XyynuitH Tecnyya 6010H canbapbiH bycaz
LYP3M XYPMbIH TECBJ1A CaHan LLYYMX ery, 0poH
HyTarT rapy 6y XyynuiAH 36punnir apuaryynax caHan
WaapAanarsir Tyxain 6yp Tep 3acruii bairyynnaryynaa
XYPryynat axunnax 6aira. 3ayras TAH aBcnnitH 0noH
TULLYYH HUATWIAH 3pX alUrviiH emMressenj cypanuaH
apaac baanruitH canbapT Tep, XYBUAH X3BLLINIAH
caxuira, xapuyunarbir TeNeBLUIYYIIX3/ YUTNIC3H ONOH
YyXxas WUALBIPUIAT LLYYX33C rapryyak, OPoH Hy TrUiAH
Nprazfag 3eBneH Tycanx baiiraar TaMA3rNYYLT3IA.
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LLyyxuMH xapaaT 6yc 6aManbir 63Xx)Xyynax Hb
(2008-2024)

HaanTTait Huitram ®opymbiH 2008 oHbl
LWMH3YNIIIC3H CTPATEr M/ H3r3H TOM C3/13B
H3M3r/C3H Hb LWYYXMIAH xapaaT byc baiiaan
6ainaa. MoHron YncolH WuH3 YHACAH

XYYNbJL LUYYX 3PX M33N Hb XYY/b TOFTOOX
BONOH TyiALATIaX 3PX M3A3NT3IA 3H TIHLYY
3acarnanbiH 6araHa XxaM3aH TOJ0TIOCOH

X3AMA Y TYC MHCTUTYLbIH B1e faacaH bainnan
XaHraraaaryi, xapaat 6yc 6aigang Hb UTFax
0M1I0H HWATWIAH UTF3A MaLl Aooryyp baiinaa.
3H3 Hb CaHT Mapan caHruiit 2007 oHbl 0710H
HWATWIAH TECBBNNIAH CyAanraaHaac To4
Xaparaax 6aiicaH 6eree xaMruiiH Ux aBanrag
WA3rAcaH bairyynnaryyabiH TOOH/ yAaa Aapaa
3XHWIA baipyynan xarcax baiis.

JHAXYY HexXUena bua yHbl BMHB TyAramaax
Byi acyyanbir TOAOPXOMNOXbIM YyXanynaH
LWIMHXWUT33, MOHUTOPUHE XWIAX YHAC3H A33p
boanT 6ananbir anb 60n0x 6ypaH AyypaH
YH3N3XUIAT 30pbCOoH 61n3a. 2008 oHa AHY-
bIH bapblH X01600HbI apra 3yiA YHAICN3H
LYYX 3pX M3AJIUIAH WUHITT3IMAT ABLLIT
yHanax cynanraar AHY-biH ApusoHaruitH

X CypryynnitH npodbeccop bpeHT YaiiTTail
XaMTpaH ryiuaTrax “lonaoo opton AnzapcaH
yy" C3A3BT TallNaHr X3BN3H HUATANCIH Hb
LWYYXUIAH C3Q1B33p rapcaH aHxHbl 6ue aaacaH
X8HANBHIUIAH cyAanraaHbl axun 60aCOH oM.
JAyraa 4 aHaxyy TalnaH ay xonborgonToi
X3B33p, 0JI0H YNCbIH 60NIOH A0TO0AbIH
cyaanraad awnaracasp baiHa.

2010-aaf OHA H3r Tanaac WyyXuiAH yin
axunnaraassl Tanaapx UpraauiH oinront
TOCOBIIB/1 XOMCXOH, HBres Tanaac Lyyxu

HI2MTTON HAWTOM GOPYM

NPrafiaf yitnumunras yayynax bairyynnara
OONOXbIH XYBb[] YANYUNT33HNA CTAHAAPT,
OpYHbI HBXLeN 6aliaan Hb XaHranTryii

aiiraar 6apumMTXyynax, 3acax camxpyynax
bonomx 60101L00r 3pP3NXMIANAX Waapanara
yycaB. TniAmaac 6ug MonbLWWitH XyHWiA

3PXNAH XeNbCUHKMIAH XOPOOHbI apra 3ymMH
A3mknartanraap 2010 oHa “LUyyxuiiH
AXWUINANT" XUIAC3H Hb LLIYYX3/ BPTEH XYP33HNIA
XBHANBHTUIAH @XWUTrNanT XMAC3H aHXHbl
Toxnongon bainaa. OTroHTaHrap, LuxnxyTar,
MYWC-nitH Xyynb 3yiH CYPryyanitH Oy THYYA,
OPOH HYTTUIAH TEPUIAH Byc 6aliryynnarbix
AXWUNTHYYA HUIACNANWIAH 3ypraa, OpoH
HYTIWIAH FypBaH Wyyx A433p 12 [on0o
XOHOMWIAH TYPLUKA LUYYXWUIAH YIAN @xunnaraar
aXurnax, A3Nrap3aHryit acyyMmxuiiH aaryy
BapuMTXyynant xuiiB. HniAT 287 aHxaH

WATHbI 3PYYIWIAH LWYYX XypanaaaH axurnax
LWYYX XypanjaaH xaantTan ABaracaH 3cax,
LWYYXUIAH 6aip TAHXUMbIH 3MX L3rL, XYHOITran
Tepyynaxyiu 6aiiaan, MeH xapuiuaa xaHanara
Hb AMap DaCHbIr 6apUMTXXYYNCaH Hb
LWYYXUIAH 3axnpraa, 30XMoH bairyynantbir
H0n0BCPOHTYit 6oNroxoa bararyii XyBb HIM3p
opyy”ncaH bunaa.

JHaxyy axurnantsir 2014, 2017 oHp AaBTaH
FYAU3TI3C3H Hb LLYYXWAH 3aX1praa XapXaH
WMH3YN3rA3X Byir 6apuMTXyyncHaap
LWWH3YN3NTUIAH ABLbIT YH3N3X a4 X0N60rLONTOVA
6aiiB. 2018 onp LLyyXuMiiH aXurnanTbiH rapblH
aBnarbir 63NTraH HUATINCIH Hb BHBBABP

Y WyYX XypanaaaH axurnaxan yanpaamx
OONOXYIALL MOHION X3/133p rapcaH apra 3y
ron 3X cypBasixX x3aBa3p baiHa.
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HH®-biH bognorbiH cynanraaHsl
T3Tr3N3rT X6TeN08PUIAH XYP3aHA
2009 oHp Wyyxuiin xapaar byc
BainanbIr 63XXyyNax c3aB33p
cyaanraaHbl TECeN LWanrapyynaH
nokTop npodeccop XX.AmapcaHaa,
noktop npodeccop H.JIyHA3HA0PX
HapbIH axancaH baryya WwyyxniiH
LUMHITr3AWAH 20 XUANAH TOAM
cynanraa 60n0H LYYXWiAH XxapaaT
Byc 6ananbiH YHANM33 XUIAC3H Hb
A0TOO0/IbIH CyANnaayabiH 6ue aaaca
O0ANOrbIH TOMOOXOH Cyaanraanyys
boncoH tom. Ynmaap 6ug 2015-2021
OHA LLYYX 3PX M3JJIMIAH XYP3IHNIA
O0ANOrbIH AYH LKHXMAr33r
A3MXMWX X371 X3A3H cyanraa
3axuanaH rynuatryyncaH Ho 2019
OHbl YHAC3H XYYANAH HAMANT
eepunent, 2021 oHbl Ly YXUiiH
TyXan XYYNnUiAH WUHIYNNICIH
HaNpYyArbiH y335 6apumTtiansir
BonoBecpyynaxaa dyxan ax cypBanmk
Bonx almrnaranaa.

LLIyyxuiiH MpraaunitH TeNeensrimitt
TOrTONLOOT WMHIYN3H
B0N0BCPOHTYA 6ONTOX Hb

LIYYXWAH LUAHITTINWUAH H3H Yyxan
BypanaaxyyH xacar 6aiis. HHO

Hb LUYYXWIAH YA @Xunnaraasj
NPr3JnidH Wyya OPONLOOHbI 3H3XYY
CYBTWIAT yp HBNBBT3ih 6onroxoa
bararyi Xy4nH yapmainT rapraH
Tan 6ypuiH A3MXN3r y3yyanas.
2010 oHa HH®-bIH g3MXN3rasp
xonboraox Tanyya bHCY-biH
TYpLUNarbIr rasap [133p Hb
Cy[ancaH, T3p4N3H 00H YNCbIH
TYpLUNArbIr XapbLlyyncaH ayH

LWVHXWUAr33HY YA XMArAC3H 33p3ar

Hb 2013 oHp LLyyxniAn npragniax
TONOONOMYMIAH 3pX 3YiAH DaRANbIH
TyXali LIKMH3 Xyynb 6oNoBcpyynaxan
yyxas ax cypBak 60MCOH oM.

JH3 XYP33HA LWYYXMIAH NPr3anitH -
TON1868168rY1 ] TOXMOJIbIH XYpMaap
COHIOrIOH aHXaH LWaTHbI LWyyX
XypangaaHz oposuox TorTonyoo
OYPAC3H O1N33. TapUN3H, LYYXUiAH
MPraiIMiiH TENeBN6erYninH rapbIH
aBnara 6onoscpyynax, cyprant,
CypTanyuiraaHbl KOHTEHT
6anTraxan LLyyXuitH epeHxuii -
3esnen (LLUE3)-a gamxnar

Tycnanuaa ysyyax axunnas.

LLyyx apx M20aUGH
C20823p 2ap2aCaAH
Ccyoan2aaHyyo:

MO2mosIyOOHb! YO
HesneeHUU YH3/1233

LLIyyx apx M3ANMIAH Xyp3ar 330032 OPHO.

xamapcaH 60A510rbIH CyAanraa
LUMHXWNT33HYYA33C Y33X31
LIYYXWiAH xapaaT byc, bue faacaH
bananbir 63xxyynaxag YHAC3H
XYYANAH HIM3NT 868PYNBNT
Waap/Aararail Tanaap LieeHrym
JVTHANT xuiiraca 6anaar. MitHxyy
2019 oHbl YHAC3H XYYNAH HIMANT
86pYNBNTBA LWYYXNIAH XapaaT byc
BaianbIr caixpyynaxag YMrnacaH
Yyxan LWH34N3N Tycranaa 0NcoH
6eree/] 0N10H HUIAT, TAp AyHaaa
3ayy4yyablH 1yy XOOJIOAr COHCroX
BPreH XYP33HWiA HBNeBNNUIAH LoTL
YA axunnaraa yyHA Yyxan Henee
y3Yync3H oM. boanoroa 3anyycbiH
xaHanT Tbb-biH MaHnainan nop
ABArAcaH 3H3XYY 0/10H HUATUIAH
0POJIL00 Hb LLYYX 3PX M3JMIAH
Tanaapx UprainitH M3anar,
OANrONTHIF HAMArAYYN3X AaBxap ay
xonboraonToi baiis.

20 XK1

6aqudn6iH bamaneaa

LLyyxuldH modpaulH

Ly yxulH 3axupeaaHsbi
bue daacaH baddan

- WyyxulH MOMUI2O0HSbI
xapaam byc 6addan

- WyyeyuldH xapaam 6yc
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YHAC3H XyynuitH Ham3anT espynent 2019 oHbl 11 ayrasp
capa 6atnaracaqaap LUyyxuith epenxuii 3esnen (LLE3),
LLlyyxunith CaxunrbiH xopoo (LLICX)-Hbl cTaTyc, bue
AaacaH bangan 63XXKnx Cyypb TaBUrgax, LUyyXuiar
TOWpruitH 60N0H AarHacaH Xypmaap bairyynax
B0N0MX H33rAN33. Ynmaap 36BXeH EpeHxuiineruna
TEBBPCOH BancaH LyyXWUiAH TOMUATOOHbI 3pX M3ANNAT
3apanx, YnceiH Wx Xypan LLIE3 60n0H LLCX-Hbl
TOMUArOOHA 0POILOX00P Xyynbynaraas. MeH LWuHa3p
bairyynaracat LLE3, LLICX-Hbl wyyry 6yc ruwyyaniH
COHIOH WanrapyynanTbir 010H HUATWIAH aHXaapsbiH
TOB/ OpYyyNax, NPOLECCHIr Hb HI3NTTIN, XAHANT TaBUX
DONOMXTOW BOMrOX, UPT3HWIA HUIATMUIAH 0PONLLOOT
XaHraxaz YurnacaH HeNee NNAH aaH BPHYYAC3H Hb
TOMWJITOOHbI COHCTOJIBIT YP AYHT3W X3P3rKyYyN3xaa
TYNX3U y3YYAC3H 60108 VY.

YHIC3H XYYANAH HAM3NT eepunentuiiH apaac 2020 oHA
LLIyyxuiiH Tyxai XyyAniAH WUHIYMACIH HARPYYArbIH
X3nanuyynar axancaH 6eres HH® 3Haxyy 6oanorsiH
X3N3NLYYN3rT MA3BXWANIH OPOALIOX, XYYUIAH Tecen
033D OJIOH TasblH Oaip CyypPUAT COHCOX X3M3NLYYNar
30XWOH Baliryynx, cyaanraaHbl XypasHa 6onoscpyyncaH
BOANOrbIH 36BNOMXYYA33 XYY/bJ TYCTYYIX Yaanaa.
WiiHxyy 2012 oHI XWIATAC3H 3pX 3YIAH OPYHbI 3apUM

axuu J3BLUNVIAT Xafranax, anfaa ayTaranbir 3acaxag
YWrN3C3H 3PX 3YIH LWINHATI3N epHeH 2021 oHbl 3 ayraap
capa LLyyxuitH Tyxait xyynb 6atnaraaH rapas. 2015-
2017 oHA xuiArAcsH 60AN0MbIH CyAanraa, WUHXUr33HuiA
yp AyH 2019-2021 OHbl 3pX 3YWAH LUNHATTANNIAH YyXan

3X CypBaJiX BOMCOH Hb BUaHNIA XyBbA 6axapxanTt

yiin Aasnan 6erees 6ua 433px Xyynb TOFTOOMXKUIAH
X3PAMKWUNTUIAT XaHrax, Laalma 6010BCpOHryii 60Nrox,
anuBaa xanbapuidH yxpanTtaac Capriinax Ynrnang
YPrafKIyynaH axunnax bainHa.

LLIyyX3A UTrax 0N0H HUATUIAH UTT3N Hb LIYYXWAH Tanaap

T3AHUIA aBY By M3A3313/1, TYYHWA YH3H 36B, TIHUBIPT3IA
banpnaac Wwyya xamaapantaii bangar. OnHbl aHxaapsIr
TaTCaH AMapBaa X3par MapraaH LWyyXx33p LWWiAAB3pAaX
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Vel N1 X3B371 M333/IUIAH X3P3rcyya ua3BxT3an
axunnaxaac 6ycaqa yea WyyxuiiH Tanaap cypeanxniax
Hb XOMC x3B33p baiiHa. 2011 oHa EpeHxmiineryuity
TamrbiH rasapTai xamTpaH “LLyyxuitH wWuHaTran —
X3BN3n M3A33131" TOCON X3P3rXKYYA3H CITryynyasa
OPOH HYTIWIAH WYYXUIAH YA @xunnaraatai TaHuiuax
BOIOMX 0AIFOX, WYYXMIAT CypBamKiax cyprantbir
OJIOH YNCbIH 36BNIBX barLl HapbIH 0pPOMLO0TONr00p
30XWOH Daiiryynnaa. JHaxyy xamTbiH axunnaraar 2019
OHOOC C3Pra3H CITrYYNYAMAH OYHA BrNeeHWiA yyn3anT
30XMOH BAryyx LWYYX 3px M3LAUIAH XYP3I3HA rapca
LIVH3 Cyaanraar TaHUIILY YK, MEBH HONeeINiAH Y
axunnaraaHbl Tanaap X3ananuyynar 30XMoH banryynx
MPC3H Hb BOINOrbIH HBNIBBNUIAH YD AYHT3iA CYBIUAH HAr
6onnoo.

LLIyyx 3px M3ANNIAH XYP33H 43X 6010TbIH HONBBNIAH
33p3ryas LYYy, LWYYXWUiAH 3axupraaHbl aXuNnTHyyAbIH
Ya[1aBXbIr A33LLAYYN3X3/ TEXHUKWIAH Tycnanyaa

Y3Y YK UPCHWIA 3apUM XULLZ3M ypaBan, LWyyXuiiH
3axupraaHbl aXUNTHYYA, T3P AyHAaA LWYYXWUAH 30XNOH
banryynaryfibir YaaaBxKyynax cyprantbir 3 Xun
JlapaanaH 30X10oH balryynx, XyHuiA HeeLMIAH yaupanara,
LUYYXWIAH YANYUAr3I3HNIA YaHapbIr calxpyynaxan
aHxaapy axunnas. 2016 oHa LLyyxuitH 3axupraaHbi
axuntHyyasir BHCY-p cypanuax aanana xampyyncaH
Hb T3AHUA XYBbJ LLYYXWUAH YANYANTI3HUA XYPTIIMX,
HEXLIONUIAT caiixpyynax 6041T axun caHaauynmx
X3P3rKYYN3X3/ Hb YP HENeeTal apra xaMmxa3 00J0B.

LLlyyxuitH 3axmpraa, YAnuunrasHuin yp Heneer
H3M3rayyn3xa3c ragHa LWyyXuiH YHAC3H yypar 6010x
X3P3r XAHAH LWWAAB3PN3X axuinaraar yp AyHT3i
X3P3rXKYYNX, rapy Oyi LYYXUiAH WWiAaBap byp Hb
YHA3CN3NT3IA, OANFOMXKTOR, XyYNuiAH Aaryy 6aix Hb H3H
yyxan 6unaa. TyyHYN3H rapcaH LNAAB3PYYANAT 3prax
LUWMHXN3H AYTH3X, 3Pran33sTan 3y, LWninaB3puir
HATTNAH WUHXWNXK, Laaluni WUAAB3p rapraxas
aHxaapy aLumrnax Hb LWYYXWAH LUMAZAB3P LWyAapra,

YH3H 36B 0aiiX, 010H HUATWIAH LLIYYX3A UTT3X UTF3MIAT



LWYOAPTA ECHbI TOFTOMLLOOHbDI LUMH3TI3N

H3M3TIYYN13X3/] UX33X3H Yp
HeneeTait 6onoi. Tuiimaac HHO
“LLIyyXuitH WiniAAB3pWIAH cyaanraa
TOCON"-NIAr CYYANIAH 7 XUANIAH
TypLna Xaparxyynnaa. 2020

OHJ1 3H3XYY CyAanraaHbl axbir
3PXN13X peAaKkLblH 36BNeAMAr

3pYY, MPraH, 3axupraaHbl 3px

3YWH YMrN3an3ap cyaanraaHsi
DONOH NpaKTUK TypLUnaraTai
TIPryynax MapraxxusTaH 5 xyHun
BypanaaxyyHTal banryyncaH
6ereeq cynanraaHbl C3ABNAT
TOJIOPXOWNOX, CyAanraaHbl baruiir
COHIOH Lanrapyynax, cyanaayiaac
X3BN3H HUATNYYA3X33p MPYYAX OYR
LUYYXUIAH LWNAABIPWIAH CyLanraaHsl
TaWnNaHrniAH Wyymx 63naax,
peaakTopax 33p3ar axJibIr 3HIXYY
36BNON M3PraXxJunitH, xapaaT byc
TYBLUMHA TYALU3TI3X MP3B.

LLIyyXniAH LNAAB3PWIAH cyaanraaHsl
LyBpanyya Hb 3pX 3yAH M3Praxnaap
cypanuax Byi OLYTHYY, MBH 3H3
canbapt axunnarcaan 3panTTan
OyT331 60NCHBI 33P3TLI33 LY YXUIAH
LUINALB3PUIAH CydanraaHbl apra 3yn
TYPLIWUTAaH H3BT3pY, 3H3 TOPIIUIAH
cyfanraa TYrasH A30rapaxaj
TYYLUTaR A3MXAST, TYAX3L BONCHbIM
T3IMI3MN3X Hb 3YA[ HUALHS.

2013 OHA WYYXWUAH LUNHATIINNIAH
XYP33H[ rapcaH vyxan
A3BLUNYYANAH HAT Hb LLYYXWIAH
LUIMALBIPUIAH LiaxuM caH Buit 60N1CoH
ABnan 6aie. Tyc caHr BYT33C3H Hb
MoHron YAcbIH WyyXuidH un ToA

BaikanbIr HAMArAYYIAX XaMruiH
qyXan Xy4uH 3ynnyyamiH Har
Bomx Byiar LLyyxuitH uHaeKcuitH
JYHraac xapx 6onHo. [13ap aypacaH
LIYYXUIAH LUNAABIPWIAH cyLanraar
XWIAX3[ Waapanarataii Maa3snaniir
TYC caHraac aBu 6aiiraa Hb
YHAC3HA33 WYYXWUAH LUNAABIPUAH
nn Toa 6aiiaana yHaNraa erex
JlaBxap Yypar rynustracsH byty
M3/13317IMIAH BYP3H BYT3H bananbIr
HArTNaxaz Yyxan a4y xonboraonTon
6oncoH tom. OnoH Toxmonaona
CyANaaung WyyxvidH WUAAB3pYYa
Oyp3H Byc, Bu4nnT Hb Xura 6yc
baiiraar LWyyXuitH W1iAaBapyYauiAr
LWYYH TYYB3pNax ABLAAa 01X
TOrT00X 6arcaH Hb BUAHUIA 3yrasc
LUYYXUIAH LWNAABIPUIAH Laxum
CaHf TycrainaH MOHUTOPUHE XUIAX
yHAacnan 6onx, 2022, 2024 onp
X3P3rKYYJIC3H MOHUTOPWHIWIAH

YP LYHL Laxum CaHTWidH Xypam
WMH3YN3rA133.

cyoasneaa mecen'-
cyoaseaa xuldeodax,
18 uyspasa madaaH

2apm Xypaaa.

WIAHXYY LUYYXWAH MHCTUTYL
BHrepceH 20 XunnitH xyrauaaHa
TOMOOXOH LLUMH3TT3MIAH
NlaBnaraaHj 86p4neraeH
LWNH34N3raax banraa u

LIYYX34 UTF3X OJI0H HUATUIAH
WTT31 TBANANIBH HIM3ITA3XTYHA,
annBaa LLYYMXJI3A Y Tacpaxryi
ypramxuncasp 6aiiHa. LLyyxuiin
B6PYNBIT LUMHIUNISNUIAH YA ABUBIT
0J10H Tanaac Hb anb 6010x boanUT
baiianaap yHanx, xonborgox
Tanyyn 6010H 0NIOH HUIATIA
XYPrax, 60AN0rbIH WWALBIPWIAH

20 XK1

"LUyyxulH wudosapulH
ulH xypa3HA 60 eapyl
VP OyHe Hb H32mMa3C3H

X28/12203K WYy Yy24oulH
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YHA3CN3NWIAT caiixpyynaxan ToA0PXOon

XYBb HIM3P 0pYYyNaxbir 3pMaIN3aH

HH® 2018 oHa LLyyxnidn nHaekcniiH
cyfanraaHbl apra 3yir 6010BCPYYMX 3X3NC3H beree

2021 OHbI M3A33N131[] CYYPWUICAH aHXHbI MHIEKCWUAH [YH
2022 oHA TaHWNLyynaracaHaap LyyxuidH canbapT xapaaT
BYC X8HANBHIWIAH LIOTL YH3Nr33HWIA LKHA apra xaparcan 6ui
6001100. JHIXYY CyAanraaHbl apra 3yir 0N0H yNCbIH TypLunara,
YHA3CHUIA 36BNOXYYANIAH CaHan 36BN8MXKUA YHA3CN3H
3ypraaH YHAC3H X3MXMUrA3XyyH, 42 a3a xamxuraaxyyH 108
Wwanryyp yayynantai 6aiixaap 6onoscpyynnaa. CyaanraaHbi
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i it TOO
6.1 mmhneepnameer\m Xaprvnt

6.2 Xopar LINIARBAPNANTAINH XYBb

6.3 LLyyrynitn axsbib ayaanan

oonoLioL HiaeurduiA HuuueTode LY

M333/IIMAT 0OI0H HUATUIAH caHan acyysra,
XYYJIbY M3praXUNTHYYAUAH caHaa BoANbIH cynanraa,
3axupraaHbl CTaTUCTVK M3A33/13/1 F3C3H YHAC3H rypBaH

3x cypBamxaac uyrnyynat 100 xypTanx oHooroop

YH3N3H yp OyHr raprax 6aina. LLyyxuiin canbapbit

B0AN0rbIH 6APUMT BUYMIT 3WWIN3FA3H, CanbapbiHXHbI

2 JIYH[ H3r3HT33 XYN33H 36BLUBBPBIACEH 3X CypBanx

| @ @ @ 0 60X BaitHa. LLIYYXWitH MHAEKCIH 3H3XYY Cydanraar
O1A uaawma A0TOOAbIH CyaAnaay WUHX334MiAH

0pO/LOOTOUro0p X0&p XWN TyTaMa raprax
TaHUNILYYNax oM.
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OPYYrMMH 3pX 3YMH LUMHITIIN
(2012-2024)

LLIyyX 3pX M3AAWIAH LUNH3TT3AWIAH VP HENEB Hb 36BX6H
LIYYXWAH TyXai XyyIuiAH 88p4N6NT TOAUATYA MEH
LYYX3A X3p3arnax bycaa XyyauiiH LUMHIYAINTUIAH yp
AYHA 6uit 6onHo. Nitmaac Moxron YncbiH 3acruiid rasap
2012 OHA WYYXWAH LUWHITIAANAH XYP3I3HA 3PYYTUIAH 3pX
3YIAH LIWHATI3AMIAT 3XNYYNC3H 61n33. YYHA, LYYXWiAH
BMHex 60JIOH apaax WaTHbI MPOUECCHIH XYYNnyA,
3Ar33p NpOLECCT OPONLOry TanyyablH 3px 3yiH 6aiianbIr
30XWLYYACaH TycrainncaH Xyynuya, IpyyruiH xyynuiar
Y3351 6apuUMTNanbIH TYBLUWHL 3Pr3H XapX LUMH3Y3H
Harpyynax axJbIr xampyynas.

HH® 3Haxyy WWHATF3AWIAH YiAN ABLA MaHnainnaH
0POJILOX, TyXalH YEUH 3pYYruiiH 3px 3yiH cyanaay,
T3PryyA3xX M3praxunTHyya3ac bypAcaH 3esnex bar
BYPAYYN3H 3pYYTUiAH Xyynb, IPYYrUIAH X3Par XAHaH
LIMAABIPNAX Tyxal, Llaraaarnidi 6aiiryynnarbit Tyxait,
Llarnaarvitn anbaH xaar4uiiH apx 3yiH 6ainanbIH Tyxai,
XyyNb caxuynax axunnaraaHsl Tyxai, Mepaex anbaHb!
TyXai XyynnyabiH TOCAWAT 6oN0BCPYYyNaH Xyynb 3y,
[0T00/ X3pruitH Aam (X3[XA)-1 xyn3anran erceH Ho
Laalumzg 3H3 canbapbiH Xyynb TOrTOOMXWIAH Tanaap
LYYMX CaHan erex Hep Ux axJblH 3xJ13 baiinaa.

bupa wuHa TyTam 6atnaracan Xyynb caxuynax canbapbiH
XYYJib TOTTOOMXWIAT YP HBNBBTAN X3P3rXKYYN3X3 Hb
A3MXNAr y3yynaxuiir 30pbx X3[AXA-Tail xapunuaH
OANroNUNbIH caHamx buuur baiiryynan, 2013-2017

OHA X3P3MKYYN3X XaMTbIH aXuinaraaHbl YArN3auAr
Tonopxoinx Llaraaaruiin anbawbl, [3py xoxuporyuir
Xamraanax, TenbepuitH Yaasapryi annaraardng xyysb
3YIH Tycnanuaa y3yynax, TaxapbiH anbaHbl Tyxai
XYYNUYAbIH X3P3rKUATUIAT XaHraxaz A3MXKNar y3yyncaH
toM. JH3 XyP33HA 0N0oH yncbiH 80 rapyii Xuwur cTaHaapT,
AYP3M XYpMbIr opyyynaH Llaraaaruiti epexxuii rasap,
TaxapblH epeHxuii ra3ap, XyyNb 3yiH TycnanuaaHbl
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TEBUIAH YN axunnaraaHi Mepasx 40T004 AYPIM
XYPMYYA, Uaraaarviid 6ainryynnarbi yitn axunnaraatg
XAHaNT TaBux 600H Tycnanuaa y3yynax unr yypar
6yxuit Mprannii 3esnen, ONoH HWATUIAH Laraaaruit
AYP3M, anba xaaruuiii &c 3yii, xapuiuaa, xaHanarix
cypranTbiH xeTenbep 6onoBCpyynaxaa A3MXIar
Y3YY/X, X0N60raox cyprant 30XMOH bairyynas.

HH® 6onox X3 XA-Hbl TYHLLN3AUIAH XYP33HL
Laraaaruitd 6anryynnarbii XaparnariuiiH YH3Nra3Huia
LUMH3N3r apra 3yir 6010BCPYyYNaH, Mpraj XapxsH
YH3MX BYIAr cyanax, Xyynb caxuynax axunnaraaHi
XOH[INGHTUIAH MOHUTOPUHT XMIAX, XONBOr10X XYYib
TOTTOOMXUIAH X3P3MKUITUIAT YH3N3X, XYYITb
caxuynarybir YyaaaBxxyynaxag TeXHUKUIH Tycnasniaa
Y3YYN13X 33par uargaaruitH banryynnarbiH yin
axunnaraar upraasa 33nTai 601roxXo4 YArN3C3H caHan
CaHaaunIra Xaparkyynas. Xauirasp Maxai yncas
Largaaruiti bairyynnarsiH Yin axunnaraa TeuineH
H33NTTal Byc banaar 4 XeHANBHITNIAH MOHUTOPWHT

Hb Llaraaarvind anbbir 0N10H HUAT3A OAAryynax, yin
axunnaraar Hb caixpyynaxag vyxan yyparTaur
XapransaH UpraHuin HUIArMWiAH balryynnaryynan
T3Tr3N3r 0NroX, MOHUTOPUHTUIAH apra 3yMH Loruy
CYpranT 30XVNOH BairyyncHbl Yp VKA Larjaarniii TeB
baiiryynnara 60/10H OPOH HYTTUIAH LargaaruiH yian
axunnaraaHa HUAT 63 yaaaruitH MOHUTOPUHT

XWAC3H DaiiHa.

JpYYruiiH apx 3yiAH Xyyb TOFTOOMXWIAT OIOH HUAT3A
cypTanynaH TaHuynaxag aHxaapy X3aBian M3A33NniH
KaMMaHWT axui 8pHyyN3ax, ByCUNNCaH cyprant AByynax,
BMZEO LUTOPK, X3BN3M3N TaHULyynra 63nTraH Tyraax,
B3CPar XYXWr Taii3Haa TaBnx 33par ByT33NY axbir
MBH X3parXyymx 6aiB. [no6 HTepHaWwHA Te., YNcbiH
ApamblH 3paMuitH Teatp (YO3T)-Tait xamTpaH 6yT33C3H
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non non

“Xyynuith emue”, “HapaH uamxruiid xapar”, “Manaay”
33P3r XYXUI Hb MBH A3NT3LNIAH BY T334 XyBUPY
YHA3CHUI OJI0H HUNTUIAH TEJIEBU333D HUATWIAH XYPT33N
00NCcoH 6unas.

2014 0HOOC 3PYMMXKIXK 3X3NIC3H 3PYYIUAH 3PX 3YiiH
LUIMH3YN3NUIAH Xypa3Ha 6onoscpyynaracaH baru
XYYNWMiAH T6CONA 3PA3MT3H CyANnaaybiH caHan,
LIYYMXKWAT Tycraxa A3MXN3T Y3YYA3XUIAT 30pbX
3pYYruiiH Xapar XAHaH LWKiAAB3PN3xX 6010H Xyynb
caxuynax yin axunnaraatbl Tyxait, [aMT XapruitH
60noH TacnaH capruiinax apra XamxXasHuii Tyxaii 33par
3ypraaH XyyJIunH TECINAH X3N3NLYYIrMAr TepUiiH

byc bailryynnaryyarai xamTpaH 30XWOH Baiiryynx,
X3N3NLYYNTUIAH Yeap XeHABr/ACeH acyyanyya, rapracaH
36BNBMXKYYANAT “XyynuitH wyymx”, “Yyxan caaas”
33pP3r X3BN3H HUATA3NUIAH BYT33rA3XYYHI3P33
NamXyynaH 0f10H HUATA Xyprax 6aiB. TapunaH apx
3YiAH LUWH3YN3MIAH MapraaHTai xypL acyyasaap eep
86p Y331 600NTOI 3KCNEPTYYA MITIFANLU3XWIAH 33p3ry3a
OPOJILIOTY/IbIH acyynTa Xapuynax xananuyyaruix
x3n63pwniir epreH awurnax MoHrosbIH Xyynby/ibiH
xonbooTon XamTpaH “[yTranar raMT Xapar MeH yy",

“LLIyyx33C 3pyyruiH xapruir byuaax Ho bypyy”

33p3r C3/1B33P aHX M3TT3NL33H 30XMOH Balryynx,
M3Tr3ML33HWUIA TOBYMNCOH TAMA3rN3N33p “Yyxan caass”
X3BN3NWIAH BYTI3rA3XyYH rapracaH Hb Liar YeuiiH yyxan
acyyanaap Xananuyynar 30xuoH 6airyynax 6ypa W1H3
Qyraapaap 010H HWAT3A Xypu BaliHa.

JpYYruiiH 3pX 3yiH WWH3YN3MIAH HAr TOMOOXOH acyyaan
B0 FaMT X3P3rTall TAMLUIX, YPbAYNNIAH CIPTiANax
BOANOrbIr OHOBYTO HOAFOX, F3MT X3PTUIAH YHOACHWIA
CTaTUCTUKWIAT 0NOH YACbIH CTAaTUCTUKWIAH @aHrunanTan
HWALYYNax aBaan 6unas. HHO-biH caHaaunaH A3MXC3H
MoHronbiH KpumuHonoruyasiH Xonbooxooc 2016,
2017,2018 oHA rapracaH “[amMT XapruitH uaraaH Hom"
Cy[lanraa Xunasc Xz YaHapXux, aryynra, Xxyp3aa Hb
T3MK F3MT X3Praac ypbA4unaaH C3priuiAnax OHOBYTON
6071100 TOJOPX0IAN0X0/] alMIax Yyxan ax cypBax
601100. [ypBaH Xun TyTama Xuix rynuaTrax Tyc
cynanraaHbl apra 3y 60n0Bcpyynarnax, sayras
X3[XA-Hbl A3praaax [3MT xapraac ypbayunat
C3PrUIAN3X aXbir 30XMLLYYyNax 36BN YPramKayynax
BOJICOH Hb Liaallng 3H3 Yyxan cyaanraa TorTBOpToi
rapax bonomxuiar 6ypayynnaa. Mex HHO-bIH

no6 nHTepHawHn TeB Thb 60n0H Y3 T-bIH xamTpaH 6yT33CaH “XyynuitH eMHe" Xy xriiiH TornonT (2015 oH)
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2020 OHO 3X3/1C3H
“XoxupsiblH Mmo2monyoo”
KAMNAHUM QXU
SPYUMMKUXK, 6a12UlH
xandaweyd badoan, apyya
M3HO, XyP33/13H 6yl OpYHbI
acpae 6OsIOH XyH anax,
as/uebiH 23MmM X3p2aulH
acyyonaapx suoeo,
nocmep, HUUMA31yyo
OJIHbI XypmM3/1 60108.
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3axuanraap Xuix rynuatracaH
“[3MT X3apruitH cTaTUCTUKWIAH

OJ1OH YAICbIH @HMUASIBIT YHIO3CHNIA
CTATUCTUKTAI HUALYYNax 6onomx”
C3ABWIAH XYP33HA [3AMT X3prUiiH
CTaTUCTUKWIAH OJIOH YIICbIH
aHrMNAbIH OANrONT, TYYHUA 11
OyNar y3yynanTuitH Tyxail epeHXuii
TOWMBIT TAHWALYYCaH cyaanraaHbl
aXJIbIT XMIAX TYAL3Tr3CaH

Hb F3MT X3pPrUAH YHA3CHUIA
CTATUCTUKWIAT OJI0H YNICbIH XYN33H
3BBLLUBBPBIACEH TOL0PXOM0NT,
3apynumTan HWiALYynax, yanaaa
X0Nn600r caiixpyynax, 0f0H YNCblH
O0MOH YHAICHWUIA XaMXK3I3H[ AYH
LUMHXWNT33 XMIAX YaAaBXbIr
calxpyynax ady xonborgonTon
cynanraa 60MCOH oM.

bua eHrepceH xyrauaaHa WyyXuitH
yPbAYNUIICAH X3N3MLYYNar,
BPLUBBINIAH XYYINYAbIH AVH
LUMHXWAT33, HUATA TyCTai

XMW XUANT3X ASbIH X3P3rKWIT,
XOPWX00C cynnaracaH aTrasasj
TaBWX 3axuMpraaHbl XAHanT, bara
HACHbI XYYXAWIAT anax, Xy4mHasx
F3MT X3P3rT AN OHOrAY YK Oyl
baiigan, rapy XoXuporyuiiH
xamraanant, 3pyyruiH Xyynbj
LUMH33P OPYYCaH r3MT X3PruiiH
LWMALBIPNIANT, LaraaH xopnx
TacnaH Capruinnax apra xamxas,
36BLUBBPNNIAH 30XULYYYNanT 33par
3PX 3YMH LUNHIYNANIUAH 3apUM
OOANOrbIF YHINX, MapraaHTan
3apuM acyynTaj XxapuynT erceH
30 rapyi cynanraa 3axuanx

XWANT3C3H Hb canbapsiH 60AN0rbIr
TOLOPXOWI0X0 Yyxan yypar
FYALUITTIX Npnaa.

IpYYrWidH apx 3yiAH LINH3YNANNIAH
XYP33H XOXMPOrYMinH 3pX 3yiH
Xamraanant, raMT XapruiiH yamaac
y4MpcaH X0XMUpos, Xop YpLUrWiAH
BaparayynanT caixnpHa Xamasx
OJI0H HWAT, MPr3HUIA HUATMUIAH
GanryynnaryyabiH Xyn3ant
OWenna3 TeANANEH ONCOHTYA.
TniAimaac xoxupon baparayynax

yiAn axunnaraarai xon600Ton
3pYYruiiH X3par XAHaH WWAABIPNIX
Tyxail Xyynuiad 45 ayraap 6ynruiiH
X3P3rXWUNT, IPYYTWIAH X3Par XAHaH
LWNIAAB3PNIAX axXunaraaHsl ABLaj
LWYYry, MPOKYPOP, MEPABrYniAH
XYY/lb 38PYCEH aXunnaraaHsi
Y/IMaac yumpcaH XoXmpabIr apuiirax
30XMLYYNanTbIH X3P3rKUNTUIAH
YH3Nr33, IPYYruitH X3par xAHaH
WINIAAB3PNAX ABLAA y4MpCaH
XOXWPIIbIH HEXBH TeNYYN3NT 33p3ar
LlyBpas cynanraar 0JioH HUAT,
WWIAAB3P rapraryaj xyprax,
LyBpan 60410rbIH XaNanLUyynar
BPHYYJICHI3p X0Xupon baparayynax
acyynana xonborfox TanyyabiH
aHXaapnbIr XaHAy YK YaacaH oM.

3epununitH 6010H 3epyunn Wanrax
WMAAB3PN3X TyXal Xyynuya
baTnaraaH mepaeraeen bararyii
Xyrauaa eHrepy 6airaa 4 aH3
acyyanaap Huiirama bararyi
MapraaH M3Trafl33H epHecesp
baiiraa 6unaa. 3araap xyynbs cyypb
cyAanraa XWANraH, cyfanraaHbl yp
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AYHT XYYNNiAH TeCen 60N0BCpyynax
aXJIbIH X3CArT XYPryynax, XyyaniH
TOCSINIAH HAMANT, 86PUNBNT
60N10BCPYYNax axJblH X3CruitH
rnwyyn AHY-a Typwnara cyanaxag
CaHXYY>XMAT 0r0X 33prasp
A3MXN3T Y3YYN33.

LLINH33p yiAN4YMAX 3X3NC3H
3PYYTUAH 3pX 3YIH XYyIb
TOrTOOMXUIAH Tanaapx xyynby,
XYYNb CaxuynaryblH 0AnronT
M3AN3r XaHranTryii banraar
xapransaH MoHronbIH XyyNbYbiH
x0n600, X3[1XA-Taii xamTpaH
3PYYTUAH XYYJb TOrTOOMXKMIAH
Tanaapx cypranTbiH xeTenbep
bonoscpyynax, cyprary bar
B3NTrax axJbir 3XAyynaB. IH3
XypasHa MXX “XyyxanidH 63nruitH
xanaaluryin 6ainanbiH 3cpar ramT
X3PrUiAH 30XMLYYNanT, oHunor”,
“Ipyy wyynt”, “3epunn wanraH
WIVIAAB3PIAX @XuUnnaraaHbi

yen HOTI0X bapumT uyrnyynax,
B3XKYYN3X, Lanrax, YHanax
aXwunnaraasbl oHunor”

33par C3/1B33p Xyynbyaaa
30pWYJNICaH CypranTbiH xeTen6ep
60N0BCPYYNCHBI Jaryy cyprant
xunrpax 6aiHa. HH®-biv MXX-
TOW XaMTpaH 30XMOH Baliryyncat
LIyBPan Xananuyynar Hb Xyyb
TOrTOOMXKWIAH XWAZJIMIAT apuarax,
H3I MBP OMNTOX X3P3rKYYN3XaL
yyxasn a4 xonboraonTon apra
x3amx33 60nos. MXX-Hooc
30X1OH Baiiryynaar XyynbybiH
(hopyM apra xamxaar aHx

30XWOH baiiryynaraaxaac axasH
aryynra, 30X1oH bairyynantbiH
XYBbJ A3MXWUXWNAH 33P3rL3s
MoHron Yncaa xyynsy 63antrax
TOrTOMLOO, XYY/bY4/bIH 66P68
yanpaax banryynnarbir 63xxxyynax
YUrN3NNIAH XapbllyyncaH cyaanraa
XWX 33praap Tyc 6airyynnarsix
xapaaT byc baianbIr 63xxyynaxaa
30XWX XyBb H3M3P OPYY/IX MPC3H
Hb XYY/bY M3pPraXunTHYYANAH AyY
X00N0¥Ar 60AN0rbIH TYBLUWHA XYPraXx,
T3/HMIA OPOALIOOr H3M3ArAYYN3ax3z
TYC H3M3p 6OMCOH rax Hakaax
baiiHa.

MoHron Yncaa epHex Oyi apx
3YiAH LUWH3YN3NWIAH Tanaapx 0N0H
HUATWIAH OANTONT M3ANATUIAT
H3Marayynax, bue naacaH cyganraa,
MOHUTOPUHTUIAH Yp AYHT 6OANOr0
bonoscpyynaryaag Xyprax, Xyynb
TOrTOOMXWIAH Tecen 60noBcpyynax
LaTaHAa NPraHuin HUArMKiAH 60anT
0pPOALOOr HAMArAYYNI3X 30pUAroop
“B XyynniAH 3Bcan”-uiar 6airyynx
HBIBBJINIAH @XM 30XMOH
baiiryynx 6ais. 3H3 YNrNang xot
OONIOH OPOH HYTIMIAH NPraHKiA
HWIArMWIAH BaliryynnaryyablH
YafaBX, OAArOATLIC HIMArAYYN3X
YYAH33C WaTancaH cyprant 30XW1OH
Bairyynx 3 XunuitH xyrawaasa

21 aimruiid 300 rapyid TOpPUIH

Byc Bairyynnarsir xampyyncaH

Hb HBNBBMNNIAH aXIbIH Lap

XYP33r HAM3rAYYAC3H Yyxan yiin
axwunnaraa baiinaa.

MXX-mol xaMmpaH 30XUOH
baleyyncaH apyyaulH
XYy mo2mooMKUUH
X3032XKUAMUUH A8UbIH
maaaapx yyspan
Xa121uyynasem 300

OPYUM XYysby, Xyyo
caxuynaey, mepulH byc
b6aleyynnaabiH aXXUImHYyyo
oponyox, 20 Hulmsae
caHas, 266 mycaad caHan
2ap2aH, my12amMoaxX

6yl onoH acyyosisle
MooopxoUsos.
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Opx 3yMH Tycnanuyaa
(2004-2011)

MoHron Yncaz aayypnbliH TyBLUWH eHAep baiicHaac
yyasH 2004-2011 oHbl ye[1 HIr Tanaac, raMT XaparT
Xon60raox MPraj 0/10H; HEree Tanaac Xapart
X0NBOrACOH MPTr3AMIAH AUAN3HX Hb TONOBPUIAH
YaBapryiH ynmaac 3px 3yiH Tycnanuaa aBax 601o0mMx
xoMc 6aiiB. [aMT x3parT wanrarnax by CaKMrTaH,
ANnarfary, Wyyrasrdug uar anjanryi, apx sy
YaHapTail Tycnanuaa aBax 6010MX 6010NL00 XOMC
DaiiX Hb 0MI0H YNCbIH TYBLWWHA XYHWIA CYYPb 3PXUIAH
3epuung Toouoragor. 1aapx Hexuen baiansir xapransa
HH® Hb Hbto-Nopk xoTHOO TeBT3i HaanTTaii Huiiram
Xypaananruit LLlynapra EcHbl XypTasmx xeTen6epTaii
xamTpaH “TenbepuiiH yaaBapryi Upraasa apx 3yt
Tycnanuaa yayynax” tecnuiar 2004 onp caHaaunau
2011 OH XYPTan aMmXWUNTTai X3aparXyyncaH 6unas.
YyHWiA yp AYHA TOMOOXOH JIOHOPYY/bIH aHxaapan,
A3MXN3rT3Araap Tenbepuii Yaasapryn Mprag apx
3YIAH Tycnanuaa aBax YHA3CHWMIA TOrTonL00 6ypasH
BHBBAPWIAT XYPTAN YA @Xuinaraa Hb TacpanTryil
ABarjax upnaa.

HH® 2004 oHooc bytoy TeCANAH 3xHUiA WwaTHaac X3AXA-
Tall HAMT XaMTpaH axunnax upcaH beress “Tenbepuiin
YaJBapryn Upraasg apx 3yiiH Tycnanuaa yayynax
YHI3CHWIA XeTeNbep” 6ON0BCPYyYNax axbir 3XJyyN3H
xon60oraox cyaanraa, 0f0H YACbIH CaliH TypLunara
cyanax, TYPLUATBIH TECBN X3P3rKYYax 33prasp

LUMH3 TyTaM TOrTOLOOHBI Yp HBNBer HapumTxyynax,
baTanraaxyynaxaj Xxyd 4apmainT rapraH axuanacHs
yp AyHA 2006 oHbl 12 capa MoHron YncbiH 3acruiiH
rasap Tyc YHA3CHWIA XxeTenbepniir 6aTancaH oM.
2006-2012 oHA X3parXC3H 3HAXyy xeTendep Hb MoHron
YNCbIH XyyNb 3yAH Tycnanuaaxbl YHA3CHWIA TOTTOMLOOHI
BOANOrbIH Cyypb BapUMT BUuMr ByHOY XyyNb 3YIH
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TycnanuaaHbl Tyxaii Xyynb 6aTnax ypbauuncaH
HEXLIBNWIAT BYPAYYNC3H oM.

JpX 3y/H TycnanuaaHbl Xyp3sHa TenbepuitH Yaasapryi
WPrazaaj YH3 Tenbepryi eMresnuiii Tycnanuaa
Y3YY/I9XUIAH 33p3rL33 OPOH HYTIWMIAH TYBLUWHA NPrajg
3pX 3YIH M3/1331131, NaBnaraa aBax TorTouoo oui
BONroX, XYYNb 3YiAH KIMHUK CypranTbir 63XKyynax,
BMreeINIAH NPo BOHO YANYMAT33r 8Prexyynax 33par
YN axunnaraar xamaapyynaH aBy y3aar 6eresa

HH® 3n3 6yx umrnang 6041010, apra 3yi, CaHXyyruiH
A3MXN3r y3yyax 6aiis.

HH® 2004 oHbl 5 capa TenbepuitH YaaBapryi Mpraaaa
XYYJib 3YAH Tycnanuaa y3yynsx TypPLUATbIH TEBYYANIAT
XaHTwii aiimar 60noH CoHrHoxaipxaH ayypart
baiiryynaH axunnyyncHaac X0ML AepBeH XUANAH
Xyrauaasz 3[1raap TeBWiAH TypLunaraz YHAICN3H UM
TopnnitH 30 TEBUIAT YHAICHNIA X3AMX33HA DaiiryynaH
BMreeneryamint Yaaasx A33LWyyaax cyprant 30XMoH
baiiryynax, eMreeneryuiti rapbiH aBnara, TeBuiiH

yitn axunnaraana 6apuMmTnax yampaamx, cTaHnapT
BonoBCpyynax 33praap A3MXKNAA Y3y YA3XWUIAH 33p3ry3s
[133pX TOBYYANIAH LI@NNH XaHramx, 3axupraaHs!
3apANbIr BYP3H CaHXYY XYY BHEOAPUIAH XYYNb 3YiiH
TycnanuaaHbl T8BUIAH TOFTONLOOHbI CYYPUIAT

TaBbCaH 6unaa.

2009 oHa HYBXX-e6c axnyyncaH “Xyynb 3yiH
YANYNAr33HNIA XYPT33MXK H6a XyHWiA 3px” Tecnuiir
xaparxyynaxaa HYBXX 6onon X3[1XA-Taii rypsaH
TanT XamTbIH aXuanaraaHbl caHamx 614MrT rapblH
YCar 3ypcHaap 3H3XyY YA axunnaraaHsl TOrTBOPTON
BanANbIr XaHrax apx 3yiH OPYHbIF B3XKyyn3x 6010MX
bypacaH. Ynmaap 2013 oHa “TenbepuitH Yyaasapryii
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Annaraardn y3yynax xyynb 3yiiH TycnanuaaHsl Tyxan”
Xyynb baTnaracaHaap Xyynb 3yiH TycnanuaaHbl TEBUAH
T00 35-4 XYpY, laH raHL TePUIAH CaHXYYXUNTa3p

YN axunnaraa ABYYX 3X3/1C3H Hb TECIIUIAH XYBbJ
TOMOOXOH aMXUNT, yp AyH baiinaa. Brrepcex 10 Xunnix
Xyrauaasz OyHaxxaap Wyyxasp LniiaBIpnaracaH

HWIAT 3pYYIUIAH X3pruitH 40 opyuM XyBbA XYYNb 3YiiH
Tycnanuaa y3yynx, XxaMruiiH a4aanasn eHaepT3n TepUitH
YIANYUNr3I3HNIA HAT BOMXK33.

2022 oHbl 7 capa “TenbepuitH YaaBapryii Annaraaryua
Y3YYNax Xyynb 3YiiH TycnanuaaHbl Tyxaid” xyynb Hb
“Xyynb 3yiH TycnanuaaHbl Tyxaii” Xyyab XaM33H
LWIMH3YNArI3H HalipyynaracaH 6erees LLnH3 Xyynuap
TYC TEB TeNO6PUIAH YaaABapryii CIXUITIH ANNaraarvyaac
ragHa 6anruitH 6010H rap BYANAH XYUUPXUANINIAH FaMT
X3PrUAH XOXMPOrYuA, FraMT X3PruidH yiMaac XOXMPCOoH
HacaH[ XYpP3aryi XyH; MBH Y/ XeA16X XBpeHre, razap
OMUYJIBX 3PX Hb 38PYNTACEH TENBBPUIAH YaBapryii upraj
3axupraaHbl XapruiiH 0poaLory 60 YH3 Tenbepryii
XYYAb 3YiiH TycNanilaa aBaxaap 605X TOrToNL00
XYP33ra3 13n33sA baitHa.

OpoH HyTarT apx 3yiiH M33313/1 NaBnaraa erex 4ur
yypruir 3acar aaproiH Tamriid rasap (347T)-biH
XYYJMIAH X3NTACT XapuyLlyynaH axJbiH 6aiipHbl
TOAOPXO0ANONTLIF 6AaTNYYNX, X0N60ra0X rapbH aBnara
rapraH cyprant 30XvoH baiiryyncHaap yr TorTonloo
WHCTUTYTYMAIMACH OM. JH3 XYPI3HA 3pX 3YiAH XBTeu

OYI0y NPraf3j HaH Laapanaratai apx 3yiH 36BNeree
M3A33NNniAr 6arTaacaH nanaraa rapbiH aBnara,
LaxM Xyyaac 33pruiir 63nTraH, opoH HyTriiAH 3ATI-biH
XYYJb 3YIH X3NTCUIAH @XUNTHYYABIM Cyprax upraasa
M3/133/13J1 XYPraX aXJibir 3pUYUMXKYYIC3H B1Na3.
JH3XYY Cyypb TOrTONLOOHA YHA3CcN3H 2016-2020 oHg
OnoH yncbiH BaiiryynnarbiH caHxyyXunTTaii Ipx 3yiH
XOTUYWIAH TOFTONLOOr 63XXKYYN3X TECON aMXKXUNTTalk
X3P3rXyyACHWAr “Vpraaniti apx 3yiH YagaBxbIr
A33WWNYYN3X Hb" TECNNAH TaHULyynraac A3NrapyynsH
Y33 60NHO.

XYyNb 3YAH YANYUNTIZHUIA XYPTI3MXK, YaHaphbIr
A33WWNYYN3X3A XYYNb 3YiAH 1334 6010BCPOSIbIH
baiiryynnaryyaslH yypar ux 6unas. MoHronbiH HaanTTai
Huiiram xypaanaH (CopocblH caH)-ruitH yes MoHron
YncbiH Wx Cypryynuiir TywmrnsH 6anryyncan Xyynb 3yiH
KJIMHUK CYpranTbiH XMLLUWT TOBUIAH 3areapaap bycaa
XYYJb 3yiAiH 4331 60N10BCPON ONIFOX YAChIH 60MOH XyBUIAH
Cypryyauyaan KnvHuK cyprantbiH TeB bairyynax,
CypranTbiH X8TeN6OPUIAr MaraanaH nTramxnax

IPXWAT WUHI3p barryynaracad MoHronbIH Xyynby/biH
XON60OHL LUMMKYYN3X YATN3N33P HENBBIIUIAH aX b
aMXUNTTal XaparkyyncaH 66reej 3HaXyy cyprantblH
X8T6N68PUIAH XYP3IHA XYYIUIAH CYPryyNNiAH OKYTHYYA
BarwuitH yanpanara, XAHanTbiH 0P UPrafsf aHxaH
LIATHbI 3pX 3YiAH 36B16I86, M3[133/13/1 BreX aXus eHeer
XYPT3N Ypramkuncasp baiHa.
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MpraaMmH 3pX 3yMH YagaBXbir A33LUYYA3IX Hb
(2016 - 2020)

ApounncaH HUAramz Mpraaniid apx 3yitH Yyagamx

pHABp Oaiix Hb AAYYPALIT Byypyynax, ambapanbiH
YaHapbIr A33LAYYN3X, 3acarnanbir caixpyynaxaa
yyxan HeneeTan ax33. HH® upraaniti XaparuasHa
cyypuicaH, batanraatai, TOrTBOPTON XyyNb 3YiH aHXaH
LIaTHbI TyCcnanuaa, apx 3yinH anbaH 6yc 6onoscpon,

M3/43311311 0AroX TorTonuoor anbaH écoop buii 6onroxoa

Heneenesn, LAMXIAr y3yynax 30punroop “Mpraaunit apx
3YIH YaAaBXbIr A33LTYYN3X Hb" Techuir 2016 oHooc
3XJ13H [A8PBBH XWUIUIAH XyrauaaH Xap3rKkyyacaH oM.
Tyc T6cen Hb HaanTTait Huitram Caryynaac 2020 oH
XYPT37 X3P3MXKC3H OJ10H YAChIH CAHAAUYUITbIH XYP3I3HA
3pX 3YiAH TOrTONL00, 34WIAH 3aCTUIAH YaaBX, rasap 3y
aiipnan 33pruir xaprandax coHrocoH 10 yncaz 0noH
TalbIH TONOBNNNIAT OPOJILYYNaH H3M3H 33P3r X3P3rKC3H
Beree/] 3rasp yac Typluiara apra 3yiras conunLox,
XapunuaH A3MX3r y3yynax 33praap xamtpaH axunnax
BonomxToi baiinaa.

WpraaniiH apx 3yiiH YaaaBXbir A33LLTYYN3X YAN ABL

Hb H3r Tasiaac MPraiuinH M333N130 Xaix, apaNXuiAnax,
01X aBax 3pXMIAr Hb baTanraaxyynax 3amaap apx 3ynH
XYP33HA 6uid 601COH BONOMXKWAT M3A3X3 4 Hb TyCNax;
01X aBCaH M3/13311/133 aLUWraH Xyynb ECHbl alur
COHMPXJI00 XaMraanax 4afBap, HexLen 6010Mxoop
XaHrax; XyynuiH XypasHzl 3px allraa xaHryynax,
Xamraanyynax; anneaa 63pxwa3n TOXMONACOH yea
36PUUIIICEH 3PX33 HIX3MXN3X YaBap, 601OMX00p
XaHraraax; Heree Tanaac Xxyynb, 60410rbIH XYP33HL
raprax 6yii anuBaa LNAAB3P Hb MPr3AMIAH XyYib ECHbI
aLur COHMPXONTON 38PUNNACEH Yea upraj 60ANnoro
BonoBCpyynax, WWiAAB3p raprax yiin AeUa oposLox
y33an 6oaon, 6alip cyypua MN3pXMANK COHCroX 33prasp
3PX33 X3P3rXyyNax xapulaH xamaapantan

MPOLIECC M.
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TecuniAH XyP33H H0YHbI BMHE MPraauiiH 3pX 3YiH
M313MMIAH X3parLas Wwaapanara, apx 3yiH YafaBXblH
BHOBMUIAH TENeB HaiANbIr TOA0PXOANOXbIM 30PbX
YHA3CHWIA X3MX33HUIA cyaanraa AByynx, upraasa
XaMrUAH X3P3ru3aTai 3px 3yiH M3A33/1311, MBH TYC
M3/133/1IMAT 01X aBaX TOXMPOMXKTOI cyBar baiiraa

3C3X 33pruiir Toaopxoiinos. CyaanraaHbl JyHrasp
oponuoryabiH 54.8 xyBb Hb AMap H3r Xyy/b 3YiH yp
narasap 6yxui 63pxi3asn yunpcaH baiix Xaauii 4 T3AHuiA
Ta Hb AMap anxam Xuitxaa M3A3Xryirasc TyarapcaH
acyyanaa LUMAAB3PN3Xryii opxux bairaa ayp 3ypar
xaparfcaH bunas.

Wpranssa Toxvongaor HUATRar GpxLwdan (cyaanraaqsl AyH)

Hwiit 2220

TOXuongon

Axun xeaenamep apxnant
MeHre, caHxyy

[a3ap, YN X8AN6X X8PBHTUilH
BypTran

3pYYA M3HAWIAH YIANYNAraa
XepLuuitH 3px

HuiArmuitn gaatran, HUArMuiH
Xanamx

XaparnaryuitH apx

TepwitH yiAnunnras aBax
xapunuaa

OpoH cyyu, 6apuara, HUATUIAH
ax axyi

Xyynb caxuynax, uaraaarmiis
YiRnuunra3

Cyypb 6010BCPONbIH
YiRnuunra3

fAnrasapnan

[3MT X3p3r, 38p4UitH
X0Xupory 6010X, HeXeH Tenbep
TaTBap, 6ypTran, LWyyx,
HOTapuaTbiH YiANYMAraa

[3p 6ynuitH xapunuaa
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Ynmaap [133px CyAanraaHbl JyH, TYYHWA aaryy XnincaH
HeNeennuiAH yp AyHa MoHron YncbiH 3acruitH raspbix
2016-2020 oHbl yiin axunnaraaHsl TeNeBneresHa “byx
HWATWIAH 3pX 3yiH 60NOBCPON Ya4aBXbIr A33LLAYYI3X
YHA3CHWIA XeTeN6ep” 6ONOBCPYYNIX X3P3rXKyynaxa3p
Tycraraas. YyHuin garyy HHO-biH canHxyyxunTaap
YHA3CHWIA X8TENOBPUIAH TECIUIAT BYX HUIATI3P
X3N3MLYYN3X33P HUIAT alMar, XoT, CyM, AYYPrumiH
Teneennvir oponuyynat 1000 rapyi npraguidtd ayHA
X3N3JILYYN3r 30XWNOH Bairyyx, xeTenbepT Tycrax
TOZLOPXOW CaHasl, 38BNBNMXKMWIAT XY/133H aBY HArTrax
axnbIr 30xWoH baiiryynnaa. 2016 ona X31XA-Tait
XaMTbIH @XwinaraaHsl caHamx ouuur bamryynx, bycaa
Y/CbIH CaiiH TypLUAaraTan TaHuiLax, OpoH fasap
almrnax apx 3yiH uaxum xetey (www.e-khutuch.mn)
BYT33XWIAH Callyy OPOH HYTarT XeTeY XyBb XYMYYCUAr
cyprax 63anTrax, aHxaH LaTHbl M3J1337131 XYPrax
TYPLUMNTBIH TECO X3P3rKYY3X 33p3r axbIr TYC
caHamX BUyUrT TycracaH tom.

X3 XA-Taii TYHWN3H X3P3rXKyyNCcaH TYPLUMATLIH TECON
DONIOH HBNBBNNIAH YIAN axunnaraadsl yp ayHa Moxron
YneblH 3acruitd razap 2018 oHbl 2 ayraap capbit 14-Huii
8a8p “byx HUATWIAH 3pX 3yiiH 6ONOBCPONBIF A33LLITYYIIX
YHA3CHWA XeTenbep”-uir auacnaH batannaa. Tyc
XeTeN06p Hb UPraANAH 3P3NT X3P3rL3ar XaHraxyiiL

3PX 3YMH M3JN3I, M3A33NINAT 3HTUAH ORNTOMXKTOV
X3n63p3ap 63NTraH 60N0BCPYYNX, Laxum 6oNoH
X3BJ13MAN XyBUNGapaap HI3NTT3iA, XYPTIIMXKTIN
bonrox 3amaap 6yXx HUATUIAH 3pX 3yIH HONOBCPONLIT
TacpanTryi A33wWwnyynax TorTonuoor bypayynsx
30pUAro A3BLUYYN3H TaBaH XMMIAH Xyralaan/ Xoép ye
LIaTTail X3aparkyynaxasp Tenesneraes. bua xetenbep
D0NOBCPYYNaNTbIH 3XHUIA LIATHAAC XY4YMH YapMainT
rapraH axunnax Tyc XeTen68puitH XaparKMATUAH
aTaH/ 3px 3yiH Laxium xeTey 6uii 601rox, MeH OpoH
HYTarT 3pX 3YMH X6TEY Cyprax 631Trax racaH YHAC3H
X0Bp YN axunnaraar aMXUH CaHXYYXXYYIX, ancaaa
TOCBUIAH CAHXYYXWUNTI3P TOPUIAH YANYNIT33HWA TEpen

60MrOH MHCTUTYTUYMNAX X3TWIAH 30pUNTOTON axunnanaa.

JpX 3YMH LaxM XeTeY Hb 3pX 3yiH anbaH EcHbl
M3/331IMIAM H3T 0POOC, LarniiH xA3raapnantryi,
XypJAaH LWyypxaii 01X y33x Laxum nnatdopm tom. bua
Xyynb 3yiAH YHA3CHWIA Xypa3naH (X3YX)-Tait nepBeH
XWUMKMIAH Xyrauaan/ XaMTpaH axunniacHsl IyH] Lar
Xyrauaa, 3apJian MeHre XaMHaX 3pX 3YIiH Liaxum XeTey
(www.e-khutuch.mn)-uiir 6yT33c3H 61n33. IHaxyy
LaXWM XyyZcaap XamMruiH 3panTTaii baiiraa apx syiH
M3/133N13/1, 36BNBreer 63NTraH HUAT3A XYPraxasc
rajiHa apx 3yMH cyprantaj aluriarjiax rapblH aBnara,
TaHWALYYNra, BUAE0 KOHTEHT BalpnyynaH apx 3yiH
CypranT cypTanyuniraa AByynax XyCanTaii XaH 6yXHWIAr
HalaBapTai M3433/13/1, KOHTEHTOOP XaHraxbir 30pbX
6aiiB. MIAHXyY TOCIMIAH 3XHUMIA LWaTaHa X3ap3rXyyncaH
WPr3AUIAH 3pX 3YMH X3P3ry33 LWaapanarbiH cyaanraan
(2016) yHA3CN3H XaMruitH 3panTTail 20 rapyii c3aB3ap
XYY/b ECHbI @ryynrbIr OAAr0X0/ 3HIMIAH, almrnaxas
xAnbap baiianaap 6010BCPyyNaH OPOH AaAap,

LarviAH XA3raapnantryi xaHaax 6010x Laxum cax
Bnid 6ONTOCOH Hb 3H3XYY X6TBN68PUIAH TOMOOXOH

yp AyH 6aiiB. buaxwuii 3yraac 2020 oHbIr AyycTan
LLaXMM XBTHNIAH TEXHUKWIAH X3BWIAH axxuaraar
XaHraxaj LaapanaraTai caHXyyruiaH A3MXn3rniar
X3YX-1 y3yynx, 2021 0HOOC TEPUIAH CaHXYYXUAT33p
ypramxnyynaxaap X3AXA-Ha xynaanraH erceH 6unaa.

“ByX HUIATWIAH 3pX 3yiAH 60N0OBCPOMBIN A33LLAYYNAX
YHA3CHNWIA XeTEN68pP"-MIAH X0Ep Jaxb Yyxan Xxacar 600X
OPOH HYTArT 3pX 3Y/AH X8TEY HapbIr COHIOH, Cyprax
B3NTrax ax/blH XYP33HA 61A TYPLINATLIH XypMaap
X3HTniA, CanaHra adMruiir CoHrou, 46 cymans HUiAT
118 3px 3yiAH x8TeY cyprax 63nTracaH 601 TECANIH
Tercrena HUAT 7 ainmart 600 rapyi apx 3yiiH XeTe4T3iA
60NCOH 6aiB. TyplUNTLIH TECNB6P COHrOrACOH X0Ep
aiMIniAH HUAT cymblH 3L TT-T apx 3YiAH X8TuUNiAH BynaH
bairyynaH, MHTEPHIT3A X0NO0r/ICOH TEXBBPBMXKE8P
TOHOIMIOH LUaxuM X8T4MA XaHAaH M333N13n aBax
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BONIOMX, XYPT33MXKUIAT HIMArAyyn3B. Llaxum xeTeu
almrnanT yap TaxJblH ynmaac Toouox balicHaac bara
XaH[anTTaii 6alicaH xaanii 4 TECNNIAH yP IYH 3M33r
OVArWMIAH MPTr3A33C rafiHa XMUXKnr BU3HEC 3pXN3ryasa
TOPUIAH LAXMM YIANTYMAT33 aBaxaj Hb NX33X3H TYC
H3M3PTai BaiCHbIr TOCIWIAH YHANM33HA AYPAX33. bua
OPOH HyTarT 3px 3yiH XeTeY 6INTIaX axunnyynax aH3
YAS X3PrWiAT TECIMIAH XyralaaH/ xamTpaH axusinaca
X3YX-1 wumxyynad 2021 o aMxunTtTai ayycrasap
BONIrOCHOOC XOIALL 3pX 3YiAH X8TEY HapbIr BypTrax,
F3pYNNITa3 0rox, JaBTaH Cyprax 33par yiin axunnaraar
X3YX opoH HyTruit 3[TI-Tal xamTpaH X3parkyynx
baiiraa 6o yidn axunnaraaHbl 3apANibIr Hb OPOH HyTar
XapuyuaH axunnax baiHa.

Tapunax X3[XA-Tait xamTpaH “NpragunitH apx 3yiH
YaJaBXbIr A33LUNYYA3X Hb" X6TeNOOPWIAH LiaallabiH
TOrTBOPTOMA 6aRANLIM XaHrax YYAH33C XaHaUBRary/biH
YYN3anT 30XW1OH Baiiryynx xeTenbepuiiH Xaparuas
LWaapAnara, rapcaH yp AayH, LaallabiH 30punT,
TONBBAOresr TaHUMLYYNCHbI YP AYHA X34 X3A3H 0NOH
yncbiH 6aliryynnaraac apx 3yiH xeted 6antrax, anbau
Byc cypranT 60/10H rapbiH aBnara, XaBn3H HUATN3NNIAT
J3IMXKNX 33P3r XaMThIH aXinaraaHbl TOJOPX0ii caHan
NPYYN3H CaHXYYXUNT ONrOCOH B1naa.

OnoH yncbIH TypLUNaraac xapaxaz To0pX0ii 3mM33r
BYArUiAH MPraaf 3px 3YMH MK 3T Y3YYNaxa3a
TIA3HTAN aXunnax UTrannir Hb AaacaH, TAQHUNA
TeNesnen 600X MPraHuiz HUArMUIAH baiAryynnaryynaap
JaMXXYYNaH H3H X3p3ru3aT 3px 3yiH M333nan,
YANUYUAM33r XYprax apra unyy yp AyHTai baingar

ax<. b 0NoH yNCbIH X3MX33H MPraniiH 3pX 3yiiH
YaJaBXbIr A33LUNYYN3X Tanaap bararyii Typwnara
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XypuMTiyyncaH Hamatw bairyynnaratai xamTpaH
MOHIOnbIH MPraHuiz HUArMWIAH BalAryynnaryynaa
30pWyNaH rypeaH yaaaruiiH cyprant-ceMuHap 30X1oH
baiiryynx, HWIAT 12 6aiiryynnarag Haraac Xoep XunmiH
XyrauaaTain TECNIAH TITraN3r 0Nr0X axunnas.
JAraap TeCeN aMXUNTTan XxaparkcaH 6ereen 3apum
baiiryynnara 6ycag xaHAMBNArYNiAH A3MXKN3rT3iA

yiin axunnaraaraa ypramxnyynx 6aiHa. HHO-biH
WPr3HWA HUArMWIAH Bairyynnaryyaas 30puyncaH
T3Tr3NrUiAH xyp3aans 160 rapyii MpraHniA HUArMUIAH
xeTe4 63nTraracaH 6ereea X3YX-uitH cyprax 63anTracaH
OPOH HYTTUIAH 3pX 3YIH XBTEY Hapaac Anrapax OHUJI0r
Hb r3p OYANIAH XYYUPXWANANAH AaBaH Tyynardua,

VYN YypXxaiiH Heneensn/ 0pCoH OPOH HYTIUAH UPraf,
XOrKJINAH D3PXLWII3NTIN XYMYYC, aXMaJl HaCTHYYA,
3axblH XOPOOIbIH XYYX3A 3ayyc, OpoH baiipTaii baiix
3PX Hb XBHABIACEH NPrajl Fax 33par TOA0PXO0MA byNruidH
TynramcaH acyyanaap 63nTrarcaH T34ra3p xeTeu
Hap 193px bynryyauitH Teneenen 601coH npraj baiiraa
ABJAN HOM.

2016 oHooC 3x3ncaH “NpraanitH apx 3yiiH yafaBXbir
A33LWAYYN3X Hb" ONIOH YNCbIH CAHXYYXUNTTAN 3HIXYY
TOCOJT Hb 3PX 3YIH @HXaH LaTHbI M3A33M3, YANYMAra3
Xyprax anbaH 6010H anbaH byc cyBar, MexaHu3mbir
WAHXYY BYPAYYNN33. TYYHYA3H TYC TOCB Hb TOJI0PXOiA
3M33r BYAryYAUIAH 3pXWIAr Xamraanax, 3pxas 313x34
Hb Tycnanuaa y3yynaxaa YurnacaH upraHuii HUArMniiH
baiiryynnaryyablH Yian axunnaraar A3MXWX, Laalung
BPreXMH TAMK YaaaBXxxux 60NOMXKUIAT BypayyncH3ap
MaHaii yNCbIH Xyy/b 3YAH aHXaH LaTHbI Tycnanyaa,
M3A337131 XYPrax TOrTONL0Or X3p3ruasHA CyypuicaH,
WNYYT3A M3P3Tr 60X TENBBLUMH XBMKNX8[ YyXan XyBb
H3Map opyyncaH bunas.
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OAMMH 3acrMiH 6opanorbiH acyyaan

3AuiAH 3acruiti 6oanorbiH acyynan He HHO yiin axunnaraasbixaa 3xHuii cTpaTernac i ad
X0Nn60ra0n ery aBy y33H 60ANOMbIH LUMHXTAMA, 8PTEH XYP33HUIA 0M0H C3ABUAT XamapcaH axun
toM. JH3 Xyp33Ha MOHroNbIH MP33aYIAH X8 X MIAH 3yparnansir 6010BCpyynax, upasayna

Yy Mep YNA33X HUIAraMA Tynramzax 6yii acyyanyyaaap xananuyynar epHyyax, cyaanraar
IPUMMXKYYN3X3A AIMXKIIAT Y3YYN3H axunnacaap baitHa. Tyxaiinban, MoHronbiH XerxaniH
3yparnansir 2004, 2011 oHa X08p yaaa Tycrai apradnansii garyy ragaag, [0T00/blH
M3PraXxunTHYYAMIAr 0poniLlyynaH 60n0BCpyynx “lo4ooruiiH AepBeH TaBunaH”, “[lepBeH 3ana”
H3P33p 0NOH HUATAA Xyprax baican 6on 2007 oHA TepuiiH 60M0H 3AMIAH 3aCrWitH 60N0TbIH
WWMKUATUIAH aMapryii uar yea EpeHxuii caiiaaap axunnax 6aitcad [.CoaHom, [l.bambacypaH,
LLI.Tynraapopx, M.2Kacpai, P.Amapxapran Hapbir ypbx “MoHron YnceiH EpeHxuil caiia Hap Apbx

baitHa" c313BT LyBpan apuaLniara 30xuoH bairyynx 6ais.

bue naacaH, YaHapTaii cyfanraaHsl M333nan xomc baitcar 2004-2009 oHbl yea HH®-aac yic
OPHbI 3AMIAH 3aCTUIAH XBMKNINIAH acyyaan xaMmaapax 0f10H Yyxan cyfanraa rapy baicHbl calyy,
OPOH HYTIUIAH 3AWIAH 3aCTUIAH 3aCTUIAH XBMKNINIAH CTPaTEr BONOBCPYYNaX, X8PBHre opyynanThIH
CaHIWIAH CYYPUIAT TaBbCaH XKW TOCNYYAWAT ONOH YNCbIH 6aiiryynnaryyataii TYHLW3H
CaHXYY>XYYAC3H Hb TyXaiiH Ye33 NpraauniiH ambapan 6010H WUHA3P YYCCIH BUSHECHIAH XBr KA

“MoHron YncbiH EpeHxuii cailn Hap Apbx 6aliHa” c3A3BT LyBpan X3NanLyyAruidH yeap, 3yyH rap Tanaac:
EpeHxuii caitpaap axunnax baiicad [1.CogHom, [1.bambacypan, LL.IyHraagopx, M.)Kacpaii Hap (2007 oH)

HI2ATT2M HUMTOM ©OPYM
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H3M3PTai BalicHbIr OPONLIOTYMA Hb TAMA3rN3X BalicaH
61n33. Xuwwaa He, 2006 oHA 0PONLOTYAbIH XaMTbIH
axunnaraaHa TynryypnacaH OpoH HyTrUiAH 3AWIAH
3acruir xerxyynax lenta recena 4 aiimraac tyc byp
H3r CyM xampargax TeC/MIAH yp aliraacaa “XepeHrs
OpyynanTbiH caH” bairyynad fapaa aapaaruity
TOCIBO CaHXYYXYYI3X X3MXI3HA Xypy BanCcHbIr
aypaba. Tyyrunad 2010 oHa LLnna 3enanabii 3acruiid
raspbIH CaHXYYXXWUNT33p ancnaracad OpoH HyTIMAH
npraa 6ynrasp axunnax, bynruitH MapkeTUHIMIAH Yiin
axunnaraar A3MXWUX TBCEJ X3P3rKMH OPOH HY TrWiiH
DU3HECWIAH OPYHbI CyAaNraa aHx yaaa xuiirasx 6aiis.

MoHron YncbiH 63N433pUIAH Man ax axyiH MpasayiiH
4Ur XaHanara, 3H3 canbapT Tep 3aCruitH rynuaTrax
YYPar, XerXuitH anbaH 8cHbl TYCNaMXUIAH X168 UiAH
XKW Y3YYAC3H VP HBNes, Man ax axyiiH 6045107 bIH
Anraeapraii 6angan 33pruinr ryH3ruin aBy y3caH
B0AN0rbIiH 6OMOH 0NOH HUATWIAH CaHan acyynrblH
cynanraanyyn 2004-2006 oHbl XO0POHA XMIATAIX 3H3
C3AB33p ApWa X3NINLYYNTYYA BPHYYIX DarcaH bunas.
TyyHunax 2006-2012 oHA 34MIAH 3acruitH 604107 bIH

qyxan acyyanyya 6onox anbaH byc xeAenmMep apxianT,
X86MMBPUIAH 3aX 3331, HUATMUIAH 3M33r baiiaan
AAyypan, xanamxuiiH yAn4uarasHnia upraaui
X6LB85IMEp 3PXNI3NTA/ Y3YYN3X HENes, X3p3rnariuitH
WHAEKCWIAH cyanraaHyya XWiAraaH 0N10H HUAT3A XYPuU3a.
MYWC-tait xamTpaH MOHronbIH 34WIAH 3aCrMitH 3pX
yeneeHuit Toiimblr 2006 oHooc rapracax 6a 2008 oHA
"JANIAH 3acar faxb TEPWIAH OPONLIO0” - OHLLIOH aBy
y33x 0aitB. MeH 3auitH 3acar, BU3HECHIAH YHAC3H
OWrONT, 3apYKM, 3AMAH 3aCTUIRH 3pX Y6NI8BHUI Tanaapx
M313TMAT SHTUIAH OANTOMXKTONrO0P UA3PXUIANICIH
"JANIAH 3acar aHrUitHA3p" HoMbIr 2007 OHA aHrKn
X3MH33¢ opyyynaH x3Bnax, MoHron YncslH Makpo
3[WiAH 3acTUiiH BOTMHO, AYHA XyralaaHbl KOMMbOTEPbIH
3arBapsbir 2009 ona 60n0BCpyyNNaa.

TYYHUN3H A3NXUIAH CAHXYYTWMIAH XAMPasbiH MOHMObIH
9[IUAH 3acarT y3yyn3x Hesee, UHMNALLIH 3cpar

aBYy X3P3NKYYN3X Makpo 3AWAH 3aCruidH 60AN0rbIH
cynanraanyyabir 2008-2009 oHA aaBTamXTall Xuiix,
YHA3CHUIA XKW LLIWHATT3NNAH XOPOOTON XaMTpaH
YP AVHT Hb HUAT3A XYPraxuiiH caulyy CaHxyyruitH 3ax

2004 o MOHrobIH X8rXIMAH 3yparnansir xananuax 60108cpyyncaH bar




333NMiAH X0N600TON XaMTpaH
“X3aparnarynidi UTranuiiH nHaexc”
cynanraar 2009-2013 oHp
AaBTaMXTal XWX ryAU3aTracaH
ounas.

CyynuitH xunyyasa 6ua npragunitH
OpNOTbIH T3rLw Byc baianbIr
Oyypyynaxaz 3apnara Tanaac
HBNI8B8/M8X XYUUH 3YIUNCUIAT
cyAsaxaac ragHa opforo tanaac
HBNIBBIIBX XYUMH 3yiNc byloy
NPr3nitH X8A67IMBP 3pPX13NT3A
XanamxuiiH y3yynax Henes,
TaTBapblH acyyanaapx cyfanraar
A3IMXUX axunnanaa. Tyxainban,
2021 oHA 3acruiiH raspblH

“LLInH3 capranTuitH boanoro”-a
XBHINBHIWIAH TOAM [IYTHANT XMAC3H
0o 2023 oHA XYHC T3X33/UIAH
A3MXN3rT Xxamparaar epxXuiH
FULWYYAWIAH X8 A87IMBP 3PXI3NT,
LaNnH, xanamxuii 6oanoro
NPr3ANAH aXNN 3PXN3NT3A Y3YYIIK
Oy HBNBBNBN; XYBb XYHWIA OPAOTbIH
anbaH TaTBapT XaMmparaax by
OPNIOTbIH 3X YYCBAPYYA; XUXMUT,
AYHA YANAB3IPNANWIAH canbap

Aaxb rapaaHbl BU3HECT UMNOPThIH
H3M3rAC3H 8pTruiiH anbax TaTBap
HOrAyynanTbir 60N10BCPOHTYI
OONrox 33par YArN3N33p cyaanraa
XWiAX, 38BNIBMXX rapracaH oM.

MoHron YncbiH 3aniAH 3acruith
XOMKJIMAT OJIOH YNCbIH 33P3rN3NT3N
XapbLyynaH cyaanx, axui A3BLUn
onoxog HH® meH gamxnar
Y3YYX axunnacaap upnaa. JHa
XYP33HA 6uA onoH ynceiH Opeiisep
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WHCTUTYTTAN TyHLWN3H 2006 oHA
TYC WHCTUTYT33c rapragar [anxuiin
3[IMAH 3aCTUIAH 3PX Y8IBBHMI
WHAEKCAA M3A33N13/1 UNT33CHA3P
aHx yaaa MoHron YnchIH 3aniiH
3aCrWiAH 3pX YBNBBHUIA Y3YYNaNT
Tyc 6alryynnarbiH cyaanraaHbi
xarcaantag rapax 6051coH 6unas.

MoHron YncbiH 3acar 3axupraa,
HyTar J3BCrapUH H3MK, TYYHUIA
yAMPANarbiH Tyxai xyynb anx 1992
OHJ BaTnaraax xaparxkCc3aH3ac XoiL
napyn 10 rapyi XunuitH fapaa
HWArMWIAH B0N0H 3AUIAH 3aCTUIAH
0N0H HexLen baiaan eepyneraex
XYYJb LWMH3YN3XT3N X0N600TOM
YaHapTau cyaanraa M34331371 H3H
Wwaapanararait yea 2004-2009 oA
3H3 C3/1B33p X3/3 X3/A3H cyfanraa
XWAX, TOPUIAH BONOH MPraHuiA
HWATMWIAH TBNBBNIIAT 0POSILLYYCaH
YYN3anTyy/ 30XUoH Baiiryynx, meH
“®opym TB” HIBTPYYNraapas 4 aHa
acyyanbIr 0pOH AaAap X3ananuyynx
baiicaH 6unas.

BoanorbiH cyganraaHsl TATranarT
XeTen6epniiH Xyp3sHa YHACAH
XYYJMiAH XYP33H[ TEBNBPCEH

Byc TOrTONLOOr OHOBYTOM

Bonrox Ynrnanaap 60410rbIH
XyBUnbap aryyncaH 3eBnemx
BonoBcpyynxX, Xonboraox Tanyyaan
XYPraxuiiH 33parua3s “®opym TB”
H3BTPYYNr33p33 OPOH HYTIUiAH
3acar 3axmpraaHbl XyBaapuiti
OHOBYTO baiaan, 3px M3ANNIAH
XapbllaaHbl Tanaap COHUPXJIbIH
ByNryyaviar oponuyyncax

X3M3NLYYN3r 8pHYYA3H OPOH

Aanap uauax, H3BTPYYAruiiH yesp
LWYYA yTac axunayynaH upraanin
CcaHarbIr 0POALOrYA0/ XYPrax
baiiB. Ynmaap HyTrWiAH yanpanarbIH
YUr YYPruiAH 30XMCTOI XyBaapunant
(2005), opoH HyTar 3auitH 3acraa
Oue faaH Xerxyynsx 601oMx,

apra 3amblH Tanaapx (2006)
CyAanraaHyyabir TyC TYC XUiix
FYALSTI3H XYYNAH LUUHIYN3NIAH
0arT Xxypryynas.

2008 oHA 30XMOH bairyyncan
“Xapuyunarataii Tep” YHAICHWIA
thopymaapaa CaHxyyruiix
TEBIBPBN, HYTIUIAH 86P66 yanpaax
ECHbI acyyanbIr xananuaH, OpoH
HYTTUIAH TBCBUIAH OPJIOTbIH
XyBaapunanTbiH cyaanraaHbl
aXJblHXaa yp AyHT TaHWUNLYYNaB.
YYH33C rafiHa caHxyyruit
TOBNBPANIAT Byypyynax axibiH

H3r xacar 6010x 6010BCPOJIbIH
canbapbiH yypar dyHKLMWIAH
XyBaapunanTbiH cyaanraar

MeH 2008 oHA XMIAXK TYALATI3H
“TecBuWitH TEBNIBPNNIAT Caapyynax
Yp awmrTain cTpateru 6010BCpyyNX
X3p3arxyynax" cypranT 30XMOH
DaiiryynaH 3H3Xyy 3X CypBamXuiir
HWIAT3A Xyprax baiinaa.

[a3pbIH LUMHITT3NNIAH acyyanaap
cyaanraa, MOHUTOPUHT XWilx, bycaa
VXXWN TECTAiA yncTail Typlinara
CONNILLOX X3MX33HA OJI0H YIIChIH
Xypan 30xuoH bairyynax, 63n3H
BONCOH 3X CypBaMKaa TYLWWUI3H
LUIMH3TI3AMIAH acyyanaapx MapraaH,



HH®D-bIH CAHXYYKUMM33p
Bateans 21 Tbb-bIH XUUC3H
2Q3pblH WUH3Me31ulH
MOHUMOPUH2000 2A3PbIH
Xysaapunaamad 2apy
6yl an0aa dymazda,
2030p QWU2/A1MbIH
6adonsle HapudsyaaH
CYoaK, upe3030 2a3ap
0/120x000 30UlH 3acaulH
Vo e2eex, baldeasb OpYHbI
moameopmol b6addsnbie
Xa02a/1aX YyOH33C
XAHOQX, Wyodapeaa
98Yy/s10X Mas1aap
600102biH ModopxoU
3e8/16MX 2ap2axk baus.
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Liaalli aHxaapBan 30X1x
3YIAN A33p OMOH HWIAT, 60AN0r0
bonoBcpyynaryabiH oWnronT,
XaHAnarsIr Tonopxoit 60aroxoa
YUrN3C3H X3N3NLYYNAr OPHYYAC3H
Hb ra3pblH WWHATIANNAH 604710r0,
X3P3rKWUNTUMIAH Tanaap baanar ax
cypBamx bypayyncaH 6unaa. 2004
OHJ1 X0Bp cyfanraa XuiaracaHwii Har
Hb “XB8/466 aXx axyiH raspbir 3auiiH
3aCrUIAH 3pranTaj opyynax”, Heree
Hb “[a3pbIH LUMHITI 3N X3P3rKyyn3x
3pX 3YiH 60MOH UHCTUTYLBIH
TOrTONLOOHbI YH3r33" oM.

Ynmaap 2005 oHp la3pbIH xapunuaa,
reofesu, 3yparayiiH razapraii
xamtpaH 2006 oHAa “LLnnxunTuitH
YINC OPHbI Fa3pbiH LNH3TI3IUIAH
6oanoro”, 2007 oHg “CaitH raspbiH
xapunuaa, TYYHWA 3AWAH 3acruidH
XOMKUAA FYALU3TraX yypar” c3assT

Bpcengex yagBap

MoHron YncbiH 3aniAH 3acruitH
ecent 2004 onp 10-aac unyy xyBb
[aBCaH WanTraaHbIr TyXxainH yen
0n60opnox 6ONOH YiANYNAr3I3HNIA
canbapbiH TYIXYY X6rXneec

rajiHa epceniex YaaBapbliH WMH3
Hexuen baiganTait XonboH AyrHax
baiinaa. YyHTai 33p3arusH Moxron
Ync 2005 oHooC aHx [anxuitH
3AuiH 3acruiid dopym ([133@)-aac
raprapar Bpcennex YaaBapblH
cyfanraaHzi xampariax axancaH
berees yr cyaanraa Hb A3NXWAH yNnc
OPHYYIbIH 3JMIAH 3acar, HWArama
NX33X3H Ceper yp Aarasap byxui

ONOH yncbIiH 6ara xypayysa 30XMoH
Banryynx, XypnbiH UATr3nyya,
X3N3NUYYArYYAMAH TAOMAITN3N33p
TOBXMMON rapraxaj Hb 3MXN3r
y3yynaB. HH®-aac xun 6yp
ynamxnaH xuiix 6aiicaH YHOICHUIA
topym 2006 oHg “TepwuidH un Tog
baiinan” cadBuiiH 0P ABarAaH
rasap ONroNTbIH U TOA bananbIr
MBH X3n3nuax bainaa.

Witnxyy Bua yian axunnaraaHbixaa
OYp 3XHUI Ye3C axunnax npcaH
3]WAH 3acTuitH BOANOMbIH XYP33HMIA
[33p AypAcaH cyfanraaHyyn,
MOHUTOPUHIUIAH SYHTYYA, YHAICHNWIA
hopym 60n0H Yyxan yynsant,
X3N3NUYYNTUAH TAMA3MN3M 33par 3X
cypsanxyyaaa www.forum.mn
canTan baiipnyynx upcaH ba
T3[r33p Hb BHEBT XYPTAN HUATI]
H33NTT3Ar33p alumrnaraax oyi.

KoBua-19 uap Taxan rapcaH xun
bytoy 2019 oH xypTan xun byp ync
OPHYYAbIH BPCENABX YaABaPbIH
33p3rN3nuiAr TOAOPXOANIOH rapraca
toMm. Cynanraar aHx AHY-biH OnoH
YICbIH X8 KJIMAH areHTnaruiH
CaHXYYXUNT33p “3AMiAH 3aCruitH
B0ANOrbIH LUMH3YN3N, BPCONABX
YafBap” TEC/NAH XYP33HA

HH® xuiix 3X31CH33C XOMALL
8pCeN/6X YaaABapblH MHAEKCHAT
TO[IOPX0IAN0X0/ Yyxan yypar
FYAUATraaar busHecuitH yampaax
AaXWNTHYYAbIH caHaa 6oanbIr
bycas cyanaayTain xamTpaH Xun
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TyTaM TaHzaH cyaanx 6aiiHa. Bpcenaex YaasapblH
cynanraaraap J33® 12 6ynar y3yynanTtasp cyaanraada
0POALCOH ByX yAckIr 3pamMO3N3H xarcaaaar oM.

I3 cynanraael ayH rapax 6ypa 6w 0n0H HUAT3A
TaHuAUyymx npcHnid oyna YWMX-aac 2016 oHg “MoHron
YNCbIH TOrTBOPTO X8 XAWiAH y33n 6apumTtnan - 2030”
00ANOrbIH BAaPUMT BUYTUIAH BUEN3NTUAT X3MXKNX
wanryyp y3yynantag epceniex YaABapbir opyynaxaap
19 nyraap TortToon rapraH 6atanraaxyynx epcenaex
YajBapaapaa J3NXMitH 3xHWiA 70 opHbI HAr 600X
30pUNT A3BLUYYAC3H 61nas. YUX-bIH TOrTOON raprax,
00ANOrbIH BAaPUMT BUYTUIAH BUEN3NTUAT X3MXNX3A
BpCOIIABX YaABaPbIH Y3YYN3NTUIAN TOOLOXO0P OpyYycaH
X3AMA Y [3NXUIAH epcenaex YaasapbiH 2019 oHbl
TainaHraap Moxron Ync aBban 3oxux 100 oHooHoOC
53-bIr aBcHaap cyaanraan xamparacad 141 opHooc 102
AyraapT 3paM63narasB. IHI3 Hb MaHali yac epcenaex

JyajBapaa A33LW1yyN3X YAT3133p A0PBUTOM axun
XWiAX LWaapanarataii baicHbIr UNTraH3. AnaHryaa
WHCTUTYLWYAbIH YaHap, A3 6yTal, caHxyyruidH 3ax
333/IMIAH XBMKWIT [3C3H Y3YYN3NTYYANAT canxkpyynaxaa
H3H TAPryyH/A aHxaapnaa xaHayynax lwaapanararta
bans.

Kosna-19 uap taxnaac xoiww 6ytoy 2020 oHooc ync
OPHYYAbIH 8PCONABX YaABaPbIH 33parnanuiir 330
rapraaryii 6aiiHa. [acaH xaguii 4 2019 oHooc Br3HecnidH
yAMpAax aXuNTHyYyablH CaHaa boAMbIH Cyfanraa Xun
byp xuiirgax [133M-aac rapragar bycaa Taiinasa
awwrnargax b6aia. Tyc 6airyynnaraac 2020 onpg
Bpcenaex YaaBapbIH TakNaHrMiAH Tycraii Ayraap 3pxiaH
rapracaH 0a Tyc Tainasa uap TaxJibiH yenidH xAaMpanaac
rapax 3amblr yIC OPHYYA X3pX3H Tyy/x baitraag
aHxaapnaa xaHyynxas.

Mowron YnceiH epcennex yaasap, 2018 oH

WHHoBaum raprax Yaasap

3ax 333MIAH XaMk33

Ms3133nan TeXHONOMWIAH HIBTPYYAANT
CaHxyyruitH cuctem

WHCTUTYUMY AbIH YaHap

bapaa 6yTaaraxyyHuii 3ax 3331
BusHecuiin 6onoBcpoHryii baiinan
[llan 6yTay

Yp vyaasap

3pyyn M3HA

XenenmepuiiH 3ax 33an

Makpo aauiiH 3acruiiH TorTBopTOiA baiigan

EPOHXMIA AYH

o
N
o

m 33parnan (140 yncaac)
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BonoBscpon, HUMrMMMH 6opgnoro

HH® Hb HUArMuiAH canbapT spHeX byl eepunent
LUMH3YN3AWIAT cyanax, TyaraMacaH acyyanbir
TOLOPXOMIIX, OHOBYTOW WWAAN 3PINXMANIX, HUATMUIAH
XBrKWAZ Ceper yp Aarasap YyCrax apcasnTaii y3araan,
XaHAanarbir 60107 bIH X3aN3LUYYA3rT Opyynaxaj aHxaapu
npnaa. Ep3ag OHbl CyyN33p X3P3rKCcaH 600BCPON, 3pyyA
M3HJI, YpAaruitH 6ainryynnaryyabiH XyBbYnanbir cyaanx,
XyBb4NalbiH NPOLECCHIr 6apUMTXYynaH, 0NoNT aMxuiT
TOAMIArYIA COPUAT, CYPraMXUiar Hb 0N10H HWUIAT, 6041010
WIWIAAB3P rapraryjiaz Xyprax HUArMuinH 601101 bIH
X0TBN66PUIAHXEB CYYPUIir TaBbx baiicaH bunaa.

3pyyn M3HAWIAH canbapbiH caHXyYXUNTUAH 3areapyya,
TITrIBPUIAH H3PWIAH JaHCHbI 6OAN0r0, 3pYYA M3HANAH
YANYMAraa 43X YANYAYYN3rYniAH 3pX, 60N0BCPOSbIH
canbapbir 6yxang Hb XamapcaH TeCBWIAH 3apLyynanTblH
cynanraa, 1990-33/1 OHbl 3[1MIAH 3aCTUIAH XAMPabIF
MoHronbiH 6010BCponbIH canbap AaBaH TyyncaH
TypLUnara 33par acyyanbir X6HACEH CyAanraaHbl yp AYHr
60A10TbIH ApKA X3N3NLYYN3rT HIM3PNICIH HOM.

50710BCPONbIH YANYUATI3HNIA XYPTIIMXML OHLIFON
aHxaapy, WWDKIH CYYPbLIMTY, XBrKIIUiAH B3pXLLI33NT3,
3M33r BYArMAH Xyyxayya 6010H CyM XML LWaBunaH
CYYry, Xopux aHrug an aaanx bairaa xyyxayyauiH
CYpryy/ib 3aBcapAantaj MpraHuii Huiiram, 60410ro
6onoBcpyynary, xaHamBnary/blH aHxaapsbir xaHayyacaH
Hb 3Ar33p 6YNruiAH XyyXAyYAMAH cypy 6010BCPOX
3PXUIAT XaHraxag XyBb HAM3p BOMCOH raX Halkaax
baitHa. HHO-bIH A3MXN3rTaAraap XoT, X866 UitH
TePUIAH Byc baitryynnaryys cypryyib 3ascapaantbir
ypbAYuIaH CaPrumnnax 30puaroop XaparkyyncaH opaoro
baratai 60M0H 3M33r BYNTUIAH XYYXAYYANIAT cypax
Bryur, CypranTblH X3p3arciasp yH3 Tenbepryii xaHrax
X8TeN08PT TOrTMON MOHUTOPUHT XWX Baiinaa.

2010-2024 oHA X8rXNWAH B3PXLLIA3NTINA XYYXAYYAUAH
60NI0BCPObIH acyyaans TeBAepY, Tarll xampyynax
BONIOBCPOSIbIH 3PX 3Y/AH OPYHBIF CaliXpyynax yin ABLbIC
CyLanraa LUWHXWM33raap xaHrax, Tarl xampyynaH
cyprax TorTonuoor 6ypayynaxan A3MXKNar y3yynax,
MBH canbapbliH 0pONLOryY Tanyyabir YaaaBxxyynax
30pUNTYYAbIr A3BLYYMX axunnanaa. Mouron Ync
HYB-bIH X8rxnniAH 63pXLLIa3NT3RA XYHUA 3PXMIAH

Tyxai koHBeHuon 2008 oxbl 12 gyraap capa HarasH
OPCHOOP XBMKNNAH B3PXLII3NTIN XYHWNA HUATMUIAH
TArL OPOAILI00, XBMXXNNAH B3PXLLIAANTIA XYYXANIAH

CypY DOOBCPOX TArLL 3PXUIAT XaHrax LUMH3 30pnT
TaBWUrAaB. XBrKNAH 63PXLLU33NTAIA XYYXAYYA3A Tycran
cypryynuap 6010BCpPON 0ArOAr00C 86p HoAUT TypLunara
Baiixryit MaHail YACbIH XyBbA epAUIAH CYpryyanyaas ye
TIHTUAHX3HTIN Hb XaMT cypanuyynax apra 3yir cyanax,
Byca/l OpHbI CaiiH TypLUNarbIr TaHWLYYnax, 3px 3yiH
OPYHbIT BYPAYYN3IX X3P3rLa3 yyCaB.

20713 OHOOC 3PUYNMTAIA BPHBCOH TArL XaMpyynax
BONIOBCPOJIbIH 3PX 3YiAH OPYHBIF Calixpyynax yin

ABLAA WA3BXT3W OPONLOX, XBMKANAH B3PXLLI33NTIN
XYYXAWAH HUATMWUIAH LOTL, YANYUAT33HWIA 3yparnan, yr
yiAnumMnrasr canbap famHacaH 6010H canbap X00pOH/bIH
cTpaTeruap xaparxyynax 604n0rsiH cyaanraa,
xonboraox Heneenen xuicHnia yp ayHa 2014 ong
XBOrxnniAH 63pXLLI33INT3RA XyyXAniAiH 60noBCpon, apyyn
M3H/1, HUATMUIAH XamMraansbliH KOMACChIH TOFTOJILI00

buit bonos. CanbapblH rypeaH AamTaii 6aiiryyncaH
XaMTbIH axunnaraaHbl caHamx BUYrWiAH XypasHa

HH® Hb yr KomucebiH AypMUIAH TeCMIAT 60M10BCPYYIX,
TULWYYAWAT YafaBxKyynax, apra 3y, yanpLamx 3aasap
6onoscpyynax, KOMUCChIH IyH[] XyrauaaHsl cTpaTtern
bonoBcpyynaxaz 36BNexX YN4UIra3 y3yynas. TapunsH
XOrKniiH 63pXLLI33NT3A XYHUIA 3PXMIAH Tyxaii Xyyb
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. (2016), XBrxnuitH 63pXLLI33NT3il

XYHWUIA 3pX, OPOJILI00, X8I XKJINIAT
XaHrax yHaacHuii xetenoep (2017),
bLLIYA-aac rapracaH xypmyyabir
6onoBscpyynaxazs oposLoB.

HH®-bIH y3yYyNC3H A3MX3raap
barwumiti Mapraxun 43swnyynax
nHeTUTYT, MYBUC-NnitH
BonoBcpon cyananbiH cypryynb
Hb TarLl XxaMmpyynax 6010BCPONbIH
xeTen6epes wuHaunmx, MYBWC-
nitH bonoBcponbIH Cyypb
CcyaanraaHbl TeB Hb Cypanuarybit
cypax Anraaraii apra bapun,
X3P3ru3sHa HUALYYN3H XN433n
TEN6BNBNT XWiAX apraynansbir
H3BTPYYNN33.

Mpranuit HUArMUAHXHWIA Ya aaBXbIr
J3MKNX 30PUATHIH XYP33HL
X6rKNNAH 63pXLw33n, 6010BCPONbIH
acyyanaap axunnagar TepuitH

Oyc bairyynnaryyabir H3rtracaH
Tarw xampyynax 6010BCpObIH
NPr3HUA HUArMIIAH cymxaar 2014
OHJ Bairyynax, Tarw xampyynax
60N10BCPOJIbIH Tanaapx M3aanar,
OAArONTHIF TYH3TUAPYYN3X,
00410rbIH CyAaNraa WWHXKAr33
O0JIOH MOHUTOPWHIWIAH apra

3y 333MLLYYN3X, HOM rapbiH
aBnara 6onoscpyynax, 60410rbIH
HBNI868M8., 0J1I0H HUATUIAH KaMNaHWUT
aXwus epHYYN3X yp yaasap cyynrax
33p3r cypranT 30XWUOH banryynx,
YIAN axunnaraaHbl JIMXIAT
Tycnanuaa y3yymk axunnas.
CynmxaaHuit ruwyyH 30 rapyit

bairyynnara xamTpaH cTpaTteru
T6/16B16r66 600BCPYYIX,
OONOrbIH HBNIBBNBJ, CypranT,
cypTanyuiraa Ayynaxoix
33parua3 cyjanraa WNHXKAr33
Xuiix 10 rapyi Xun Xy4a3 H3rTraH
axunnacHsl yp ayHa 6onoscpona
TIrLW XaMpyynaax Yarnanaap aarHax
axunnagar upraHuia HUArMWAH
X3Car TeNeBLUNX, canbapTaa
akcnepT 6o TaHuraaas baiiHa.
TyC CymK33H33C Xnn 6yp 30XMOH
bairyynaar “Tarw xampyynax
6010BCPONbIH hOPYM” Hb XBMKJMIAH
O3PXLIIANTIN XYYXAYYANIAH
60N10BCPOIbIH TyAramacaH
acyyanyyabir Xxananuaar 01oH
TaslblH OPO/ILIOOT XaHracaH, XynasH
36BLUGGPBrACeH Tanbap HONCHbIM
M6H T3M/A3r13x3 TaaTai baiiHa.

HH® Hb Tarw xampyynaH cyprax
60/10BCPOJIbIH OMArONTHIF TINXK,
XOMKNINAH O3PXLW33N33C rajHa
X3NIHUIA UBBHX, ALYY BPXUIAH
BONOH ancnarfcaH OpoH HYTrWiAH
XYYX3[, XMP3MC3H BONOH XYYX3A
TOPYY/ICIH OXUJ, XOPWUX aHrug an
33K XYYX3[] 33p3r TacpanTryii
cypy 60710BCPOX 3PX Hb 38PUMTABX
3PCA3NTARA XYYXAYYAMIAr barTaaH,
B0N0BCPOIbIH YANYMAr3ar ByX
HWATWUIAH XYPT33MX T3l 600X
acyyanbIr A3BLYYA3H axunnanaa.

bonoscpon, HUArMUIAH 6oANOrbIH
XYp33Ha YHrap ync aax

H33nTT3l HNArAM XYP33N3HTIIC
X3P3ArKYYNC3H UX 1337 CYpryynniiH



barw HapT 30puyncaH IpAMMIAH
TITAN3IT XOTENOOPUIAH
3oxuuyynarvaap HH® 2007-2013
axunna.. JHIXyy xeTenbepesp
rafaajiblH Hap XYHATA UX 1337
CYpPryyabA MarucTp, AOKTOPbIH
33par xamraancaH 3pA3MT3H
barLu Hap 3X OPOHAO00 3PraXx MpX,
A0TOOAbIH UX 433/ CYpryynbA
TOrTBOPTOI @xunnaxan AaMxnar
Y3YY/IX, T3AHI3P AaMXKYyynaH
J0TOO0/bIH UX A33]] CYPryYuiiH
CypranTbiH XeTeN68PUIAT WNH3
M3ANI3r, WWH3N3M aprasyiirasp
banxyynaH, cyprant, cyfanraaHbi
VAN axunnaraar YaHapxyynaxbir
30PbCOH tOM. XeTenbepunitH
0pOALOryNA ragaaablH 36BeX
barwuniii yaupanara aop
CypranTbiH XeT6168p LWUH3YNAN
X3P3NXKYYN3XWAH 33p3ru3s Xung

Har cyaanraaHbl ByT33n raprax
TENBBNBresTaN axmunnax,
xeTenbepesc cap OypuitH
CTUNEHA, MBH rafaanaj pasm
LUMHXWNT33HMIA Xypana oOponLoxX
3apAan, cyaanraaraa Xerxyynax
30pWUAro0p ragaablH Ux A33a
CYPrYYNWiAH HOMbIH CaH[ axunnax
T3TrANAr, TIHXMM XErKYY3X Tecen
X3P3rXYYA3X CaHXYYXUNT 33p3ar
N3MXN3r3ap xaHrax bannaa. Yr
xetenbepT MYWUC-nith Hnidrmuiin
YxaaHbl cypryynuiti Huiaram,
COENbIH aHTPOMOJIOTNIAH TIHXMM,
3AMIAH 3aCTUIAH CYPryYmiiH
JANAH 3aCTUiAH OHOMbBIH TAHXUM,
MYBWC-nith HniArmuiin ax bz
TaHxuM, ALLYYWNC-nit HIMC-nitH
Jdnnaemuonoru, GUOCTaTUCTUKUIAH
TIHXWUM, HNArMUIAH aX nbIH
T3HXUMUIAH BarLl Hap xamparaas.

3anyyyyyabiH AyHAaX Xy4UPXUANIN, f3I3PINXINTHIT

ypbAa4YunaH capruinax Hb

HH® Hb ayHA, axnax aHruiiH
XYYX3[, 3anyy4yyablH 4eneeT Laraa
yp BYT33NT3l BHrOPe6X YANYMAraar
HUATUIAH HOMBIH CaH, F3P HOMbIH
caH, TepwitH byc bairyynnara,
Ol0YTHbI 36BNIBN166P AaMXYyynaH
X3parxyynx baicaH TypLinararail.

2014 oHooc 3anyyyyyablH AyHAax
XYUUPXWANIUIAT Ypb4nUIaH
C3pruinnax 60AN0rbIH OpPYKH

Ouid 6ONroX axIIbIr AXAYYIX, Y
acyyanaap M3praxJuiH YyaaaBx
XBrKYYN3X TOrTOAL0Or 63XKYYNaX,
OJI0H HWIAT, 3a1yy4yyablH OANTONT,

XaH[narbir TONBBLUYYI3X YA
axwunnaraar xaparxyynnas.
YnaaHbaaTtap Xx0TblH ancnaraca
LYYPruiAH Cypryynb, rap Xxopoosnon,
OKYTHbI A0TYYp 6aiipaHa

Y& T3HMWIAH XY4UPXUIANaN,
[133P3NX3NTUIAH HBXLIeN

BaiianbIH cymganraar TepUitH byc
bainryynnaryyaaap ryiuatryynacaH
Hb 60T OpYHbI @HXHbI Cyfanraa
bonX, yr acyyanaap axunnax
TOpWIAH byc bairyynnaryyabir
YafaBxxyyncax oM. boanoro,
X8TeNBBPNIAH caliH TypLUnarsIr

3AJTYYHYYIbIH OYHOAX
XYUUPXUIANTINIAH KEAC CYIANTAA
(LIYBPAJ)

SAAVYUYYALH AVHAA
[T

3ANYYYYYIbIH AYHOAX
XYYUPXWIANNIIC CIPTUIANIX TYXAN
BWAEO H3BTPYYJIar
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xyprax 3opunroop J3Mb-aac
3MXJ13H rapracaH “3anyyyyyabiH
AYHOAX XYUUPXUANTIMAT ypbaYMIaH
CIPrUiANax Hb: bapuMT HOTONTOOHBI
TOWM" rapbliH aBnarbIH 0pyyynra,
CYPryyNuiH OpUUH fax ye TIHMWiiH
A33P3NX3NTUIAT ypbaUMnaH
Capruitnax onoH ynceliH OnBeyc,
Kuea xeTenbepyyaninH Maa3aannniar
BpreHeep TapaaH Tyrasnasa.

YpbA4nnaH capruinsx Mapraxniin
M3/113r, YaJBapbir CUCTEMT3IAra3p
XBMXKYY/13X 30pUAr00p HAATMUIAH
axuntan 63ntragar ALLYYWC-niid
HIMC, LWYTUC, MYBUC, xyynb
caxuynary 6antragar JXUC-tai
XaMTpaH axunnax, 6akanaspbiH
xeTenbepT “3anyyuyyabiH AyHAaxX
A33P3NX3NT, XYUUPXUANNIAT
yPbA4MNaH CIPruitNax Hb" rypBaH
KpeauTuiiH xn433n buit 601ros..
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SONWVIH 3ACAT, HUNTMUVH BOA10rO

TapunaH bara aHruiiH baru,
HUArMUIAH axunTaH 63nTraaar
Xosn, baa-Bnrui, ApxaHraii,
JlopHOAbIH UX 1334 CYPryyb,
KONNEXMIAH XxeTenbepT Xyyxas,
3anyy4yyablH AyHAAX Y€ TaHTUIAH
[33P3NXINT, XYUUPXUANTNIAT
YPbAYUNGH CIPrUnNIax XM4asn
6uin 6onrooa baiina. MYBIC,
OXUC Hb yr acyyansir MarucTpbiH
xeTenbepuitH xu4aan, MYBIC
MBH JJOKTOPbIH 33p3r FOPUIIOX
cyfanraadbl c3A3B 60rocHO0P
Tyxai acyyanaap apasm
LWIVHXWAT33, CyanraaHbl CaHTan
600X 3XN13N TaBUrAnaa.

HH®-bIH TYHLL TEPUIAH ByC
Baiiryynnara, nx 133A CypryyaniH
CYAJ1aay Hap ye T3HrWiiH
[33P3NXINT, XYUUPXUANTNIAT
yPbAYUNGH CIPruinnax, Tacnax

30rc00X YUrN333P XYYX34, 3anyyc,
EBC, XyyxanitH Tycnamxuiin

108 yTacHbl yiinuunraa, bLLUYA,
TYYHWIA xapbAa bonoscponbIH
XYP33N3H, barwmiti Mapraxun
A33LLNYYA3X MHCTUTYT, XHXA,
TYYHWiA xapbAa [3p 6yn, xyyxaa,
3anyyyyyablH XerKNWiAH raspyyaan
Cyprant, M3A33N3/ Xyprax,
boanoro, xeTenbep, apra xamxas
6onoBcpyynaxan 36Ba6H 0PONLOX
baiHa.

2014 oHbl HexLien baiinanTan
XapbLyynaxaj eHeeaep Ye TIHrMIAH
[33P3NXINT, XYUUPXUANINIAT
ypbaunnaH capruinax 6ognoro,
xeTen6ep buit 60N, yr y33ranuiir
YA T3BYMX XaHANara HUArama
TeneBLUnX baiiraan HHO xyBb
H3MP33 opyyncaH 6aapTaii HaitHa.



UPIFHUN

HANTMUWH OPONLOO
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UpraaMiH OposiLLOOHbI M@XaHM3MYYyAbIr
6ypAYYNnax Hb

Apaunnnbir 63XXXyyn3xam YArA3C3H XyyIib

3pX 3YAH LUMHAYNAN 3pUUMTIIA 8pHeX balicaH
2004-2005 oxbl yea HHO wnidineap raprax
YN ABLAA MPrafniiH 0poLo0 Yyxan 6onoxsIr
OHLJIOH, 3pX 3YIAH LUMH34N3an Tynxal 6010x
X8pC CyypuiAr 63143X3/ t0yHbl BMHE aHxaapiaa
xanayynx, “LLniineap raprax ABuaa upraauiH
0POALOOT HAM3FAYYN3X Hb: 3PX 3YIAH OPYMH

6a uHcTutyyumnan” (2004), “boanoro
BonoBCpyynax, WWiAAB3p raprax yinn AeLaj
TepwiiH byc bairyynnarsiH oponLoo: Ipx

3YiAH OPYMH Ba MHCTUTYLYUNNbIT caiixpyynax
Hb" (2005) 33par 3px 3yiiH OpYHbI YH3Nr33,
cynanraar MYUC, MYBUC-unitH apasMTaH
Cy4flaaunaTan XamTpaH XX rynuaTras.
JAraap cynanraar apraH cexsesc, TyxaiiH

yen 60AN0rbIH yiin ABLAA UPrajl, NPraHuii
HWArMWAH BalAryynnaryymablH 0ponLox apra
3aM Hb 3axupan buunx, anban 6yc yynsant
36BNIBrBBH 30XMOH Balryynax, XyynmiH

Tecen 6010BCPYyNax axJbiH X3C3rT ypuraBan
0pOAILOX axuanaxaap xA3raapnaraax,
WWALB3P raprar4yablH Y33MXa33c xamaapy
bairaar wyyMXn3H, XyyNb TOFTOOX YN ABLbIH
nn Toa 6aliAnbIr XxaHrax, uprag M3A33n3 aBy
0ponLOX 6aiHrbIH TOFTMON @XuanaraaTtan
MEXaHN3MbIr 61l 60rOXbIH YyXbIr OHLIOX
Danxas.

boanorbiH cynanraa, LWMHXUAr33H33C ragHa
XYY/b TOFTOOX YA @Xunnaraanz uprag,
NPr3HUiA HUATMWIAH BaidryynnarsiH opoaLoor

H22MTTIM HUTOM GOPYM

XaHrax 0J10H YAICbIH CaiiH TypLunararai
X0Nn60oraox Tanyyabir TaHuLyynax 33par
HBNBBNNNIAH Yiin axunnaraadsl yp AyHL
XYY/IMAH TECONA MPr3AUIAH CaHanbIr aBy
TyCrax npouUecchIr Xyynbynax 60410rbiH
LWMHAYN3NNIAH 3XN3N TaBUTAaX, yniMaap
npraaTai wyya xapunuax YUX-biH Bpreaen,
FOMAJbIH BaliHrbIH XOP0O Baiiryynaraax
axunnax (2012-2016) 6aiinaa.

WpraaniiH oponLL00HbI MEXaHU3MbIH HAT
COHroAor x3n63p 60710X H33NTTIN COHCrObIM
TaHunuUyyncaH rapbiH aBnarsir HH® 2009 oHp
BonoBcpyynaH, boanoro 6onosecpyynaryaan
xypryynx 6ais. Ynmaap 2011 ona YUX-biH
Xyynb 3yiH 6aiHrbIH XOPOOTON XamTpaH
Ma3a3annuitH un Toa 6aianbiH Tyxan

XYY/IMAH TECNIBBP HI3NTT3I COHCrON 30XMOH
bairyyncaH Hb apA4mnacaH napnameHTbiH
TYYX3HA BONCOH XYY/b TOr TOOMXMIAH
COHCrOMbIH aHXHbIX 6ainaa. HuiATniAH coHecron
Hb 34yr33 YVIX-bIH YN axunnaraaHsl TOrTMON
apra XaparcyiniiH Har 60/1x3a.

[MapnameHTbIH TYBLUMHA NAHXYY @XWUnnaxbiH
33p3ria3 OPOH HyTarT WWIAAB3P rapraxaj
NPrafniAH OPOLIOOT H3IM3TAYYN3X34

anxaapy, 2011 oHa HWAT 9 aliMarT TepuitH byc
baiiryynnaryyantai xamtpad ATX-bir H33NTTaiA
6onrox, Mpraxuii TaHXxMMbIH YN axunnaraar
X3BLUYYN3X, UPr3aniAH HUATUIAH Xypabir 30XW1OH
Banryynx aAByynax XypMmbir WXH3YN3X3A
A3MXN3r Y3YYA3H aXnunnacaH oM.



2012-2016 oHA WKiAAB3p raprax
YiAN ABUA MPra3anidH oponuoor
baTanraaxyynaxag vyxan
HeNeeTal Xyynuya baTnaraaH
rapaB. Xyy/b TOFTOOMXMWIAH TyXai
XYYNb, 3aXupraaHbl epeHXuil
Xyynb, HUATWIAH COHCTONbIH TyXaiA,
3axupraaHbl Xapar Wyyxa/ XAHaH
LUNIALBIPNAX TyXal 33par XyyNuinH
Tecena HH® canan wyymx ery,
3apUM XYYNUIAH @XITbIH X3CarT
OPOJILOH @Xunnax, npragnitt
0pPOJILOOr XaHrax 30XuLyynanTbir

Tycryynaxas xyBb H3Map opyynnaa.

3Araap xyynnitH Tanaapx Ma3anan
OPOH HyTarT TeANANBH XYP33ryii
BaiicaH Hb XyYNuiAH X3p3arKUITUIAr
yaaallupyynaH, yp Heneer Hb
Byypyynax apcaantaid Tyn HHO

21 aiiMrUIAH TOPUIAH 60NOH TBPUIAH
byc baitryynnaryynan 3opuyncat
CypranT xuiix, cyprary baruu
63anTranaa. 3axupraaHbl epeHXMiA
XYY/ib Hb OPOH HYTarT LWKAAB3P
raprax yiun axunnaraaHbl un

104 6ANANBIT XaHraxX, UpraniH
0posILLo0r BOAMTON HIM3TAYYN3X
TYYX3H a4 Xxonboraon 6yxuii
LWIWH3YN3A TYN XYYIUIAH X3p3rKnIT
9X3JIC3H Llaraac NpraHui HUArMUIRH
baiiryynnaryyanrain xamTpaH
aiimar, HUACN3n, CyM, Lyypruiix
HYTIUIAH 86pBS Yaupaax, HYTrUiAH
3axupraasbl banryynnarbiH

YN axunnaraaHz H3racaH
yANPAAMXMIAH Aaryy MOHUTOPUHT
XWIAX, X3P3MKUATAL TYAX3L 8rex
Heneenen Asyynnaa. HUiATniiH

VP30, MPM3HWM HUATMUIAH OPOMLIOO

COHCronbiH xyynb 2016 oHooc
X3P3MKMX 3XN13X3[ MBH X0N60r 10X
Tanyynaz [aMxaar y3yymk
axunnas. YUX-aac epeHxuii
XAHAMTHIH @HXHbI COHCronbir 2019
OHbl 1 Ayrasp capbiH 30-Hbl 8a6p
araapblH 6oxupanbiH 6ytoy “yTaaHbl”
acyyanaap 30xuoH baiiryynas.

HH®-biH CyynniAH XnunyyauiH yiin
axwunnaraa Hb 34rasp XyynuiiH
X3P3MKUATUAT UPT3HWIA HUATMUIAH
0pOJILLOOTO TacpanTryi xaHax,
L3MXKN3M Y3YYN3X, HAM3NT
88PUNBNTYYA Hb XYYIWAH Y331
CaHaa, MpraaniiH opoaLoor
XaHrax 30punroA HUALaX by
3CIXMIAT HAXYYP HATTIIAH axurnax,
M3PraxXUNTHYYAUAT OPOSILyynCcaH
X3N3NLYYN3r 30XMOH bairyynax,
NOAKACT XWiAX rax M3T axnaap
YPramxumx baiHa.

TepuiiH byc bairyynnaryyabix
XAHANT TaBUX 0POJILOO Hb
HWATWIAH 3pX aLLrUiAr Xxamraanax,
caiiH 3acarnanbir 63Xxyynaxaa
H3H vyxan 6ai> MPCaH Hb
HH®-biH 20 rapyii XunuiiH yin
axunnaraaHsl 3aMHanaac 1o/
xapargaHa. HHO Hb 2004-2014 oHp
X3P3rKYYC3H MOHUTOPWUHIMIAH
T3TraNarT xetenbepesp

TOpWiAH Byc balryynnaryynan
apaunIIIbIH MHCTUTYLNIAH XYBb/L
TOPA XAHANT TaBUX YYPras
aMXXUNTTalR X3parKyynaxam
J3MKIIAr Y3YYN3XWIAH 33paru3s
TOPWIAH UN TOA Bailaan, upraHuii

YmaaHsl acyyonaap
COHC20/1 30XUOH
baleyynaxsie WaapOCaH
HE/106/1/1UlH QX/1bI2
YmaaHsbl acp3e aas,
22)kyy0 Tbb 2017

OHOOC 2X/13H HH®D-bIH
mamean3am xemesbepulH
XYP33HO X20P32XKY V/ICIH
FOM.
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OPOJILOOT I3MXC3H 3pX 3YIAH OpYHbIr Bypayynaxaj
cydanraa LUMHXWAr33raspas TOMOOXOH XyBb H3M3p
opyyncaH 6unaa. HHO-bIH MOHUTOPUHIMIAH TATF3N3MT
XeTeN66pUiiH XyP3aHa TepuitH byc baiiryynnaryya
rasap 0NroNT, TOPUAH YRNYUNTIZHUA XYPTIIMXK,
raanuiid yin axunnaraa, XerHkanminH 63pxwasnTai
XYMYYCWIAH 3pX, TECBUIAH 3apLlyynanT 33par HUAram,
3[IMIAH 3aCTUiAH TyAramacaH onoH acyyanaap 200 opunm
MOHUTOPUHI XWiAX33. Y33 MOHUTOPUHT Hb TOPUIAH
byc bairyynnaryyablH YN axunnaraaHbl HAr Yyxan
X3p3rcan 60X x3BLa3a baiiHa.

TepwiiH yiin axunnaraan XxAHanT TaBbX, Xapuyunara
H3X3X MPraHuiA HUATMUIAH Bac HAraH Yyxan apra
X3p3arcan 60n0x cTpaternitH emreennniair Moxrona
TaHuALYyyNnax, YaaaBx 63xKyyNnax, Xyynb4/asr TataH
OPOJILYYNax, 3pX 3YWH OPYHbIF BYPAYYA3X aXIibIr

2005 oHooc WwaT fapaataiiraap Xaparkyyax upnas.
CtpaTteruiit ytoy HUIATWIAH 3pX aLLIrWAH BMIeeNIAH
rapblH aBnara 6010BCPYYX, CYpranT, Xananuyynar
30xMOH baiiryynan, bue gaacaH TaTranart xeTenbepesp
XYHWIA 3pX, HUATUIAH 3pX aLUrMinH TynramacaH

acyyanaap romon, H3XamxJn3n raprax TepuiiH yc
Banryynnaryyabir A3MXUX axunnacHsl yp AyHA XYH
XyAangaanax, rap 6yaniH Xy4npxuiinan, bainrans opumH,
HWATWAH 333MLLANIAH 3am TanbaitH acyyanaapx aHxHbl
H3X3MXN3NYYA rapy WWAA3rA3H, TOTTOOCOH XULLWT Hb
0NoH Baiiryynnaraj 3H3 YArN3N33p axuanax ypam 30pur
BrCEH oM.

TyxaiH yeq HUATUIAH aLInr COHUPXbIT X3PX3H
TOMBEOJIX, X3H X3PX3H TONIBBIIBH XaMraanaxbir apx
3YIH OPYWHA TOAOPX0iAN00ryi BaiicHbI yIMaac TepPUIH
byc banryynnaryya Haxamxnan raprax 6010MXryng
XYPY, HUATUIAH aLUNr COHUPXbIH OJ10H 38PYUI LLUYYXWIAH
XAHANTbIH ragHa ynaax 6annaa. HUATuiiH 3px awwruir
H3X3MXXJ/13H XaMraanaxblH a4 Xon00ranbir HUAramA
TaHuynaxaj Y4rnacaH Tepuiid byc bairyynnaryymasiH
yiAraryi xy4uH YapmainnTeiH gyHa 2010 oHp baiirans
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OPYHbI acyyaniaap HIX3MXI3N raprax apx Haargax,
2016 oHA WWH34YN3H baTnaracad 3axupraaHsl Xxapar
LYYX3A XAHAH LUMAAB3PN3X TyXal Xyynuap 3HIXyy 3px
baTanraaxcaH oM.

TepuidH xapuyunarbir HAMArayynax, HUATUIAH 3pX
aLUrvir xamraanax XyyaminH Xyp3sHa H33rC3H LUNHI
DONOMXMIAT Y AYHT3IA aLumriax Yafasx 63Xy ynaxuir
yyxanynaH Ynaax6aatap xoT, 21 aiiMruiiH TepuiiH

Byc bairyynnaryyabir cypranta xaMmpyynx,

TITrAN3rT X6TENO6PES 8PreXYYC3H oM. BHrepceH
xyrauaana HH®-aac 01rocoH TaTraNruiiH XypasHa
TepuiiH Byc 6airyynnara, xyynbuna 90 rapyii romaon
HIX3MXKN3JIMAT WYYX3[ raprax, HUATUIAH eMY XBPBHTs,
3aM TanbaiH alurnant, XypasnaH 6yi opumH, yyn
yypXainH acyyanaap TepuiiH xapuyLnarbir H3M3rayynax,
XYYX3/1 3M3rTaNUyya, XerKNUiAH 63pXLW33NnTaii upraa,
HWArMWIAH 3M33T BYATMIAH 3PXUIAT Xamraanaxag YurnacsH
ONIOH YyXan WWAAB3P rapryymx Yamxas. XyynbybiH
0pOJILLOOT HAM3rAYYN3X 30pPUAr00p XyYbYUIAH

YPra/mKMAC3H CypranTbiH XeTen6ep 6010BCPYYNIX,
LWWH3 3a1yy XYYNbY, OOy THYYAbIF HAATUAH aLwnr
COHMPXJIbIM HAX3AMXKII3H XaMraanax apra 3y cyprax
“OtoyTHbI cTpaTErUitH BMreenen, Heneenen” xetTenobep
X3ParXyynnas.

NAHXYY 3pX 3YIAH LINH3YN3N ABAraax, TYYHWUIAT
X3P3AKYYN3X3 UPT3HWUIA HUIAT3M UO3BXMIATI3H 0POJILIOX
6y 4 2016-2024 o1 3axmpraaHbl X3priniiH LLyyx3a
rapracaH HUATWUIAH aLUnT COHMPXIbIH HIX3MXI3MIUIAH
6apar 80 xyBb Hb Byuaarnax 3cxyn xaparcaxryii 601coH
Hb XYY/b 3pX 3YAH XYP33HA Tynrapaar caag 63pxLuaan
Oyp3H apunaaryiir untrax baiHa. HHO 3px 3yiiH opuymH,
LUYYXUIAH NPAKTUKT HAPUABYNIICAH LWMHXWUIT3I3 XUIAXK,
Xyynuap TOA0PXOMNCOH HUATUIAH aLUr COHUPXJTbIH Lap
XYP33, HIX3IMXK3X 3PXUIAT BPrexXyyNX, UPTrIHWA X3PTUAH
LLYYX3/1 HIX3MXK 31 raprax 600MXUIAT HI3X 33par

9H3 TBPJIIH X3P3r MapraaHblr LUWAAB3P3X 3pX 3YWH
OPYHBIT LUIMHA WaTaj rapraH Xerkyynaxasp axunnax
baiiHa.

TepwitH byc baiiryynnaryynan 3o0puyncad HUATUIAH 3pX alruitH emreennuniid cyprant (2018 oH)
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UPraHmMmM HUMFrMMMH XOPKAMMI A3MIKMX Hb

ApaunnnbiH TynAryyp 6araHbiH H3r 60710X UPraHuii
HUATMUIAH XBMKWAT 3MXMNX, 3pX 3YiAH TaaTtail OpYHbIT
oypayynaxaa HH® xyunH yapnaa aanynan axunnax
Npn33. AHXHbI apaunncaH YHAC3H Xyynnap TyHxarnaca
XYMYYHN3T, UPTr3HUA apAYUICaH HUATMWAT LOrL00H
baiiryynaxam nasBxTan 68reea Xy4T3aii UPraHuUin HUATIM
BYp3nasH XerXnx Hb H3H Yyxan baiis. Witm 4 yupaac
MoHron YncbiH YHAICHWA atoynryid 0aianbiH y3an
bapuMTnanbiH 3.3-T MPraHui HUATMUIAH BaiiryyanarbiH
TONOBLUNIT Hb 0TO0/IbIH al0YNryiA 6aRANbIH HIM YyXxan
XYYWH 3y/AN BONOXbIM XYN33H 36BLUSBPY, TBPUIH ByC
BaiiryynnarbiH yian axunnaraar A3MXC3H 3pX 3YMH
OPYHBIF BYpAYYN3X Tyxal Aypaxas.

HH® Hb xyHWiA 3px, apauunan, caiH 3acarnanbix
YWrN3N33p axunnaaar TepuitH byc bairyynnaryymblH
TOrTBOPTOW, M3PraLUC3H, YP HBI8eTaN YN
axunnaraar A3MXUX3[ aHxaapy, XxamTpaH axunnax
NPA33. 3H3 XYP33H/ X3P3MKYYICIH MOHUTOPHHT,
HWATWIAH 3PX aLLr1iAH eMreenaniAiH 6010H 6OANOTbIH
cyfanraaHbl TATra3rT XeTen0epyya Hb TepUiiH byc
bairyynnaryynaa TepUiRH YN axunnaraaHa XAHant
TaBuX, 60AN0MbIH WWHXWUATI3, HENIBBNBN XWiAX apra
3y 333MLLKX, Yp YaLBapaa 433Uy yN3X3 Hb Yyxan
YYP3r rynuaTracaH TeANAryiA 05104 apBaH MOHUTOPWHT,
HUATWUIAH 3PX aLrMiAH BMTB8JIIMIAH TECBI X3P3rKYYIIX,
TOPWIAH BalryynnaryyablH YN axunnaraar caixpyynax
30BNOMX, YUrNaN raprax 6010Mx BypayyIX33.

bup TepuidH un Toa, XxapuyunaraTai 6aianbir
caxpyynaxaj XyBb HIM3p Opyy/ax 3pxam
30pUArOTOI UPraHniA HUATMUIAH DaiiryynnaryyaTai
YA axunnaraaraa yanayynat Harrax, “Lynapra
COHTYYNIAH TENBOX MPraHNiA HUIATMUIAH 3BC3N",
“Vpraa Teceee xAHaHa", “TeNCeH aBcHaa HUATAN",

“XYHWUIA 3pXWiiH opyM” 33p3r UPT3HWIA HUATMUIAH
BanryynnaryyabiH 3Bcan bairyynaraaxan 60ioH
Laaluna TOrTBOPTOW, Yp HBJIBeeTaN axunnaxag Hb
BalHrbIH A3MXN3r Tycnanuaa yayynx, xamTpaH
axunnax upnaa. MitHxyy sBCang H3rAaX axunnax Hb
XYHWA BONOH CaHXYYruiiH XA3raapnaraman HeeLee
30XUCTOI aLMrnax, HaraMan yHaT 3ying cyypuncau
y33n 60407, baip cyypua HArTraH MN3pXuiAnax 3amaap
YN @axunnaraaxbixaa yp Heneer A33LNyynsx, ApBurTail
HexLen bangang bue brenas 3B caHaaHbl A3MXKAAT
Y3YYN13X 33par yyxan ay xonboraonToi 61nas.

TepwiiH Byc baiiryynnaryya ypT Xyrauaanza TorTBOpTOR,
M3PraLUC3H YN axunnaraa Apyynaxag crpareru
TONOBNONT, CAHXYYTMIAH 30XMCT YAMpANAra HaH Yyxan
toM. bua 3apum TepuitH 6yc 6airyynnarbiH XyCcanTuiiH
[aryy ctpaTeru Tenesneree 60n0Bcpyynax cyprant
XWX, TBNBBNBNTUIH YidN ABLAL Hb CAHXYYTWIAH

BONIOH apra 3yMH A3MXI3T Y3YYN3XUiAH 33p3ry33 0N0H
HWATWIAH A3MXN3r33p caHXyYXAar 6ycaz OpHbl TepUiiH
Byc banryynnarblH yiin axunnaraartaii TaHuLyynas.
TapunsH TepwuiiH byc bairyynnarag 30puynca
CaHXYYrWiAH Tycraii nporpamm 3axuanaH 6010BCpYYNX,
cyprant aeyyncHbl yp ayHa 50 rapyii 6aiiryynnara
3H3XYY NPOrpaMMbIr aLLUINIaH, CaHXYYrUiH MEHEXMEHT,
TainaHraa camxpyynx npnas.

CyynuiiH yea MpraHuii HUATMUIAH M3A33NUIAH AtOYATYiA
bananbiH acyyaan xypuaap TaBuraax 601CHbIM OHUOH
Laxvm atoynryii 6aiaan, xyaan M3a3annasc Caprumnax,
DapUMT HArTnax 33par CypranTbir TaHxumMaap 6010H
OHNaiiHaap xuitx baliraarniiH 33parya3 ereraen
BonoBcpyynax, AyPCXYYNax, Tecen bruynx 33par
YaAaBXxblr caixpyynaxan aHxaapy 6aiiHa. MeH
apAavnnan, XyHuii apx, caiiH 3acarnablH YArnanasp
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axxunnagar TepuitH 6yc bairyynnaryyabir yHa
TeNnbepryii oddmcsiH baiipaap xaHrax, TOrTBOPTON
baitgan Hb 60AMT XyBb HIMP33 Opyynax xeTenbep
X3parxyynx baiiraa dereen 2017-2023 oxp 3ypraaH
baiiryynnara oduchIH baiipHbl TATr3N3ar XypTcaH 60n
2023 oHOOC lapaarnit 33 uiiH 3ypraaH bairyynnara
rypBaH XMWAMIAH Xyrauaaraap yr A3MXN3rT xamparaax
BaitHa.

Wpranuit HArMWIAT cypTanynaHd TaHuynax XypasHa
TyCrai TeNeBNBres rapraH axunnax, TeB O0I0H

OPOH HYTTUIAH ONOH TEPWIAH ByC BarryynnarblH yiin
axxunnaraaHsl Tanaap 6apumrTaT H3BTPYYNar 63NTraH,
TeNEBN3NIAH CYBryy4aap HIBTPYY/ICHUIA 33p3aruaa
MPress.mn M3A33/1IMAH CaUTTaln XaMTPaH UpPraHNi
HWATMWIAH MA3BXTHWIA Xeper LyBpan 60/10H TepUidH Byc
BaiiryynnaryyapiH OHLI0X YAN axunnaraar TortMon
M3/33N13x BynaH axunnyynnaa. 3Arasp Xy4uH Yapmannt
Hb XYHWIA 3pX, HUATUIAH 3pX alrMidr xamraanax Yurnang
NPr3HUIA HUATMWIAH ABYYIX BYIA YiAN axunnaraaHsl
Tanaapx UPrafuiH OANrONTHLIN FYH3TMAPYYN3IX3L XYBb
H3M3p OPYY/IX, YIMaap UPrafiniH JIMXKXN3rMAr Laalina
H3MArAYyNaxag Yyxan a4 xonboraonToi 60/1COH X3M33H
Hangax baiiHa. TapunaH BUAHUA YYCracaH WWW.CS0.mn
CalT Hb TEPWIAH BYC DairyynnarbiH YN axunnaraasl
Tanaapx M3A33NMAM ONIOH HUAT3 XYPrax Har cysar
DON0XbIH 33p3ry33 bairyynnaryya xapuiuad Ma13313n
CONWIILOX, YAN axunnaraaraa yAangyynax, upraHuii
HWArMWIAH Baliryynnaryynaza 30puyncaH TaTranart
XeTen0ep, cyaanraa WAHXUATI3HWIA axJbiH 3ap 33par
M3/33N1311 aBax 60NOMXUIAr BypayyNX 3xN33A baiiHa.

1997 onp 6atnaracaH TepuitH 6yc baiiryynnarbiH Tyxail
Xyynib Hb MoHron Yncaz upraHnia HUArMuinH 010H Tepen,
X3anb3puitH baiiryynnara yycraH 6airyynarnax, xyHui
3PX, HUATWIAH aLLIKUT COHUPXON, HUATMUIAH Wyaapra écbir
CaxWH xamraanax, TepuitH 60410ro, WWAAB3IPT XAHANT
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TaBbX OPONLOX YYPra3 HAp TEPT3ireep brnenyynsHx,
BBPWIAH r3C3H OPOH 3aiiraa HUIAraMA 33N13x3/ Yyxan
YYPIUIAT TYAL3TIAC3H B1n33.

2000-aap oHbl AyHS yeac TepuidH Byc bainryynnarbiH
3pX 3YiAH 30XMLYYNanTbir 60N0BCPOHTYiA 6ONOX,
WH33p 6atancaH Mprauuii Xyynb HUALYYASX Yidn

ABL 3X3/1C3H 6UN3a. Haxyy yin asuaa HHO TorT™on
0pOAILOX, TOPUIAH Byc BalryynnarbiH 30xuUyynantran
X0Nn600TOii rapbiH aBnara, yampaamxyyabir 0pyyymx
HWUATA3X, XYYNWUiAH Tecen 6010BCpyynaxaa TeXHUKUIAH
Tycnanuaa y3yynax, axJbliH X3carT 0px axunax, 0M10H
YACbIH 6aliryynnarsiH caHan LWyyMXUIAr aBax, cyaanraa
LUVHXWA33 XUIAX, XYYAUIAH TOCAMIAH 0N0H XyBUNbapT
CaHan 36BIBMX Brex 33prasp axuanax upnaa.

2004 oHooc xoiiw X3[1XA-aac Tepwuith byc baiiryynnarbix
TyXall XyynniAH TECAUIAH 0NOH XyBuNbap 6010BCpyyncaH
4 Tep BOJIOH MPT3HMIA HUAM3M caHan ByYPMBCEH Hara33ryi
baiiHa. TepuitH byc BaiiryynnarbiH Tyxai LWWH3 XYyIb

Hb TOPWIAH WWIAAB3P, YN @xuniaraasa XAHanT TaBbX
OPOJILOX MPr3HNA HUIATMUIAH 3PXMIAT BaTanraaxyyna,
TaTBap, CaHXYYruiH OpYHbIr CaUXpPYYNX, TOrTBOPTOR,
xapaar 0yc yin axunnaraa 6010H LaallbliH X8rKMAr
A3MXMWX 3pX 3YIAH OPYHbIr BypayyN3X ECTON r3C3H
WPr3HUIA HUArMWIAH BairyynnaryyabiH XynaanT 3Haxyy
ONOH yAaaruiH Tecena Tycranaa ononryii 20 naxe
XUNUIAHX33 HYYPUIAT Y33 BaitHa.

AwrniiH Byc XyynuiAH 0N0H yNcbiH TeB, ALLMWIAH 6yc
Xyynuiin EBponbiH TeB, Apaunnnbin Tenee [anxuiiH
Xe[8nreeH 33par 0M10H YACbIH badryynnaryya XyynuiH
TOCOJT LNH3YNArA3X 6yPT caHan 38BNIBMX UPYYIIX,
3BN3MA3H HIT3X 3PXWIAT XaHraxyiL 3pX 3yiMH OpUMH
BypayyN3x YANC3/ YHIT3iA XyBb HAM3P OpYYX ByiAr
TanapxaH Tamaarnax baHa.
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XOrKAUMH M3433N1/IMMH TOB

HH®-biH yiAn axunnaraaHbl apra Xaparc/niH
Har 6onox Magaannuniti Tes 2003 oHbl

5 ayraap capa 6airyynaraaH ync opHel
XerXNniAH 6oanoro 6onoscpyynax yiin
axwunnaraaHz xonboraox LWWH3 copror
cyfanraa, HOM TOBXMMOJ, CTaTUCTMK
M3/133/13J1 TYr33X 3X3NC3H 61nas. boanorsiH
M333/I/IMAH TEB H3P33p YN axunnaraa
ABYYMX 3X3NC3H 3HaXyY Tes 2004 oHA
Hanxuit baxk, Aauitn Xerxnuiin bank, HYb-
Tail xamTapcaH XerxnitH M31331iAH TeB
BOSIK YN axunnaraaraa eprexyynas. Tyc
TOB Hb anekTpoH kaTanor (Lib4U), xapaaryi
XYMYYCWIAH YHLLNaraz 30puyncaH Tycnax
Texeepemxyya, RFID TexHonorutoii 6eresa
HoMbIH caHruiid DDC aHrunan 6yxuit 6000
0pYMM X3BN1aM3N caH xemperespes 2004-2009
OHA FON TeNeB TaHXMMaap yinuunx bairaan
2010 oHOOC 3apuM yiinuunras He, 2013 oHooc
OYp3H OHNaiH 60NCOH.

Tyc T6B M333NNNIAH YANYUAT33 Y3YYIIX33C
raflHa HoMm, CyAanraaHbl MaTepuan Tapaax,
HOMBbIH CAHTYY/IbIH CaH XMPBINiAH BaaXnNT
60I0H HOMbIH CAHYAbIM WWH3 YANYUATrI3HA
cypanuaxaf Hb I3MXN3T y3yyNax, cyanaauus
00M0H xamTpary banryynnarsiH anbaH
TyLWaanTHYYAbIr YPbX YANUYAYYN3rYnaTaNras
Yyn3yynax, 3feKTPOH M3J33/17IMAH 30XMOMYUIH
3PXWIAH acyyanbIr cypTanynax 33par axsbir
xamapy 6ainaa. TaHXMMbIH YANYMAr33TaN
baiix yea HMinTA33 40 0punM MAHTaH XYH
naBxapacaH Tooroop 44,000 rapyn ax

H22MTTIM HUTOM GOPYM

CYPBa/MKWIAr alumrnax baiicaH 601 OHNaiHA
wumkeaH 2009-2011 oHA M3A33NIMAH XaunT
144,860-a xypu3a.

MagaaannuitH Tes Hb 2004-2010 ong HH®-aac
rapracaH HuiATa33 44,500 Hom, cynanraar ux
0337 CYPryyAniAH 60M0H OPOH HYTIUIAH By X
HOMBbIH caH/ TyraaB. TyyHunaH “CaiiH gypbiH
xeTenbep” axnyymk 21 aiMruiaH 42 HOMbIH
CaHYuiAr 33N aapaannaap Tyc MaasanamiH
TOBJ YPbX CYpranT XuiiH, xapuiuaH apra
Typlunaraa xyBaanuaxbiH 33pary3s Moxron
Ync 6aitryynaracatsl 800 xun, CopocbiH caH
MoHrona yian axunnaraa aByynx upcHuii 10
KUANIAH OAr00p OPOH HYTrMIAH 250 HOMbIH CaHp
20,000 am.gonnapbiH yH3 Byxuii 21 TepAniH
HOM xaHanBnax bannaa.

OnoH yncoiH elFL 6aiiryynnarataii xamTpaH
YHA3CHWIA HOMbIH caHruitd 2010-2015 oHbl
X6rXNWiAH cTpaTteru 6onoBepyynax, HomblH
CaHTNAH YANYUNT33HUIA 30XMOTYUIAH 3PXMIAH
acyyanaap xamTpaH axunnax, AHY-blH
KOHrpecchiH HOMbIH CaHrMIAH HOM COMMIILIOOHBI
xeTen6epT xamparaaH HH®-aac rapracaH
HOM Cyaanraar UNrasH xapuiuaH Hom
conunuox xetentep xaparxyynas, MYWC-uitH
6onoH [lapnameHTbIH HOMbIH caH, [lapxaH,
OMHBroBb alMryyablH HUATUIAH HOMbIH CaH
133D X8rkAniAH M3J33nnniiH TeB baiiryynaxan
HanxuitH baHkTail xamTpaH 0ponun0o0. 3ayras
HH® eepuitH rapracaH Hom, CyAanraaraa
www.forum.mn caiiTaapaa gamxyynaH
HWATWIAH XYPT33n 6onrox baiiHa.



YN AXKUINATAAHDBI APFA X2P3ICY YL,

Moptan caut (www.forum.mn)

“MopyM” nopTan caiT yac OpHbl
X8rXNNiAH 60AN0ro 6oNoBCpyynax
yiin aBU, 604N0rbIH WWAABIPUIAH
Tanaapx M3a33, M3A33NIMIAT
OMOH HUAT3A UYY XYPTIIMXKTINA,
H33TT3I XYPrax 3amaap T3HWN
0pOoJILOOT BYPAYYN3X, TYYHUN3H
004 10TbIH X3P3MKUNTHUIAH Tanaapx
ON10H TanT Baiip CyypuiAr Tyrasx,
COHMPXQry Tanyyn Xoo0poHAoo
caHan conunuox Tanbapsir 6uin
6onrox 3opunrotoiiroop 2003 oHbl
10 ayraap capa aHx byT3araaH
3.yra3 21 pax Xunmgas yin
axxumnnaraa Hb Ypramkuax baiixa.
AHxHbI xyBUnbapT byx aryynra
aHrn, MOHI O X3N133p rapu
BaiicaH Hb TyxaiiH Ye/133 YHI3CHNIA

YHLIMrYbIH TBANATYA MOHFOMbIH
HUAT3M 3WIAH 3aCTWIAH XBMKNIH
acyyanaapx M3a3anan xomc baiix
yen aHrnm xantai MoHronbir
COHWPXOTY rafiHblH YHWWryaan

4 XYPTI3IMXNT3IA M333N3N

baiinaa. NiAHXyy xoc xanasp

rapy 6aiicaH aHXHbl CaliTyyablH
Har 60M10XbIH XyBbA aryynra,
X3anb3puir 6ypayynaxaaa oyHbi
BMHB TYPraH LLYYpXaM, LUMHINAT,
6oanToN baix, yNn Tynnwpax

333 X3BN3/1 M3A33JI/IMAH H3p
XYHAT3W X3parcnuiiH bapumranaar
TYAryyp 3apyMyyabir garax
MBpP/BH axunnacaH 6unaa. JHaxyy
CalT Hb TYXalH Ye X3n3nuyynar
BPHYYNaX Byry OYPTran yycracaH

X3H BYX3H caHan, caTraranas buuux,
TOZ0PXO0ii C3AB33p Y331 604100
NN3PXMANax BONOMXKWAT yHILMIYaaL
0NrOCHOOPOO OHLIOT 6aicaH M.

lNopTan caiTbiH aryyara Hb aHx
3XN3XA33 YNC OpHbI 3[MIAH 3acar,
HWATMWUIAH XBMKJIUAH acyyasibir
XOHACBH aHann3-eryynan, TonM,
ApunLNara 33pruir barTaacau
Huiitnan, Axwurnant, boanorsiH
acyynan, cyaanraaHbl CaHruitH
3NeKTPOH XyBunbap 60n0x 3x
CYPBaMK r3C3H A6PBEH X3CAr T3l
baiiB. HuiiTn3n xacart ync Tep,
noT004 ragaaa boanoro, sacarnarn,
TOCOB, VYN yypxaii, baiiranb
OPYWH, TaTBap, M3A33NNNAH 3pX

HIINTTIN HUATIM
BOPYM

BHAHMA TYXAR M3A33, MINIINIA Y33n soaon HPTIHMA GOADBCPONA

noaxACT MIAIINAHHH CAH Q

HOPY

®OPYM MOAKACT No3 TA3AP 48/186/18X YI/I

ABLbIH 3PT3H TOHPOHA

LAALD YHIEHX

M3133 MAA33NAN

LLImMH3 43033, YAN RELNLH M3033NNHET
IHEIIC ABHA VY.

MILINNHIAH CAH

Cynanraa, M3IpaannkAH CaHTai TaHnNUana
¥Y.

P&DCAST

6OANObIH X3N3nuyynar

HyHnid 3px
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461166, AaAapLLNIT, XYH aMblH
ambXWpraa, XyHc, rasap, xenes
ax axyiiH ¢3Basp xunass 30-50
LUMH3 HUATNAN rapaar baiicaH

Bon AXnrnant xacarT 6yx WwaTHl
COHIYYAb, YYN YYpXaW, TeCeB,
XMXMT AyHA 6U3HEC, AOHOPbIH
TYCTaMXUIAH acyyanaapx
6041070, Xyy/b TOFTOOMX, T6CON
XeTeNO8PYYANIAT HUATAIXMIAH
33p3ry33s XaparKUNTUIAH WaTHbI
M3/133 M3331YYAWAT TOAMIIOH
Baruanx 0n0H HUAT3[ XYPrax
baiiB. XapuH boanorbiH acyyaan
OynaHa 0NOH HUATUIAH 3pX aLnrT
Xxamaapan ByXuin HiArama yp
Aaraap Aaryynaxyiil, 0noH Xun
AaMHaH Xananuarasx bancax
Ma3a33MiAH 3pX 4eNeeHui

Tyxaii, 0NOH HUATWIAH paawo,
TeNeBU3NIAH Tyxail, ALLruiiH Tenes
Byc bairyynnarbiH Tyxai rax 33par
OMOH XYYAWiAH TOCAWIAT BaiipnyynaH
OJIOH HUATWIAH JlYHA X3N3LUyynar
BPHYYIIX, TYYH33C rapcaH
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X0N60ra0x caHan, 36BNBMXKUIAT
Xyynb 6010BCpyynax AxnbiH
Xacryy/ 60104 XoNnboraox Tepuiit
baiiryynnara, anbaH TyLlaanTHyya,
YWUX-bIH ruwyyasa xypraaar 6aincax
Hb XYYNWAH TECTIMIAT CalxpyynaH
BonoBcpyynaxaa alnrnax Har

3x cypBasx bonx baiicaH 60108

yy. CaiTbIH Oprn y3anTuiiH yea
eapuid xangant 700-800 xypu
baiicHbl 4oTOp HWiATNaN, 3x cypBanx
BynaHryyablH X3p3rnaryuitH T0o
Oycaac xapbLaHryii eHaep XyBbTai
rapaar 6ais.

Burepcex 20 xung www.forum.mn
canT HH®-bIH LMK cTpaTernybiH
XYP33HA BYT3L, 30XMOH bairyynant,
aryynra, iu3aiHbl XyBbjl rypBaHTaa
B6pUNIBIABH BHBBINIAH BHI8

TOPXeB 0N1COH baiaar. [lopTan
cantbiH aryynra 2014 oHooc Buaeo0
KOHTeHToOop basxux, Youlube
cyBar (@OpenSocietyForumStudio)
XBrKYYA3H Xypan, cyprant,

X3N3ALUYYNrUAHX33 BUYN3ruiar 6ypsH
3X33p Hb Banpnyynaxaac ragHa
3apuM C3B33P HOrMHO X3AMXKIIHNIA
bapumTaT HIBTPYYNar 63NTraH
Lauax 6oncoH 6unaa. XapuH
CYY/MIAH Y&l 3NeKTPOH aryynrbix
Tepnes eprexyymx HH®-aac
raprax 6yii cynanraaHyyablHxaa
XYP33H. BONOH HWIAraM, Lar

YEWiiH Tynram/caH, COHMPXOTON
acyyanyynaap canbapbit
M3PraxuUnTHYYA, cyanaaqnarai
ApUALaH NoAKacT xanb3p3aap
HWATANX 3xN337 6aitHa.

Onooroop maHaii nopTtan caintag
HuiaT 5600 rapyii aryynra
baiiraaraac 1400 rapyii Hb
X3BJIAM3J HOM CyAanraa, rapblH
aBnara 6onoH 6ycan 60rmHo
X3IMXKIIHWIA X3BN3H HUATNINUIAH
OYT33rA3XYYHWUA ANEKTPOH
xyBun6ap, 400 opunm Hb 6uaHNA
OYT33C3H ayano, BUAEO X3n63puiiH
6oruHo 6yTa3nyya baiiHa.
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""®oopymM TB'" HaBTpPYYNIr

HWiArMniAH XerXaninH 6010H
BOANOrbIH XYP33HUIA TyAramacaH
acyyanaap 60An0rbiH 6010H
VPr3HWIA HUATMWAHXHWIA TeNeenen,
OU3HECHIAH XYPI3HUIAX3H HYYP TyNaH
YYN3ax, Xananuyynar, MaTranu3ssH
BPHYYN3H anuBaa Tynrapy Oyil
acyyaJiblH rapu LAAAJINAT X3N3L3X
3opunrotoit HHO-biH “®opym TB”
HaBTpyynar 2004 oHbl 9 capaac
TENIeBU3NIAH aHXHbI Jyraapaa
LiaucaH 6unaa. JHIXyy HIBTPYYNarT
0pOALOryns Hb COHIOrACOH C3AB33p
86p 86PCANIAH BHLIreeC caHan

60AN00 Y8NeeTai ypanayynaH
M3TraNL3x 3amaap Tynramaax by
C3/3BT rapll LWALAN X3N3NU3X,
Y33ry 010HA X313U3X Oyil
acyyanaap M3anar Maasanan
TYr334raapas oHunor 6ans. Yr
H3BTPYYNar Hb Talk Show maAruiix,
raxa3a bognoro 6onoscpyynarung,
CyAnaay LWMHX3341A, UPT3HWiA
HUIATMUIAH TONIBBN6N, NPra3auniAr Har
TanbapT yyn3yynax Xananuyynruix
LIVH3 TEPUIAT TENEBU3NIAH canbapT
aHX H3BTPYY/ICHWIAT fypaaxaj
WNYYA3XTyiA 60N0B VY.

OnoH TanblH OpoNLO0TOA COHMOCOH
H3BTPYYNTUIAH C343B, aryynra Hb
BPreH XYP3sHUIA acyyanyyabir
XOHA8X OalCHbIr TOMNOH AypABan,
TOPWIAH O caHamX, xapuyLnararai
TOp, YAC TEPUIAH 38BLUNILGN,
COHTYYNINIAH TOrTONLOO, HaMbIH
FULLYYHYN3N, UPrafniAH OPONILIO0
OyXWil HI3NTTAIA 3acarnan,
00M0BCPObIH LUMH3YA3N, TaTBap,
HUATMWIAH AaaTranbiH TOrTonLoo,
M3A3317IMIAH 3pX 4enee 6oNoH
X3BJ13M1, M333/1I/IMAH 8BPUIAH
30XWLLYYNanT, COHUPXJIbIH 38p4,

HHO-bi1 “©opym TB” HasTpyynruiin 6ar 6onod OHPT-uitH axuntHyya, 2006 oHbl 3 Ayraap capblH CYYUIAH AyraapbiH Japaa
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aBNNbIH 3CP3r VAN axunnaraa,
T3PYN3H YNIC OpHbI BPCONABX
4afaBXbIr axuynax Tapryynsx
canbapyyn 60nox yyn yypxan,
anAnan XyynynanbiH acyyanyya
33pruiir Hapnax 6onHo. Tyxaiin6ban,
2003-2004 oHAa uar araapbiH

XYH[1 HBXLI6NO6C YYA3H ManybiH
amb/pan XyHA3py, XOT pyy LUNKMX
X8[18JITB6H 3pC HAMAIAC3H yen
OPOH HYTIUIAH 3acar 3axupraaHbl
LUMH3YN3UIAH aCyYAbIr XBHABX
“Ynasx yy, Xerxux yy”; HUACA3N
XOTbIH TENIBBNBAT, araapbiH
DOXMPANbIH acyyanbIr XeHACEH “XoT
TONBBNBNTUIAH BoauT baiiaan”,
“[a3pblH MapraaH”, “YnaaHbaatap
yy, YTaaHbaaTap yy" Xam3aax
rypBaH LyBpan H3BTPYYNar; yyn
YYPXaiH rap3aHuin un 104 baianbir
xeHaceH “OwyTonroit GuasHa

toy erex B3?; MPraaniH LNIKNX
X6A6N1resH, AAyYpJblH acyyansir
XeHACBH “MoHronvyya aprax

npax yy", “MoHron xyHuii opnoro”
33p3ar HIBTPYYN3r Hb AANT Y YTy
TyXalH Lar YeuinH xanyyH c3aByya
baiicaH 6unaa. 3eexeH 2005 oHa 30
yAaaruiH H3BTPYYNarT AH3 BypuiiH
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axunn mapraxanian 1000 opuum
XYH Breap oponuox baip cyypua
UN3PXUIANIH MBH X3J13H MAHraH
Y33r4 H3BTPYYArWIAH C3ABYYA33P
yTcaap caHanaa erceH bunas.
JAraap acyyanyyablH 3apuM Hb
BHB6 Y LLUNAA3rA33TY I X3B33p,
XapuyH Y ynam xypuagxas.

Witnxyy “®opym TB” H3BTPYYyArMidH
[3BLUYVYC3H acyyanyyL Hb TyxaiH
Yen33 HUATMUIAH aHxaapsibIr
H3N334 TaTax, WKiAaan 0noxoa
TYNX3U Y3YYJK, MPr3HWIA HUATMUIAH
TONBBLUMA XOKNJ 30XMX XYBb
H3M3p opyyncaH 60M0B yy rax oua
AyrH3aar. fAnaxryaa opa raspbiH
almrnant, WOopOOoH OpAYYAbIH
0nbopnonTooC 3ANAH 3acarT
y3yy/x 6aiiraa yp alwruiH TeBLUWH,
yYN yypxaiiH 0n6opnonTooc yyAc3H
3KONOTUIAH XOXMPIIbIT XBH/CEH
LIyBpaJ H3BTPYYN3r HUATMUIAT AMap
H3r X3aMX33raap “capaax”, bairans
Xxamraanax, yc 6010H ra3pblH
X3B/IMiAH 6aAnraa 368 30XMCTO
alMrnaxblH TON66X OPOH HYTIWIAH
NPrainiAH OPOIILLOOT MIO3BXXKYYII3H,
caHan 6041100 M3/133/1MIAH

X3p3rcnasp UN3pxuinngx, axurnant,
MOHWUTOPWHT XWX, TYYHWAX33 Yp
AyHr 6bognoro 6onoscpyynaryaan
XYPrax 0pO/L0OHbI LLNHI
MEXaHU3MyyabIr Bypayynaxan
4yXarsn Hees Y3YY/IC3H rax y33x
YHI3CT3N.

H3BTpyyAruitH 6ar 1epBeH caTryyny,
X0Bp X8TNBrY, H3r TycnaxTanraap
H3BTPYYAryyaA33 63NTraH,
MOHrOJbIH YHA3CHUIA 0NOH HUATUIAH
TeneBu3uitH bartai xamTpaH,
“®opym TB” HIBTPYYNarT 30puynaH
O3NTraC3H Tycra CTyanac

OpOH AanAap HIBTPYYX baiicaH.

Tyc H3BTPYYN3r Hb MOHronbIH
X3BN3anuiiH XypasnaHraac Tenesms
Y33ryniiH AyHA TOrTMON AByynAar
caHan acyynrbiH AyHraap 2005 oHbl
TEJIEBU3NIAH YIIC TEP, HUATMUIAH
WWNA3r H3BTPYYAraap wanrapy
BHABP YaHcaaTanl HIBTPYYArYYAMIAH
Har 6onx 6aiinaa. Mitnxyy “@opym
TB” HaBTPYYNar rypBaH Xun waxam
XyrauaaHz HUATA33 56 H3BTPyynar
63nTraH, MoHronbIH YHA3CHNI
TeNIeBU3UIAH Oprun Laraap, OpoH
[aAap uauarfcaH TyyXTaid.



HH® Hb 66puiiH 3pxn3H
rYAU3TracaH 60ANOrbIH Cyfanraa,
LUMHXWIIT33HWA TalknaH, COHTYYNniiH
BONIOH TEPUIAH YANYNNTI3HNIA
MOHUTOPUHIUIAH JIYH, UPraasj
30pWYNCaH rapblH aBniara X3BaH
HWUAT3/X 3X3/1CH33P X3BN3H
HWATNANNIAH XBTENOBPUINHXBE IXUIAT
TaBbCaH bunas.

®opymaac 3pxn13H rapracaH
60N0rbIH CyAanraaHsl
TaillnaHryyn, TepuitH yAn4MarasHui
MOHUTOPUHIUMIAH yp AyH, MoHron
YNCbIH 34WiAH 3aCTUIAH 3pX YONOBHNI
TOIM (LyBpan), Yyn yypxaiH
canbapbiH 60ANOrbIH 3apUM
acyynan (cynanraa), MoHron YncoiH
LUYYXWAH LUMHATTINNIAH BHBBMNIAH
baigan, TepuitH yc baiiryynnarag
30pWYNCaH MOHUTOPUHTUIAH FapblH
aBnara, CTpaTeruitH emMreenniiH
60n0H HWATWIAH COHCTOMbIH rapblH
aBnaryya, uprafiaji 30puyncaH spx
3YVAH XBTeY 33P3r Hb TyXalH yen3s
XaMIUIAH 3p3NTTal 6YTa3rasxyyHyya
6aiinaa. MeH 3apum Yyxan yynsant,
X3N3NUYYATUIAH YP AYHT X3BN3H
HWIAT3NX BaiicHbl oTop “MoHron
YncbIH EpeHxuii caiia Hap Apbx
6aiHa” C3/13BT OJIOH HUATWIAH
X3NANUYYNTUAH IMX3TI3N TyXamH
XUITMAHX33 XaMIWiAH 3p3NTTaN
byTa3n 6ok bancaH 6unaa.

YN AXKUINATAAHDBI APFA X2P3ICY YL,

X3BN3H HUMTNIN

JKnN3ac Xnna xaBnaH HUATNIX
BYT33rA9XYYHMIA C313B, LIap Xyp33
BPrEXMH TINIXMIAH X3P33P 3apuM
TOPAWIAH cyaanraa, WUHXUNT33HUIA
AVH awmrnaxag xAnbap bainrax
YYAH33C 10N yp AYH, OYrH3NT,
caHas 36BJIBMXUIAT OHLJIOH
X3BJI3H HWATNAX Waapanara
yyccaH 68reep yyHuid yp AyHA
“bopnorsiH acyynan”, “Monntop”,
“XyynuitH wyymx”, “Yyxan
C3/13B" H3PUIAH 0P LyBpanaap
raprax 3xancaH 6yT3arAaxyyHyyA
BHBB/18P Y YPra/mksH 60AN0rbIH
qyxan acyyanyyabir XeHAeH,
LmMiAgan caHan bonrocoop 6aiiHa.
TyYHUN3H TECBWIAH Cyaanraanyyabir
WHdorpadmkaap, XyHUiA 3pXnitH
TON6B 6al//bIH TaNaHryyabIr
C3/13B4N3H Baryanx xaBnaH
HUATN3H, OJIOH HUAT3L XYPrax
npna3s. MeH 30x1oH bairyynx 6y
X3N3NUYYNTrYYAMAH TAMA3MN3M33
“Y33n 6oaon” uyBpanaap HIrTra
raprax 6airaa Hb X3n3nLyyaruitH
AYHT HUATUIAH XypT33n 60Arox
6onomMx bypAayYIX By oM.

Tepwuitn 6041010 60NOBCPYYNax

DOMOH TYYHWUA X3P3AMKUNTUIAT XAHAX,

3pX33 Xxamraanaxag Har Tanaac
M3JN137 M333N3N1T3N UPraaniiH
0POL00 H3H Yyxan baiicaH X3aui 4
HBree Tanaac TyXanH X3n31U3rnax
Byi acyyanaapx 6044T M3A33N3N,

TOOL00 CyAanraa, WWHXMAraa
YH3ra3 xomc, baliraa Ma3anan
Hb XYPT33MXryii 6aiicaH ye bytoy
20 XUNNAH BMHBBC 3X3/1C3H
3H3XYY X3BJI3H HUATNANUIAH
XeTen66puiAH Xyp3sHa 604107 bIH
cyaanraa, WKWHXKAraa, YHaras,
MOHWUTOPWHTMIAH AYVH, PragnidH
rapbiH aBnara HuiATA33 1000 rapyi
BYT33rA3XYYH X3B3H HUATNAMAIXK,
www.forum.mn caiitag 6ypaH
3X33p33 balipLIxa3.
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Opuyynroid Tecen

Huiiram, aauitH 3acar, ync Tep, XerKUiAH C3A3BT3N,
JANXUIA HUATWUIAH @aHxaapan TaTcaH HOM X3B3JINAT 010H
HWATWIAH 3P3NT X3P3rLU33H/ HUALYYI3H MOHIOJT X311 pyy
XBPBYYNI3H LUYYypXan XYPrax, HUATMUAH C3Tr3Nr33HNI
XOrXWUNA XyBb H3M3p opyynax 3opunroop HH® Hb
OPYYYArbIH TECB X3P3AMKYYIX 3X31C3H B1n3a.

2004-2007 oHa MoHcyaap X3BNanuilH razapTai xamTpaH
11 HOM COHFOX MOHIO X3/IH33 XBPBYY3H YHLINMY
TYMHWIA XypT33n 601roB. YyHA:

1. lanaiir xaranax Hb: Xerxux Oyii A3nXuil 43X gang
HeeL 6aanruiir capraax Hb (Maiikn ®aiipb3Hke,
Craiic JInnacaii)

2. Tepwiir TeBXHYYN3X Hb (PpaHcuc Mykyama)

3. Tyyxuiid Tercren 6a Cyynuunit xyH (OpaHcuc
Oykyama)

4. boant epteHumidr cyanaxyii (Konux Pobcon)

10.

11.

NpraHwmn XxoopoHAbIH MBPreaeeH, WWH3YN3rA3H
Byit nanxuitH aar xypam (Camyan XaHTUHI TOH)

YYC3n: XyH TEPBNXTEH, aMb/pal, razap A3AXWiAH
60N0H epTeHLMIAH TyyX (Ad3ak A3umMos)

1984 (Xopxx Opyann)
JInbeptapnanusm ([1asua boas)

XX 3yyHbl ynctepuiid dnnocoduang (Maikn
JlecHod)

HaanTTait Huitram 6a TyyHuia gaiicHyya (Kapn
Monnep)

Amepuk apauunnbiH Typwnara (daHvens byypctuh).

TapunaH HH®-biH xeTeN6BPYYANIAH XYP33HA 3ANIAH
3acar, XerKJUiAH C31B33p X3 X343H HOM 0pyyynaH
X3BN3H HWATANCHIAC “IANiAH 3acar SHrMnHI3P",

" ou

“Cyiipan”, "AparT ynacaH Tap6ym” HOMYYA YHLIMMYbIH
XYBbJ] BHABP 3P3INTTIN Hb OailB.

| 88

H22NTTOM HUMTSM GOPYM



YN AXKUINATAAHDBI APFA X2P3ICY YL,

BoaniorbiH cyaarniraaHbl T3TrIN3rT xeTenbep

HH®-biH bognorsiH cynanraaxsl
T3TraNarT xetenbep Hb HOANOro
bonoBcpyynax, 6o4norbiH
WWALNYYOKAT X3N3NL3X VAN ABLAA
cyanaauu YHA3CNAN HOTONrO0TON
caHan A3BLUYYN3H OPONLOX
YafaBX, COENbIr TONBBLUYYA3X
30pUAr00pP aHX X3P3AMKMXK IX3NCIH
ounaa. Tynramaax 6yit 60AN0rbIH
acyyanbir LWAA3X XyBunbapyyasIr
XapbLlyynaH, XxaMruidH OHOBYTO
HAr WWAANWAT 6o4N0ro 60nrox
TOMbE0N00[, X3P3rKYYN3X
36BNIBMXKMIAH XxamT 60N0BCPYynax
3H3XYY apra3syii Hb acyyanblH
LanTraaHbIr TOrTo0X, 60AN0rbIH
LUNAL3N XaiiX 010X, caHan 60nrox
Oy LUNAANWIAH YHAICNANWIAT
Tainbapnaxbir cygnaadaac
laapaaHa. boanorbiH cyaanraaxbl
apra 3yit 60n 6oAN0rbIH ApKa
X3N3MLYYNar, MapraaH MaTranu3sHa
caHan, IyrHaNT33 HIMAPIIAX HAr
apra 3am tom.

HH® 6oanoro cyanaav,
LUMHX334/1AH YaaaBXbIr
Xerxyynax, 60410rbIH acyyanaap
Wpraaaj yaHaptai M3a3snan
Xyprax, 60anoro cyanaay,
LUMHX334MIAH YaJaBXbIr XBrKYYN3X,
DOANOrbIH WWAL3N 3P3NXNIAN3X
X3N3NUYYN3T, M3Tr3NLA3HNIA
YaHapbIr A33LUTYYN3X apra 3am

T3TranartT xetenbepuiir 2004-2013
OHA X3P3ArXyynaB. XeTenbept
XamparacaH Cyanaad Hb 3ypraaraac
€COH CapblH XyrauaaHz TOA0PXOoil
c3/AB33p 60A/10TbIH CyAanraa

XWiAX ryauaTrax asuaaa HHO-

aac CaHXyyruinH 60NoH apra 3yiH
J3MXN3r aBaxaac rafHa 604n0rbiH
cyaanraaHbl apra 3yi, Tanna
B0n0BCpYyNax, HENBBANNIAH aXun
TONIBBIBH X3P3MXKYYNIaX LyBpan
cyprantaj xamparaax, cyfanraaHbl
ye wat 6ypAa3a uurnyynx Tycnax
36BNOXUIAH A3MXN3r aBy HailB.

10 xunwnitH xyrauaasa bognorbix
cyaanraaHbl TATrafarT xeTenbept
HWAT 96 cyanaay xamparpas,
raspblH xapuiuaa, yyn yypxai
canbapbiH boanoro, TaTeap,

TOCOB CaHXyyruitH 6oanoro,
XyAanmaH aBax yiin axunnaraa,
aLLMr COHMPXJIbIH 384K, YIC
TOPUIAH CaHXYYXWUAT, M31331/IMIAH
3PX 4BJ186, MPTr3HUIA 0PONLLOO,
LLYYX 3pX M3ANWiAH e aaacaH
baiian, XyHCHWIA atoynryi banaan,
3P3H CypBaknax caTryyn sy,
HUATMWIAH Xamraanan, xanamxuiH
60Anoro 33par acyyanaap
cyaanraa ryiuatraxas. boanorsix
CyfanraaHbl TaTr3arT XxeTenoep
3xanx baiix yeTaii xapbLyynaxaa
3/1yI33 MaHali yncaj aH3 TepJniiH
CyAaniraa XX rynuatrax yaaasx

boanoreiH cynxa3 60410rbIH
36BNOXNIAH HYA33P

oareran

f cypnaay/ |
T6B K
4\; / L
1
TepuitH
6Ganryynnara

x

/sopern

RN 4
/Eycau\
| conmpxory \4 >\ WUHX334/ \
€L
\Tan/ \TBB/

BoanorbiH 6YT33rA3XYYH
X3paruss /3esneree/ xapuy yinnsn
——————— BonnorbiH 3eBnemxyyn

BoanorbiH cynanraaHs
Xampax xypa3

‘{unoro cymnansin
\ qulen;x yxaay

© EDI]HOI'MH w3
gonnorbm cynanraa (Goanoro (x3P3TXYYTX 30pUATO0P
0NOBCPYYNaX ABLILIT OVAFOX, TOROPXO/ 6OTAOND
- M)ﬂ)}ﬂﬂBp xaHrax _

~— 6onoBcpyyﬂax -

bopnorbiH Meuner

—d Acyynnaa TOROPXOANOX/

6. YH3an3X Acyynan 60nrox A3BLIYYNIX

[

5. bopnoreir
X3P3INKYYNIX, XAHANT
MOHUTOPYHT TaBiX

\

2. boanorbiH xysunbapyyasir
6onoscpyynax/bopnorsir
TOMBEOSOX

bonrox boanorsiH CydanraaHsbl

4. X3p3arkunTuitH MexaHusmyyn,
Yin ABLLIC TONOBNEX

3. Wniapnnir CoHrox/boanorslH

GYDACQH [3X Hal7|):|,a>K 6y|7| "= 0HOBYTON XyBUNBAPHIF COHTOX
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Ha3nTT3M HUMramM ®opymbiH

ve YeMMH Yaupaax 3eBNneNMiH ruuuyya 6a axxuntHyya

Yavpaax 3eBResiMiH rumyya

[nLwyyaniH Hap AxunnacaH xyraiaa [niwyyamiiH Hap AxwunnacaH xyraiaa
XK.YH3Hbat 2011 oHooc X.TaMyyXMH 2006 - 2008
J.3Hxxapran 2019 oHooc C.U3panaopx 2007 - 2013
Y.bonoptyAa 2019 oHooC [.YpaHuoox 2007 - 2021
X.HapaHxapran 2024 oHooc H.Tysa 2007 - 2009
H.3Hxbasp 2024 oHooc Y. XawyynyyH 2009 - 2019
T.lanbaaTap 2004 - 2005 0.3HxTyAa 2009 - 2019
[.)XaprancaiixaH 2004 - 2006 T.YHpapbaa 2009 - 2014
Caxa MusaaHaTaH 2004 - 2006 [3paaHabat 2009 - 2013
JK.HapaHTysa 2004 - 2007 Ll.OTroH6aatap 2013 - 2017
Ll.ApnyHaa 2004 - 2007 Y.Jlopoiipascan 2013 - 2021
M.LaHryyH 2004 - 2009 M.HapaHbasp 2017 - 2024
J1Tep-On 2004 - 2009 0.MeHxcaiixaH 2017 - 2023
Jl.lanbat 2006 - 2011

lyiuatrax 3axupan

M.3pAasHaxapran 2004 oHooc
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AXuntHyya

XeTen66puiiH MeHexepyya
lN.bagamparyaa
A.l3panmaa
J1.0toyHbanam
[.3paaHauumar
J.3Hxuauar
b.XuwwurcaiixaH
H.[lopxnaapb
b.MeHxcoén
X.baapuauar
b.LlonmoH
X.OtyHTynxyyp
b.batTyyn

X6T6n06pMiH 30XMLlyynarva
0.Cananra

b.Ynnapmaa

P.OHoH

[.CaHranmaa

X6T167168pNIH TyCNax axuiTHyyA
U.MxunmepeH
b.MunHxopnoo
[.buHaspbAa
0.XaTaH6ong
T.Usuarnapb
J.baspmaa
0.0woyHcapyyn
J.lonropcypaH
b.Xaxuamaa
b.YypuitHTyAa
Y.3Hxuauar
b.bat3ana

M3a33037, X3B/13H HWATAN 3PXITICIH aXWITTHYYA
b.MeHxrapan

J.banxwna

J.TaHTyAa

L.lUor

Axunnacat Xyralaa

2004 oHooc
2004 oHooc
2014 oHooc
2014 oHooc
2006 oHooc

2013 -
2004 -
2004 -
2004 -
-2014
-2014
2014 -

2013
2013

Axunnacar Xyralaa

2022
2013
2013
2008

2015

2011 oHooc
2019 oHooC

2004 -
2009 -

AxwnacaH xyrayaa
2004 -
2004 -
2004 -
2004 -
2005 -
2006 -
2006 -
2006 -
2008 -
2011 -
2014 -
2018 -

Axunnacat Xyraljaa

2004
2009

2004
2005
2004
2005
2005
2014
2010
2009
2008
2022
2018
2019

2014 oHooc

2004 -
2004 -
2004 -

2022
2012
2005

20 XK1
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CanxyyrmiH 3axvipas, MeHexep AxwnnacaH xyraaa
B.XanuyHuauar 2019 oHooc
[l.XaBxnaH 2004 - 2022
CaHxyyrmiH axunTHyya AxwnnacaH xyraaa
XK.AnTaHunmar 2010 oHooC
b.J1xarBauapaH 2019 - 2020

1. Aoy 2004 - 2016
.OnoHMuxmA 2013-2016
Ochchue merexep AxunnacaH xyraiaa
b.AmranaH 2016 oHooC
M3a33nan, TeXHO0r XapuyLcaH axuwiTHyy AxwnnacaH xyraaa
3.CanHTyBLUMH 2013 oHooc
[1.8n3nitbanpax 2004 - 2012
T.batbaatap 2004 - 2006
3axvipraaHbl Tycnax axuwiaTHyya AxwnnacaH xyraaa
b.bat-3Bn3n 2017 oHooc
b.baatap 2004 - 2022
[Llaassxyy 2004 - 2022
Y.Capyyn 2004 - 2012
T.0troH6asnp 2004 - 2012
LLI.TaHummar 2005 - 2012
C.ConoHro 2013 - 2014
J.TaH3yn 2013 - 2016
H.Xypan6ong 2014 - 2016
“®opym TB" HaBTpyynruiin 6ar

AXNATHBI H3P AXxwnnacaH xyrauaa
J.3Hx6at 2004 - 2004
L|.ran6ong 2004 - 2005
J.LiapaHxaB 2004 - 2005
b.HapaHTyna 2004 - 2005
M.Amap6anp 2004 - 2005
[LA3xapran 2004 - 2005
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JHaxyy Tannana HHO-bIH yiin axunnaraats! 3ypryya 6010H
MaHali TaTr3NrMIAH XYP3asHA axunnacad TepuitH byc baiiryyanaryyabiH
MOHUTOPWHT, HUATUIAH 3pX aLLTMAH BMIeBIINAH 3ypryyabIr aLiurnas.
TyYHUN3H TEKCTUIAH apbiH (DOH 3ypryyAal XxamTpaH axunnagar ¢hoto

3yparyfibiH 3ypraac aLuurias.



HI3NTTIN HAATIM ©OPYMbIH 20 XMW

HaantTain Huiiram @opym

JKambaH ryHuid rynamx - 5/3, Cyxbaatap oyypar,
YnaaHb6aartap - 14240, MoHron Ync

YTac: 76113207

http://www.forum.mn

https://x.com/ForumOSF
http://facebook/OpenSocietyForum
http://www.instagram.com/open_society_forum
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