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bOAJIOIbIH ACYYLAIJI

HADJITTAU HUNT'DOM ®OPYMAAC DPXJIOH TAPIAXK BYH LIV BPAJI ﬁzfaap 50

YHIDCHUHN BASIJITUMH CAHTYUHH TYXAHU XYVJIb,
TYYHHUH XOPIIKUITII AHXAAPAX ACYVYIAJIL:
3PCI3J1 BA MUKW AJINH XYBUJIBAP

C.bopeun

ACYYIJIbIH TAHUJIIY YJITA

YUX 2024 onsl 4 nyrap capa WpasayiiH eB caH
(MOC), XypumtnanbiH O00JOH XOrKJIUMH TICOH
rypBaH CaHI XaMpyyjicaH YHASCHUN OasaruiiH
caHruitH Tyxai xyyns (Y BCtX)-uiir 6atian rapras.
Tyc xyynpn MOC HBH OasuirumitH caHja Xamaapax
HOT' TOPOIDKCOH caH Oaiix 6a 2016 onpx Oatiarjacan
WpssayitH eB caHTUMH TyXail XyyJuap MeH JaBxap

30XUITyyJaraaxaap TyCcraxan.

Onrasp cang 2024 oHbl TYHIRTIM9p Oyroy 2024
OoHBI 12 nyraap capbiH 24-HUH enpuiiH Oaiiamaap
HUHUT 4,710 TopOyM Terper XxypuMmTiarican 0ereen
2025 oHbl TOCOOIIIOOP HUNT 7,368 TOpOYM TOrperuiin
XypUMTIaN Oypryyidxadp Tooipkdd.! CaHryyabH
XYPHUMTIIAJIBIT TYHIATI?I O0JIOH Teceeeep 3ai1aH
aB4Y Y3BAJI Jlapaax OaiimanTaii OaitHa (XycHorT 1).

XycHarT 1. YBC-niiH TOPO/IKCOH CAaHTYyABIH XypuUMTIaJL: I'yiHdTIIa 62 T6C00/17100p

YHO3CHUIM BasnruiiH caH (Tapbym Terper)

CaHrumH Hap Np338ymH eB caH

XypuMTnanbIH caH XerknmH caH

2024 OHbI TYNLITIAA 3,973

497 240

2025 oHbl Teceenen 5,822

1,002 544

Wpasnyitn eB canruitn tyxaiia, Y X-aac 2016 oHbl
2 mpyraap capp “dpadc OasiATHHH OpJIOTHIT ©Hee 0a
XOWY YeMUHXOH] TOHI[BIPTIN XyBaapuiax’~ 30pUITO
Oyxuit MpasnyliH eB CaHIMIH TyXalH XyyJIulr
(MOCtX) OatancHaap Monron VYic Oue naacaH

Xyylb OYXuH YHIACHUI OasuiruiiH caHTail 60io0x

9XJI9J1 TABUT/ICAH OMJI93.2 DHD CAHTHITH F0JI 3X YYCBIP
Hb AlIUTT MaJTMAJIbIH HOeIl alluTJIacHbl Tel0ep
(AMHAT)-eec TecBuiiH TOrTBOPTOM OaiJIBIH CaH
(TTBC) 6om0H OpoH HYTTHHH XOIKJIUIH HATICOH

caHJ] XyBaapuJiaaJ yJII3X X3CTUIH 65 XyBb OaifX oM.

T J1. OloyH-2pA3sH3: “YHOSCHWUI BasnrniH caHa XypuMTRaracaH alrvme Mprag XypTax axanna3”, https://gogo.mn/r/57ewy,

M3033MIUAH Laxmum Xyyaac, 2024 oHbl 12 capbiH 24.

2 ©MH6 Hb YHLICHUIA XOpeHre opyynanTbiH caH, XYHUI XerXun caH 33prumr 6anryynx bancaH 6onoBY 34r33p Hb OypaH yTraapaa

YHOAICHWI BGasnrMiH caH 6onx Yagaarym.

XaMmbaH ryHun rynamx-5/1, Cyx6aatap nyypar, YnaaH6aatap-14240, Moron Ync, YT1ac: (976) 76113207, ®akc: (976-11) 324857
B36 cant: http:/www.forum.mn
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NOCTX 2017 onsl 1 nyranp capblH 1-HUl eapeec
XIPArKIK 9X3McoH Oereenm 2030 oHOOC CaHTHUH
XOPOHTUIH yIupAIareir Upasayiid eB caH Kopriopaiy
XIPIrKYYIdX39p 3aacaH OomHo.) Men HMOCTX-
WUl Jarax Mepaex *XYPMbIH TyXall XyyJbJ HUNT
3ypraas yJlaaruiiH eepuieit opyyix, pasayiiH e
caH Kopropall Oue JaaH TOrTBOPTON YT aKuJLiaraa
SABYYyJax OyTaII, YaJaMXKTail 000X XYPTAJI CAaHTUIH
XOPOHTUUH YAUPAJIATHIT ‘‘CAHXYY, TOCBUIH acyyaal
OPXAJICOH TOPHUMH 3axupraaHbl TeB Oauryysiara
XIPArXKYYJIHY™, MeH Imaapjaiaratail TOXHOJIOJ
93P
JaMKyyJIaH XIPIrKYY/DK OONHO™ T3ICOH  3aait

I3PI3HUNA  YHJCOH “MoHronbankaap
Tycraxdd. Xomuid Tuiim Oonmoy MOC-niin yiin
aXuJiaraarai xoia000Tol Japaax akuiiaraa ©Heer

XYPTII XUUTIPATYH X3BI3p OaitHa. YyH:

 HposayliH B CaH KOpIOpAl] ©Heer XypTall

Oaliryymnarmaary#, yaupaax 36BJIOJI

COHTOTJI0OTYH;

* CaHruiiH XepeHT T OJIOH YJICBIH 33X 333J11TapCaH
XOPOHTO OpYYyJIaX X3PArcai Oanpuryynax® axui

XAUTIPATYH;

« MOC-uiin yin axwuiinaraanbl HapUWBUYMIICAH
3ypamiall, YWJI aXWJUIaraaHbl IYPOM, XOPOHI®
OpYYyJadThIH OOAJIOr0, MaHAAT Hb OJIOH HUHUTII

TOIOPXOH Oyc’.

OH» OGaitnnaac y33xo1 MOC-uiiH yitn axxuiiaraa Hb
XYYJIHIH 30puiaron OYpIH HUHITOH sBargaxaapryi,
YHIICOH/I?? 6MH6O Hb Oaiican XyHWH XOrKUJT CAHT HITH
YPIaIKIIIT 00K HUUTMHUIH XaJlaMyKUH 0010T 0]
YHITUIIX93p OaifHa TK IYTHYMK Oojoxoop OaifHa.
Haamuma MOC-niin yiin axuuiaraar XyyJauidHX Hb

30pWIITOJl HUMLYYIDX sMap alXMyyJ XUUX, amap

00MJIOTO0 MIMUABIP Taprax, XIPXdOH XIPOKYYIIX,
XaMTUWH TOJ Hb CAHTMWH XOPOHTHMWT OJIOH YJICHIH
XOPOHTHITH 3aX 333J1 13X XOPOHTO 0Py yJIaX X3parcai
Oaifpiryynax akJIbIl X3333 3XJIYYJIIX 33par Hb 0100

XYPT3J1 TOAOPXOH Oosooryi OaitHa.

XypuMT/IaJblH 00/0H XOIKJIUIH CAHTYYIbIH
Tyxaiia, Y BCtX-n XypumMTianbiH CAHTUHH 3X YYCB3P
Hb Yyl yypxailH oia00pJjoAT, alurT MaJTMaJibIH
00JIOBCpYyJiax caJioapblH TOPUWH OMYHT XYYIUIH
OTIIAUWH HOTAON amruiiH 34 xyBb 0aiix 0o,
XOrKJINWH CaHTHUMH 3X YYCB3p Hb HAIZICOH TOCBUIH
TOHIPJI AIMUATTal TapcaH TOXUOJJAONJ TyXaiH
KUJIUAH TOJ HOP TOPIUUH 3pAdC OasnTUiH YHD
TyXallH UJIMHH TOCOBT TOOLICOH TIHLBAIPKYYJICIH
YH23C eHJep OalicHaac HAMAIIK OpOX TOCBHIH

opiiorsiH 50 XyBb OaiiHa.

Men »ar»p can Oomon WOC-uiiH “HUATIAT
xapuinaa’-r 3acruiH Tra3pblH Tycrail CaHTHilH
tyxail xyynp (3 TCtX)-aap, xapuH “Oypayymisir,
3apLyyJaiaThlH OHIJIOITOM X0JIOOTACOH Xapuiiaa’-r

TyCrail XyyJiuap 30XHuIlyyjiaxaap 3aaxa.

noecC Hb

30XuLyyJaaraigar

0OpUHH  TyXaijcaH  XyyJiMap

O6on XypuMTiaiblH  0OJOH
XerKJIHIH caH Hb TYCTail XyyJbryil Oyroy 01o0roop
HapUHBYMIICAH 30XUITY yJIanT 0axryi. DH» 6ail 1yIbiH
ylIMaac JP3pX CaHTyyIbIH 3acariiajl, yaupiiara,
XSHAJT, XOPOHre OpYYJIAJIThIH OOJIOr0 Hb OJOH
yJIcall XYJI99H 36BILOOPOraCeH CTaHAAPTHIH Jaryy
sBarmax yy, Tyxaiiban CaHTBSITOTHHH 3ap4yum’
YHITYII9X 3COX, HJT TOJT Oaiiaas, OJIOH HHUTHIH X THAJIT
sIMap XdMXKIIH] 0aiiX, €p Hb SAT39p CaH IMap TOPOI
xamaapax, Iaanuj smap 60myoro GapumMTIIax 33par

OJIOH acyyJIT ypras rapu OaiiHa.

3 Wp3a3ayViH ©B CaHTMIH Tyxaln Xyyaumnr garaxx Mepaex XypMblH Tyxar Xyynb, 52 gyraap 3ymn, 2016 oHbl 2 capbiH 05.
4 Vp334yVH ©B CaHTMMH Tyxam Xyyauur garaxk Mepaex XypMblH Tyxar Xyyib[ HIM3AT eep4nent opyynax Tyxan xyynb, 2019 oHbl

11 capbiH 13

> Mp33aynH 6B CaHTUMH TyxaWl XYYynunr garax mMepmaex XypMbiH Tyxar xyynb, 2016 oHbl 2 capbiH 05

5 Wp334ym eB CaHrmmnH Tyxan xyynb, 12.1.5 gaxb 3aanr.

7 ONIOH HUMT3A HI3MTTIMA M3LIIIMIAH 3X CYPBaMXYyAaac dH3 Tanaap AMap HIr M3L335131 Of40O0TYM.

8 3acrumH raspblH TyCcram CaHrMMH Tyxam XyynnnH 3.2 faxb 3aanT.

9 Santiago principles Bytoy YHO3CHWN BasnrmnH caHrMiH yaupanara, 3acarnas, XepeHre opyynant, Un Tog 0avpan, xaHanTt,
TannarHanbiH Tanaapx CaHTbArOrMMH 24 HUMTASM 3apYMM 13X XY133H 3eBLUeeperaceH ctangaptbir 2008 oHAg ONoH yncbiH
BasNruUnH caHryyabiH hopyMbIr yycraH banryynary (IFSWF) 26 ruiuyyH aHxnaH rapracaH.
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YHIICHUM BASIJITUIH CAHTAHH BYPOJIJIDXYYHI XAMAAPAX CAHT'Y YJIBIH TOPO.JI

OnoH yzcaj XYJI93H 36BIIE6pPerjiCoH OHITOJITHIH
xypasua HpasayiiH eB caH, XypUMTIAJbIH CaH,

XOrKIINKWH CaH AMap TOPOJI]I XaMaapaxsbIl aBY Y3be.

Hp3sayitn  eB can: International Forum of
Sovereign Wealth Funds (IFSWF) Gomon Gycan
OJIOH YJICBIH CAaHXYYTMIH OalryyijgarsiH 3yrasc
YHIDCHUI OasyITMiAH CaHTUHH Tajlaap OapuMmTanjar
CanTpsiroruiin 3apunM, [paxuitH OGankHel MOC-
WiH Tanaapx owirront'! 33praac ys3axang MOC Hb
OJIOH YJICBIH XAOMXKI3HJ XYJIOH 36BLIOOPOrICeH
oinronteiH garyy Sovereign Wealth Fund Oyroy
YHISCHUN OasyiTMiH CAHTUHH HAT TOpell oM.
NOCtX-uitn

XOJIOOTZIOX CyJanraar XxapaxaJl YHIICHHUIA OasruitH

Y321 OapumTian, TaHHWIIIYYJITa,
CaHTMMH TajlaapX OJOH YJICBIH HAWTIAT AYPMYYA
0010H CaHTBSITOTHIH 3apUMYYIABIT TYC XYyYJIbI
HAJI9 XOMIKIITIIp CYyYJIrax erceH OaitHa. Oepeep
x31031, 2016 onx Oarmmarncan MOCTX, TyyHui
naryy Oaiiryynarncan MOC Hb OJIOH yicaa XyJI39H
36BILIOOPOINICOH CTAHAAPT, 3apuUMJ TyCrarjacaH
HUWTIAT MIWHKAWT XaHTacaH YHIICHUM OasiruiiH

caH MOH O0JITHO.

XypuMTiaaablH  00J0H XOIKJMHH CAHIYya:
DAranp caHr xyynauap YHAICHUHN OasnTHilH CAaHTHiTH
TOPOIDKCOH CAaH X3MI3H TONOPXOWJDK, TYYHHUH
OyponmxyyHa xamaapyyncaH. Can Tyc OypuitH
30pmiiro eep ©OomoB4 95X yycBIp Hb HOC-uiin
aaui 3padc OasnruitH canbap Oyroy yyn yypxailH
0J7100pIJIONT, AlIUTT MAJATMAJIBIH HOOIl allUIiajTaac
Ouii 0OJIOX OpPJIOTOOC TOMWIOH OYpAdHD. DAridp
YYCB3D Hb

COPrI2MPXTYH  OaliranuitH  OasuyITMAH ~ OpPJIOT00C

CaHTUMH 3X YHACOHADD  JaXWH

OasUITMHH  CAHTUHH

OypaaarI’pId
xamaapuy 00yi0x OOJOBY 30pUJITO, YUT YYPrUiiH

aHTHUIIAI]T

xyBba MOC-aac spc sraaraii 6aitHa. Tuitmaac myyn
OasITMifH CaH TXK OWITroX Hb ©peecres TalTau.
WNiMdpXYY YYpOr, 30puynant OyXwil CaHTyyAbIT
OJIOH YJCBIH X3MX3HJ Strategic Investment Fund
Oyroy cTpaTeruitn xepeHre opyyianTeiH cad (CXoC)
K HIpuipX Oereen 2000 oHOOC XOMINN JRIXUNH
xoMka9HA 30 rapyid uiiM caH Oalryymarmxin.
CynnaaunbiH gyrHacHp CXoC-yyn Hb YHAICHUHI
OasuITMIAH CAaHTHUITH HAT XACAT 06ree1 yJac OpHYyIbIH
XYBBJI HIUTMHITH XanaMK, 00JIOBCPO, PYYJT MIHT
33pAT OOMJIOTHIH cajbap, aKuil dPXJIDIT, SAYYPIbIT
Oyypyylax yYHI aXujaraanj YYCAdI XOpeHIe
OpYYJalThIH AYTarjJIbIl HOXeX apra Xd3pa3rcai
Oonron ammriuax OaiHa. J[pnxwitH ~ OaHKHBI
cyItaaupiH Y33k Oaiiraaraap CXoC-yyn Hb Japaax

YHJICOH IIUHK YyaHapTail.” YyH:

1. Wiim caHT 3acruiiH ra3pblH OalryyJaaryy 3¢B3J
xarac OypoH AIpXT aX axyHH HAMKYYA aHXJaH
Oaiiryymk'?, Oyxaim Hb 93CBIT  XICITYUICOH

CaHXYY>KUIIT XUUJIIT.

2. CaHu Hb “maBxap 3opuiro oyxuit Manaatr” (double
bottom line mandate)-piH Gomsioro GapuMTaK,
JOTOOJ, TajaaJplH XOPOHTMHH 3ax 33311 133D
aprDKaanaragarryd akTUBT XOPOHT® OpYYJaT
xungor. JlaBxap 3opuiro OyXud MaHIAThIH

0onyoro Hb CAaHXYYTMHH XyBBA Yp alIUTTai

Oaiixaac ragHa OOMJIOTBIH Oycaa 30pUITYYHABIT

JlaBxap XaHrax €cTod racdH caHaa oM. Oepeep

X2710971, MaHAaT* Hb X0&p Oyroy TYYH?3C A93II

TOOHBI 30pWJITO aryyJjjar, KMII3> Hb allurTai

0 International Forum of Sovereign Wealth Funds (IFSWF) 6ytoy OnoH yncbiH YHASCHUA Basgnrmitd CaHryyablH Gopym Hb A3MAXUIAH
OJOH YNCYYAbIH OAsNrUAH CaHryyAbIr FLWYYHYI31433 6arTaacaH banryynnara.

™ Mongolia’s proposed sovereign wealth fund, Word Bank, September 2020, page 4

2 Strategic Investment Fund, World Bank group, Shanthi Divakaran, Hevard Halland, Gianni Lorenzato, Paul Rose, and Sebastian

Sarmiento-Saher, 2022, page 15, 16

3 Quasi-sovereign entities Byloy xarac GypaH 3pXT ax axymH HarKyya (MeH “6apar 3acrviH ra3pbiH” Ganryynnaryym 4 rax
H3PM3A3r) Hb 3aCTUH ra3pbiH TOLOPXON X3MXK33HUMA O3MXKIISF, HONeenenTar 601084 MEH TOLOPXOM XIMXK33r33p 3acCrMinH
raspaac xapaat Oyc axuwnnagar 6anHa. S4r33p Hb MX3BYN3H TOPUIMH HIPUH ©MHE6C 33371 aBY, XOPEHre OpyynanTt XMnx,
XepeHree yaupanar 00noBY 3aCrMiH raspbiH YHACIH OYTUSA, WyyA Opoorrym.

" WnHa3p 6un 6oncoH CXoC-yyablH AUANSHX Hb AaBXap 30punro Oyxm MaHgatTamn, Tyxavnaxag byrn Hanpampax VpnaHg YncbiH

www.forum.mn
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aXHUIJaHa, MOH HHHUTMHHH YHI'TAH OOIJIOTBIT

XOPArKYYIH), OKUITYHIIMAT OyypyyiHa TIaX

MOT.

6. Onr’p  CaHryyabll  OJOH  TOPIHMHH  3X

YYCBAIPTIUr33p, XOPOHT® OPYYJIaldThIH KOMIIaHHU,
TYHIIUJIRJI, KOPIOpall 33p3r XYYJIWWH 3TrI3AUNH

nop Gairyysaar.

OJIOH X31103p33p
Banryynoar

3. Tecon O0ONMOH caH pyy apuDKaaHbl XaMThIH
XOPOHT©® OpYYJIANTHII TaTaH OpyyJiaar. YBCrX-n m39pX YHACOH IIHUHXKYYH TOJOPXOM
N o XOMIKIIIIP CyycaH 0aiX Tya XypHUMTIAIBIH OOJIOH
4. CanruilH eM4 XOpeHTMHr Oappllaak ypT p Yy Y1 AYP
XerKJIUWH CaHT CTPATETUUH XOPOHTe OpYyyIalThIH
XyramaaHbl XOpOHI® OpYYJAJITBIH 3X YYCBIP
. cal (CXoC)-uifH aHTHIANA XaMaapyyax 00JI0X00p
raprax OOJIOMKTOH.
OaiiHa. (XycHOrT 2).
5. XepeHre opyyiaryiblH 3pX AalTHAH TeJeex
MAPIrHKIMHH MEHEKEP XAI03p33p akuiiaaar.
XycHIrT 2. XypuMT/IaJibIH 00710H XOr:KJIHH CAHTHITH YHICIOH HIHHKYYA
YHOCOH LWMHX XypUMTRasblH CaH XOrKnnH caH
1. 3l-aac bawryyncaH 6amx |3arasp caHr YBCTX-minH garyy 3acriiH rasap banmryyncat
2. [aBxap 30punro oyxm |- Ta3pblH X3BAUWH OasnrMmH - Ta3pblH X3BAWWH OasANTUNH Yp 6reexummnr
MaHOaTTamn YP 8reexxmmnr ofoo YeumnH 0000 Da MpP33ayn YeUNH NPraH Oypa
MoHron YncbiH MpraH oypa T3rLW, Wydapra XypT33x 30punroop
T3rLW, LWyJapra Xyprasx MoHron YncblH ypT, AyHA XyrauaaHsbl
30pUNIrO0p VMPr3HU 3pYyn X6MKIUMH 60aN0rbiH 6apUMT BUYUFT
M3HA, 6onoBCPON, OPOH TyCCaH 3AMMH 3acar, HUMIMUWH Yp ereex
CYYLHbI 30puynantaap OYXUM X8rKNUMH Tecen, xeTenbtepuimr
O3MXKI3M y3yynax.” X3P3rKYYA3X34, A3IMXK ST y3yynax."”
- Yp awwurtan 6anx.'® - Yp awwurtan Gamx."®
3. ApwkaaHbl XaMTbIH Bycan xanb3puiiH xepeHre opyynant, Tyxannban, XyBuUmH OONOH rafHbIH XEPeHre
X8PeHre opyynantbir opyynar4ymatan xamTpaH Tecesl, XxeTendep X3parXKyynax Tan A33p XOPUrOCoH
Tatnar 3aanT Ganxrym.
4. XepeHre opyynantbiH 3x | CaHTMH XePeHIrMAr OapbLi@an ypT XyralaaHbl OOHL raprax, epunH X3p3arcan
YYCB3p rapragar Dopnyynax 3px HI3ATTIN, XyynMap XOPUrIoorym.
5. XepeHre opyynaryabiH CaHrMWH yWn axunnaraar CaHrMVH YW axkunnaraar 0UnMH 3acar
3pX aALrMWH Tenee Xepenmep, HUMMIM XaMraanibiH | XerkKAUWH gaM YAMPOAH X3P3rKYYIH3.
axunnagar faM yOMPOAH X3P3rKYYH3.
6. DX YYCB3p OJIOHTOW; 3aCrMH ra3ap TOPeSXKCOH CaHTMIH XOPeHTUMH yaMpAnareiH 6oanoreir 6atnax,

H3rOC3H YAMPANaraap xaHrax yypartav. CaHryyablH YN axunnaraar yavpaax
TOPUMH 6MYUINH OPONLLOOTOM IMAp H3r3H KOMMaHW, Koprnopaw, 0400roop
Banryynaaryn, canbapbiH saMa, XyyannH 3TF3OUAH YYPIr TYMLSTI K HanHa.

CXoC Hb apukaaHbl X37103p33p Oyloy alMrTar XepPeHre OpyynanT XMUINX33C rafHa 3AMMH 3aCrUAH YN aXuinaraa siByynax, MeH
XKW PXINTUIAT ypaMLLyyax FICaH X0C 30punT Oyxmn MaHgaTTan; Hurepu YncbiH YHOICHUIA XOPOHre opyyNnanTblH CaH Hb TYC
YICbIH 031 OYTUMAH XepeHre opyynanTbiH 6reexXunr HIMIFLYYI3X, MeH 3H3 canbap Aaxb rafaalblH XepPeHre opyynanTbir 6crex,
LIMXUX FIC3H XOC 30pUNro Byxmin MaHZaTTaw.

YHO3CHWIM OasnrMiMH CaHrMH Tyxam xyynb, 10.1.2 gaxb 3aanr.

YHA3CHWIM OasnrMiH CaHrMAH TyXan Xyynb, 5.1.6 Oaxb 3aanTt.

YHO3CHWIM OasnrMinH caHrMiH Tyxan xyynb, 10.1.3 gaxb 3aanr.

YHOCHWIM OasnrMnMH CaHrMH Tyxam Xyynb, 5.1.6 faxb 3aanTt.
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CXoC-mifH OyX IIMHX 4YaHap, HOXIOJN, XYpIIr
XamapcaH HUHTIAP XYIII3H 36BIIOOPOTIOX 3apUMY Y
XapaaxaH TOrrooryi 6aiiraa up HAr tamaap CXoC
Hb IIMHD OWUITOAT 0O0JIOX, HOree Tajlaap yJIC OpPOH
oyp CXoC-r eepuiiH OHIUJIOT, 30PHJITO, IIaapiiaras

HUWIYYJIOH XapwilaH aJuiryd MasHjaarrairaap

Oaifryymok  Oalfraartait  xombooton.  [pnxuitH

bank “Crpareruiii XepeHre OpyysiainThiH caH’'’
cynanraanyiaa yiac opHyyablH CXoC-pIH Tyxait
XyyJdb Hb Japaax 12 TepIuiH 30XHILYYJIadThIT
HUUTIOr aryyncaH Oaiiraar TOrToocoH OaifHa

(XycHarT 3).

XyceHarT 3. Yiic opHyyabiH CTpaTeruiiH X6poHIe opyyJaajThiH CAHTMIH TyXail Xyy/JIuilH HUATJIAT

30XMIYYJIAJT

XyyanmH 30XmMuyynant

Tavnbap

1. YpbaumncaH tanndap

CaHrvnH Hap, Xamaapax Xyyib, yaupaniara 33par HAATA3T YHAICN3,

3OXNLLYYNanTbIl XaMapHa.

2. MaHpat

CaHrMH faBxap 30punro Byxuin MaHOAThIN TOLOPXOMHO. H3r Hb

CaHXYYrMnH, Heree Hb 6oaNorbiH 30pUAT Banx bereen 3Ar33pUNH anb Hb
TIPryysIax 30punT GOMNOXbIF HAPUIMBYAH 3aaHa.

3. CaHrmmH 6yTaL, opLUMH
TOFTHOX XyraLaa

CaHTUMH OyT3L, X3AMM XyralaaHm, OpLUMH TOTTHOXbIF 3aaHa.

4. CaHrUMH XepeHre
TeBnepyynary 60noH
yovpanara

CXoC-g AmMap Ganryynnara XepeHre opyynant XUxX, MeH CaHr X3H
YONPOAXbIT TOAOPXOMITHO.

5. CaHMMWH XOPOHTUNH 3X
YYCB3P, CaHraac XepeHre
OyLaax Tatax

CXoC-bIH X6POHIMMNH 3X YYCB3P, 39371 aBY OOJIOX 3C3X, CaHTMMH awur GooH
Yp ereexxunr caHg, OyLaaH XepeHre opyynax 3C3X, CaHraac XepeHre TaTtax
HexwLen, 6on3os, xga3raap 33prunr TycraHa.

6. CaHrMVH XepeHrnmr
alumrnax 6onoxrym
XA3raapnantyyn

CaHMMH xepeHrunr bycaan 333k Oonox 3¢ax, 3CB3N 3aCrUH ra3pbiH
DOMOH CaHrMH 33314 HapbL@amk 00NoxX 3C3X, CaH Xapbsia KOMMaHWyaLaa
333NMH OaTanraa raprax 3C3XUNAr HAPUBYNAH 3aaHa.

7. CaHrumH epuur Tep
XapuyLax 3¢ax
TycraHa.

CaHMIH YN axunnaraaHaac YyO3H rapax CaHxyyrunH 3pcaas, ep
Tenbepuinr Tep xapuyL,ax 3¢3X DOMoH xapuyLnarbiH X3n63p, XypMbIr

8. CaHrmmH 6yTaL, ymn
axwnnaraa
TOLOPXOVIHO.

CaHTUMH YHOCOH OyT3L, YN aXunnaraadbl 3arsap O0N0H CaHTUMH
Oycan xacryyn 6onoH bycan caHTar sMap X3MXK33HA XapuiLax 33prunr

9. CaH ba TepumnH
Danryynnaryyabi
XOOPOHABIH Xapunuaa, bycan
XYYJUAH Y430

CaH DOONOH CaHrMVH yavpanara Hb fiam, areHtnar, Oycag Oawvryynnarartam
Xxapunuax, ysngaa xonboo, MeH CaHTUIH Tyxam Xyynb Hb Oyca XyynbTam
X3PX3H ysnnax OOMOH CaH TaTBap TeNex 3C3X 33Prumnr TycraHa.

10. 3acarnan

CaHMMMH 3acarnan Hb XaMruH Yyxan xacar bereep, xyynuap anb

Donox O3Nr3p3aHryM, HapurBYNaH 30xuMLyynax eécton. YyHa caH OonoH
CaHTUNH X8PeHre opyynanTbiH WWXAB3PUNT YIC TOPUNH HeNeenneec
Tycraapnax 30xvuyynanTbir 3aaBan Tycrax LWaapgnarata. TaSpynsH CaHrMinH
333MLUMIYUNH YYPIMWT TOOOPXOM 3aaxaac rafHa yr Yypruur youpaax
36BN6N 3CB3 canbapbiH faM X3P3rKyyndx Oon oponuory Tyc OypunH yyp3r,
XapuyLnarbir TOLOPXOW TycraHa.

® Strategic Investment Fund, World Bank group, Shanthi Divakaran, Hevard Halland, Gianni Lorenzato, Paul Rose, and Sebastian

Sarmiento-Saher, 2022, page 51
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XyynumH 30xumuyynant

Tavnbap

11. XepeHre opyynantbiH
bopnoro, ctpaTeru

CXoC-bIH faBxap 30pWAro OyXMn MaHAATbIr TOAOTTOCOH XOPEeHre
opyynanTblH 6oanoro, 6apumTnax 3apymm OOMNOH XepeHre opyynantbir

CaHTUMH MaHZaT, CaHXYYXKYYN3rdmiiH (3x yycB3p) 30punTyyaTan yanayynHa.
DH3 X3C3MT CaH XBPOHre OpyynanTbiH SMap X3P3rciyyas CaHXyY>XUnT

XUNXUNT MOH 3aaHa.

12. Togpyynra Xumx ropmm,
3pCANUMH yampanara

CaHTUMH TalnaH, XeHANSOHIMAH XAHANTbIH MeXaHu3M, Wi Tog, GananibiH
Laapanarbir Xyynb4mnHa. Toapyynban, Yn axunnaraadbl 00noH

CaHXYYIUIH TalnaH, HAartnad 6o00x OypTranuiiH CTaHOaPTYYAbIr HUATSA,
M3[33M13X, SPCAMNNH YANPOSarbiH TOrTONLOOHbI €PEHXNI By TUMIAT

TOLOPXOW 3aaHa.

CXoC-uiiH Xyynba
3oxunyynant Y bCTtX-1 HapuiiBuiIaH Tycrarnaaryu,

TaBUTAAX  JI99pX  YHIACOH

3apuM OYp Hb OT'T AypAarmaaryi 6aina. Tyxainoa,
YBCtX-1 3aacan XerkiauiiH 00J10H XypUMTIAIbIH
CaHTMIH 30XUIYYJIAIT Hb A33PX XYCHAITHIH XOEPT
JypACaH MaHJAThIH IIMHKUHAT XaHTax 0aix 00JI0BY
6, 8, 10, 11, 12 naxp 30XUIyyIanTyyA Tycrargaaryu
Oyl0y OI0OTrOOp HApUUBUMIICAH 30XUIYYJIAINTIYH
OaiiHa.

OAr’padc HAH TIPryyHA OyTdm, yiln

akujjgaraa OOJIOH 3acarjiajiblH 30XHIY yJIAJTBIT

Ouii OONTOXXK MOPAYYIdX Hb CaAHTYYABIH YHI
aXWIIaraaHa YYycaXk Oom30Mryd spcasnyyassc
COPrUMIdX Hexmesl OypmdHd. HitHxyy 3acarman
0os0H OyTAIT Hb TOMOpXOiM Oyc Oaiixan 3acruiiH
razpaac 2024 oua Xypummiansia cang S00 Tapoym
Terper?’ MMUKYYJICOH Hb HAT Tajlaap OPOH CYYIIHBI
39UIMHH CaHXYYXWITHHT MMHIK Oaiiraa anxam
00JI0BY Heree Tajaap Naallua WM XdI0d3pHitH
CaHXYYXXUITUUT HUUTMHUUH D3pIATIA  AYyJIayWaaH

YPIIIDKITYYJIIX OXJIDIIUUAT TaBbXKI)D.

OHOOI'MIH BOJJIOTbIH OPUMH, X3P AKHUJITIA AHXAAPAX ACYVIAJ

NOCTX-uitn tyxait xyyns 2016 Oarnaracanaac
XOUIII ©HOOT XYPTAJI TYC CaH]] TOBIIOPCOH XOPOHTUUT
XYYJIHHH YHIACOH 30pWITBIH Jaryy rafaajiblH
XOpPOHTHMH 3ax 32217 Oaiipuryyigax axuia OrT
gaBarjaaryii OaifHa. DHS Hb Japaax IIajTraas,

acyyIyyATaid XxonbooTou OaitHa. YyH:

1. JloTooabIH Mera TeCJaYYIHMiH CAHXYYKUJITHIH
X3parmd3: Monron 6ankHbl 2017 OHBI Cy1anTaan I
“MoHroi YIChIH XOMX39H] 46 OpUMM TOMOOXOH

XOMKIIHUM Tecen XeTelbep  XIpArKyyidx

0OJIOH DAXJIYYIIX33p JypHaarjacaH OalWraaruiiH

11 #p HOr T™pOYM am.mojjap JaBCAaH XOPOHTO

1

OpYYyJIAJT XHUUTIIX Mera Tecei OaiHa?' X3aM3I3H

IypIk3d. XamTapceaH 3acruiii razpaac 2024 onpg
3apiacaH 14 mera tecein Tyc Oypa maapaiarartai
CaHXYYTHHH 53X YYCBIPHUNH XOM33 HapUNBUJIaH
rapaaryid Oaiiraa u H3p Oyxuii 4 wMera
toceny 7,813 TopOyM TerperuiiH caHxyyKUIT
maapiararai’? 6airaaraac y39X31 HUHT TOCOI
HOJI33J] UX XAOMXIOHHUM CAaHXYYTHUH 35X YYCBIP

maapyiararaii 000X Hb TOJOPXOi OaiiHa.

2. HuiirMuiH XaJaMKMiH YHJI QKHIJIaraaHbl
CaHXYYIMiiH 3X YyycBap: J[pnxuitn 6ankHbl 2022
oHbI 4 1yra9p capsid “Illyypreir T9CBIpI3X HE
SAMWH 3aCTHWH TaWllaH/ 36BXOH Iap TaxajiTan
xos60o0Toiroop Monron Yacein 2020, 2021, 2022

20 YHOSCHWIN BasNrUMH CAHTMIH XYPUMTNanblH CAHTMAH AAHC H33rAn33, Mag33, MoHronbaHk, 2024 oHbl 5 capbiH 09, https://www.

mongolbank.mn/mn/r/6502

2 Mera Tecen: OfoH yncbiH TypLunara, MoHron YnckiH 0fooruinH Hexuen Ganaan, 3auMiH 3acart y3yynax Henese, Ll.bambauorr,
O.UsHonopx, CynanraaHbl axJibiH LyBpas, 2017 Ne2, MoHron 6aHk

22 TUIMH ToMbIH YCaH Laxunraad ctaHy 3,700 Tapbym Terper, TaBaHTonronH 450 MBT biH LiaxunraaH ctaHu, 2,300 Tapbym Terper,
T33BPUH LUMIIXKYYII3H a4nx TepMuHan 957 Tapbym Terper, pA3H30YPaHTMMH yCaH uaxunraaH ctaHy, 856 tapbym Terper; https://

www.youtube.com/@oyunerdene_mn
23 Braving the storms, World Bank, April 2022
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OHYY/aJl OJITOCOH JIPMIKJIAT, TyCIaM KHITH 3apaat
JIHB-uit 6.5 xyBb, 7 XyBb, 3.5 XyBbJ XYPCOH Hb
Oycal OpHBI Y3YYJIITI3C XOEp HaXWH OHJep
OaifHa, MOH Iap TaxXJIbIH yel HUUT epxuiiH 80
rapyil XyBb Hb 3aCTHIH Ta3pbIH JOMXKJIAT aBCaH
3Kk, YHAIcHUN CraTUCTHKUWH XO0poo OO0JIOH
Jlonxuith bBaHkHBI XaMTapcaH cymaiaraaraap’*
HOT' OpXeJ HOTJO0X TYCIAMXKHUHH X3Mxk33 2014-
2020 onpx Tacpantryit ecceep 2020 oHBI XOMK?ID
Hb 2014 onbIixooc 40 XyBHap 6CCOH I'ICIH TOOII00
rapraxxaj’. OAr;p cyjajraaHaac  xapaxaj
XaJlaMXUMH 4UTToi 00/I0ro yjnaaH XyralaaHj
YPramKWIDK Oaiiraa G6ereej Imaammuj 9 TOCBOOC
UXI9XOH XOMJKIOHUM XOPOHTHHH 03X YYCB3P

OaifHra maapcaap 6aifix Hb TOIOPXOil OaifHa.

l'apaan  3334miiH 00JIOH XOPOHIe

XYY

OPYYJIAJITHIH OreekuilH saiaraa: MoHron
VACBIH XyBbJ TajgaaablH OaHK, CaHXYYTHHH
Oaifryymniaryynaac apiar 392JIMHH XYY Hb
rajaajiblH XOpOHTHH 3aX 333JIUMH ereexeec
Xxamaaryii enugep. ©Oepeep Xomb31, ragaan
393JIMHH XYYI23¢ 0ara ereeXxTaiireep XepeHruitH
3aX 32201 XepeHre Oaiipuryynax Hb 3AUHH
3aCTHIH aryyiraap alurryi 6eree sH? HOXIION
07100 9 X9BIIp YPrupKwDK Oaiina. ['amaam ox
YYCBIpUIH 3apayiaac Xamaaryii Oara ereex
Oyxwmii xanranamx Ouii 00ITroxX Hb OHITOMKIYH
Oaiiraa Ttamaap [lpnxumiiH OaHk* OoyoH Oycan

cymaaun’® gmypacan OaiiHa.

l'agaax epuiiH  x3M:K33  eHaep: /[[pixuiiH
OaHKHBI*' TYTHICHIIP TOP XapUyIIax rajaaa i opuiia
XOMIKID XOTIPXHA WX OOJICOH Hb (TyXaiiaxan
2020 onpx epuiin JIHb-1 33:m9x xoM3k33 70 XyBbI
xypcaH) MOC-niiH yin axkuuiaraar 3XJyyJdXo0

caaJi 00JICOH XK Y3KI0.

IPopx  wHexmen Oalamaac Xapaxaja, JdOTOOJ
JaxXb SAWUH 3aCTHHH 00JI00J HUUTMHIH X3PITIHI
nlaapUiarblH - yaMaac YYCAdI CaHXYYTHHH 93X
YYCBapuitH X3parips Hb UOCTX yHACOH 30pHIIr0100
XYp4 @XWUIaarydH ToJ majrraaH OoJICOH Oaix
tanrail. ToM  TecayyaMiH  CaHXYYXUITUKUH
aap/Jjiara, HANTMUWH YUT TN XaJIaM kK, TAITTAMKUH
X3PArd3r JaH TaHI[ TOCBOOC ACBA rajgaajn 3Xx
YYCB3P23p XaHrax OoJodIooryd, MeH aHXJaH
NOC-a spmdc GasnruiiH OpJIOTBIH HAJIIAI XICTUUT
TOBJIOPYYJIIXIIP XYYIBUUIICAH Hb Oycajl X3pariar
XaHTax 3X YYCBIpHHT Oaracracan. XapuH YHIICHUM
OasuITWfH CaHTHH Manirail aop XypuUMTIAJIbIH
007100 XOrKJIMHH CaHT IIMHYIP HAIMXK OalryyicaH
Hb JI93p AypPACaH dAUWH 3acar, HHUTMUHH X3P3ripd

IIaapJJIareIr XaHrax ajaxam 0oJicoH OaifHa.

YBCtX-n 3aacHaap »spadc OasuITWiiH  OPIJIOTOOC
UpssnyitH B cad Hb XypUMTIYYJax, XypUMTIAIbIH
CaH Hb HUMTMUWH YT TAU YHIT aXKuJjijaraar I5MxKHUX,
XOrkJIuiH CaH Hb TOMOOXOH TOCOJI, XOTeJI0epHiT
CaHXYYXYYJ9X 30puiroroi. Heree tamaap sarasp
CaHT'MITH 30pWJITO Hb YHJCOH XyyJIuiiH 3yprajgyraap
3yinmuidH 6.2-T 3aacan “CTpaTreruiiH a4 XoJ0oraom
Oyxuil amurT MainTMajJblH OPABIT AalllUIiIaxiaa
OaifranuitH Oasyar apJ TYMHHH MAmma  Oaix
3apYUM HUWIYYJI9H TYYHUM YP 6T06KUIH TUHTIIHX
Hb apl TYM3HJ HOTJOX OailX 3pX 3YHH YHJACUHI
XyyJauap TOrTooHo”, MeH ‘“‘baiiranuiiH Oasuruiir
almuriax TOPUHH OO;IOr0 HbH YPT XyTalaaHbl
XOIKIMHH OOIJIOTO TYJITYYpIax, 07100 0a HpIday i
YEHitH UpTraH Oy 3pY YL, AFOYITYH OpUHH aMbIpax
SPXUMT Hb Oartanraaxyyiax, Ta3pblH XOBIUNUH
OasITMIAH Yp 6reeXUUT YHAICHUN OasuITMiiH CaH]]
TOBJIOPYYJIK TOIII, LIyAAapra XypTi3dXdA YUITIIHD
TICOH 3aaTyyATall HUHLK OaliHa. 3aCTUIH Ta3pbIiH

xyBbll YBCtX-aap rypBaH TepiuiiH caH 0alryyik,

24 Mongolia 2020 Poverty report, National Statitics Office, World Bank
Mongolia’s Proposed Sovereign Wealth Fund in the Broader Fiscal Framework, EGPS, World Bank group, Sep 2021, Page 5, 6

% How “Premature Funds” Can Leave Countries Poorer, Andrew Bauer and David Mihalyi, January 2018, https://blog-pfm.imf.org/
en/pfmblog/2018/01/how-premature-funds-can-leave-countries-poorer

Mongolia’s Proposed Sovereign Wealth Fund in the Broader Fiscal Framework, EGPS, World Bank group, Sep 2021, Page 9
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“yp 6reeXuir TeBIOPYYIIX AXHHUHI aTXMBbIT XUUCIH

XK Y3K OaifHa.

NOCTX-unap canruiin 3acariaj, yaupaiara, XopeHre
OpPYYJHAJITBIH OOIJIOT0, XOPOHTUHH yAHpAJara,
uin Tox Oaiiman, TaliarHai, XSHAJATHIH Tallaapx
HapUHBYMIICAH 30XUITYYJIAJITHIT OWii 601T0COH. MOH
UXOPHX OasuITMAH caHj MepAeraier Xo€p MmaTiaj
OYXUil MHCTUTYTUHH TOTTOJIOOT YIHUpAaxX 36BJIOJI,
CaHTUHH Yin axxuiuiaraar siByyinax MOC xopnopaig
I3COH OyTAUTINTIIp Oaiiryynaxaap 3aacaH Oaiimar.
Xapun XerkJuiH O0NoH XypHUMTIAlblH CaHTUHH
xyBbll MOC-Taii amnyi X3MK39HUM HAPUUBUHUIICAH
30XMITyyJIAJIT OJ00T00p Owmii Ooyooryi Oaiiraa
Hb OJIOH TOOHBI HPCIAI YYCIdX Taiutail OaiiHa

(XycHoarT 4).

3acruitH raspeiH 2024 oHel 12 nyraap capblH
20-ub1 enpuiiH 223 myraap Tortoosioop Y bC-uiin
HOTJICOH yIMUpAJIara, MEHEKMEHTHUI X3PAIKYYIdX
OyTdr Omii OOJNTOX acyyUIbIT CydabK, 3acTHitH
ra3pelH XypajjaaHaap XdJIUILYYI3X IIHHABIP
rapracan. MOC Hp TyxaliacaH Xyyjiauap HIYY
HapuWH 30XUITyyJlaraax TyJd 3HD IIUHJBIP 30BX6H
XOrkauiH 00JIOH XypUMTIIANIBIH CaH[ YHITYIIXIIP
OaitHa. X»5p3B 3H3 Torroony MOC-r xampyynax
601 MOC-uiiH Tyxail XyyibJl €6pujieiT OpyyJax

miaapjJiara TyjirapHa.

XypUMTIaNbIH CAaHTHITH Tyxaig [ap Oy, xemeamep
HUWTMHMIH XaMraaJuiblH siaMHaac MoHrosn YicelH
UpraH Oypa “XypuMTIadblH HIPUUH JAHC YYCIIX,
XOTJI6X, CaHraac 3apuyylajlT Xuhx Kypam”
0onoBcpyyJicHBIT 3acruitH ra3peiH 2024 oHbl 12
nyraap capblH 20-Hbl 01puitH 224 1yr33p TOrTO0I100p
Oatamk’3.”® DHd xkypama XypUMTIadblH CaHTHITH
yampaiara,

30XHUIYYJIAJIT Tycaaryi OaiiHa. XapuH XerKJIWiH

3acarjajblH = Tajaap sAMap HII3H
caHrMiH yin axwuiaraar YBCrX-uitH paryy
30XMIyyJlaX HapUUBYMIICAH Kypam HAIITTIA 3X

CypBaJDKyyJaac oJ00ryi OOJIHO.

XoerximiiH canraac 2025 oHI XdOUH XOMJXKIIHHUU
3apIyyJialT XWX Hb TONOpXoi Oyc Oaifraa Gon
XypumtnansiH cana 2024 onx 490 topOym, 2025
OoHJ 524 TopOyM TerperuiiH sx yycBap Tatax 1.3
WX HasJl TOTPOrUHH UMOTEKUWH 333JIUIH 3X YYCBIP
Onii  00MHO? TK MOIITACIHIIC 39X DArIIP
canryynaac 2025 oOHJ TOMOOXOH 3apIlyyjaaiT
XUUTIPX Hb TOMOpXoW OaiiHa. I'3T3n caHryynbiH
3acariyiajl, yaupajara, yin axuuliaraa, XepeHruitH
YAUpPIJIarblH Tajaap d3pX 3YWH HapUMBUYMICAH
30XHILYYJIAJIT Fapraxryiradp 3apLyysaiT XUuiUX Hb

XycHarT 4-T AyplcaH dpCAIYYL YYCIX HOXIIOIUNUT
OypayYJHD.

XycHIrT 4. Xoer:kJuiiH 00J10H XypPUMTJIAJbIH CAHTAN X0J1000TOi 00JI301UTYH 3PCIIITYYA

DPCA3NUMH aHrmnan Tamn6ap

XypuMTRanbiH 6OM0H XerkamnH
CaHryymap, y3yynsx Henee

YNcC Tepuug, CaHrMH yaMpanarag Heneesx,

Ync TepunH XOPeHre opyynanTtbiH Oypyy LUMNAB3P raprax ONOH HUWTWUWH UTFaN angarnax,
oponLLoo0 DOMOH CaHIMH MBHTUIT 30XMCTYI 3apLyynax, CaHTVIH XePeHTUIr Bypyy XyBaapuiax
YNC TOPUWNH LUMWAB3P Fraprax 3pCadTau.
©Hpep anbaH TylaanTaH, ync Tep4ua, Henee
ABTUra ByXW1M 3Tr34YY4UAH OPONLCOH aBnunra Oyioy CaHxXyyrumH angargan, CaHrmiH Hap

CaHMUMH XOPOHINIT 3aBLUMX BONOH CaHXYYrUnH

XYHA Byypax

nn Ton, OYC ryMnrad Xnmx 3pCasNTaNn.

Wn Tog GananbiH

ATCLEET XYHOP3N yupyyHa.

CaHrMnH TarmnaH mM3433n3n un Tog byc 6arx Hb
yOMpOnarbiH angaa 600+ aBnMratan TaMLUIX3L,

CaHrVnH youpanarag xapuyuara
TOOLLOX OONOMXKUNII Xs3raapnax

28 3pX 3yMH M3O33NAUNH HIFAC3H cncTem, https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=17355676272241

2% XypuMTnasnbiH caHg 3H3 oHA 490 T3p0OyM, Mp3ax Xun 524 TapOyM TerperuiH ax yycB3punr TatHa, MoHrosibiH YHO3CHNN
M>3a33nnuiiH ArenTnar, 2024 oHbl 10 capbiH 04, https://montsame.mn/mn/read/352951
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DPCANNNH aHrunan Tavnbap

XypuMTnanbiH 60noH XerxknmmH
CaHryymapg y3yyasx Henee

Xapaat Oyc yaupmax 3eBnesn Danxrym,
30XMLYYNaNT Cyn 3CB3 OFT BaMXrym Hb
aLLNT COHMPXJIbIH 38PHNUIT YYCIX HOXLIONUIT

3acarnanbiH Cyn Tan

OypayynHs.

XepeHre opyynantblH 6reex, yp AyH
MyyOax, CaHIMMH XepeHre Oyypax
3PCA3NTIN

OnoH canbap, UPraHUA HUAFrMUH Teneernen

CaHMMMH XepeHre LWaMLmraax,

XeHANOHINMH OyXU XSFHANTbIH TOrTONLOOMYM Balrx Hb YnC o
g XapuyLiara TOOLOXIyn Ganx,
XAHaNT TOpPUIH BONOH anbaH TyLlaanTHbl HEMee NXC3X,
_ TOrTONLOO raxyynax

aBMMra yycrax apca3nTan

M>3praLwcaH . . CaHIMMH XepeHrnnr 6 npaax
P . CaHrMnH yrn axunnaraar TypLiniaratam | XOp® ypyy yanpAaax,

DONTOBCOH XYYHWUM Lo . anfaartan Wnnas3sp raprax, angarnan

M3PIBKUNTHYVA, KCNEPTYYA YAMPOAXIyn Oanx
ayTtargan XY133X

caug 2025

OHOOC XOWII XU XOMKIIHHUI XOPOHT® TOBIOPOX

XerkiauitH 60sioH  XypHUMTJIAJIbIH

Hb OJ00TOOp Tomopxoi Oyc Oakiraa u Epenxuii
caiig JI. OrwoyH-Opmnd YUX-biH uyynrang 2024
OHbI 12 capblH 26-HA X3JIC3H YIPHI?? ‘““3acruiiH
ra3pblH YHJI aXuWllaraanbl XeTel0epT TycracaH
14 mera Teces XAPArKCIHIIP YHAICHUN OasnruitH
canruiiH XypummianslH caH 2030 o raxag 18-
20 ux HasAmam; XypdX TOOIIOOJIONTOM OaifHa™ TICOH
OaifHa. DHD TOCOOIIOOC Y39Xd JATIIP CaHI HUPIX
TaBaH >KWIMHH XyTalaaHJl HWX39XdH XOMKIIHUHN
XOPOHI'® TOBIOPOX Hb TOAOPXOH yupaac 3acarial,
yIUpIAJara, XstHaJIT, YT aXKHUIaraaabl TOTTOJIIIOOT
sapanTaii OypAyYJdX Imaapajara Tyirapd Oaiiraa
Hb Xxapargax Oaitna. MOCTX 600H TyC CaHTHHH
Tajlaap HApUUBYMIICAH CyAairaa XuMTradaryi 00JI0BY
cynnaau T.baspxkapranein 2020 oHbl “MOHTOI
VIIChIH OasnTUiH CaHTYYIbIH TajaapxX YHAIran' >’

cynanraanq TTBC 6omon MOC-niin 6yTa11, 3acariad,

Al Tox Oaiiman OOJIOH TalylarHadaelr Truman
scoreboard 6onon Linaburg Maduell Transparency
Index (LMTI)*
Truman scoreboard apraumamaap 100 oHoOOHOOC
TTBC 33 onoo, UOC 41 onoo ascan 6om, LMTI
apraujiajgaap ui Toj Oaiman O0JOH TalIarHai a33p

aprawiajiaap YHIJCOH OaliHa.

HuiT 10 onHoonooc TTHC b 4, UOC HB 3 oHOOTOOD
YHOJI3T/ICOH Hb JATI3P CAHTYYIBIH YHJI akujaraa

XaHTAJTrYH Oaiiraar xapyyJnk OaifHa TxK30.

Men

XYPII3HTIIC? rapracaH WHIACKCHIH apradiajiaap

baviranuiin OasITUIAH 3acariajblH

NOC wupr Huiit 100 oHOOHBI 53-pI aBcaH Hb

XAHTaJITIYH I JTYTHIKI)D.

HNOC up I'moban Yumocumii basiurmitn Canrmitg®
2024 onbl yH2Ar33r33p** 100 0HOOHOOC 12 OHOO aBY,
monxuitH 100 opHBI YHIDCHUN OasnTuiiH caHraac 99
JIYyTI3PT 3PIMOAIIATICIH OaifHa. DHY Hb HAT Tajjaaa

MOC yiin axxumiaraaraa 3Xa33ryuriac 60JcoH 6aix

30 Bayarjargal Turgenbayar, The Assessment of Mongolian Sovereign Funds, The Mongolian Journal of International Affairs Vol.21,

31

32

33

34

2020

Linaburg Maduell Transparency Index Hb YHA3CHWI OasnrMiH caHryyabiH Ui Toh 6ananbir 10 Wanryypaap YH3IX Wwanryyp oypa
10 XypTa/1 OHOO Braer XaMXyyp oM. TyxalH H6asnrminH caH 8- 10 OHOO aBCHaap XaHranTTal X3MXK33HWUIM UM TOA, XK YHIM3rALST.

Natural Resource Governance Institute Oytoy bavrannnH GasnrMiH 3acarnanbiH XYP33/3H Hb YNC OpHYYAbIH OanranvuinH GasnrniH
3acarnanbir canmxpyynaxag A3MXKIISr y3yynsx 3opunro Oyxui bue paacaH awruniH 6yc 6anryynnara 6onHo. Tyc Ganryynnara Hb
Hbto-Vopk xoton TeBTan, MoHron Ync 6o5oH ganxumnH 20 opynM yrncan canbapran.

Global SWF Hb ync opHyyablH GasnrMinH caHryyn O0oH T3TM3BPUAH CaHTYYAbIH YN aXWnnaraaHg, YH3I3AT AYrHINT erger,
GasnrmmH caH Ganryynax GONOH XxepeHre opyynanTblH VAN axunnaraa sByynax 33p3rT 3eBA6X YWUNYUAT3 y3yynasr 6anryynnara.
AHx 2018 oHbl 6 capg 6anryynaracaH, JloHaoH, Helo-Mopk, CuHranyp 33par xoTyyaag canbaprain. GSR Hb Governance,
Sustainability, Resilience racaH yruiH ToB4non. GSR Hb ONOH TOOHbI apradnanyyabir awmuriaH 6asnruH caHryyapIr 3acarnan,
TOrTBOPTON OOMOH ysiH XaTaH Oarpang YHaIrss ery a3paM03n43r. YH3ra3 Hb OasnrMnH CaHrMAH eMUnery opHyyAbliH XyBb Oycan,
CaHryyAblH YW axunnaraatan XULWmx, xapblyynax 60n10L00 onroaor.

2024 GSR scoreboard, Global SWF; https://globalswf.com/reports/2024gsr

www.forum.mn

Ha3n1m31 Huinram ®opym 9



tantail. [3can xonuit 4 MOCTX-uiiH 3aanTyynbir
2024 GSR yHAIM3HUN HapUMBYWICAH ACYYIT,

CAHAJL 30BJIOMK

HWp3dayiiH 6B CAHTHHH TaJaap

NOCtX-n
sapaiTai  Oypayysmx

3acaenanvin moenmoJjiyoo: 3aacaH

3acaryiajiblH  TOTTOJILIOOT
YYAH?IC Aapaax OyTHyyauir Oaiiryymax. YYHI:
(I) MOC xopnopaublH yaupaax 3©BJIONIHHH YHI
QXUIUIaraaHj XsTHaJIT TaBUX dpX OyXui XsHaITHIH
3eBnen, (2) Epenxuii caiinaj CaHTHIH XOpPOHTO
OpPYYJJITBIH MaHAAT, YWJI aXWJUIaraaHel Tajaap

36BIIOX YYpar Oyxuit 3eBiex Oar.

HnoecC

Oaifryynax OdSATIA1 aXJIBIT slapaiTail AXITYyYJIdX.

Hop  026wyynax  xopoo: KOPIIOPALIBIT
(Canruitn caitiplH MIIITIMK Oakiraaraap 2024 oHbI
a13CT 4.3 UX HasiJl TOrperuiiH xypuMmtaaisir 2025
oHJ Mpadnyli eB CaHTHIH XOPOHTMIH yAUPAJIArsr
x3parkyyinx MOC kopriopanai Xyisa/rak erexeep
OZI00r00C ONTr3  XaHTaH aXWUlax OaitHa)”
DOHY aXJIBIH XYP33HI H3H TIpryyHa KoprnopaubiH
VYaupaax 3eBienwir coHrox yypar Oyxuit Hop

JBIIYYJIDX XOPOOT Oairyyiax maapajiaraTai.

HOC kopnopaywvie oatieyynax: NOC xopropaibir
XaaHa Oailryynax,’® KOMIAHUHH JYpaM siMap
0aifiX 39pdr HAPUUBYWICAH acyyUIyyIl 93D SHD
TOPIUUH KOpIopall 0alTyyJK acaH Typluiaratau
raJHbIH M3PIKUITIH, XyyJIbYIbIH TyClIallllaa aBax,

36BJIOMXK rapryyiax.

Xonbozoox bapumm b6uyeyyoutie bamaax: XepeHTe

3 https://montsame.mn/mn/read/330067

MaNryypyyAaap YH3JOX3[ MHM IYH TapcaH IIx
Y32 OOJTHO.

OpYYJITBIH OOJIOr0, XOPOHTHHH YyIUpIJIarbiH
0apuMT OWYWT, MAHAATHIH XYBUJIOAPHIT sapanTait

00JIOBCPYYIDK OaTiax.

Xoponeo baupuryynax ascavie axayynsx: Ogooroop
NOC xopriopan Oairyynargaaryii Oairaa x3aui 4
CaHJ Terpereep Xypumriariaaa Oaiiraa XopeHTHITH
YH? IDPHUWT Xajrajax, Xyramaa algaxryd Oaiix
YYZIH3C XYYJIb/1 32aCHBI JaTYy XOPOHT® OPY YJIaJIThIH
X3PArcai XyJajdJaH aBax YW axkuiuiaraar JpaxuitH
0ank®’ acBa1 MoHron OaHkaap™ mamyKyynaH HAH
Japyd SxJIYYJIdX IIaapijararaid. OH3 Hb Japaax ad
X000 10N TON. YYHI:
e XepeHTHMWH YHD? IPHUUT Xajrajax alxam
XUHTIDHD.
* XepeHTUHH X3parcan OailpiryysicHaap xyraiaa
angaxryi 6anx 6osoMK OypadH?.
* T'afHBIH XOPOHTHUIH 3aX 333J1 199p apHiKaa XUNX

SXHUU Typuuiara 6ui 60IHO.

NOCTXax HAMAIT

ToApyyara xuix. ['aIfHbIH X6pOHTUHH 3aX 333JIMIH

Tatinbap, moopyynea Xuux:

MIPIKUITHYYIUNAT I3PI3IIH QXKUY yJax,

XOPOHTUWH 3aX 393J193C CAHXYYTHHH X3PArcai
XyJaJfaH aBax 33par Yl akuijiaraaHbl HAJI3] Hb
NOCTX-nitH garyy siBarmax 0ereej1 5H? XapuiIaaH1
rapax Mapraasd,

XapuillaH OMJITOJLOI  33pAIT

39

XyyJauiH anbOaH €cHbl Taiynbap,”” aHIIW OpuyyJra

raprax llaapjajaraTtan.

36 OC KopnopalbIr aHxaH anb yncag bypTryynaxasc Tateap 6onoH Oycaf 3px 3yMH ONIOH acyyaan XamaapHa. DH3 XypadH4 Hbio

Vopk, CuHranyp, JTOHOOH 33p3r COHrONTYyA ApUraaHa.

372019 oHbl 10 capn banranuH basnrmiH 3acarnanbiH Xyp33J13Hr33C ONOH YNCbIH BaHK, caHxyyruiH Gavryynnaryyn 60mnoH
CaHrnH samMHbl TONESNNMIAT OPOSILYYNCaH Yyn3anT 30xmoH banryynx, MOC kopnopal, banryynarnax amxaary danraa
Hexueng [3nxunH GaHKHbI XepeHrUH yampanareiH 6araap NOC-4 TOBNOPCOH XepeHTrMnr yampayynax caHanbir CaHrMiH samMaHz,

XYPryynx 0ams.

3% YunuH 6asnrmnH caH Hb CaHrMH saMHbIXaa XapbsiaHz OarcaH 6onoBY 3x3H yend3 TeB OaHK Hb rafHbIH XOPOHIUMH 3aX
333/IMMH TypLUnaragaa TyaryypraH aHxfiaH XepeHrUiH YOUpAnarsir XaparKy YK 3X3MCaH Typlunara 6ui.

3 NOC-unH Tanaap cyganraa XMUCaH MapraxmntHyya 6onox Dr. Malan Rietveld and Dr. Ashby Monk Hap CaHrMnH samaH g33p
XWNC3H yyn3anTbiH yeap “NOC-nnH Tyxanh XyynuiH aryy CaHrMnH XepeHre opyynanTbir “L3par, 33BC3r, Xxap TaMXu1, MaHCyypyynax
6oamc, TamMxm, COrTyypyynax yHoaaHbl YANABIPASM, TIAPUAH XyAaNnaaa” 3pXanasr XyYauiH STrasaminH XyBbliaar aBy
Gonoxryn oM. Tyxannaxag 3H3 3aantaap bouHr komMnaHuiH xyBbLaar MOC-aap aB4 OONOXIyM, SAHUAX UPT3IHWIA OONOH L3PTUIAH
30pUynanTTai OHrou, YNABIPA3A3T. XyYNUMH 3aanT ar iM Hananaap omnrorfgox 0arraa ydpaac 3aantyyn A33p HapUABHMIICAH
TannbapbIr 3aCrMiH ras3paac raprax Waapanaratan” rax 3eBnex 0avBs.

10 2025 oHbl 'ypasayraap cap
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XypuMT/IaJbIiH 0010H X6rKJIUiiH CAHTMIHH TaJ1aap

Xypummaanvin 60101 Xoeocnulin caneutii 3acazial,
youponaea, XaHaimeli mo2moayooe 00108CPOH2YU
boneox: DOArmp caH Hb OJOH YJCaJ XYJI3H
30BIIEOPOINICOH  OWIroAThIH  XYypadHI CXoC-g
WIYYTAH XaMaapax XdOud Y Xapbsa sSaMIbIH
MBI aXHIIIaxaap 30XHOH OairyynaracaH. DHD
canryyj 133p CXoC-uifH CaHTUIH YHIT akuiiaraar
AByyJiaxaJl 3ailIIryd [aapjjarataid 3acarjiad,
yaupiiara, XstHajaT 0oJoH Wi Tof GalIbIr XaHrax
TOTTOJIIOO OYPA3H XOMIKIIrIdp Ouid  0OJIOOTrYH,
Maml cyn 0aiiraa Hb OJIOH TOOHBI APCADI Aaryylax
HOXIOMUIT Oypayy/k OaifHa. 3acruiiH Tra3pbiH
3yranc SBYYJDK Oaiiraa yiHi akuiuiaraaHaac y3d9Xd]1
SNr33p CAHTYYJ 3aplyyJaiT, XsSHaJT, 3acarjiajiblH
XyBbJl ©MH6 Hb OaliryynaricaH caHryyjaaac suirapax
3yinryit Gaiina. MiiMp sarasp caHraac TOMOOXOH
XOMKOOHUWA CaHXYYXKWIT, 3apLyyJlaliT XHHX33C
OMH6 YU pJIara, 3acaryiall, XstHaJIT, Wi TOJ Oal JIbIT
30XHITYyYJICAaH 3pX 3YHH OapuMT OMUTHHUT 3ailIImryid

00JI0BCPY YK MOPAYYJIX IIaapjiaraTai.

3acaenan, VOupOonacvim X0ép wammati

UHCTMUMYMUIH —~— MO2Moayooe  sapaimai  ouul
boneox: YyHn canruitH yaupanara Hb (1) yaupmax
3eBioN Oaix, (2) Oue maacaH XyyJuWH DTII3]
CaHTUMHH e7ep TYTMbIH YWJI axuuiaraa OOJOH
XOPOHTHIH  YAUPAJATHIT  XIPATKYYJIIAT  OOJIOX.
Onramp canpg MOCTX-m 3aacaH  TOTTOJIOOHBI
3arBapeIr amuriaax Oomomyktoil. Tyxaiimban, m33p
JlypAcaH4JIaH 36BX6H YIHUPJaX 36BJIOJIUWUT COHTOH
manrapyyiaax yypar oyxuit Hap mBuryyinx xopoo
Hb CAaHTUWH YIUPIJIATHIT YJIC TOPHIH HOJIOOHOOC
Xamraaax

30pWITOTOM OyTAIl oM. Yinupaax

30BJON  CaNOAPBIH MAIPrMKUITHYYAIIC TagHa

OJIOH HUUT, XOHJJIOHTUHH XSHAJTHIH Oairyyuiara,

OM3HECUIH TONeese] Opyylax Hb HHM TOpIUHH
CaHTyyJAaJ yuupjar XaMIruitH ToM 3pcadi 00J10X yJic
TOPUIH 3PCOAIIAC CIPTUMIIAX YHICOH apra 3aM oM.
OnooruitH mpakTUKaap dAr3dp CAaHTHH yAUpAJIara,
Y akuiaraar cajabapbiH siamj OOJIOH 39X YYCB3P
TOBJIOPYYJIATY XYYIHITH 3TTI3]1 U1y Y/ X3709p33p IyT
XIPArKYYIDK 0aliraa Hb TOMOOXOH 3pcadil (XyCHATT

4) yycrax Oaiina.

Hn moo 6aiioan, xaHanmuvli Cyl OpOH 3alie HOXOX:
HNOCTX 0onoH TyC CaHTHUWH Tanaap HapHUHBUHMIICAH
cyJairaa XHHrIearyd 0oJI0BY TrajgHbl Ccymaaadu,*’
cydanraanel Oadryymiaryya! Tyc Xyyidb Hb HII
Tox Oaigan (transparency) OOJOH Taiiiarsai
(accountability) Tam mI3p Mam  JIRATIPIHTYH
NOCTX-nitn

6 myraap OyiadrT wi ToA Oaiieir Owe maacaH

30XMUYYJAITTAl  TIHK  JTYTHIKID.

Oaiiytaap HapuiiBWIaH  30XUIyyJcaH. XapuH
YBCtX 6omon 3I'TCrX-g XypuMTianablH OOJIOH
XerKJIMIHH CAaHTUIH WJI TOJ OalIbIH Tajaap Oapar
30XUIyyJaanT Oaiixryit Gaiiraa Hb Mall TOM XOOCOH
OpoH 3aif yycrak Oaitna. Miima YBCtX-m unm ton
Oaifan, XSHAJITHIH Tajlaapx 30XHUIYYJIalT HIMHIIP
HOMXK Tycrax OCB3J TyCraujicaH >KypaM rapras

30XUIYyYyJax IIaap/jaraTau.

Caneyyovin XepoHeutin YOuponazblh 30XUlyyyiaim

outi  6oneox: CaHTyynblH MaHJATaJ XOPOHTO
OpyyJIalIT XUUTIII OreexXTIH 0ailx Tyxail 30pHiro
Oaiixryi Oaiina. I'31anm CXoC-yyaslH XyBbI 0P
XasDK 3apjiiaa HeXeX XOMOKIIH/] Oreexk raprax yypar
XYJI99X TYJ XOPOHTO OPYYJIAIT XHIX IpX, O0IOII00
Hb HIraMd3a Oaimar. I'9Tanm YBCTX-m sarasp can
36BX6H 3apITy yJIAJIT X3PX3H XUHX Ty Xa 30X UITY yJICaH
Hb YUHMp AyTarganTail. DH> myTtargantail Gaiiibir

XypUMTIAJIBIH CaH 133 3acax OPOJJIOrBIT 3aCTUH

40 NOC-nnH Tyxan xyynb OGOMOH CaHMMIMH Tanaap HapUMBYMUIICAH Cyfanraa XMMra3sryn donosdy cyanaad Dr. Malan Rietveld,
Dr. Ashby Monk HapbiH AyrH3cH33p MOC-UIH Tyxal Xyynib Hb 1N Toh Gangan GONoH TannarHan A3p Mall A3Ar3p3Hry I
3oxuuyynanttan. Mongolia: Establishing Sovereign Wealth Fund, Project Number: 51082-001
April 2019, ADB Management Institution, Technical assistance consultant’s report, Project Number: 51082-01, Dr. Malan Rietveld,

Dr. Ashby Monk,

4 NRGI (2015) Discussion on Mongolia’s Draft Future Heritage Fund Law. Natural Resource Governance Institute

www.forum.mn
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ra3pbiH 2024 onbl 12 gyraap capbiH 20-Hbl ©IpUiH
224 myrasp TOrTooN00p OarancaH ‘“XypUMTIAIbIH
HAPUNH JaHC YYCI3X, XOTIIOX, CAaHTaac 3apiyyaaiT
XUUX Kypam™-aap XHUIKI3. YT KYypMBIH 5.5 naxp
3aantan “TeB Oaliryymiara Hb XypUMTIAJIbIH
CaHTMAH MOHI'6H XOPOHTHHMI CaHXYY, XOpOHI®

OPYYJAITBIH XOPITCONA  XOPOHTe  OpyyiaxTail
X0JI000TON TpAI3r MOHTONOAHK, CaHXYY, TOCBHITH
acyynan

Oaifryynnararaii  Gairyynna”

OPXUICOH TOPUNH 3aXMpPraaHbl TeB

K 3aacaH Hb
XypUMTJIaQIbIH CAaHTHHH XOPOHTHHT MOHT0JI0aHK
6osion UOC-aap namxyynaH XepeHre opyyiIajlThlH
X3PArcaI 6aipry ymxk O0THO MK OMIroraoxk OaiHa.
XapuH UM 30XHIYYJaIAT 0J00ro0p XerKJINiH CaH

JIP3p TapcaH CAX Hb TOMOPXOMTYH OaifHa.

OAr’,p CaHTUWH YAAITIRN  OOJIOH  HUTYYART
XOPOHTMHUI X3pX3H sMap MaHjaraap yaupaax
Hb OJ00TOOp TOHOpXOWTYH OaiiHa. OJOH YJICBIH
anruiaap sarnp Hb CXoC oM 6051 XepeHTHIH
yaupaiara Hb Togopxoi Oaiix €ctoit. YBCTX-uitH
5 nyraap 3yunauii 5.1.6-1 3aacHaap 5Ar’np CaHryynq
AIIUT Tail aKUIIaxX ECTOM 0OJIOBY CAaHXYYTHITH XyBb]]
alur, ereeXx OWii OOJNTOX 3IPX X3MIKII OJITOCOH
30XUIyyJalT Oadxryd OaitHa. WitmMm sarasp
CaHTYYABIH WIYYIJ1 OOJOH YJIAI/3T XOPOHTHUHT
X3PX3H apBHKYYJax, CaH Laamuj sMmap Oaiianaap
CaHXYYXXHUX, XOPOHI® OpYYJalIThIH MaHAAT sSMap
Oaiix

taaap MOC-tail agun HapuiiBUMICAH

30XUITYYJIAJIT OMi OONTOX MaapjiaraTai.

CYONAAY C.EOPTIAI

% YUIN3M33p Cyfanraa Xumx 6anHa.

C.Boprun Hb 2013 OHOOC XOWMLW AUAH 3acar, 6aHK caHxyy, Yyn yypxanH canbapyynan TeceB, 3acruiiH
raspblH 6OHA, TOPUIH caHXyy, onbopnox canbap, XepeHre opyynant, yyp amMbCranbiH eep4nenTuinH

12 2025 oHbl ypasayraap cap
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