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OJIBOPJIOX CAJIBAP TAXb I'PPDDHUN NJI TOI BAMIAJ

I5pa3e ua b6oneox ynoacasn, yp awue, apea 3am

A.bamnypsé

Oroymoneotin 0pOblH XOpeHee OpyyAaimolH 23pa3Hul masaap YHUX-vin euwyyoutin opoaycon mdmednyssnutie Moneoauyyo
HULIMI3PI3 XIPXIH XYAIOH A4 AHXAAPAA XAHOYYAUC OAUCAH Hb 0400pA0X carbap 0axv 2ap3a, XIMuayyoulr ua mod batiodan uyxan

0040Xble UAMEICIH 1604 FOM.

Isman manaii yacein yya yypxaiin carbapm Oymoncoiun XepeHee opyyaaimoit 0040H Xyeb 333MUuUHOULIH XOOPOHObIH 29PIIHIIC
2a0Ha Moemeopmoil 0audnbiH 5 23p33, 2a3pblH MOoc, Memau XUullH casbapm 0ym33e0sxyyH Xyeaax 20 e3p33 Xy4uH meeesdep
mepoedec batina. Tr0233pm smap acyyoayyovie, Amap HOXUA06p MOXUPOAUCOH, 3H3 Hb Moneon Yicvin 3px auiuem X3p 33p3e
HUtlydHe 6y maraap Hutiesm Oyxanidss moemcoH mooopxou olneoameyil baidae.

DH3 Oyx eapasHyyduiie ua mod 00420X Hb 0AOH MAAbIH a4 X0400200amou meduiieyi, 3auaweyi waapoiraeamai 600102biH
wuii021 662000 ye 600102ble XIPXIH XIPI2ACYYAAUC 00A0X MYXall MAHUAYYYA2ble MOAUAYYAIC OALIHA.

I BOJITOX IIAAPJIJIATATAY T'DPDDHUMN ATYVJIITA

Bbaiirammiin OasIITUIAT SPIIATII,
opyyJiaxTau X0J1000TOM ajJiMBaa
WICBIH TOp 3acar, TyCcrail 36BIIeepeJ
939MIIUTY  KOMITAHUIMH XOOPOHBIH

Xapwilaa Hb  TyXalH  TOCIUWH
XOMXK9D Oajlailll, CTpaTeruiiH Heell,
3acruiiH Ta3pblH XyBb  OpOJILIOO,

CaHXYYXXUJITUIAH apra Xaparcas 39prasc
LIaJATraajjaH H3r, 9CB3J X3/ XdJ2H
r3p332r33p  30XMILyyJargax OoJjior.
HIWHX224AMH TOOLIOOJICHOOP OJIOH
YJICBIH TOM TOCIWWH T3P33HUN OPUYUH
15 XypTa:1 opoiLory TajJbll XamapcaH
40 rapyil rapasH23c Oypamar OaitnHa'.
Toaraspuiir aryyiaraap Hb YHIC3H
0O0JIOH Jarajiax TIapdd TI2XK aHTUIDK
6osHO. OJIOH  YJICBIH  TPAKTUKT
IOP23HUKM M TOH OailUIBIT XaHTaHa
I33T Hb YHJACOH I3P33r OYXDJI Hb,
Jlarajiilax — T[PPISHYYIAUMWH  TOIOPXOW
aryyJrbIr Wi OOJTOXbIT OMJITOMIOT.

' Benjamin Esty, Modern Project Finance: A
Casebook (John Wiley and Sons, Inc New Jersey
2004)

Vi1c 6010H A0TOO, TagaaiblH XOPOHTO
OpyyJIaTYMifH XOOPOHJ Oairyysarmgar
SAr23p TI3IPIFHBIC TajHa O0JIOOPIIOX
canbapT yill axwiiaraa sByyJaar
TOPUH OMYUT KOMITAaHUYIbIH
OM3HECHIIH Oycam Iapd33 X3JLUTYYIUIT
WJI TOA Oaiiirax Hb ©Hee1ep Malll yyXaj
ook OaithHa. Tyxaitnbam, “DpadHAC
TaBan Tonaroi” XK-mitH BHXAY-biH
“Yanko” KOMITaHUJ HYYPC HUMIYYJIIX
OOpJYyJAITBIH T3P33, IIPIBHUN Aaryy
XYJ23H aBcaH ypbAuuiaraa Tejadep
OOJIOH 392JIMHH  3apLyyJalT, TyC
KOMIIaHW[ 7 TOpOyM rapyit Terpereep
X3PITL33ryit 6apaa Marepua XyaaiiaH
aBCcaH 33pAT OJIHBI aHXaapJbil TaTax
Oyii acyymiyyn Hb WI ToHd Oaiiman
X3P 4yxaja OOJIOXBIT HOTJIOH XapyyJixk
Oaiiraa oM. TwuiimMdac “DpadHAT”,
“MonpocuBet™mer”, “baranyyp” 33par
TOPUIH OMYMT Yyl yypXaiiH Oycan
KOMITAHUYIBIH Y1 aXwiiaraavg 4
XOHIUIOHTUIH XSHAJIT TaBUX, YYHUIA
TYJII XUUTIXK Oy Irapa3 XaIUTyyaATau

Hb TaHWILAX 3pX MOHIOJ XYH OYpT
HR2ITTIN Oalix €cToil. Yuup Hb, Tep
3aCTMIH OYXWii JI YHJI axuiuiaraa, Tap
JIYH1aa 9[WINH 3aCTUMH Y1 axuiiiaraa
COHTOI'Y OJIOH TYM3H/ WJI TOA,, HO2JTTI
0alix Hb apAyMJICaH 3acariajiblH ToJ
3apUMYYABIH HAT OUJI33.

DHB YYIHI3C TOPUIMH OMUYUT 0JI00PTIOX
KOMIIAaHUYJILIH OpJl ra3zap alluriaxTai
X0J000TOM YHJICOH T2PIIHIAC TajHa
Oycam Oyxuii J TBp23r MJI OOJIrox
Hb 3alJIITYii 0ereem Xd3parKyyIax
apra 3aMm, 3O0XMIYyJIalT Hb XyBUWH
X9BIUIAITH KOMITAaHWYAaac eep baiixaap
OaiiHa. XapuWH 2HOXYY TaHWILLYYJITa
30BXOH 3aCTHiTH razap 00JOH XOPOHTO
opyyJiard KOMITaHM  XOOPOHJIBIH
IOPIOHYYIUIMH Tajaap TOUIOH aBY
Y39B2.

2 Uaawmp “rap33” mpdrT 3HI TEpAWAH P33
X3NUAVIAT OANTOHO YY.

AtoywicypaHrumH batnypas
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1. YHACOH I'dDPBD

Vic 0oloH XepeHre opyyjdard KOMIIAHMWH XaMTBIH
aXuJiiaraaHbl 3WH 3aCTUH 3apuMyyad, TalyyAblH 3pX,
YYPTUIAT TOTTOOX OTIer roj 6apuMT OMYTUNAT YHICIH I3pa3
raHd. TUiM33C U IOyHBI ©MHO BH3 TOPJIMITH TIP3 OYX2JII93
HP2ITTAM Oaiix Hb YyXaj I3 IIPI3HUKM W TOH OamjIbIr
1raapaard Tajayyn y3a3r. YHACOH r3pa3 Hb KOHIIECCUIH OyIoy
9pX OJITOX, JUILEH3UIH, OYTI3TAXYYH XyBaax, YITUMITdd
Y3YYJI2X OOJIOH, XyBb HUUIYYISTYOMMAH TI3p33 (X3P3B
3acruiiH ra3ap XyBb 333MIIIB3JI) T3COH XyBUIOAPYYIbIH ajb
HATI, 3CBAJI XOCIOCOH X3J03pTail 6aiik OOJIHO.

Momnron Yicam omoo Mepaernex Oaiiraa AIIATT MaJITMaJIbIH
Tyxaii (2006) 60701 ["a3pbiH TOCHBI Tyxaii (1991) XyyauynbiH
JIaryy yyJa yypxaH caj0apT 3XHUM TaBaH Xwiamdd 50 cas
aMm.JoJilapaac OP3I1 XOMKIOHUM XOpOHIe OpyyLkK Oyil
KOMITaHUTall Oaliryyiax XepeHIe OpyyJalThbiH O0O0JIOH,
ra3pblH TOCHBI canbapt Oairyyngar ['a3pblH TOCHBI Tyxai
(OYyT23ra3XYyYH XyBaax) I3p33HYYAd Hb YHICOH rapa33 00J0X
oM. MeH cTpaTerviiH OpAyyHaa YW axuiuiaraa siByyJaax
TOPUIH OpPOJIII00 OYXMi XaMTapcaH KOMITAHUYAbIH XYBb
HUAIYYJISTYIUIH TOP35 Hb YHICOH IIPI3HI OPHO.

TOAPYVJITA 1

AILLIMIT MaaTMajdblH Tyxaili MoHron VYJicblH
XyyauiiH 29.1-1 3aacHaap XepeHre OpyyJalTbiH
IIPI3HI 1apaax 3yWICuir Tycraaar. YYHI:

29.1.1 TaTBapblH OPYMHI TOTTBOPTOM Oaitirax

29.1.2 Tycraii 3eBIIO6OPONI 333MIIUTY YHIIBIPIICIH
OYTOOTIBXYYHID OJIOH YJICBIH 3aX 393JIMIH
YH23p Oopiyynax

29.1.3 0JICOH OpJIOTOO 3axupaH 3aplyyjaax >SpXUAUT
OaTtajraaxyysiax

29.1.4 xepeHre OpyyJaJlThIH X3MX33, Xyraiaa

29.1.5 aluUrT MaiaTMaIbIl XYH aMblH 3pYYJd MOHI,
OaifrajJb OpUMH/ XOXUPOJ OaraTaii 0J100pJIox

29.1.6 Gaiirajab OPUHBIT XaMraajaxX, HOXOH CIPIIdX

29.1.7 Gycan TOpAWIH YIIIBIPIRI, YIJT aXKujIaraaH]I
coper HeJjlee Y3YYJIdXTyiil Oaiix

29.1.8 OyC HYTTHHT XOTKYYJI3X, aXJIbIH Oailp HIMHR3D
Ouii 6osrox

29.1.9 yuupcaH XOXUPJIBIT HOXOH TOJIOX

XapuH ['a3pbpIH TOCHBI TyXail XyyJb[l [3p32J3ruTait (Tycrai
36BIIOOPOJT 333MILMIY) Ta3pblH TOCHBI TyXall I3pad
OaliryyJiHa Tr32X 3aacaH X3[AM 4 yr TIPI2HUN aryyira,
XOPATXKYYJISX XKypam smap OalixbIl TOLOPXOi 3aaraaryid.
36BXOH IIPIIHI TABUX YHICOH Iaapjiara racdH 6 myraap
3YIJLI 3apUM 3apUYMBIT TOLOPXOMJLKI3.

Men 10 ayraap 3yiing “ByTasrmsxyyH XyBaax XyBb X3MK33T
HAI XOHOIT raprax Oaiiraa raspblH TOCHBI X3MXK23TIU
YSUILYYJIaH TOXMPOJILIOXK Ta3pblH TOCHBI TyXail T2PI3HI
TOIOPXOMJIOH 3aaHa” r3caH Oaiinmar.

TOAPYVIJITA 2
l'a3pplH TOCHBI TyXaii MOHron YJICBIH XyyJb[I
3aacaH I9PI2HI TABUTIAX LIAapaaryyu:
6.1 Ta3pbIH X3BIMIAL Gaiiraa opAablH HeenitH 20-1oc
JIOOLITY XYBHUMI OJIOOPJIOXK Yagaxyill TEeXHUK
TEXHOJIOTUIT X3P3TJI9X

6.2 MoHnrou Yiican ra3pbiH TOC 60JIOBCPYYJIax YIIBID
Orit 6OJTOH XOIKYYJIIXUUT IPXOIMIIIX

6.3 MOPIraXUITIN  aXWATaH OBITIIX, TramgaaablH
UPTOIUUT  XOJICIOH  aXWUIyyJdax  acyyIJIbim
IIUHAIBIPIIIX

6.4 TaspelH TOCTOM XOJOOTICOH YW aXKWiIaraaHn
SIUNH 3aCTUITH OHIIeD Yp aluurTan,
XYpP32JI9H Oaliraa OpYHBI 30XUCT TIHLBIPUIT
ajjarayyjiaxaapryit TEXHUK, TEXHOJOTU X3PITIdX

6.5 raspblH TOCTOM XOJIOOTACOH Y aXKuigaraaHbl
Tyxaidi Oyx M32a33, OapuMT, TaillaHT Ta3pbiH
TOCHBI X3PAr 3pXJIdX Oairyyiiarag OYpaH 3X23p
Hb HIWDKYYJIRX

6.6 XYH aMBbIH aIOYJITYii Ol TBIT XaHTaX, aKAJUIarIIbIH
aMb Hac, 3pYyJl MOHAMIAT XaMraajax, alyJl 0CJI00C
VPbOUWIAH COPTUIAJIDX apra X3MXK32 aBax, 3]
XOpOHTe, OalralnitH Heell 6asiar, razap, TYYHUI
X3BJIMI OOJIOH XYP33JI9H Oaiiraa OpYMHI XOXUPOJT
yupyyaaxryid 0aix, alumriacaH Taja0alT coprasx.

Jpopx 3aantyymaac y39xdJ YHICOH TOPISHMU  Tajmaapx
MoHron VYAChIH XyyJuilH 30XUIYYJTaJIT Malll epeHXUI,
aryyJarblH XyBbJI yIUp JAyTargaatail Hb Xaparaax oaitHa. Hon
STAHTYsIa TAPIIJIATY TAJIBIH 3PX, YYPOT, XYI99X XapUyIIarbir
WIYY TOOOPXOIi OOJITOX Hb UuyXaj 0eree YYHI Japaax rypBaH
Oari acyymIblr Oartaax IaapjjaraTai:

YYPOBI' XAPUVYIIJIAT'A: yitn axuiiaraaHbl 00J0H 3apIIbIH
1aapjjiara, Xapuyujara, Ja37 OYTUMHI XOryYyJsX Yypar,
JIOTOOJ, TalaalblH WPTIAWNH aXW DPXIDJITUNAH HOXUOJN,
1IaapjJiara, Cyprajir, 3pyyJl M3HI, aloy/ryi Oainan, TaiiaH
M3/I93J19J1 Taprax, Tra3pblH Xapwillaa, OpOH HYTarT OJIrOX
HOXOH Te0ep I'.M

CAHXYYTUHH YYPDI: TaTBapbIH XOHTOJIOJT, Y6JI00JI6T,
JIaByy 9pX OJITOJIT, OOHYC OOJIOH ypbaumiiraa Tesioep, Tateap,
TOJI0OPUIT TOOIIOX aprawiall, Xyraiaa, J0TOOHA XyAaJiaaH
aBaJIT I.M (Oycaj TaTBap, TOJOOPUITH acyyaasl Hb X0J100rI0X
XyyJuyaaap 30XUILyyJariiar)

CAHXYYTUHMH OPYMH: ragaaj BaTIOTHIH 30XUIYY/IAT,
HOIZIOJN AalllUl, OpPJIOrO XYyBaapuiaiT, 333JDKWIT, 33327-
XyBblIaaHbl Xapbllaa OyI0y XOpeHTMIH OYT3ll, X0J00rmox
3TraszA 00JIOH Oycal KOMITAaHWIH XOOPOHABIH TeJIOepUIiH
30XUILYYJIIT I9X MOT.

TepuiitH OpOJLIOOTON TOCIYYOMHAH XyBbI CAHXYYTMIAH
OPYHBIT TOAOPXOWMINOr YHACOH OapuUMT OUYMI Hb XYBb
HUMIYYJISTYAUIMH T9p33 06ree yr rapasH A33p AypbacaH
acyyjayyiaaac —ragHa — TalyydblH  CaHXYYTMH  YYpar
Xapuylijiara, JaByy 9pX, aHxgard OOJIOH HOMAIJT XyBbllaa
raprax, TeJeejeH yaupaax 36BjeJ, TYWIITraX yaupaiarai
OPOJILIOX I'3X MAT 3yiutyyn 6artaar. MoHros Yic “OpuaHat”,
“MOHTOJIpOCLIBETMET”  33p3T XaMTapcaH YHJIIBIPUIAH
xypasHA OXVY-tail xaMTpaH aXXWJIIax IIP23T 3C TOOIBOJ
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OpYMH IIarMiH 3aX 322JIMIH yTraap OairyyjcaH XaMTMAH
TOM XyBb HUIUIYYJI3rYauitH 13p33r OYTOJNrOiH opI
129p “Puo Tunto”, “AiiBeHxoy MmaitH3 (Typkoy3 xwuin)”
KOMIIAHUYATAN XUWUCIH OM.

2. TATAJIIAX TDPDD

YHICOH IIpasHI Tycrargaaryii 0oJIoBY HUWTAI HIBITTIH,
9CBAJI XYCOAT TapracaH Yel MOBI33J2J aBax OOJIOMXKTOM
OaliXpIl IIaapaar gapaax 3YWIC MXOBWIDH Jarajamax
TOPI3HYYI3p 30XMLyylaracaH Oaiimar. ©epeep X031,
JlarajiiaX TOPI32HYYAUMMH A0p AypACaH 3YiJ, 3aaJTyyIbIl
IOYHBI 6MHO WJI OOJITOX 1aapjuiaratait. YyH:

- baiirans opuHbBl OOXMPIOJI, XOXUPJIBIH OOJIOH HOXOH
COPII2IITUIAH 3apAall

+ I'spo3HUMI caHXYYTMIAH 3arBap

+ OpablH HEOIUITH TOO, YaHAPBIH MB3I23JI3J1

+ XepeHruitH OOJIOH Yill axkusularaaHbl 3apaal
+ YIIABAPJIRIMIAH TIPOILECC, TEXHOJIOIT

+ Tomnox xyBbllaa 333MIIUTYAUNH M3A33J13]1

+ OpJorbIH Taamarial

+ AXWJIJIArcabIH M3IR3JI3]

XapuH TOPUAH OMYMT KOMIIAHMYAbIH XYBbI ©MHO
JIypbICAaHWIaH OYTI3TIIXYYH OOpiyyiax, 6apaa Marepua
XyJaJJaH aBax 33par Oycam TPpasd M Oaiix Imaapjajara
TaBUTHAX OOJIOX IOM.

rapPdsI UJI BOJATIOX YHADCIRDJI, YP AIIIAT

1. F'OPOII I BOJITOX YHADCJIDJIY Y/

A. baiiearuiin 6asnaz ap0 mymuuii mM30340 6aiidaz rom 604
myyHulie X3pX3H 3aXupan 3apuyyixc Oyie apd mymsn m303x
Ipxmoail.

YHICOH XyyIuHI 3aacaHwiaH “MoHroa Yiican ra3ap, TYYHU
XOBJIMI, O, YC, aMbTaH, ypramaj OOJIOH OairaauiiH Oycam
Oasutar raruxyy apia TYMHUN M3A2J1, TOPUIAH XamMraajaiaTal
OaitHa.”(MYYX 6.1)

Ta3pplH mP3pXx OOJOH X3BIMK O9X OasITMAHX Hb XaMT
UPI3IDY OMWIYYJIAT XYYJUMWH 30XULYYJaATTal 3apum
OpHOOC Oycan IWIJIDHXMW YJIcag WM 3apyvM YMTIUJIOST.
OH3 3apuUMbIH YYIH23C XapBaJl OJIOOPJIOX CalbapbiH I'Ip33
Hb TOp, apjJ TYMHMI HIPUITH 6MHeec OasITMUT rypaBaard
T3 XyJalmax Oyioy TYPI3CAYY/K Oyil XapuIlaaHbI
9pX 3YMH 0apuMT OM4YMr oM. TuiiM33¢c HUUTUHH MBIUIUITH,
HOXOH COPIIATIAITYH OasirMUT TOep XBpX3H 3axupaH
3aplLyy/K OYUT M3I3K OaiiXbIH TYJII I'9P33 OJIOH HUMTIA W
TOI Oaiix yuupTail. DH3 y4up IIaJITraaH JaHraapaa rapasHUin
WI TOA OaliIbIT 1Iaapaax YHAICI 00K 000X I0M.

b. Oepcouiin 3px aweuiie wiyyo xendesc Oy 23p33Huli mataap
M309X 3PX, yypIe 0poauoey 6yx maao Oaix écmoil.

H23px eMusieJ1, 333MIIUIMIH acyyajiaac TagHa apa UpraauiiH
OJIOH TaJblH 3pX AallWUl T[IP32r3dp XOHIernaex Oaiar.
Tyxaiin6an, xypa3iasH Oyl OpUMH, OPOH HYTTMIAH XOTIZKWII,
ra3pblH Xapwilaa, 3pYYJ M3HI, aXWI 3PXJIJT 33p3ar
ajuBaa XapryyJs, oJOOpPJOJTBHIH Yilsl axuijiaraar garajiiaH
rapax acyymiyyn Hb TyXailH Oyc HYTTMHAH TOIWUWUTYA HUUT
UPT3IUKAH 3pX ALIUIT LIYYI HOJIOOJIer.

Tyxaiin6an, AIIAIT MaATMaJbIH XYYJIUHAH IIAH3YISH
HalpyyJcaH Tecesl Tycrail 3eBIIeepes 333MIIWUTYUL
Hb Opn ammmiax 60JoH XaMTpaH axwiiaX IIP23HI3C
ragHa OpoOH HyTar XerxKyyjlsX Iap23r TOPUIH 3axupraaHbl
Gaiiryysutarataii Oaiiryymax €crtoil rax tycracan®. OpoH
HyTar XerxyyJI3X Iap3>3 Hb HYTTMHH 031 OYTA1l, HUWTMUNH
YUATUMIITI3T calKpyyJiax, YHIIBIPIIDI OM3HECUNT IDMKUX,
HYTTMMH MPr3AUUAT aXJbIH Oalipaap XaHrax acyymIyyabil

3 TecnuinH 86 myraap 3yimn

XaMapHa I2X23. DH3 MA3T €6pCAMHH aX aMbapal, 2pYY.a
MBHJI, aloyaryi Oaiimanm xamaapajiTail TIpIsHUN 3YHIT
3aQJTYyyATall TaHWILAX M3I2X Hb OJOH HUWTUHAH 3pX
TOIUWTYH YYPIT 3K Y339X YHASCTIM.

B. I3p33 xaaammaii, nyyy 6aiixotn x3pa3p
asuUA2bIH 3PCOIA HIMI20032.

Ho6emmitn mrarmant 2K. IIturmmir HapbIlH 5OWHH 3acardm
“OasuirMiiH xapaan” OomauT Oaiiman 000X HAT YHASC Hb
XaaTTai, TOHLBIPTIU OyC M3A23J197 OOJIOXBIT HOTOJICOH
0ereesl MOIPAIMINH WM OPUMHA “I39H-MEHEXEPUIH
acyynan” TArIAl3r XYHAPAJ yycaar OaiiHa. TepuitH HIpuiiH
©MHO6C IIIUIAIBIP raprardu yJjc OpHbIX0O0 TOJI6e OyC, 06pUiiH
XYBUIH 3pX allUIT HUUIYYJISH LIMUABIPIS raprax Marauiain
XaMTUH eHaep Oalimar ax»3. MitMa GaiiraJuiiH OasuIruiir
apl TYMHMI HBPUIWH OMHO6C 333MIIYYJDK alluriayyaax
3apUMBIT TOTTOOX Oyid TI3p33r W OOJrOCHOOP TI3P33
Oaiiryyiax IIaTaHa TOOUNIYI, X3PArKYYI2X SBIAN aBUITHIT
Oonuroiirop Oyypyyiax OojgoMX OYpasHD. X3P3rKyyiadx
IIATHBI aBWITBIH acyyaajl Hb 36BX6H YJIC TOPUIH OOJOH
TOPUIIH 3axupraaHbl ajbaH xaarygaja Oyc TOPUHH OMUUT
KOMITAHUIH MEHEXEepYYH, XyBUIH X3BILIMIH OOJIOH OJOH
HUUTUIH (OMPXK31 OYPTTArACOH) KOMITAHUYIBIH TYHIIITIAX
yaupaiaraa xamaapaiaTtaid 00JOXbIT KOPIIOPALMAH 3acaria
OHIIOp XOIKCOH OPHYYyHaa 4 XYJ339H 36BIIO6pPIer.

I. Tozaoombin dypsm modopxoii 604 xanasm 6ooumoi Gatina.

36BX6H  aBWITBIH  acCyy[Ibil  XSIHACHaap  OJIOOPJIOX
cabap maxpb 3acarjiajblH OOJIOH OJOH HUMTUMH XSHAIT
Xsi3raapjargax y4upryid. ALIWIT MaaTMall, Ta3pblH TOCHBI
XaUTyyJIbIH JIMIIEH3 aBaxaac OXJI93l XOpeHre O00cCrox,
0J100pJI0X, OasKyyJiax, 00J0BCPYy/Iax, TI9BIPIIX, Xydaaaax,
YYpPXaHur xaax XypTaJx Oyx ye 1IaTaHJ Malll OJIOH YUIJIRJI23D
TacpPaITIYi XSHAJIT, XaMThIH aXkujularaa liaapjaaragaraapaa
yI cajioap OoHIIOrTOM. ['9p33 HB HA OyX ye 1aT, TyXailH
TOCIUIH YHD LPHUKH X271x293r (value chain) Oyxeam Hb
Xamapy XepeHre opyyJlardyviiH 3pX, YYPTMIAT TOTTOOX Orier.
WHI2X TOITOOCOH X3M XAMX33 OyI0y TOINIOOMBIH AYPAM
Hb OJIOH HUUT3[ HI3ATTAM 0aii>k rIMB33H3 XSIHAJATBIH XYp332
TOMOPXOM, Yp AYH Hb OOMMUTON OO0JIOXOOC rajHa TOPUITH
OailryyutarelH Heell OO0JOoJII00 XYPIAIIUIAITYl ajnBaa
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acyynasa 0OJIOH HUATUIAH XSTHAJITBIT O1ii 00JIroX 60JOMXKTOM.
Kuimesnbsn, OGaiiraab OpYHBI  HOXOH  COPIIITUIAT
XapuylicaH TOPUIH 3aXvMpraaHbl Oaiiryysiara Tap Oyp razap
J39p Hb KOMIIAHUYABIT Y32 IIajrax OOJIOMXKTYH Oaiimar.
XapuH HYTTUIH MPr3 XaMTUiiH OOAMTONM JYTHXK 4YaaHa.
DHBXYY XSHAJIT Hb 36BXOH XOPOHI® OpyyJard Tajbil Oyc
3acruiiH Ta3phIr 6ac XssHaX YHOSC OOJIIOor.

JI. Ha moo 6aiidaa no umesausa, mozmeopmoi
batidavte HIMI20yya032.

Hoantraii xamyumiitH yp AyHA Ouii GOJICOH 36BIIMILOIT
YH/ISCIICOH I3P33 Hb XaalITTaid, HyyIl TOXUPOOTOOp IINHACIH
T3PI3HI3C XaBbIYU WYY, YAaaH XyrallaaHa TOTTBOPTOI Oaiix
JaByy TanTail. [9pasrasp TOrTOOCOH XaMThIH aXKMJjllaraaHbl
3apyrM, XOM XOMK23 TOITBOPTO 0Oaiix Hb OpPOJIIOrY Oyx
TaJII X3pArTail. ['3paar M1 OOJITOXbIH Yp alllUT T3C3H X3CAIT
9HO TyXali Tailibapianaa.

E. I'3p33 xaaammaii 6atix uo 3px 3yim éc,
Apouunavin 3apuummaii 36puuidoee.

I'2ps5 001 HUUTUITH OasUITMUAT SPrAJTIHI OpPYY/LK Oyid
TOAOPXOW TOCIUIH XyBbJ XYYJIb Hb IOM. YUUP Hb, T3PI3r33pP
TOCIMUH Y axwuularaaHj XamaapajiTai XyyJib 3pX 3YWH
OPYHBIT TOTTBOPXYYJax, Liapliaax, YWIWIRIWIH Xyramaar
TOTTOOX, EPOHXUMN 3YWJI 32a]TyyAbII TyXalH HOXIeJl
XOP3IJIdX QKW XUWTIAST. 3apuM TOMOOXOH TOCIUIH
XYBbIl XyyJiMac HABCAaH 3pX, YYPTUUT TOPIBI33pP TOITOOX
TOXMOJION 4 Oumid. XyyJab HUATOII OMJITOMXKTOW, HIJITTINU
0alix Hb BpX 3YUT Oyloy XyyJib 3acarjax €c, apauWuUIbIH TOJI
3apuuM OM. XYHUU YHICOH 3pX, 9PX UOJOOHUI HOT XOCIT
00JI0X MBIPRJUTMIH 3PX UYeJIeer xsi3raapyax YHISCHDJ 5H3
TOPJUIH IIPa3HI Oac Oaimarryi.

2K. I3p33 ua moo baiicnaap Oasicutin MeHeICMEHM uayy
Xapuyyiaeamail, HUieaM-30UilH 3AC2UTH YD 6200J4C Hb
caiin oaiina.

H23pX YHISCIJIYYAUNAT HAITIOH AYTHA3B3JI, P33 W TOJ
0aliXx Hb IIp33r Oalryynaax, X3parxKyylsXx OyX ye InaTaHi
aBWJITa, alllMT COHMPXJbIH 36PYJIMIUT Oaracrax XapuillaH
OMJITOJIIOJ, XSHAITHII CAVKpyyJaH IUUAABID Tapraryibir
WYY XapuylyiaraTaii 6aixsIr maapaaar. O9H3 Hb Tep 3aCTMiH
Oalip cyypuMHaac XapBaj OairajquiiH OasuITMMT OOJOMIKUT
XaMTUMH Yp allWrTai XyBwibapaap almuvriax OHOBYTOM
LIAKARIII XYp3X apra 3am oM.

2. JI BOJITOXBIH BCPOI' YHADCJIDJIYY,
TOATDDPUINH XAPUYIIT

I'apoar HuUTAA WA OOJrOXBIH 3CpPar 0Oailp Cyypb
OapuMTIarygaac raprax TaBblar YHIDCIMYYAIC Aapaax
TypBaH CaHaJl XaMTUIH TYr29Mai Gaitnar. YYH:

- I'aposr un 60arocHOOpP OM3HECUITH HYYII ajjariaaHa.

- I'spssr un 6oarocHoop “Epood pyy ypaiuax” epcesaeoH
HOMOTIZH?.

- Isposr wma OoOJrocHOOpP OProH Xapax IIaapiajara
Tacpaxryiu.

DArasp 00JArOOMKJION Hb I9PAI3r HyyIUlax OOAMTON y4up
IIaJITraadH 00JK Yagaxryur 6apumTaap HOTOJK OOJIHO.

A. Busnecuiin nyyy m3033434° yy, 3ax 33340 H0400.10X
M3033434° yy?

Xomuiraop OM3HECHIH HYyIl T2 YyxaM IOyr XdJI9X
HUMTJIST OMJITONT ARJXUI Aasap Oauxryid 4 3OWiH 3aCTUITH
YH? 1I9HD OYXWi, X3p3B ajjaraBajJ TyXaliH OM3HECT MX
XOMXKOOHUI XOXMPOJ YUpyYy/anar, epceiiox YaaBapbir
Oyypyy/aax M3I33JUIMUT X3JIHA I'3K TOTOPXOMIIK OOJIOX IOM.
Kuissnosn, Koka KonaruitH xop, iPhone-uitH 1oarsuuiti
TEXHOJIOTM, TYYHUJIOH XapWJILArduitH OypTraj, cTpaTeruiiH
TOJOBJOreer 4 OM3HECUIH HYYIl I3X Y323 OOJHO. XapuH
oI0opyioxX candapT OM3HECHIH Hyylal TOOLIOX 00JI0X
MBIIP3JIIYYA Hb TOP33HUI aryysraj MX3BUYJISH Oartaarryit
0ereeNl TAPA3HA Tycrarmagar MB3I33JUTYYI Hb OW3HECUIH
HYYII T9X Y339X YHA3C/AJ Oarartaii 6aiipar (XycHart 1).

Xycnarr 1. Bu3HecHiiH Hyyn M3133.13J1 0a

[9P33HMIl YHICIH aryyJra

Wn 6oncHoop

I'spasHuit
. epceIex
Mbs33/UIhitH aryysira aryyJraj
yaaBapT
9 Oartmar yy?
HOJI66JI6X YY?
WpoasnyitH MeHTeH .
1 P9Iy Twuiim Marannan 6ara
ypcrai
2 | XymanmaaHel Hyyl | Tuiim Marapgnan 6ara
Yiin axxuiiaraaHbl .
3 Yryit Marannan ux
YYpar xapuyljiara
OTOO/, 3aX 332JIUIH N
4 A A Yryit Marannan ux
XygajijaH aBajiT
ASKMIIIax xXyd .
5 Y Yryii Maramnan ux
cyprair
I'5p33ra3p TOXUPCOH . . .
6 p IU) p Yryit aiTiryi
CaHXYYTMIH HOXIOJI
Tecenn opoiory . . .
7 A Yryii 3aiinryi
TaIyyn
IsposHuit  aryyarag Oartmar 3apuM = M3A32J3J  Hb

OM3HECHIH HYYyIl TI2X33C33 WIYY XOPOHTMUH 3aX 3231
JI9X apuKaaHbl MI3BX, XYBblLAaHbI YHO HOJIO© Y3YYJIIAT
“3ax 39911 Heseenex” (market sensitive) M3a33J13]1 600X
TanTai®. 3ax 399JIMIH Yyp AlUTMIT HOMOIOYYJISX, IIyJapra
OPCONIOOHUNT XaHTaXblH TYJJ XOPOHTMIH OUPXKYYAS
OYPTIaATII KOMMAHWYIbIH XYBbI UM MOAIIMNAT WJI TOM,
MBJIPIIK 0aiiX yypar xyia33a3r. Kulsain0si, ABCTpaauiiH
XepeHruitH bupxuitH Xypama Tyxaii OypT Hb apukaa
30XMIYYJIaryu M3II23JK XOPOHTe opyyJaryian ui 601rox
Oaiix €cTOoil MBI/ KOMMAHUYAbIH JUIEH3, 3acruiiH
razap 0ojoH Oycan Tajm TeK Oyt OOauT Teyndep, rapad
X3JILIBJI 39PTUIT OpyyicaH Oaiigar. TUiiM33¢ OJJOH HUATUIAH
KOMTIAaHUYIBIH XyBbJ TIPI3HUM aryyarbir WJI OOJToX Hb
Xapuiax Oyil yJICBIH IIaapjuiaraac yJ XamaapaH XOpeHTe
OpyyJardibiH ©MHO XYJI23CIH YYPAT I'9XK XK 00JI0X IOM.

4 Commercial secret 3cBan commercially sensitive information
°> Market sensitive information
& OpnorblH Axurnary Xyp3n3H, Contracts Confidential
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B. Epooa pyy 6yc opoii pyy ypasdaxc 6oaox rom.

XB5poB  KOMITAHWYJ T3IP33HUN HOXIIee W  OOJITOBOJI
epcesiierdy KOMIIAaHM TyXailH yican apail Wiyy Hexlell
caHasj OOJIroX Heell alllMIjax 9pX OJK aBaxbll 3PMAJI39H
KOMITAaHUYIBIH XYBbJ XaMTMAH MYy HOXLOJ PYY TAMYYJIdX
Oyoy “€pooa pyy ypaimaHa” T2 y3arcaa ouii. MHraBaa
3acruiid ra3pyyaaj allurtai, XepeHre opyyaaryaa allurryit
00JIHO. YH2H X3PAIrT33 ol 6pCOoIIeryauiiH XyBbll HOreeree
sIMap TOCOJI 133D, IMap HOeXIUIeep akuJulax Oairaar rapas
Hb MJI OOJICOH 3C3X33C YJI XamaapaH TaHIaX M3I3X OJIOH
cyBar 6uii. ['3pa3 anban €coop ua Tox HUATIATAIAT KOoHro
bpazasumiu, Oxksagop, Jlubepu, Ilepy, 3yyn Tumop
39par yJcyyaaa oja00opaory KOMMAHMUYI YW aXuljaraaraa
SpPUYMMTAN siByysicaap Oaiiraa Hb 3HD Oaiifas KOMIAHWYIaT
AIIMITYH T3COH Taamarjaa 00aUTON OUIIl OOJIOXBIT XapyyynK
OaliHa.

Heree Tamaac, xepeHre opyyJaiT IlaapijaraTaii Oaiiraa
Oyypail OpHYyIObIH XyBbJ Oue OMEUIHX33 TIIPI3HUKI
HOXIUTMIAT MO3JICOHI3P, MOH 66p XOOPOHI0O0 6pCeIex
3acruiiH ra3pyyabiH IyHI “€pooJi pyy ypaiaax”’ epcesaeeH
©PHOH6 I'IC3H 00JITOOMXKIION OUil U O60aUT Oaitnan 133p UilM
SIBIAJT OI'T TOXMUOJIAOX Oaiiraaryir. Mitma ainb 4 XyBuidapaap
aBY Y3COH BHD Hb YHIDSCJIDJ MyyTail IOM.

XapuH 3Cparaspas, rapas 0YX HUHATII U1 00JICHOOP 3aCTUiTH
raspyyn Wiayy CaiiH T9p33 XuiX Maramial HOMOTIAIT
0OJIOXBIT ©MHOX X2CATIT AJITIPIHTYI TailioapiaacaH. YYHTII
X0JI000TOM LIE@OHTYI XUIIB3 Aypaaxk 000X 6ereea 3acruiiH
raspyyn yJic OpOHI0O0 allluT MyyTail r3p33 XMHCOH, I3pa33 Uil
00JICHOOp 3acy 3aJipyyjiax 00JIOMK OYPICIH KUILIAT OHI6D
XOTKUJITOM OpHyymaac 4 xapxk OoxHo. Tyxaim6an, AHY-
bIH 3acruitH razap 1990-s5m oHnm OaiiryynaracaH Ta3pblH
TOC, OaWTaJIMIIH XWUITH OHOBUTYH TIPA3HYYAUNH yiamaac 10
TOPOYM rapyii aMm.JIoJIap ajgax TOOIoO rapcaH Gaiimar’.

B. 9pesn xapax nv 6aiinevin moemeopeyi batidaaac 033p.

OJIOH HUWT  TOPI3HUK  aryyiaraTaii  JIRJT3PIHIYI
TaHWJILICAHAAP P33T BPIIH Xapax, HOMAJIT O6PUWIeNT XUNX
1raapaiara 6aiiHra rapHa rax y33X Hb Ouii. XaAUUr33p XYH
OYpPMIAH XYC3JI HUMICOH TIpa3 Oaiiryynax OOJOMXKIYA 4
TyXaiiH TOCeJ I23P HUUTMHUUH 36BIIMIIUIMIAT Ouii 00Jarox
XaMTMIH IIAJIAST apra 0oJl WMJ TOMA, HA3JITTIM Oaiix sBmall
oM. HBrHT HUMTI3pP33 HAIICOH OMITONT, XapWJIlaH
36BLUMJILONI XYPCOH TOXMOJIOJA P33T €6puiex IaxaiaT
11aapjuiara Xydrail, manaiiTail Oaitk vamaxryil. ©epeep
X2J109J1, IIP3r W OOJrOCHBI Japaa TYYHUIT eepuyiex

7 New York Times, 2007 oHbl 9 ayrasp capblH 26

1Iaapjjiara OJJOH HUWTUIH 3Yr33C TaBUTAAX OO0JIOX Y 2H3
Hb OOTMHO XyralaaHbl acyynaa Oereej TyxallH acyyajaap
OMJITOJILOJII XYPY, P33T ©epuiex Hb XaalTTail Oaiiniaac
YYA2ITI HUWTMUWAH 3COPTYYLRJI, OAWHIBIH TOTTBOPIYU
Oaiimmaac n23p 0ailX Hb JaMXKUTTYM.

EpeHxuiin Hb IYTHIBAJ, ©HOOAOD IRJIXUIi Aasiap OJJOH TOOHBI
I3p33 XBJIIUIMUAT W TOHI OOJrox Yl sIBII ©pHexK Oaliraa 4
KOMMIaHUYJbIH 6pCOIOX YaaBapT COPTroep HOJIO6JCOH IIX
sIMap HAIYH OapuMT ajira OaiiHa.

3. I'9POBI' NJI BOJITOXBIH YP ALIINAT

I'sposr wi Tox 6GOJIroX Hb 36BXOH api Mpraasna Oyc, rapss
Oaiiryy/ok Oyil yJICBIH TOp 3acar, XepeHIe opyyjard Oyiy
TOPI3JISTY KOMIIAHW, ajib aJIWHJI Hb alllUTTail IOM.

A. Top 3acae

+ Wiyy caitH rapas OalryyK, Oasuiraa yp allmrTai
alluriaxan 3eprasp HOJOe He.

+ XSHaJIT, XapuyLJlarbil HOMAIIYY/K, OPJIOTHIH
MEHEXXMEHTI3 XOIKYYJIdXd TycalHa.

+ XyYJIUiAH X3P3TKUAT CaiixkKupHa.

+ XapuylJjarataii XepeHre OpyyJaJThIl TaTHa.

+ Apa upraguiiH I3MXKJIAT HAMATAIHO.

b. Komnanu

+ Wayy TOrTBOpTOii Yii axuiiaraaHbl OpUMH OYpASHS.
+ HuiirMuiiH JTULIEH3UIAT OJDK aBHA.

+ X937 XaxyyJauac aHruja OaifHa.

+ XepeHre opyyJaryjiblH YHIJII93 cailxkKupHa.

B. Xeponeo opyyaaeu xysvuaa 333muucuuo

+  KomMmaHmifH Vi aXwuiaraa, CaHXYYTHUH HOXIIeJ
OalIBIT OOMUTON YHIJIIX OOJTOMXK HIMOTIIHO.

- T'ydueTrax yaupaiaran TaBUX XsSHAIT CalKUPHA.

- KopnopauuiiH 3acariabIr caiikpyyyrK, Wi TOJ OaiuIbIr
HOMBTAYYJICHI3D XOPOHTe OpPYYJIAIThIH YHI LBHUIAT
OCTOH®.

- OJIoH HUITA WI OOJOOTYi 3ax 393JI1 HOeJeeJox
MBIPRJUIMIT Xyylb Oycaap allurjax allliur XOHXKO00
XWX OOJJOMKUIT OaracraHa.

+  HwulirmmiiH xapuyljiara caikupHa.

r'apPd3I' NJI BOJITOX TYPIIJIATA, APTA 3AM

1. OJIOH YJICbIH XAHIJIATA

I'aposnmii wn Tox Oaiimadl Hb OJOH YJICBIH TYBILIMHI
XapbLIAHTYH IIMH? YT SBI 00JIOBY ©ApOec 616pT OprexXuH
XYJI22H 36BIIeepernex xaHuiarataii 6aiiHa. [@paar oyioH
HUUTAA ajgbaH €coop M OOJTOXbII AIMXKMUXK Oyl OpOJILIOTY
TaJIyyJbIH J0TOP YJIC OPHYYIbIH 3acTUiiH razap, OJ0H YJIChIH
CaHXYYTMiAH OOJIOH WMPraHU HUUTMUWH Oairyysiaryyn,
YIIABIPASTYAMIH T16eeN alb ajlb Hb Oaiiaar.

A. 3aceuitn 2azpyyo

OpooruitH Oaiinnaap [ana, JIubep, 3yyH Tumop yincyynan
I2P23HUI W ToA OalulblH TycraijacaH OOIJI0Oro rapraH
X9PIrKYY/LK — OaiiHa. Tyxain6an, Jiubepr Onbopiox
cajbapblH WJA TOA OalIIbIH caHAaawilarblH  XaMmpax
XYPIOH/ TOPIOHUI W TOJ Oali/ulbIr ajibaH €Coop OpYYJIK
Xyynpumirkas. Men Bksamop, [lepy, Konro bpazaBuiiu,
byrn Haitpamnax Apmuuincan KoHro yicyynan yyir yypxaitH

www.forum.mn

H33n1m31 Hunram ®opym 5



0OJIOH HYYPC YC TOPOTYMIH caloapblH rIp33T OJOH HUMTI
I 0OJITOX 30XUILYYJIaIT OWiA.

XOrXuHTYI OpHYYIbIH XyBbI XOPOHTUIH OMPXUITH XypaM,
MbpamniiH 3pX 46100HUN XyyIrap 30XUIIyYIaraax oaiHa.
Kumesnoan, Monron VYiac, “AiliBenxoy MaiH3 (Typkoys
xun)”, “Puo TuHTO” KOMIAHUYIBIH XOOPOH OairyyacaH
XepeHre opyyJaiaTbiH 00710H XyBb HUMIYYJISTYAUNH 333
TyXaiiH yen33 TOpOHTOrMiiH X6pOHTUIH OMPXK 133D HUUTI
Oyloy XepeHre opyyjaaryaajg wui Oosk OaiicaH. XapuH
Momnronn Yacag XyBb HUIWIYYISTYAUNWH TOP33 Hb ©HOOT
XYPT3J1 XaaJlTTai XaB33p OaifHa.

b. Oaon yacvin canxyyeuiin 6aiieyyinaza

Hoanmxuitn bank, Onon YiceiH Bamotein Can, OjoH YicklH
CanxyyruitH Kopropaiiy Hb T3p33HUNA W TOHM OaiIjIbIr
JOMKUX29 MBIRTIADXK 3apvM ITYypAM KypaM rapraaj Oaiiraa.
OYBC 3H3 yurIsa33p XaMruiiH UI3BXUTIM YilJl axuiaraa
SIBYY/DK OaiiHa. DAraap OalryyJiaryyn I'Ip33HHI WI TOL,
Gaiian Hb XOKIK Oyil OPHYYIBIH XyBBII CaiiH 3acarjaJibir
09XKYYJI9X 4YyXaJl XY4YWH 3yl OOJIHO TOHAIT CcaHajl
HOLIIAT.

B. Upesnuii nutiemuiin 6atieyyiiazyyo

OproreiH Axkuriard XypasiasH, TencHee Huiitan sBciasc
HOTIPH OPCOH HUPIOHUIN HUNTMUIH OalryyJuiaryymaapaa
JaMXKYyJaH TOP29HUNM WA TOH OaWmJIBIT A3JIXUK Jasap
CypTaTUWDK  OOmWIOro  OOJIOBCPYyJaryua,  IIUKAABIP
rapraryiiblH aHxaapJbll XaHOyy/DK OaiiHa. OHD  yiI
axXuiiaraa Hb JaBxapacaH TOOroop ARJXUitH 60 rapyii yic,
700 rapyii MproHWA HUIUTMUITH OGalryyyiarbil Xxamapaars.
MeH Heel Oastmar uxtaii 40 rapyii yjichIr OarraacaH
OJI60pITOX YIIABIPIJUAH WI TON OAWIIbIH caHaawiara’
(OYUTBC) Hb yitn axkuiiaraaHbl XaMpax Xypasras TaTBap,
TOJI06PUITH M3I33JUIIC IIP33, JULIEH3UIH WU TON Oaiman
PYY Oprexyyasx crpareru bapumramrk OaitHa. MoHron Yic
oHAXYY caHaawrarag 2006 owm HormeH opx 2010 oHooc
XOPATKYYIArd YJICHIH CTaTycTail 0ojioon OaiiHa.

I. Yiiaoespaseuuo

HonxuitH 34 yacelH 00JOH Oyc HYTITMUWH YyJI YyypXaiiH
accouMaly, TIPIYYIardy 22 KOpIOpalUMUT HAITIACOH
Onon VYiacelH VYyn yypxaii, MeranbiH 3eBineneec'’
I2P23HUKM WJI TOH OalUIBIT ADMKVDK MOIATARJ rapracaH
Hb YWJIABIPJISTYAMMH 3Yyrasc Oaiip cyypua WIBPXUIICOH
anbaH €cHbl XaMruitH ToM muitaBsp oM. Men OYUTBC-n

8 www.publishwhatyoupay.org
www.revenuewatch.org

9 www.eiti.org
1% www.icmm.com

HorncaH 70 Tapyil TOMOOXOH KOMITAaHM YT caHaawIarblH
T9P33HMIA WJI TOH OAMIIBIT ye IIarTairaap X3p3rkKyYJISX
CTPATErWiT JIMXKIIOT.

2. MOHI'OJI YJICAZ I'OPOBI NJI
BOJITOX APTA 3AM

I'apoar ui Tox GOIroXoA XOpeHre OpyyJIalT XYJI39H aBardy
yJIC, TOM KOMMAHWYABIH OYPTIAIICOH YJIC, KOMITAHUYII,
OJIOH YJICBIH CAaHXYYTUIH Oauiryysuiaryym, UProHui HUATOM
I'3COH OJIOH TaJlblH XaMTbIH aXkuularaa iiaapaariaar. OHJ
OasUITMIAH 93%H YJICBIH TOP 3aCTMUH 3yra33c OapuMTIax
0OJIOrO IIMKUABIPIAIX YYPIITIIA.

MoHro YIIChIH XYBb/I TOP33HUIA WJT TOI OANIJIBIT XaHTaXbIH
TYyJII TOp, 3acraac mapaax aJXMYyIObIT X3PITKYYISXUIT
36BJIOX OaliHa.

+ 1lluH23p X2I2MUACA3X AIIMIT MalTMaJblH Tyxai
XyyJuap eMHe OalicaH XOpOHI® OpYYJAJIThIH IIPI2HUMN
opoHa Ouit 6ok Oy Opn ammriax 00jJoH XaMTpaH
axwinax, OpoH HyTar XerXYYJ9X T[DPIsHYYAR
TaBUTIAX IIaapajaryyabil WYY TOJIOPXOM TYCraxK OJOH
HUUTAA W OOJITOX, XIPATXKWITUHH Tajaap MBI
TOrMOJI raprax OaiixbIr 3acruiifH razap OOJIOH Tycrai
30BILOOPOJ 333MIIUTYAR] YYPAT O0JIroX,

+ 1991 oHp OarnarmaH oOIOOT  XYPTJ  MOpPAerIex
Oaiiraa ['a3pbIH TOCHBI XYYJIUUT IIMHAWIAX. MHIIXO29
OYTOITIAXYYH XyBaaX TIIPI3HUIM aryyjira, 3apuuM,
XOPATXKYYIdX  KYPMBIT  ©OHOOIMHH  IIaapjjaraf
HUMIIYYJI9H OOJIOBCPOHTYM OOJIrOX OJIOH HMUTII W
00JIr0X acyy/UIbIl MOH XyyJbuJiax,

+  AIIWIT MajJTMall, ra3pblH TOCHBI cajldbapT Oairyynarmax
YHICOH TOPA2HYYAUNH CTaHAAPT 3arBap OOJOBCPYYJIK
X9BJIOH HUWTIOX, Aaraxk Mepaex,

+  CrpareruiiH opayyd O23p Oalryynax TIp233HYYIUIAT
OaTaaxblH OMHO MapJaMEeHThIH HI3JITTIH COHCTOJ
30XMOH Oalryynax,

* YHACOH OyC TISp35HYYOUWH M3A3JIMUAT COHUPXCOH
9Tra9J OK aBY TaHWILAX OOJOMXMUT Maa22/uihitH
9pX Y6J0OHMI TyXall XyyJb, bairyymnarbiH HYYLbIH
Tyxail XyyJuygaap 30XUIYYJK Ouit 60Jrox,

+ Onbopnox cajbapblH WI TOA OalIUIBIH CaHaawIarblH
XYpasHA Owuii ©OojicoH 3acruiiH rasap, XOpOHIe
opyyJjardy, UproHuii HUWTMUANAH XaMTbIH aXXKuJLIaraaHbl
MEXaHM3MbIT WJYY WIPBXUTOU allUIJIaX XapuilaH
3OBIIWILJIMUAT HAMACAYYIsX. Tyxainaban, rapaar ui
0O0JITOX XSHAITHIT YI CaHaauyJlarblH XYP32HI 30XHMOH
Oaiiryyyiax Hb 3YATI1 IOM.
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