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20271 OHbI
MOHIONbIH
3yparnarn

LeHapu Oywy 3yparnan Hb TOXMOX O0NoX MpasayinH Tyxain

eryynamx oM. bua mpasgyir ypbouunad xamk yagaxryi 4

Mpa3aynH Tanaap cantap TyHraaH 6ogox yagHa. CueHapu Hb
3HIXYY UP33YVH Tanaapx OMennas ok 60NoxyiiL, caHaa Caa3mn eaeexynl,
yTra aBuangaarai Teceenen 60noBcpyynax, ynMaap TyyHWI yp AaraBpbir
aBd y39x apra oM. bugHui npasgyn amap 4 6aik 6onox 6ereen 6ua, GuoHMA
YP XYYX34 61aHni Xynaax 6aricHaac TaC eep epTeHLe aMbaapy M34aX oM
roarviir cCUeHapuya xapyynaar.

CyynuiiH xunyyasg 6ua Har 3yinuir Togopxon Maaax 60ncoH. Hs 6on
MoHron ¥Ync acap vnx apaac 6asnartai... [9x099 XxapuynTbir Hb X3k MOAIXIYI
onoH acyynt 6ariHa. basnar maaHb Xap 9panT Xx3paryadatan 6anx, YH3 Hb
Xapxax, basnruinHxaa awur TyCcbil HUMTI3P33 XYPTIX Yagax Yy, 3CBan
HUATMWUIAH LLOBH X3CTMIMH on3 6000 eHrepex Yy, OfiCOH 0pfioroo 6ua ypaH
TapaH XMAYMX Yy, 3CB3AN yxaanraap 3apLyyrmK Xenkun A3BLUMNG XYpax Yy
rax Mar.

Miimaac 6upg OyxHUI Laawwmg XX anuBaa COHronToOC xamaapaH
OUOHWIAT SMap NP33aYY XyNaax 6ark 6onox Tanaap Xananuyynar epHyynax
30pUNroop 3Aradp cueHapunr 6onoscpyynnaa.

2003-2004 oHp HoantTtonm Hunram ®opym “SOuiiH 3aCrMinH XeNKMWIH
npasayvH ayp 3ypar’ GonoBCpyyrbK TyxaviH yed yrc OpOH MaaHb 34WAH
3acrMinH AmMap amap CopunTTon Tynrapy Oyn Tanaap OMOH HUWAT3A
Tanunuyynx 6arie. bua asspx Typwnaragaa YHA3CN9H 3HO yAdaa yyn
yypxanraac opox Opfioroo XapxaH 3apuyynaxaac xamaapyynaH “20210Hbl
MoHronbiH 3yparnan” cueHapuy 6onoscpyynaxaap LWWAACIH oM. DHAXYY
YN axunnaraa COHUPXOry TanyyAblH epreH OponLooHA TynryypracaH
b6ereen xyBuiiH GOMOH TOp, UPraHWI HUATMUIAH canbapbiH 30 opyMm
Teneernen rypeaH 4 yaaa 1-2 egpeep yynaanT 30XvoH Gariryymk, 6ar 6omnoH
axunnax 34rasp cueHapuir 6onoscpyynnaa. MeH ctpaTeru Tenesnex,
cLeHapu 6onoBcpyynax Yurnanaap 3esneree erger “Ckundyn MUNH3" UHK.,
opnorelH un ToAa 6ananbiH acyyanaap OJfIOH YNCbIH X3MX33HA YyWn
axunnaraa sisyyngar “OpnorbiH aXurnanT Xyp3anaH” 33par GanryynnarbiH
36BMNOXYYA YHITON AIMXKIIAN Y3YYIICIH 1OM.

CueHapu 6onoscpyynaxag “xegenrerd Xxy4uH” 6ytoy LWNAABIPISX HONee
Y3YYNary Xy4uH 3YWMCUIT OHOBYTOM TOAOPXOWMMOX Hb HAOH Yyxan. MaHan
OPHbI XyBb/, 9pA3C 6asanraa 30XMCTOW almriax, TYYHI3C OfoX OPIorbIr 368
3apuyynax siBgan ync opHbl LaallfiblH XenKWmg, TApryyrnax HeneeTan rax
cueHapu 6onoBcpyynardmg y3caHuii garyy basnraacaa oproro aB4y Yagax
3CaX, Ya[caH Hexuen X3px3aH 3apuyyfnaxaac xamaapy OepBeH eep
MpP33ayNH Ayp 3ypar rapcaH oM.
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3araap cueHapwiir 6onoscpyynaxgaa oug eepcaeec xamaapax AOTOO
XYYUH 3YMNCcag WUIyy aHxaaparn XaHayyrmK, XapuH ragaag XyuuH 3ynncuinr
XapbLaHryn TOrTBOPTOW, OOPBOH CLEHapuiiH XyBbA wxun Garixaap
TeceernceH oM. Tyxarnban, awmrt MmanTManbiH YH3 ePeHXMINAee TOrTBOPTON
eHpep 6avix 4 2018 — 2019 oHp oruyom Byypax Hexuena Tynryypranaa.

CueHapu bonoBscpyynaring epBeH 6arT xyBaargax aarasp cueHapuir
HapwuiiBYNaH BUYC3H Hb BHEBAeP NIAHXYY YHLUMIY OfHbI XYPT33n 60k GariHa.
3araap cueHapu Hb 3asa rax 3anyy 6ycryi, TyyHWi rap 6yn, Han3 HEXAWIH
ambApalnblH 06pBeH eep Tyyx O6ereen ync opoH Oasnraa xapxaH
alumrnaxaac xamaapu >XUpUIH MOHION XYH A6PBOH eep CLeHapua X3pXaH
ambzpax Tyxan eryymx baviraa rom.

CueHapuyabir yHWMXAaa NporHo3 Gull ragrniir caHax Hb Yyxarn.
CueHapu buuurang npasaym ar uim, Tap 4 6antyram nimapxyy 6ariHa rax
xark 6ariraa tom ouL. MiiMaac apxam yHLwmMrg Ta 34rasap cueHapuvir 4OTOOs
30pUUITYI, YHIMLUMATIN, SPraLyynan Tepyynaxyiy 6ok YagcaH aCaxmnr
Hb LI3rH3X YHLUIaapain.

\ryu

CueHapu 6onoecpyynax yun siey, 2011 oHbl 10 dy2aap cap
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1. Hap Hanaag A2ap xeepceH 4
YnaaH6aaTtapblH 433ryyp HYYranTax
6apaaH yyncuiiH LaaHaac magar-
O9XTON YrynWTal énTonHo. XaBpblH
xaBcapra 6opuyyAblH rargax wasap
wasxan GOMNCOH XOPOOM00C XOr
LLIOPOO XYWNpyynaH A3rA3K XOTbIH
TOBUNH ran usn 60ncoH eHAep
eHAep LWNN3H 6apunryyabir XOpMbIH
Teavna xantapTyyrnax Hb xapamc-
Maap... CanxumHaac eep WMXMUNCIX
3YWNryM 9pC TAC 9HI XOEP ePTOHLNIAT
HUATUNH OPOH CYYLHblI Hascrap
XOpOOMon 3aarfaH OpLnHO. OHI
XOPOOnMbIH OalLMHIYyabIH XOT pyy
XapcaH TanbIr canTtap roéH oygax,
LIOHXOH A00P Hb HOB HOFOOH XUAMA3N
3YNar cyynraxass. XapuH 3cpar
TanblHX Hb XaHaHbIX Hb LUABap 3HA
TOHA939CI3 IMTIPY yHaan Xx3333
Mearym Hypax rax 6yn 6anrac wur n
xapargaHa.

Tartan GaiWMHIyyablH HIrHUIAX
Hb XaMrUiH XONA TanblH OPLHbI
Xaanra 4yaxpaH OHroWX xenaee
TaapcaH XOr HOBLUWIAT Xarxpamxry -
X9H OLUMIYCeep HArdH aMarTal rapy
npnaa. JHe 6on 3asa. Hac peHrex
ryd rapd 6ym 60noBY HAM334 0BOpP-
XYy xapargax TyyHuin apaac 4 xyy-
X3, Hb LIOHXOOp XapaH XOoLoproo.
Cyynuiin 20 »Xung XyH amblH ecern-
TUIAT O3MXKUXUIAH Tyng Tepeec mall
ONnoH 63N3H MeHreHurn xetenbep
X3OP3ANKYYNCAH oM. YYHUI yp OYH Y
rapyas. 3asaruiiH HacaH 093p Oep-
BOH XYYX3ATAW GaviHa ragar TMiim 4
XOBOp y33raan 6uiw 6oncoH. MoH-
rofnblH XYH aMblH 6CONT XaMruinH op-
rn yeass npumxaag 6aviraa Hb 9H3.

3asfia apBaaj XWIWNH OMHe
HAr3H 0334 CYpPryynuir xyynbu
M3PraXnasap TOrCCOH Y X33 axun
ONMACOHTYN. AXMNNasa 4 rax Har ux
XaWx sBaarym Tyn TArcxummnraag
M3C3H CypCHaa mapTtax TUIL33
xaHpaB. Terceepn ypaaryn 6anxgaa
OPpXOH rax MOHroI 3anyyTawn rapnax
rypBaH 4 XyyX3ATaln O0NCOH Y T3P Hb
aXun XUMxryn, 0asp Hb cap Oyp
aBaar TITrOMXWUIH MeHreepee apxu
YYX, CYYyn433 eepT Hb rap Xypax
BGONCoH Tyn apraryiiH 3pXaHg Xyyx-
Oyy09s aBaaf camkaa. IHraag xaasH
XWUMUIAH fapaa HArsH Xsitag axun-
YMHTAN CYYX, OaxWUH HIr Xyyxapg
Tepyymxkaa. Tepeec cap 6yp erger
TITrAMXKUH MOHIOHOeC UXTYW LianuH
XONcTan axung opox MoHrom xyH
Gapar ongoxoo 6aricaH Tyn xsartag
aXUnyabir OfIHOOP Hb aBUMPY CYypb-
wyyncaH oM. YYHWAr faraag MoOH-
ron aMarTanyyya xatag XyHTal rap-
N3X Hb X3BUWH y33rAan 60mxkas.
3asda 4 6ycablH agun axunrtan,
ambXupraatam xatag XyHTOW CyyxX
OyHO2X TYBLUMHA QyTargax rayurgax
3ynnryn n ambpapy 6annaa. Hex-
puir Hb XXunaHe rax 6ereen CaiiH-
WaHAblH aX YWNABIPUAH LOrLon-
OopT GapunrbiH XaTag axunygbir
yavpaaH axunnagar 6ancaH uHxe-
Hep XyH N A33.

['9BY aaBbIHX Hb aHxaapyynaH
X3k OancanynaH 3asarniiH ambi-
pan Har N egep xemep4yaa. 2018 oHa
O9NXUNH 3OUAH 3aCTUNH 935XKUT
xsampan axnaxag MoHronbiH ax
YVANAB3IPUIAH NapKT XUArgax GarcaH
XOPOeHre opyynanT 30rCOX, aXUnryi
©oncoH XunaHb cyyx 6aricaH Ganp-
Haacaa eep 4 Ky Y yNAd3Nryn
TOOHWIT YHCOHA XasicaH Luan3 Lur
xafumxaag HyTtar Oyupkaa. 3asag
XUMXK Yagax axun GanxrynH Aasp
©6pee Y aXWn oK XUE raxk HAr ux
3yTraaryin eHrepceH om. Tap yen
SAWNNH 3aCrnH XsiMparn Har, X0ép
capblH Aapaa 30rcoH, 6yx oM Xxyy-
UYMH X3B3HAI3 OpX, 3asa 4 Tepeec
ONrofior XanamXuiiH MeHreep aMmb/-
panaa aBaaf siBHa r3C3H UTIANTaMn
OaricaH uar. ['9Tan eHeeep aprasag,
xapaxag 3 XXUMNH 6MHeX 3H3 UTran
HanaBap Hb Guenaaryn Gereepn
ambapanaa 3anryynaxag ynam n
XyHA 6ok Galix wur caHargaHa.

Yr Hb MoHron Ync 2009 oHp
OaviryyncaH yyn yypxamH XepeHre
opyynanTblH F3p3asaHyy43d eepu-
nenryn garax mMepaex LUMNOBIPUIAT
2013 oHp rapracHaac xounw ragaa-
OblH XepeHre opyynarygblH UTran
C3PraXx, COHUMPXOI HAMIrAC3H oM. Ep
Hb Otoy Tonron, TaBaH TonrowH
yypxan awurnantaHg opx, MoH-
ronbiH TyyxaHa 2013 oH 6on 3asa
LUWT XXUPUAH MOHION XYMYYCUWH
XyBb[, X6NDKUMN O3BLUMIT TYH ONMPXOH
Gariraar Ma3gpyyriCaH OHLJION XUn
6annaa. Ygaxryn Monron Ync gan-
XWIAH XONKMHIYA OPHbI HAr 605K, apAa
nprag Hb 3yraap cyyx 6aviraag n
TaHcar ambApax Tyxan yncrepyaniH
e0ep TYTMbIH Llaxyy sipuaHg aBTCcaH
QHIMMNH ap Uprag axun XUnnrym
TOTrAMX aBaaj N XaHranyyH ambp-
pax xycang aBmka3a. 2016 oHbl YUX-
blH COHIyynbA S71ICaH HaM eMHeXx
COHTYYIUIAH XULWIr33p 63N3H MEHre

amnax, yyn yypxanH HeeuuinH
TenGepuiir yppbaunMnaH aBaxaap
TOXMPOMUOX YadcaH Tyn XYyXOuinH
meHruir capg 300.000 Terper 6on-
rOH HAM3rayymk, upraH 6ypTt capg
500.000 Terper onroxoop wuig-
COH39 3apnax bancaH Hb TYYHA
casixaH M3T 1 caHaragar oM.

TOTraMXWIAH MEHre yr Hb aMbf-
pang xypanuaaa 6avipgar 6aricaH 4
X349H XUNUIAH JOTOP TerperuniH
XaHLLU YHaX, FOMHbl YH3 OrLOM H3-
MaracaHaap 6angan gopaox Oy Hb
M3AParaAsxX axancaH. YyHa Gara
39par Obyxumpgaar 6ancaH 4 3asa
©6puUNH BOMNOH XYYXAYYOUWH cap
Oyp aBaar TOTraMX, HOXPUIAH LianuH
33PrUiAras HUNNYyNasa eaep TyTMbIH
ambapanaa 3anryyrmk, TyH yaaxryi
Heree ammnacaH cawxaH ambapan
WPH3 raX Harpgaag siex bannaa.

['3BY ran razap 4OpPOOC rafar wur
2018 oHbl Cyynaap aauH 3acruiiH
xsimpan axamkaa. Anb 2013 oHp 6aii-
ryyncaH TeCBWUIH TOrTBOPXUMTbIH
CaHIMMH MOHTUIT 3XNnaag manygag,
papaa Hb eHAep HacTaH GonoH
XYYXAYYA3A, CYYNAd3 upraH 6ypt
6anH33p Tapaax xeTenbepyynas
JanunaH waexyuxaag baricaH Tyn
3H3 XAAMpanTan Hyyp Tynaxag simap
4y G6antranryin 6aricaH MoHronblH
3OMIH 3acar Lyyn Cexepy axXNaX Hb
TOp. OAWVH 3acruiiH xampan ryHs-
rmmpcHasp 2020 oHooc 3apum
TSTIAMXUIH MeHruir GaracracHaac
60K 000 YNC OPOH Aasiap XyuTaw
3Ccapryyuan epHex Ganraa 61naa.
“15.000 mMsiHraH Terpereep Har Kumno
Max 4 aBy XYPIXIyn, XYYXAWWH
300.000 Terper aHx ery bavicaH
yenriHxaa 100.000 Terpertar TOHLIX
60Mmka3” racaH spua xyH GypwuiiH
amHaac yHaHa.

MeH TaTraMxuinH MeHre Garac-
caHaap WMX3HX Hb ambXwupraaraa
3anryymk Yagaxryna xypaag 6anxan
LeeH X349H XYH 34UWH 3acruiH
XsIMparnbIr 4 aH3aapaxrym 60onTnoo
XOIDKCOH TyXaW N ux apbaar 60mkas.
“MOHronblH HUIAT XYH amblH epaee
2 OpuYunM XyBb Hb 1 3ypnaLryn 6asH
TaHcar, 10-aag XyBb Hb YMH33-
narayy, 30 opunm XyBb Hb Gonom-
XWUIH LanuHTan yyn yypxan, TyyHunr
paracaH ynnyunras, GapunrbiH
canbapT axunnagar AyHOax aHru
rOX Y3B31 XOEP XYHUI HAr Hb Xanam-
XWWH MOHreHeec LWyya xapaart
SAYYC OM” T3C3H MIAIranyyn aHA
ToHA Gancxuiirasg n 6ongor acap-
rYYUJIMIAH >karcaan LyrnaaHsl MHA3p
[99p33C CYPTaM rary xagHa. 3asa 9Ha
BOYXHUII COHCOXOOPOO ©6PUNH 3PX-
ryh ync opHbIXoO cyynuinH 20 xu-
NUIRH TYyxunr aprauyynaasr. bain-
ranuiiH Heel OasimruiiHxaa avyaap
cyynuiiH 10 rapyiixaH Xxvung Aanxvig,
ravixargax Mx oprioro ofiCoH atrnaa
OPIOrblH MEHEXMEHTUWH TyXan XYH
OYpUIH L33XMHA OpTON sfpuxaac
X3TP3MryI, OP>X UPC3H T3P UX MEHIee
YPT XyrauaaHbl TOITBOPTON XenKun
6GONroH awmrnax yagaarying xapav-
caHa.

CagaxaH efep TYTMblIH HAraH
COHVH [33p rapcaH 34uiH 3acary
HAM3H SPXMUIH ApununarbiH Tanaap
XYMYYC Xaa calrym xananuaH, map-
rax Hb COHCOrjoHO. Tapaap 3acruiH
rasap yyn yypxanH cantapaac xwun
Oyp 6 TopbyM opuMM am.JonnapbiH
opnoro onx 6Ganraa 4 AMNN3HX
XyBWIWr Hb TOCBUIH ypcran 3apgarn,
69Nn3H MeHreHun xetenbep, yp
awmrryi aag oyTumiiH Tecnyynaa
awmrrnacaH Tyxan Too GapumT
aoypAaH Tannbapnaxasa. XepeHre
opyynanTblH CaHraac CaHXyY>YyYrmK
MPC3H TOMOOXOH Tecnyyd AaHaaa
TaHWN Tan, ync TepuinH X3NX33
XonbooTol XYMYYCUIAH rapaap opx
YaHap MyyTan, yp awwurrymn 6onx,
XanpaH MOHre CanxmHA XMNCax
Ganraar xypu, WYYMXWUIC3H 3HI
spununara 3asiag Xxoépamon caTrar-
03N TEePYYIICaH oM. YIIC OpOH Aasiap
epHex By cym, Oyypar Xenkyynax
BGapunrblH axnaac axnyynasg Toas-
PUAH SiaMHbl CainblH TOPCOH CyMbIr
XepL 33pranasas anmar, CymablH
TOBT3I XONOOCOH aBTO3aMbIH XULLUM
CYIMx33, MOHronbIH HYTIUIAr XOMHOOC
yparw H3BT JalpaH rapcaH HapuiH
LapunT Temep 3am 33par ux 6yTagH
OarnryynanTblH axnbir 6040X00p orT
IOM XMIXTYM GaHa rax LUyyMKXUIDK
6onomryn maT caHargaH emeep-
Meep Y oM LWUr... OepuinHX Hb
OYYPraac COHrOrACOH 3PX3M MULLYYH
COHIYyNnunH amnantaa 6uenyy-
naxasp XepeHre opyynantbliH 6aHkK-
Haac MeHre rapryynaH 6apbx axnyy-
nasg gyycrax vaganryii OpXucoH
raszap goopx 5000 mawwuHbl 30r-
COOMTON acap TOM LI3L3pNarT Xypaa-
MN3HI caHaxaap xapamcmaap 4 oM
wunr... OaNXMnH 3QUIAH 3acruiiH
XaAMpar, awunrt ManTManblH YHURH
YHaNT 33P3r Hb 3H3 XYP33M3Hr 6apbxk

ayycraxag caapn 60noof 30rcoxryin
Galipaa TOMpYyIX, LUKMHS MaLUVHTal
6onox 3asaruiiH Tenesnereer u
AaBxap AaBXap Hypaax OpPXWCOH
IOM.

2. TeB Tanbainpg 3apnacaH 3cap-
rYYUWAH Xarcaang oponuorymg
ynam 6yp HOM3racaap yA raxaj
Tanbar 6apar nur gyypas. Xarcar-
Yna TeB XICIAIT 3accaH TalsaH A433p
QAIMKIISH rapy yr xamk Oyn xymyy-
CWIH YTUiAr yyxavinaH fasTtax bereef
“MoHron xyH MoHrongoo EBponbiH-
X00C YHOTaN max nasx écryn”, “ban-
ranunH 6asanrunr apa TYMHUIA M3-
aana’, “AmnanTtaa Guenyymk TaTram-
XKUWAM HAM” T3X M3T ypua NOO30H
6apbxa3. 3asarniiH xyBb[ xanam-
XUAH MOHree HIMYYMaX LOpbIH
raHuxaH XyCanTal Y ync TepuiH
LUMHXTAM NIOO3OHT Y yyxalnnaH 43M-
XWX XOOMOMroo CeeTern xalwruMpHa.
3apum Hb 3ax 3aKgyy rasapT X34
ryppaapaa HUNMAIH apxupax ax.
OpraH TOWpHbI YHIT 24Nn3M, 6paH-
OVAH Janryypyya 6yra xaanraa xaax
Oyy 33BCaITali xamraanardmg rap4as.
[onoo XOHOrMmH emHe OOoNCcoH
93MDKUT KarcaarnblH Yeap xarcardvg
TOAr33p nyy AaripaH OpX UX XaM-
XISHMIN A33P3AM TOHYYIN XWIH, LBpar
LargaarvinH Xy4asp Tapaax UAHXYY
XamMraanTtaHg aBcaH oM . TanbawnH
GapyyH 3axad Xd349H apBaH XYH
XxapuH “banaH meHreep GuaHui
ambapan camxpaxryi”, “Yyn yyp-
XalH Oprorbir UP33AYAH Xerkung
qnrnyyn”, “TorTBOPXWNTLIH CaH,
XerknuinH baHk TalinaHraa TaBbX,
xapuyunaraa Xynaa” racaH fi0030H
GapyiH YMM33rylixaH 3orcox banraag
TapX 0fJOB.

Tartan opowixoH 3acruiiH ras-
paac M3A33M3n XuixX rax 6anHa
racoH spua Tapxmnaa. YHIX39p v
yOanry onoH xamraanardaap Xy-
paanyyncaH 3anyyxaH CaHruiH
cang ©reemep VMHA3IP A33p rapy
npaB. “bae 6ypm eHdep xy4dan, Cym
6ypm Mbaexud xaHpaticue!” racaH
ypunaTtanraap ApxaHram ammraac
YWNX-a coHrorgox ynmaap xamrap-
CaH 3aCruiiH raspbiH ruyyH 60n1coH
3H3 3anyy 6on apx 6apury HamblH
Hernee Oyxuii rvwyyH G6aricaH XyHui
Xyyxaa. Tap6asp aurunHxas bysaHa
OHOep XenKUNTaN OpoHA M3anar
6onoBcpon 33aMLUC3H Oereeq Mpaa-
OYWAT3NA YNCTOPY raraaar HAraH oM.

-Nprag 93! 2018 oHooC xoWnLw
O9NXUAH 3ax 3335 A93PX alunrT
ManTMmanslH yH3 60 rapyi xysuap
YHaXX MaHal yncblH TOCBUIAH OPIoro
54 xyBmap OaraccaH. JQH3 6on
MaHan TecBeec 35 ux Haag Gywoy
OHB-ui 28 xyBbTal TAHLU3X MEHre
AyTcaH racaH yr. YyHun ynmaac
6yT93H baviryynantblH TOMOOXOH
TOCNYYA33 30MCOOXOA XYpPY, MOH
npragag onrogor 63n3H MeHreHun
TOTraMXuinr Oyypyynaxaac eep
apraryii 60nCoH...

- YVYYYYY YYYY....

- MN9xp35 maHaK 3acrunH rasap
apa TYMHUIAX33 Tenee 6yxui n Heew,
60nonuooroo AanynaH axunnacHbl
YP OYHA UpraH BypT 0400 ONroraox
OyM XMLNr, XyBb 433p HAMIIL ynu-
pan Tytam 4 cas Terper bytwy 1
MSHIaH am.gonnaptan TOHLIX MeH-
reH Tatramxuir 2021 oHbl 3ypra-
ayraap capp 6artaaH onroxoop
LINAOBIPIANII.

- Yyxad, yyxad...

3anyy canpg WIAHXYY X3OX39H
XOpPMbIH AOTOp apAblH baaTtap
60noH xyBupaag WHAIP A33PIac
GaxganTtanraap 6yyB. OHIXYYy MeH-
reH TITrAMXMIAT ONrox rax Oyi apra
Hb IMap XOprioHTol 6onoxbir Oree-
Mep Maaax barinaa. 9BY ync Tep
raar UAM N XOMHO sanTan 4 6unas.

TecBuiiH Opforo Maw nx eHaep
baricaH 2011-13 oHg TorTBopXun-
TblH caHr GanryyncaH 4 Tap esen
3yAaHa epTCeH ManyabiH waxan-
Taap Marpkyynax axung 30puyrnx
XYYry# waxam 333an onrox ManugpiH
caH bGaviryynaxag Heeuuir Hb gand-
naH Mowron ync “yyuas 3aganx”
OalicHbIr 3anyy cang caviH M34Ha3.
ManugbliH caH yganryn 3opurnroo
eepyunIk, byx ManyuH epxef MarnbiH
TOO TOMrOWr HAMIrAyynax 3331 or-
FOX 9XANIC3H Hb X3TA93 63NY33PUIH
OOPONTONA, XYPrax, yyn yypxavTtawn
XaBcpaH Manyabir 631433PUIAH Hy-
Tarry 60nrocHeIr 4 T9p MaaH3. 2016
OHbl COHTYYInUAH emMHe ManyabiH
caHr YuHruc xaaH caH 6onroH eep-
YUK, MpraH 6ypt cap 6yp 500 msH-
raH Terper, xyyxag 6ypa 300 msHraH
Terper erex XypMmbIr 4 T3p caHaa-
ynmk GonoscpyynanucaH 6unas.

2013 OHbI OpPrOrblH TYBLUWH
X3B33p OaricaH 6on 3H3 UX TITraM-
Xuir ync “yypasa” rapax n 6aricaH
Ganx. 373N ypba 6MHOX yIic TOPUIH
amnantyygaa 6uenyynax rax yyn
yypXxalriH 3apuM OpIorbIl YpbAUUITK

aBaaj X3parfnaynxcaH Tyn oproro
Oyypy, A99PIIC Hb XONKNWIH BaHk-
Hbl Tecnyyn gamnyypd MoHron
YINCbIH 333MXMX 3px GyypcaH Tyn
apraryinH apxaHg Xatag yncaac 12
TOpOyM HaHWNH 3331 aBY TeMep
3aMblH TOCITUIAT CaHXYYXYYIC3H.
Tyyrasp 4 3orcoxryii 2020 oHa 63n3H
MOHreHul xeTenbepyyasada 30rcoox-
ryviH Tynga 1,2 ux Haag Terpervnr
XsTagaac HOMXK 3335K33. Yyn yyp-
XaliH canbapTtaa xepeHre opyynant
XUIANTYR siBCcaap 0400 3H3 canbapt
rafiaagblHXHbl HOEPXO TOrTCOH HOM.
Xatan axunuumg uxasp opx Mpx
Gaiiraa Hb 433pX 333MYYAUNH rapaa-
HUIA Hexuen Tyn santan 6unas.
Acyynan yyrasp gyyccaxryn. 2020
oHooc MoHron Ync ragaag epuiiH-
xee Tenbept xunass 900 caa am
ponnap Temx 6anraa 4 ygaxrymn
YYHUIAr33 TOrmk Aunnaxaa 6anx Hbe.
YYHA C3Tran 30BHWX, 6ac 9H3 Tyxau
EpeHxuii cangan gax mMags3nax B3
raosg Oreemep caig TONrOM rawiun-
rax siBHa.

- Calid aa, maHaac 3apum 3yU-
nutic modpyyrx 6onox yy?

-TecsuliH XoMcOOM YYCCIH 3HI
yed ToemeopXunmblH caH siazaald
yyp2aa eyliusmeax yadaxayl balHa
837

- CyynuinH 10 rapyn >xun 6on
MaHal yncblH XyBbA 34AWNH 3acar
3PUYUMTI ©CCOH YHIXI3P CIPraH
MaHAnNbIH OH Xunyya 6annaa. bug
yyn yypxauraac ofiCOH OprorbIHX00
70 rapyv XyBWIAT Hb X3P3arnaar gaMm-
Xux GONOH apA npragnss Tapaax
ambApanbsir Hb A33wnyynaxag, 30
rapyvi XyBuir Hb XenknuinH 6aHkaap
[amXKyynaH ypT xyralaaHbl 4sg 6yT-
LUWIAH acap TOM Tecnyyaunir caHxyy-
XKYYN3X3, alumrnax MpcaH. YNAcsH
e4yyxaH bara xyBuiir TorTBopxwun-
ThbIH CaHA XypuUMTNyymx GancaH Hb
eHeenep xAMpanbir gaBaxaj XaH-
rantryn Gaviraa oM.

-XeaxnuliH 6aHK YH3H X3p32ma3d
damnyypcaH 23C3H M3033/171yy0
2adaalbIH x38n1351yy0 033p 2apcaH.
OH3 YH3H yy?

-OH3 6on op yHA3cCryw xypan
M333N311.

-XeexnulH 6aHKHbl MOH2e6ep
2adaadad aecaH yn xe0rex XepeH-
2yy0 Hap byxuli calid HapbiH Xy8ulH
Hap 033p b6osicoH balieaa manaap
ma oy 2ax 600ox baliHa?

-OH3 acyyanbIr xonborgox xyynb
XSIHanTbiH Ganryynnara wanrax
6arraa.

-3aceuliH 2asap upaadyliH op-
710200 bapbyaanaH UxX X3MXKX33HUU
39311 agcHaac CyynuliH xunyydao
epuliH 0apamMmaHd OpPX 333/KUX
33p32/13n Hb 3pc byypcaH. Uim yed
2adaadaac MeH2e OpyysiXK Upax
b6oromxeayl. Taeaxaap casibiH amna-
caH 4 cass meepeauliH Mamaamxaa
IMap 3X yyceapa3ac 010X 837

-bua potoop Heeu, Gononuoo-
roo awwurnax banraa. MeH maHan
ONOH XWUIMUINH HangBapTan TYHWYYA
Tycnanuaa y3yynaxag 6anaH 6an-
raaraa unapxminasg bGawraa.

-Jomood Heeu 60000 23-
092ma3 ma MeHae X38/13X apebie
xamk b6alHa yy? WHaax tom 6on
mapmal mapeyld eHOep baliecaa
UHQNAYU XsiHanmaac aapy, XepeH-
26 opyynanmyyd 302000 H3e
MeceH cylpax buw yy?

- XyHA X3uyy 3H3 uar yen 6vg
axXun xuimk By HIrHUIArSs anaBasp
LWYYMXI3XUAH OPOHA 3B HAraan-
T3Ir33p YNC OPHLIXOO Tenee axwur-
nax He Yyxan 6arHa. Yyunaapan ou
0400 axwunTan Tyn sipunynaraa
ayycrax yy gaa...

YHIHO93 OreemepT xanax yr on-
[OOryin Tyn sipununaraa xypaxad
ayycraxblH Tyyc 6omxaa. Magaag,
[0T00[ 39X YYCBIPYYA XaaracaH uiim
yen TaTtBap HOM3X, 3CB3JN1 MOHre
X3BMnax n apra baviraa 6ereen Tart-
BapblH XyBb X3MX33I HAMM33 Y ax
axynH HADKYYA Aaaxryh Tyn TecesT
OpOX OPfioro HAMaraaxryn barix
mMaragnanTtanr T9p HamblH Xypan
0339pad TannbapnacaH. XapuH
HaMblHXaH Hb TaTBap H3MH3 raaar
6on eepcauiiHxee xanaac pyy
rapaa OYpPCaHTaW snraaryi xapar
600X Tyn Heree aprbir Hb HArAHT
COHroxaa. boanoro, wunaeap wi-
M3pXyy Masiraap rapgar 6onoog 4
T3P Yy ONOH YNCbIH cyganraaraap
MoHronblH 3acarnanbiH y3yynan-
Tyya Oyypcaap n 6aiHa. HuiATuiAH
9pPX alWnUrT HUNLIXTYR WNMAABIP
raprax siBAfblH 3CPAr TaMU3X ECTON
ceper XyYmH rax Oanxryn, Ham
JamHacaH onurapxu 6ynarnanyyn
YINC TOPUIT XSAHAX, UPrOHUA HUNTOM
YNCTOPYAMINH XanaacHbl XYyXanasu
6ok, apA TYM3H Hb XanamXuiH
MOHreep TIXKIIMraxXuir ypetan oon-
FOCOH XYMUSHIYA, AsBXryin 60ncoH
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Hb 300 rapyn xunuiiH emHex MaH-
XWAH gapnanbiH Yewnir apxryu ca-
HarayynHa.

3. ©rneeHuni 06 uar. YnaaH-
GaaTap xoT. ©Heex N LLOPOOH LUyyp-
ratan caapan ernee. Mpaaayin Kom-
NbIOTEPUHXA3 apaac HyA33 HyxnaH
6ocox axungaa sBaxaap 6anTrax
3Xannaa. TYYHUI LWEHOXWNH CYyyX
XWUACAH axun 6on TaBaH oATol
TaHcar 3o4ng OyyanblH XsHANTbIH
KaMepyyabIr yaupaaar axunrtam Hb
amMap 4 xamaaryh www.ireedui.com
Be6 canT oM. 40 rapyi HacHbl 3H3
3p Nporpamm XaHramxuiiH YagBap-
nar vHxeHep. Tap 3x OpPOHAO0O
M3AN3IT CYypurncaH 3A4uiH 3acruiir
XODKYYIDK O3MXMIAL XYI93H 36BLU66-
pergex nporpamMmyyz 30XMOX Me-
peefenTar 4 ogooroop 3o4ung byy-
Jang axunnaH rap 6ynas TaxasHa.
Cappgaa 3000 opuum am.gonnapbiH
LanvH aBaar Hb AyHAaX aMmbpaxag
1 Xypanuaar oM.

Wpasayi Han3 HexauliHxee 3eB-
necHeep ragjaagaz rapy Maprax-
naspaa axwunnax, MoHrongoo aHa
M3T XU XK aMbApax rACaH X0EP
COHrOMTOOC CYYNUAHXUIAM Hb COHro-
X93. Aaraag UMM COHronT XUIACH39
Tap “MoHrona MeHre yraax, 3CBasn
60rMHO xyraL@aaHz ux aLumr oroxoop
XepeHre opyynaag 3auiiH 3acar
Myynaxaap Oyuax Oyi ragaagbiH-
XaHTar aamn MOHronbIH COX33THYYA
6ua 39X OpPHOO MeHre Tapaaxaap Hb
UPpX aByMxaaj eHeenep X3parTai
yea Hb xasag siBymxax 6omnoxryn”
rox Beb canTtgaa TavinbapnaH 6ud-
x33.

TyyHuii BeO canit 6on yHIHAO99
yIiIC OPHbLIXOO SABX Oy 3am Mmep,
Mpasayhia caHaa 30BHUCOH Y33n
6o4NbIHX Hb MHA3P oM. JHA UNpas-
OYA LLUMT OFIOH ONOH CAXJ3TIH HUWMT-
nan Gy, Xananuyynar epHyynaar
Hb UX33X3H aMXWUMT OfK, X3AMNNHIS
AYHAAX aHTMAHXHBI YNC TOPUIAH
Kny® wwur 60mkaa. MBY T4 anb Y
Hunramg 6arpar CoxXaaTHYYAURH N
agun apbXx 6MYNX33C TeaunneH
XaTapaarry 6ereen TeB Tanbai
093p 6ok Oaliraa xarcaang HarasH
ryoamxkvHg rapy T9MUSX Hb 36B VY,
Oypyy oy ragar Tanaap CyynuiH
X343H eApUH Typll MITranuyax
Gaviraa 6unaa. Beb caliTbiH CyynuiiH
YeL XaMruiiH nx xangantran 6ariraa
Oycan M3A23MMUIAT NYANraH xapean:

-[a0aadbixaHO Halp masbx
cmpameeuliH opdyydaa Xxyesaax
eeceep balx yy?

-MoHeon Ync yHOHbI yCc UM-
nopmioeay 60510x00 Xxypraa!

- HexeH capzaanmuliH MeHeeep
XapnaH, OpxoH 2osyyd 03sp ycaH
caH balieyynax mecnyyd 302C0X
20751 Y yayl, HOX6H €3pa3anim Y yayl
6onnoo.

- Tep 3acaz ep 3337193 0apaxbiH
mynd 47-p epaepeaeec xolw onbop-
fionm sigyynaxble XopuaroCcoH Xyy-
nudie Hyyyaap uyunaH e2adaadblH
KomnaHuydald NuUyeH3 0/120XK33.

- OnoH yncelH 6atieyynnaeyyobiH
mycrnamxaap X3p32xXyyrncaH “MoH-
eon Yywue”, “AOX-eyi MoHaon”
xemernbepyyOuliH MeH2e asu2ay-
ObIH xanaacaHO OpPX33 rdX MaT
rapyur xeBepHse.

OyHoax aHrMAHXHbI HURTNAr
yHaa 60Mnox AyHA rapbliH XUAN33pas
Mpasayn axungaa asax 3ampjaa
H3IM9H XYBWWH CypryynuiH axmnax
aHrug cypaar Xyyras xu4asng Hb
XYPrax siBHa.

-MuHWI XyyrviH Wwanrant wyy-
nar cavH yy?

-CaliH. OH3 ynupand 6yx xu-
43351093 “A” eapy balieaa.

-AHTMAHX Hb 3yraanra Hb roé
6oncoH yy?

-Ecmoi 20é 6051coH. BudHull

3amd 20/1 maapcaH. XKuxXuaxaH 4
23C3H Ux xon ypcldaez oM b6unaas.
HaaHy yc Hb 6oxupdcoH 6oroxoop
yyx, 6ac eapaa yzaax 4 6onoxayl
23C3H. bud Hap 6ac man4uH aln
Y3C3H.

- AaH. M1HWI XYy Heree xyynuiH
cypryynbaaa tomaa sByyricaH yy?

- Yeyl 93. X34H33H caliH Xyyrby
6017100 2330 X3333 4 wWyyed 60K
yadaxayl KM YuHb yyn yypxalH
UHXXeHep 60/10X00p WUUOC3H.

Yaunn 13.00 uar. NpasgyrrniiH
aXIblH epauiH HAardH eaep ypran-
XWUMNHA. XamT axunnarcag Hb YOunH
uanHgaa rap4saa. banHreiH yriny-
nyynary ©reemep cang 6yyAanbiH
Tycran epeeH ceper HaMblH nap-
NaMeHTbIH TULWYYHTaW yyn3ax 6ain-
raa Hb XsiHanNTbIH A3NraL, 433p Xapar-
naHa. Antaap 6ypX OOTOPNOCOH
TaHcar epeeH ®PpaHL TOroovnriH
63NTracsH ABCTpanu XOHWHbI Max
3oornoHroo 100 xun gapcaH yHITan
[apc WUM3H CyyX T3AHUN Tepx
Oaripgan ApabbiH Gasyyyatam TyH Y
TOCTAN xapargaHa.

Mpaaayn TexXHUK Texeepemxyy-
OUAHX33 axunnaraar wanrax o6ai-
raag yynsantblH epeeHa Ganpnyyn-
CaH HyyL, MUKPOMOHBIr caHamcap-
rYR H334MX3B.

[9Tan 194 axun XapruH spua
xanuan 6uw CaHrMinH samHaac 3ap-
nacaH TOMOOXOH TEHAEPUIT X3PX3H
nyviBapgax, aBnuraa XapxaH xyBaax
aBax Tyxaun YrcaH xymangax 6anx
Hb Tap. Yr nyrBapTtaa TorTeBop-
XUNTbIH CaHA YNAC3H CYYMN4YUiiH
MOHIUIAT aBy awmrinax, 3CBan Xerk-
nuiiH G6aHkaap 6aTtanraa rapryyrnx
APCANMIAT yncaa Yypyynax Tyxau
ApuHa. QH3 6on  3pX mM3Z3ang onp
anbaH TylwaanTHYYA X3pXaH XyBUIAH
aLLUI XOHXXOOHbI TerIee 3X OPHbLIXOO
MP33OYIr 301IMOCOIK OYIH TYrasMan
Xuwas barinaa.

YncelHXxaa TeceB caHXyy, op-
NOrblH MEHEeXMEeHTUNr rapaaH
yavpaaar cang He M3A3Xrynaas ou
caHaaTaviraap xyBua 6oaox b6arraa-
raac n ync opoH Hb Gasinraa xyaan-
OaX MX MEHre OJIOXbIH X3p33p Xer-
XWX Yapgaxryn 6anraar Mpasayi
onnros. Tap 6ycaan Y4 racaH yYHWUiAr
onnryynaxbiH Tyng éuunaruir smap
HAr3H Tanmnbaprynrasp Be6 cantoaa
opyynnaa.

Opovin 18.00 uar. Axrnaa TapaH
rapy upx 6yv pasgynr xap xocnon,
HYOHWUWA LWWNTON XOEp 3anyy TOCOH
aBas.

-Upran Npasgyi, Ta 6GugsHTan
XaMT SIBHa VY.

4. Xegeepn ypuH uar X39OUWHI
NPX XOBOHTIW O33NTON ABaxanj
xanyyuaxaap 6oncoH 4 6opoo xyp
OFT OPOOryMraac eBC HOMOO LyXymnX
WWHXIYIA, yyn Tonrog YnaaHb6aa-
TapblH ryadaMXx aaun 33ran caapan
OHreTon xaparfgaHa. Xamxyyn Xuinc-
C3H XeHOUW AYHAYYP, X3H Y ABAarrym
XYPAHbl 3aM JaraH HaraH xyH ba-
paaH MOpbTOW ranApyynHa. ©aree
70 HachbIr 300rN0X siBaa 9H3 ©BreH
6on eHee LarT yrnam 6yp MapTaraaH
ycTax OyW HyyAnuiAH COEn, axyin
ambapangaa yHaH4 MoHron ryan
tom. HyTtar ycaHgaa myrixap 3epyy-
[93p333 angaprtan Top6asp yyrnbiH
Myxap AaXb r3PTI3 XOrHes yrnasaak
X3439H Manaa Typ xapx 6ar raumxasg
CYMbIH TEB OpPXX TOTFAMXMWINH MEOHIee
aBaH, X00n XYHCHuWI 3yhn 6asaa-
xaap aBx 6ariraa Hb 9Ha.

MoHron ryan yyn He ©MHeroBsb
anMIMMNH XYH 1 433. 373N uenxun-
TUIWH ynMaac T3HA Man mannax
apraryn 6oncoH Tyn 6an4sap yc
GapaagaH 9H3 HyTarT Mpa34 rypBaH
Xun 6omkaa. XyH 6yp ©mHerosba
CYYPbLUMX UIYY UX XanamK, TATFAMX
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Loz 3ypautie C.Ljoem6asip

aBaxblH Tyna ap, eBpuiiH xaanra
XalH xeeuengex “©OMHEroBuinH
HOFOOH KapT’-Hbl TENee aMmma TaBbX
Gavixap T9HOI3C callH gypaapaa
HYY>K MPC3H raXaap TYYHUIA X3p 33par
3epyya 60nox Hb Toaopxon. HyycaH
LiOp raHL, WanTraaH Hb TYYHUI XyBb[,
Manaa xapuynax 6an4asp OavicaH
r3AMMIAT COHCOOA, XYMYYC “TOHar -unir
Hb OYp Y rarixHa. Yuup Hb 6Hee uart
Man garax HyyA3nnaH ambAapHa
rafar gasiaHuynaH cyyraa xyBparaac
Anraaryn TooCT XOpPBOOrooc Tacap-
CaH X3par oM. TUIM33C 4 Man4ymH
raxaap TOM XOT garacaH pepMuitH
aX axyWH Tycrnax aXunTaH, 3CB3an
ynam 6yp XOBOPACOH XXyynuyablH 3aM
paryy rapTt ambpappar “CoénbiH
OBUNI xamraanax xetenbept’ xam-
paracaH xymyycuir n ovnrox 6on-
%33. MoHron ryariH agun HyyAanuinH
Man ax axywr >XMHX3H3 yTraap Hb
9pXN3H Oy# LeeH almnblH XyBbA
eepcaniiHxee by XoTbiH Basuyyn,
ysiay yrncTepyavinH MarnbIr 1 Xxernceep
Mannax erger oM.

EpeHxuiigee MoHron ynceiH man
ax axyWH canbapblH Ayp Tepx Har
nimMapxyy 6ereep yyn yypxaw, Tyy-
HWIT garacaH ynnyunras, syraa
LOHro9H 60onoH GapunrelH can-
6apaac 6ycan 6yx canbap XenkceH-
ryn. QOuH 3acraa TOPeIKYYIxX
OIOH Tynryyptamn 6onrox 6oanorbir
apx Gapurung xapxaH eepcnenee
alumrranraap apryynarminH coHrogor
XWLW33 Hb rasap TapvanaH. Hanaag
X9A3H XUNUIAH TypLU rasap Tapua-
NaHr A3MXWUX HIP33p TecBeec acap
MX X3MX33HUI TaTaac ONrocoH
6onoBy 6yxangsa apx bapurumg
OOMNOH T3OHUIA OMP OOTHBIXHbI M3-
nang 6avigar komnanuyg n 6MsHecas
epreTrex gasxap AaBxap awwur
OnCHOOC OuL 3H3 canbapblH epcern-
Aex vagBap, ynnaBapnanuiiH 6y-
TI3MK HAIMIrA33ryi Hb earee MoHron
M3TUIH Manuug xatag rypun nasx
Oaliraaraac TOAXOH xapargaHa.
Y4Ymp Hb CYYNUIAH X343H XUng Teces
XsiMapcHaac rasap TapvianaHrminH-
XaH[ Tataac erd Yagaaryu tom. aspx
“ATpbiH 4, 5, 6-p asH’-yyaaac ragHa
TOp, XYBUINH X3BLUWM, UPFIHUIA HUIAT-
MUWIH TYHLN3AUIAT XenKkyymk 6anraa
HAapMIANa3p apx Gapurung eepc-
OVAH XYBUWAH KOMMNaHW, HYTTUIAH
36BMONYYAA33 ONTTOCOH MEHIe TONM-
ryi ux. OH3 Byx yp awmrryin xeten-
GepuviiH apCOdnUIAr Tep N YYPCHI3C
OuUL eep X3H Y xapuyunara Xynas-
CAHIYI aui Xyp4aa.

MoHron ryan ynraryi xepen-
MepuiiHxee yp wumaap 6or, 6og
HuincaH 500 rapyii manTaw 60MncoH
Hb OfIOH ManTang ToouoraoHo. 3By
Max, Cyy, HOOC, apbC LUMPHUIA BU3-
Hec depmyya A33p TOBNEPCOH Tyn
Manaacaa xaHranTTan awmr opnoro
omx vagparryn. Tuiim 4 6onoxoop
axyn ambgpan Hb TITFAMXWUAH MOH-
reHeec xamaapanTtanm xaBaap baii-
Ha. Yyn Hb siMaa Tynxyy ypxyynéan
awwurtai 4 MoHron yruiH “sepyys’
3aHrMiHxaa yrnMaac cypruiiH 6yTau-
093 amaar 10 xyBmac gaaw rap-
ranryii eHeer xyp4as.

...CyMbIH TeB capblH 6MHeX86-
COO Y L|@6H XYHT3l B6ONCOH M3T xern
XO[enreeHryin waxam. 3axvpraaHbl
YYO3HA N TOTFOMXWUIAH MeHree aBax
r9C3H X3C3ar XYH LWaBHa. XapuH ypa
Hb TATFAMXUH MeHre onrogor 6ai-
raaz CaHxyyruiH xsiMmparblH yriMaac
gamnyypcaH 6aHkHbl canbap o[oo
apxuupblH uyrnagar rasap 60mkaa.
YCHbI raunranbeliH ynMaac axunnax
Gonomxryii 60NCOH AyTyy OpPXMCOH
ONTOH MSAHraH XyYHuUi cyypantau
GacceliHbl A433BPUIAT OAMXMH X3439H
XYYX34 xeeuUenaeH TornoHo. Llartaa
5000 rapyw xyH amTaii, TeBgee 500
waxam ann GancaH 3H3 cymaHg

opoo Garraa xymyyc raan 6apar
WHracraag 6onHo.

OH3 cymaHp, oyTyy OpXMCOH 6ac-
celHaac ragHa TeceB OasiH Oalix
YEUNH yp alurryii XepeHre opyy-
nanTbliH yn Mep Hanaag 6uii. 5000
XYHWIA cyypanTtan COénblH OpAoH
Gapuxaap XO0ToOC GapunrbiH KOM-
naHn MpX, rypBaH >Xun gamHyynaH
XOEp Y yaaa XepeHre HamXK Gatnyy-
naH 6apbcaH 4 Agyycranryn xasag
siIBCaH Hb 0000 6anrac 6om«as. XapuH
SMH3Mar, Cypryynuyaaz opyyncaH ux
XOMXKI3HUN XOpeHre opyynanTt Hb
9pX0MLW XyHA YMrnacaH om 6ono-
XOOPOO HAM33L X3PIrTan oM 60rcoH
Hb xapargaHa. Tyxanntan 1000-
aafxaH XYHTal 3H3 CyMbiH 10 XunuiiH
Cypryynba eHaep XypAHbl MHTep-
H3TTal KOMMNbIOTEPWIAH nabopaTopw,
@HMNN X3MHUIA NUHracoH TaHXumM,
3aliHbl CypranTbIH Tycram epee rax MaTt
Garixryin toMrym.

©[OepXNH xanyyH HapaHa siB-
caap sgapu Tyvingcad MoHron eereH
3acar gaprblH SXHIPUMH axun-
nyyngar ryaHsaHg apanxuimH opx
Np3B.

- AnvB Xyy MUHb asira Lamn Xui-
rosp ereeu.

- Lad 6atixayd.

- Tarean ggax yc 6anHa yy?

- Asgea yc 1 toaHb wyy 033.

- MoHron meHreep 60n xag racaH
Yr B3 XYY MUHbB?

- Teepee asaxeyl 33 egee. 0000
YUHb MOHE0/l MeH26e yaacHaac
snzaaeyl 6on4yuxood balHa wyy
032.

- Apaii 4 033, MoHron xyH 6ant-
naa asra ycaa... byp xsitTag MeHreep
3apax rox yy?

MoHron ryan yrod rynuag xamk
Yafjanrym yxaaH angaH yHanaa.

.CYUX, 3BacruiiH raspbiH 9pxam
rMwyyH ©reeMepuiiH caHaavnaraap
OariryynaB” racaH TOMOOC TOM Xasir-
Tal CYyMblH 3MH3NArT T3P yxaaH
opnoo. flapanTt Hb MXC3X yxaaH
anacaH raHa. OH3 Y silaxaB X3333HWM
nnm. Matan amy 6ycryn caHaaHpg
OopoMry# oM ayynras. Tap XO0400AHbI
XOpT xaBgapTan 6omkaa. WantraaH
Hb YHAHBI yCHbI 6oxmpaon. CyynuinH
XKUIMYYA3 XOEP XYHUIA HIT Hb YYraap
eBaex Galiraa roHs.

Yncaac xepeHre opyyrncaH 6y-
X3H XWUW O3MWUIA MOHTeHUn raps
6oncoHryn. YyHuUir cymaHgaa eepee
4 M3A3NTYW HAPUAH MIPraXIUnH
OHOLWWOroo XUWNracaH MoHron
©BreH aHX yaaa M3[3PC3H Y ©BYMH
Hb HAOraHT 3MYNArA3X Hawmgsapryn
OOMNCHBIr COHCOO, J1 XapbXa3.

5. 3asia ep OycbliH GasapTanraap
rapaacaa rapy siBHa. YUup Hb eHee-
[ep TSTFAIMXUIH MeHre Oyyaar efep.
OH3 MOHIUIAT HAMYYIAXUIH Tenee
TOP Xarac >XUMUNH OMHe >Xarcax
TOMLX SIBCaH raxaap 6yp 4 6axapx-
Maap. TYyH33C XOWLL IOMHbI YH3 X34
[axvH HAMIraaX ambAparn Hb ynam
nopoxaa. 9xa9s N Tap yea MeHree
HAMYYMX aBaaryn 6on 6yp 6anapu
Ganxrym oy rax 6040Xx00p Har n
caiixaH. 3asa YnaaHbaaTapblH
3ambapaaryi XoT TeNeBnenTuitH yn-
Maac xaf, 30rccoH 4 10 XunuiiH TypL
MeHreep 30[40H baiix Gapbx Ayyc-
racaH LUMHAOX3H METPOHA CYYH X3[-
X3H XOPMbIH AOTOP XOTblH TeB
oprnoo.

Xagun apT BOCOX MPC3H Y ranas
ATM-uniiH ragaa xaguinHa yptaac ypT
papaanan yycxaa. 3asa 3ambiH
xalwinara A33p 3rH3H CyyX XyMyy-
CUAH OYHA HAr wap COHUH Gapbx
aBaaj TyxnaH cyynaa. CoHVH O33p
“KeHTakurmimH MOpuUH ypangaaHpg
aHX yJaa MOHron Mopb TYPYYJIX
Epenxun cang 21 caa gonnapaap
6avinas”, “OpyyruiiH Hexuen 6ariaan
ynam gopgox 6ariHa”, “MoHron ync
MHHEecnH HOMOHA OpCOH aBapra
TOM LUOHXPbIH XxeLee 6ocros”, “3a-
pPYM OpPAblH HEBLMUNT X3T UX33p
XyAan 3apnaH MeHre 60CrocoH Hb
HOTNOrOOH XOPeHIUIAH BUpX Y-
M33H[ OPOB” rAX MIT rapymr 3padsmK-
N3H xapargaHa.

TarTan TYYHA HAr9H TaHUN Hb
3axupgan aByumpy ernee. “OxuH
3asiagaa. AaB MOHronooc Hb” rax
MOHron 6u4raap tatanraH 6uy-
COHWUNT Hb apan agdaH raprax yH-
Wwaag AyrTynr 3agnax yeq roHaT xyn
canxu A3r[4sH rap Aaxb 3axXuanbIr Hb
XUACT3H 0A4n00.

3asia 3axuanbiH apaac rymx
04epo0 angax 3Caxad WNAAXK saaH
30rccoop...

XaBpblH T3HFAP MIT TaaxblH
apraryi xyBb 3asaHfaa 3asa xaaun-
H3 933H Hb Ouw 6omkaa. byx 3ying
63n3H XxapuynT, 63M3H X00N XypTaag,
cypuuxcaH 3asaruiiH ambapang xyi
canxu M3T raH3TUWH eepunent
X3ParTal rax aaB Hb GUYCIHMIAT TP
M349x 6onos yy?

JAWWH 3acar y3yynant

apynanTYYA 20110n | 201604 | 2021 0w
Har xyHn Horpox [HB
(oHBI @M. gonnapaap) 2,786.13 3234.24 1777.15
[IHB-Hui GoawT ecent 15% 2% 0%
Yyn yypxaviH TeCBUIAH Opnoro
(cas am. gonnap) 733.82 2168.91 1918
WHcbrsuy 11% 25% 25%
AAYYPIbIH TYBLUUH 39% 33.90% 45.20%
Tarw 6yc 6ainanbiH XXvHu ko3 duumueHT
60 33
50 279
40 +—36.5 —
30.9
30 +— 23 —
20 +— —
10 +— —
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Mowron MoHron  Hopeern Kazaxcrtan [ana 2011
2011 2021 2011 2011
OpnorbiH MEHEXMEHTUIH Y3YynanT 201 1:3009 2021 oH
TorTBOPXUATBLIH CaH (Tapbym) 281 0
XYHWIA XenKnuiiH caH (Tapbym) 0 -200
XenknuitH 6ank (Tapbym) 50 0
OpnorblH MEHEXMEHTUIAH MHOEKC
(Revenue Watch Institute, myy-0; caiiH-100) 38.2 30
XephuHaan uHaeke
(0-1, 1-3KcnOpTbIH TEBNBPEN Mall UX) 0.489 0.5
3acrHHH raspbid 3apuyynant
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Wpasayiip xagranax Xaparnas XepeHre opyynanTt
3acarnanbiH y3YynanT
Yayynantyya 2011 oH 2021 oH
lynapra écHel UHAEKC a7 25
(Global Integrity, myy-0; caitH-100)
BaHKyyabIH 333MKUX SPXUIAH 33p3rnan
(S&P, 1-10, 10-apcaan ux) 9 9
Spcenaex YaaeapbiH 33parnan
(World Economic Forum, HWiAT 142 ync) 96 105
HaanTTai TECBWIIH MHAEKC
(Open Budget Partnership, myy-0; caiH-
100) 60 25

+ 2012 OHbl COHryynWiAH Yyp OYHr CaHan xygandaH aeax segan
TogopxonnHo. YUX-a TOMOOXOH LUWIAAB3P raprax ync TepWiiH xycan
sopur pytHa. Amap xAnbap WMAANYYOWIAr ypeTan 6onroHo.

Tyxainban,

0 ©OMHe Hb OaiiryyncaH rapasHyyd XaB33p X3parkux, LUKMHA
rapasHyyAWIiAH XyBb/ ypbauunraa Tendep aBax siBaan HIMarasHs.
o Wpragsp MeHre Tapaax, Tataac erex 3amaap A3MXMAMMUIAr Hb

aBaxbIl XM433HI.

0 bBbwusHecwitH BynarnanuitH coHupxong HWALC3H Boanoro ABYyYymK

YHASCHUIA 3pX aLIMviAr opxurayynHa.

«  TepuiiH yagaexv cyn. TepuiH anbaHsl TOMUrO0 TaHWN Tanaap,
SIBLYYY alumMr COHMPXONA HUIALBH siBaraaHa. TepuidH anbaHbl Hap XyHA

yHaHa.

+  Yyn yypxaig WWH33p JOPBUTOI XepeHre opyynanT opX Upax Hb
3orcox Oa ron Tenee rajaafbiHXxaH AaBaMrainHa.
YafaBxuiAr 63xKkyynax axun opxuraorHo. Canéapbir “MeHreHuin yHaa"

Teanid xapHa. AxnblH 6aip Tap 6yp
0posLo0, eMYNenuiH
xamaapaH 61enanas onooryn.

YHASCHWIA

HAIMAraaxryi. YHA3CHWIA
Tyxaid sipua 4agaexu, Heel, Gonomxooc

+ XenKnuiiH GaHKHbI XepeHre opyynanT Ync TepWilH Liaxantaac
Wyya XamaapHa. XenknuidH LaruTai yHoscHWin Boanoro Bawxryi.
BaHkHbl CaH Xemper XypAaH X0OCOpY, TECIWAH CaHXYYXKWUNTWIAr
333MUIAH epTer eHOep ragaap 3X YYCBIP33p XaHraxbir 3pMan3ax

6onHo.

*  Vprag 3acrviiH ra3pblH Tapaax MeHre, Tataacaac xamaapanTain
6onHo. buaHecuiAiH canbapbiH ecenT 30rcoHo. banaHynax caTranras

ynam Gyp rasap aBHa.

»  TecBuiiH TOrTBOPTON BanANbIH Xyynb YHIH X3parTaa Xapankuxryn.
TOITBOPXKWITBLIH CaHA TOBNOPYYIICIH XepeHre XaHranTryii 6aicaH Hb
YH3 oruom Byypax axHuii Toxmongona n Togopxoi 6onHo. TeB BaHk
xapaat b6yc Gaignaa angax 3acruiiH raspbiH ©PUAT CaHXYYXYYnax

axunbir F\{ﬁLl,BTI'SHa.

»  WMHdnsaum eHgep Tyn TerperwiiH xypangaH aeax yagsap Gyypu,
wpragag odmk By Tataac 4 6oauT oyHraspas baracHa. Magaap ep
Tenbep ynamx HAMArACaH Hb 0YHbI ©MHe XATagaz Tenex ep 393nTan

Xon6ooToN.

+ bBasnar uxTail 4 4agaexu, 3acarnan Cyn OPOHA TOOLOrAoX
MoHrong agyy OpHbl HWATMWIAH HWIATNAr acyyanyyn ynam 6yp

TOOOPHO.

» Ypaasmknan 6uli »w
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