
1. Íàð íýëýýä äýýð õººðñºí ÷
Óëààíáààòàðûí äýýã¿¿ð í¿¿ãýëòýõ
áàðààí ¿¿ëñèéí öààíààñ ìýäýã-
äýõòýé ¿ã¿éòýé ¸ëòîéíî. Õàâðûí
õàâñàðãà áîð÷óóäûí ãýãäýõ øàâàð
øàâõàé áîëñîí õîðîîëëîîñ õîã
øîðîî õóéëðóóëàí äýãäýæ õîòûí
òºâèéí ãÿë öÿë áîëñîí ºíäºð
ºíäºð øèëýí áàðèëãóóäûã õîðìûí
òºäèéä õàëòàðòóóëàõ íü õàðàìñ-
ìààð... Ñàëõèíààñ ººð èæèëñýõ
ç¿éëã¿é ýðñ òýñ ýíý õî¸ð åðòºíöèéã
íèéòèéí îðîí ñóóöíû íàâñãàð
õîðîîëîë çààãëàí îðøèíî. Ýíý
õîðîîëëûí áàéøèíãóóäûí õîò ðóó
õàðñàí òàëûã ñàéòàð ãî¸í áóäàæ,
öîíõîí äîîð íü íîâ íîãîîí õèéìýë
ç¿ëýã ñóóëãàæýý. Õàðèí ýñðýã
òàëûíõ íü õàíàíûõ íü øàâàð ýíä
òýíäýýñýý ýìòýð÷ óíààä õýçýý
ìºäã¿é íóðàõ ãýæ áóé áàëãàñ øèã ë
õàðàãäàíà.

Òýãòýë áàéøèíãóóäûí íýãíèéõ
íü õàìãèéí õîéä òàëûí îðöíû
õààëãà ÷àõðàí îíãîéæ õºëäºº
òààðñàí õîã íîâøèéã õàéõðàìæã¿é-
õýí ºøèã÷ñººð íýãýí ýìýãòýé ãàð÷
èðëýý. Ýíý áîë Çàÿà. Íàñ äºíãºæ
ãó÷ ãàð÷ áóé áîëîâ÷ íýëýýä îâîð-
æóó õàðàãäàõ ò¿¿íèé àðààñ 4 õ¿¿-
õýä íü öîíõîîð õàðàí õîöîðëîî.
Ñ¿¿ëèéí 20 æèëä õ¿í àìûí ºñºë-
òèéã äýìæèõèéí òóëä òºðººñ ìàø
îëîí áýëýí ìºíãºíèé õºòºëáºð
õýðýãæ¿¿ëñýí þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿í ÷
ãàð÷ýý. Çàÿàãèéí íàñàí äýýð äºð-
âºí õ¿¿õýäòýé áàéíà ãýäýã òèéì ÷
õîâîð ¿çýãäýë áèø áîëñîí. Ìîí-
ãîëûí õ¿í àìûí ºñºëò õàìãèéí îð-
ãèë ¿åäýý èð÷èõýýä áàéãàà íü ýíý.

Çàÿà àðâààä æèëèéí ºìíº
íýãýí äýýä ñóðãóóëèéã õóóëü÷
ìýðãýæëýýð òºãññºí ÷ ýõëýýä àæèë
îëäñîíã¿é. Àæèëëàÿ ÷ ãýæ íýã èõ
õàéæ ÿâààã¿é òóë òýãñõèéãýýä
ìýäñýí ñóðñíàà ìàðòàõ òèéøýý
õàíäàâ. Òºãñººä óäààã¿é áàéõäàà
Îðõîí ãýõ ìîíãîë çàëóóòàé ãýðëýæ
ãóðâàí ÷ õ¿¿õýäòýé áîëñîí ÷ òýð íü
àæèë õèéõã¿é, äýýð íü ñàð á¿ð
àâäàã òýòãýìæèéí ìºíãººðºº àðõè
óóæ, ñ¿¿ëäýý ººðò íü ãàð õ¿ðýõ
áîëñîí òóë àðãàã¿éí ýðõýíä õ¿¿õ-
ä¿¿äýý àâààä ñàëæýý. Èíãýýä õýäýí
æèëèéí äàðàà íýãýí õÿòàä àæèë-
÷èíòàé ñóóæ, äàõèí íýã õ¿¿õýä
òºð¿¿ëæýý. Òºðººñ ñàð á¿ð ºãäºã
òýòãýìæèéí ìºíãºíººñ èõã¿é öàëèí
õºëñòýé àæèëä îðîõ Ìîíãîë õ¿í
áàðàã îëäîõîî áàéñàí òóë õÿòàä
àæèë÷äûã îëíîîð íü àâ÷èð÷ ñóóðü-
øóóëñàí þì. ¯¿íèéã äàãààä ìîí-
ãîë ýìýãòýé÷¿¿ä õÿòàä õ¿íòýé ãýð-
ëýõ íü õýâèéí ¿çýãäýë áîëæýý.
Çàÿà ÷ áóñäûí àäèë àæèëòàé,
àìüæèðãààòàé õÿòàä õ¿íòýé ñóóæ
äóíäàæ ò¿âøèíä äóòàãäàõ ãà÷èãäàõ
ç¿éëã¿é ë àìüäàð÷ áàéëàà. Íºõ-
ðèéã íü Æèïýíü ãýõ áºãººä Ñàéí-
øàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîë-
áîðò áàðèëãûí õÿòàä àæèë÷äûã
óäèðäàí àæèëëàäàã áàéñàí èíæå-
íåð õ¿í ë äýý.

Ãýâ÷ ààâûíõ íü àíõààðóóëàí
õýëæ áàéñàí÷ëàí Çàÿàãèéí àìüä-
ðàë íýã ë ºäºð õºìºð÷ýý. 2018 îíä
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýýëæèò
õÿìðàë ýõëýõýä Ìîíãîëûí àæ
¿éëäâýðèéí ïàðêò õèéãäýæ áàéñàí
õºðºíãº îðóóëàëò çîãñîæ, àæèëã¿é
áîëñîí Æèïýíü ñóóæ áàéñàí áàéð-
íààñàà ººð ÷ þó ÷ ¿ëäýýëã¿é
òýäíèéã ¿íñýíä õàÿñàí øàëç øèã
õàÿ÷èõààä íóòàã áóöæýý. Çàÿàä
õèéæ ÷àäàõ àæèë áàéõã¿éí äýýð
ººðºº ÷ àæèë îëæ õèéå ãýæ íýã èõ
ç¿òãýýã¿é ºíãºðñºí þì. Òýð ¿åä
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë íýã, õî¸ð
ñàðûí äàðàà çîãñîí, á¿õ þì õóó-
÷èí õýâýíäýý îðæ, Çàÿà ÷ òºðººñ
îëãîäîã õàëàìæèéí ìºíãººð àìüä-
ðàëàà àâààä ÿâíà ãýñýí èòãýëòýé
áàéñàí öàã. Ãýòýë ºíººäºð ýðãýýä
õàðàõàä 3 æèëèéí ºìíºõ ýíý èòãýë
íàéäâàð íü áèåëýýã¿é áºãººä
àìüäðàëàà çàëãóóëàõàä óëàì ë
õ¿íä áîëæ áàéõ øèã ñàíàãäàíà.

Óã íü Ìîíãîë Óëñ 2009 îíä
áàéãóóëñàí óóë óóðõàéí õºðºíãº
îðóóëàëòûí ãýðýýí¿¿äýý ººð÷-
ëºëã¿é äàãàæ ìºðäºõ øèéäâýðèéã
2013 îíä ãàðãàñíààñ õîéø ãàäàà-
äûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë
ñýðãýæ, ñîíèðõîë íýìýãäñýí þì. Åð
íü Îþó Òîëãîé, Òàâàí Òîëãîéí
óóðõàé àøèãëàëòàíä îðæ, Ìîí-
ãîëûí ò¿¿õýíä 2013 îí áîë Çàÿà
øèã æèðèéí ìîíãîë õ¿ì¿¿ñèéí
õóâüä õºãæèë äýâøèë òóí îéðõîí
áàéãààã ìýäð¿¿ëñýí îíöëîã æèë
áàéëàà. Óäàõã¿é Ìîíãîë Óëñ äýë-
õèéí õºãæèíã¿é îðíû íýã áîëæ, àðä
èðãýä íü ç¿ãýýð ñóóæ áàéãààä ë
òàíñàã àìüäðàõ òóõàé óëñòºð÷äèéí
ºäºð òóòìûí øàõóó ÿðèàíä àâòñàí
ýíãèéí àðä èðãýä àæèë õèéëã¿é
òýòãýìæ àâààä ë õàíãàëóóí àìüä-
ðàõ õ¿ñýëä àâòæýý. 2016 îíû ÓÈÕ-
ûí ñîíãóóëüä ÿëñàí íàì ºìíºõ
ñîíãóóëèéí æèøãýýð áýëýí ìºíãº

Ñöåíàðè áóþó çóðàãëàë íü òîõèîæ áîëîõ èðýýä¿éí òóõàé
ºã¿¿ëýìæ þì. Áèä èðýýä¿éã óðüä÷èëàí õýëæ ÷àäàõã¿é ÷
èðýýä¿éí òàëààð ñàéòàð òóíãààí áîäîæ ÷àäíà. Ñöåíàðè íü

ýíýõ¿¿ èðýýä¿éí òàëààðõ áèåëëýý îëæ áîëîõóéö, ñàíàà ñýäýë ºäººõ¿éö,
óòãà àâöàëäààòàé òºñººëºë áîëîâñðóóëàõ,  óëìààð ò¿¿íèé ¿ð äàãàâðûã
àâ÷ ¿çýõ àðãà þì. Áèäíèé èðýýä¿é ÿìàð ÷ áàéæ áîëîõ áºãººä áèä, áèäíèé
¿ð õ¿¿õýä áèäíèé õ¿ëýýæ áàéñíààñ òýñ ººð åðòºíöºä àìüäàð÷ ìýäýõ þì
ãýäãèéã ñöåíàðèóä õàðóóëäàã.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áèä íýã ç¿éëèéã òîäîðõîé ìýäýõ áîëñîí. Ýíý áîë
Ìîíãîë Óëñ àñàð èõ ýðäýñ áàÿëàãòàé... Ãýõäýý õàðèóëòûã íü õýëæ ìýäýõã¿é
îëîí àñóóëò áàéíà.  Áàÿëàã ìààíü õýð ýðýëò õýðýãöýýòýé áàéõ, ¿íý íü
õýðõýõ, áàÿëãèéíõàà àøèã òóñûã íèéòýýðýý õ¿ðòýæ ÷àäàõ óó, ýñâýë
íèéãìèéí öººí õýñãèéí îëç áîëîîä ºíãºðºõ ¿¿, îëñîí îðëîãîî áèä ¿ðýí
òàðàí õèé÷èõ ¿¿, ýñâýë óõààëãààð çàðöóóëæ õºãæèë äýâøèëä õ¿ðýõ ¿¿
ãýõ ìýò.

Èéìýýñ áèä á¿õíèé öààøèä õèéõ àëèâàà ñîíãîëòîîñ õàìààðàí
áèäíèéã ÿìàð èðýýä¿é õ¿ëýýæ áàéæ áîëîõ òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ
çîðèëãîîð ýäãýýð ñöåíàðèéã áîëîâñðóóëëàà.

2003-2004 îíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì “Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí
èðýýä¿éí ä¿ð çóðàã” áîëîâñðóóëæ  òóõàéí ¿åä óëñ îðîí ìààíü ýäèéí
çàñãèéí ÿìàð ÿìàð ñîðèëòòîé òóëãàð÷ áóé òàëààð îëîí íèéòýä
òàíèëöóóëæ áàéâ. Áèä äýýðõ òóðøëàãàäàà ¿íäýñëýí ýíý óäàà óóë
óóðõàéãààñ îðîõ îðëîãîî õýðõýí çàðöóóëàõààñ õàìààðóóëàí “2021îíû
Ìîíãîëûí çóðàãëàë” ñöåíàðèóä áîëîâñðóóëàõààð øèéäñýí þì. Ýíýõ¿¿
¿éë àæèëëàãàà ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí ºðãºí îðîëöîîíä òóëãóóðëàñàí
áºãººä õóâèéí áîëîí òºð, èðãýíèé íèéãìèéí ñàëáàðûí 30 îð÷èì
òºëººëºë ãóðâàí ÷ óäàà 1-2 ºäðººð óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ, áàã áîëîí
àæèëëàæ ýäãýýð ñöåíàðèéã áîëîâñðóóëëàà. Ìºí ñòðàòåãè òºëºâëºõ,
ñöåíàðè áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð çºâëºãºº ºãäºã “Ñêèëôóë ìèéíç” èíê.,
îðëîãûí èë òîä áàéäëûí àñóóäëààð îëîí óëñûí õýìæýýíä ¿éë
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã “Îðëîãûí àæèãëàëò õ¿ðýýëýí” çýðýã áàéãóóëëàãûí
çºâëºõ¿¿ä ¿íýòýé äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí þì.

Ñöåíàðè áîëîâñðóóëàõàä “õºäºëãºã÷ õ¿÷èí” áóþó øèéäâýðëýõ íºëºº
¿ç¿¿ëýã÷ õ¿÷èí ç¿éëñèéã îíîâ÷òîé òîäîðõîéëîõ íü íýí ÷óõàë. Ìàíàé
îðíû õóâüä ýðäýñ áàÿëãàà çîõèñòîé àøèãëàæ, ò¿¿íýýñ îëîõ îðëîãûã çºâ
çàðöóóëàõ ÿâäàë óëñ îðíû öààøäûí õºãæèëä òýðã¿¿ëýõ íºëººòýé ãýæ
ñöåíàðè áîëîâñðóóëàã÷èä ¿çñýíèé äàãóó áàÿëãààñàà îðëîãî àâ÷ ÷àäàõ
ýñýõ, ÷àäñàí íºõöºëä õýðõýí çàðöóóëàõààñ õàìààð÷ äºðâºí ººð
èðýýä¿éí ä¿ð çóðàã ãàðñàí þì.

Ýäãýýð ñöåíàðèéã áîëîâñðóóëàõäàà áèä ººðñäººñ õàìààðàõ äîòîîä
õ¿÷èí ç¿éëñýä èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëæ, õàðèí ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñèéã
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé, äºðâºí ñöåíàðèéí õóâüä èæèë áàéõààð
òºñººëñºí þì. Òóõàéëáàë, àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý åðºíõèéäºº òîãòâîðòîé
ºíäºð áàéõ ÷ 2018 – 2019 îíä îãöîì áóóðàõ íºõöºëä òóëãóóðëàëàà.

Ñöåíàðè áîëîâñðóóëàã÷èä äºðâºí áàãò õóâààãäàæ ýäãýýð ñöåíàðèéã
íàðèéâ÷ëàí áè÷ñýí íü ºíººäºð èéíõ¿¿ óíøèã÷ îëíû õ¿ðòýýë áîëæ áàéíà.
Ýäãýýð ñöåíàðè íü Çàÿà ãýõ çàëóó á¿ñã¿é, ò¿¿íèé ãýð á¿ë, íàéç íºõäèéí
àìüäðàëûí äºðâºí ººð ò¿¿õ áºãººä óëñ îðîí áàÿëãàà õýðõýí
àøèãëàõààñ õàìààð÷ æèðèéí ìîíãîë õ¿í äºðâºí ººð ñöåíàðèä õýðõýí
àìüäðàõ òóõàé ºã¿¿ëæ áàéãàà þì.

Ñöåíàðèóäûã óíøèõäàà ïðîãíîç áèø ãýäãèéã ñàíàõ íü ÷óõàë.
Ñöåíàðè áè÷èã÷èä èðýýä¿é ÿã èéì, òýð ÷ áàéòóãàé èéìýðõ¿¿ áàéíà ãýæ
õýëæ áàéãàà þì áèø. Èéìýýñ ýðõýì óíøèã÷ Òà ýäãýýð ñöåíàðèéã äîòîîä
çºð÷èëã¿é, ¿íýìøèëòýé, ýðãýö¿¿ëýë òºð¿¿ëýõ¿éö áîëæ ÷àäñàí ýñýõèéã
íü öýãíýæ óíøààðàé.
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àìëàæ, óóë óóðõàéí íººöèéí
òºëáºðèéã óðüä÷èëàí àâàõààð
òîõèðîëöîæ ÷àäñàí òóë õ¿¿õäèéí
ìºíãèéã ñàðä 300.000 òºãðºã áîë-
ãîí íýìýãä¿¿ëæ, èðãýí á¿ðò ñàðä
500.000 òºãðºã îëãîõîîð øèéä-
ñýíýý çàðëàæ áàéñàí íü ò¿¿íä
ñàÿõàí ìýò ë ñàíàãääàã þì.

Òýòãýìæèéí ìºíãº óã íü àìüä-
ðàëä õ¿ðýëöýýä áàéäàã áàéñàí ÷
õýäýí æèëèéí äîòîð òºãðºãèéí
õàíø óíàæ, þìíû ¿íý îãöîì íý-
ìýãäñýíýýð áàéäàë äîðäîæ áóé íü
ìýäðýãäýæ ýõýëñýí. ¯¿íä áàãà
çýðýã áóõèìääàã áàéñàí ÷ Çàÿà
ººðèéí áîëîí õ¿¿õä¿¿äèéí ñàð
á¿ð àâäàã òýòãýìæ, íºõðèéí öàëèí
çýðãèéãýý íèéë¿¿ëýýä ºäºð òóòìûí
àìüäðàëàà çàëãóóëæ, òóí óäàõã¿é
íºãºº àìëàñàí ñàéõàí àìüäðàë
èðíý ãýæ íàéäààä ÿâæ áàéëàà.

Ãýâ÷ ãàé ãàçàð äîðîîñ ãýäýã øèã
2018 îíû ñ¿¿ëýýð ýäèéí çàñãèéí
õÿìðàë ýõýëæýý. Àëü 2013 îíä áàé-
ãóóëñàí Òºñâèéí òîãòâîðæèëòûí
ñàíãèéí ìºíãèéã ýõëýýä ìàë÷äàä,
äàðàà íü ºíäºð íàñòàí áîëîí
õ¿¿õä¿¿äýä, ñ¿¿ëäýý èðãýí á¿ðò
áýëíýýð òàðààõ õºòºëáºð¿¿äýä
äàé÷ëàí øàâõ÷èõààä áàéñàí òóë
ýíý õÿìðàëòàé í¿¿ð òóëàõàä ÿìàð
÷ áýëòãýëã¿é áàéñàí Ìîíãîëûí
ýäèéí çàñàã øóóä ñºõºð÷ ýõëýõ íü
òýð. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë ã¿íç-
ãèéðñíýýð 2020 îíîîñ çàðèì
òýòãýìæèéí ìºíãèéã áàãàñãàñíààñ
áîëæ îäîî óëñ îðîí äàÿàð õ¿÷òýé
ýñýðã¿¿öýë ºðíºæ áàéãàà áèëýý.
“15.000 ìÿíãàí òºãðºãººð íýã êèëî
ìàõ ÷ àâ÷ õ¿ðýõã¿é, õ¿¿õäèéí
300.000 òºãðºã àíõ ºã÷ áàéñàí
¿åèéíõýý 100.000 òºãðºãòýé òýíöýõ
áîëæýý” ãýñýí ÿðèà õ¿í á¿ðèéí
àìíààñ óíàíà.

Ìºí òýòãýìæèéí ìºíãº áàãàñ-
ñàíààð èõýíõ íü àìüæèðãààãàà
çàëãóóëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýýä áàéõàä
öººí õýäýí õ¿í ýäèéí çàñãèéí
õÿìðàëûã ÷ àíçààðàõã¿é áîëòëîî
õºëæñºí òóõàé ë èõ ÿðüäàã áîëæýý.
“Ìîíãîëûí íèéò õ¿í àìûí åðäºº
2 îð÷èì õóâü íü ë ç¿éðëýøã¿é áàÿí
òàíñàã,  10-ààä õóâü íü ÷èíýý-
ëýãä¿¿, 30 îð÷èì õóâü íü áîëîì-
æèéí öàëèíòàé óóë óóðõàé, ò¿¿íèéã
äàãàñàí ¿éë÷èëãýý, áàðèëãûí
ñàëáàðò àæèëëàäàã äóíäàæ àíãè
ãýæ ¿çâýë õî¸ð õ¿íèé íýã íü õàëàì-
æèéí ìºíãºíººñ øóóä õàðààò
ÿäóóñ þì” ãýñýí ìýäýãäë¿¿ä ýíä
òýíä áàéñõèéãýýä ë áîëäîã ýñýð-
ã¿¿öëèéí æàãñààë öóãëààíû èíäýð
äýýðýýñ ñ¿ðòýé ãýã÷ õàäíà. Çàÿà ýíý
á¿õíèéã ñîíñîõîîðîî ººðèéí ýðõ-
ã¿é óëñ îðíûõîî ñ¿¿ëèéí 20 æè-
ëèéí ò¿¿õèéã ýðãýö¿¿ëäýã. Áàé-
ãàëèéí íººö áàÿëãèéíõàà à÷ààð
ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóéõàí æèëä äýëõèéä
ãàéõàãäàõ èõ îðëîãî îëñîí àòëàà
îðëîãûí ìåíåæìåíòèéí òóõàé õ¿í
á¿ðèéí öýýæèíä îðòîë ÿðèõààñ
õýòðýëã¿é, îðæ èðñýí òýð èõ ìºíãºº
óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºãæèë
áîëãîí àøèãëàæ ÷àäààã¿éä õàðàì-
ñàíà.

Ñàÿõàí ºäºð òóòìûí íýãýí
ñîíèí äýýð ãàðñàí ýäèéí çàñàã÷
íýãýí ýðõìèéí ÿðèëöëàãûí òàëààð
õ¿ì¿¿ñ õàà ñàéã¿é õýëýëöýí, ìàð-
ãàõ íü ñîíñîãäîíî. Òýðýýð Çàñãèéí
ãàçàð óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ æèë
á¿ð 6 òýðáóì îð÷èì àì.äîëëàðûí
îðëîãî îëæ áàéãàà ÷ äèéëýíõ
õóâèéã íü òºñâèéí óðñãàë çàðäàë,
áýëýí ìºíãºíèé õºòºëáºð, ¿ð
àøèãã¿é äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äýä
àøèãëàñàí  òóõàé òîî áàðèìò
äóðäàí òàéëáàðëàæýý. Õºðºíãº
îðóóëàëòûí ñàíãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ
èðñýí òîìîîõîí òºñë¿¿ä äàíäàà
òàíèë òàë, óëñ òºðèéí õýëõýý
õîëáîîòîé õ¿ì¿¿ñèéí ãàðààð îðæ
÷àíàð ìóóòàé, ¿ð àøèãã¿é áîëæ,
õàéðàí ìºíãº ñàëõèíä õèéñýæ
áàéãààã õóðö ø¿¿ìæèëñýí ýíý
ÿðèëöëàãà Çàÿàä õî¸ðäìîë ñýòãýã-
äýë òºð¿¿ëñýí þì. Óëñ îðîí äàÿàð
ºðíºæ áóé ñóì, ä¿¿ðýã õºãæ¿¿ëýõ
áàðèëãûí àæëààñ ýõë¿¿ëýýä Òýýâ-
ðèéí ÿàìíû ñàéäûí òºðñºí ñóìûã
õºðø çýðãýëäýý àéìàã, ñóìäûí
òºâòýé õîëáîñîí àâòîçàìûí æèøèã
ñ¿ëæýý, Ìîíãîëûí íóòãèéã õîéíîîñ
óðàãø íýâò äàéðàí ãàðñàí íàðèéí
öàðèëò òºìºð çàì çýðýã èõ á¿òýýí
áàéãóóëàëòûí àæëûã áîäîõîîð îãò
þì õèéõã¿é áàéíà ãýæ ø¿¿ìæèëæ
áîëîìã¿é ìýò ñàíàãäàí ºìººð-
ìººð ÷ þì øèã... ªºðèéíõ íü
ä¿¿ðãýýñ ñîíãîãäñîí ýðõýì ãèø¿¿í
ñîíãóóëèéí àìëàëòàà áèåë¿¿-
ëýõýýð Õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê-
íààñ ìºíãº ãàðãóóëàí áàðüæ ýõë¿¿-
ëýýä äóóñãàæ ÷àäàëã¿é îðõèñîí
ãàçàð äîîðõ 5000 ìàøèíû çîã-
ñîîëòîé àñàð òîì öýöýðëýãò õ¿ðýý-
ëýíã ñàíàõààð õàðàìñìààð ÷ þì
øèã... Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí
õÿìðàë, àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéí
óíàëò çýðýã íü ýíý õ¿ðýýëýíã áàðüæ
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äóóñãàõàä ñààä áîëîîä çîãñîõã¿é
áàéðàà òîìðóóëæ, øèíý ìàøèíòàé
áîëîõ Çàÿàãèéí òºëºâëºãººã ÷
äàâõàð äàâõàð íóðààæ îðõèñîí
þì.

2. Òºâ òàëáàéä çàðëàñàí ýñýð-
ã¿¿öëèéí æàãñààëä îðîëöîã÷èä
óëàì á¿ð íýìýãäñýýð ¿ä ãýõýä
òàëáàé áàðàã ïèã ä¿¿ðýâ. Æàãñàã-
÷èä òºâ õýñýãò çàññàí òàéçàí äýýð
ýýëæëýí ãàð÷ ¿ã õýëæ áóé õ¿ì¿¿-
ñèéí ¿ãèéã óóõàéëàí äàâòàõ áºãººä
“Ìîíãîë õ¿í Ìîíãîëäîî Åâðîïûí-
õîîñ ¿íýòýé ìàõ èäýõ ¸ñã¿é”, “Áàé-
ãàëèéí áàÿëãèéã àðä ò¿ìíèé ìý-
äýëä”, “Àìëàëòàà áèåë¿¿ëæ òýòãýì-
æèéã íýì” ãýõ ìýò óðèà ëîîçîí
áàðüæýý. Çàÿàãèéí õóâüä õàëàì-
æèéí ìºíãºº íýì¿¿ëýõ öîðûí
ãàíöõàí õ¿ñýëòýé ÷ óëñ òºðèéí
øèíæòýé ëîîçîíã ÷ óóõàéëàí äýì-
æèæ õîîëîéãîî ñººòºë õàøãèðíà.
Çàðèì íü çàõ çàéäóó ãàçàðò õýä
ãóðâààðàà íèéëýí àðõèäàõ àæ.
Ýðãýí òîéðíû ¿íýò ýäëýë, áðýí-
äèéí äýëã¿¿ð¿¿ä á¿ãä õààëãàà õààæ
áóó çýâñýãòýé õàìãààëàã÷èä ãàð÷ýý.
Äîëîî õîíîãèéí ºìíº áîëñîí
ýýëæèò æàãñààëûí ¿åýð æàãñàã÷èä
òýäãýýð ë¿¿ äàéðàí îðæ èõ õýì-
æýýíèé äýýðýì òîíóóë õèéí, öýðýã
öàãäààãèéí õ¿÷ýýð òàðààæ èéíõ¿¿
õàìãààëòàíä àâñàí þì . Òàëáàéí
áàðóóí çàõàä õýäýí àðâàí õ¿í
õàðèí “Áýëýí ìºíãººð áèäíèé
àìüäðàë ñàéæðàõã¿é”, “Óóë óóð-
õàéí îðëîãûã èðýýä¿éí õºãæèëä
÷èãë¿¿ë”, “Òîãòâîðæèëòûí ñàí,
Õºãæëèéí Áàíê òàéëàíãàà òàâüæ,
õàðèóöëàãàà õ¿ëýý” ãýñýí ëîîçîí
áàðèí ÷èìýýã¿éõýí çîãñîæ áàéãààä
òàðæ îäîâ.

Òýãòýë îðîéõîí Çàñãèéí ãàç-
ðààñ ìýäýýëýë õèéõ ãýæ áàéíà
ãýñýí ÿðèà òàðõëàà. ¯íýõýýð ÷
óäàëã¿é îëîí õàìãààëàã÷ààð õ¿-
ðýýë¿¿ëñýí çàëóóõàí Ñàíãèéí
ñàéä ªãººìºð èíäýð äýýð ãàð÷
èðýâ. “Áàã á¿ðò ºíäºð õ¿÷äýë, Ñóì
á¿ðò Ìýãæèä æàíðàéñèã!” ãýñýí
óðèàòàéãààð Àðõàíãàé àéìãààñ
ÓÈÕ-ä ñîíãîãäîæ óëìààð õàìòàð-
ñàí çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿í áîëñîí
ýíý çàëóó áîë ýðõ áàðèã÷ íàìûí
íºëºº á¿õèé ãèø¿¿í áàéñàí õ¿íèé
õ¿¿õýä. Òýðáýýð ýöãèéíõýý áóÿíä
ºíäºð õºãæèëòýé îðîíä ìýäëýã
áîëîâñðîë ýçýìøñýí áºãººä èðýý-
ä¿éòýé óëñòºð÷ ãýãääýã íýãýí þì.

-Èðãýä ýý! 2018 îíîîñ õîéø
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ àøèãò
ìàëòìàëûí ¿íý 60 ãàðóé õóâèàð
óíàæ ìàíàé óëñûí òºñâèéí îðëîãî
54 õóâèàð áàãàññàí. Ýíý áîë
ìàíàé òºñâººñ 35 èõ íàÿä áóþó
ÄÍÁ-èé 28 õóâüòàé òýíöýõ ìºíãº
äóòñàí ãýñýí ¿ã. ¯¿íèé óëìààñ
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí òîìîîõîí
òºñë¿¿äýý çîãñîîõîä õ¿ð÷, ìºí
èðãýäýä îëãîäîã áýëýí ìºíãºíèé
òýòãýìæèéã áóóðóóëàõààñ ººð
àðãàã¿é áîëñîí...

- ¯¿¿¿¿¿¿ ¿¿¿¿....
- Ãýõäýý ìàíàé çàñãèéí ãàçàð

àðä ò¿ìíèéõýý òºëºº á¿õèé ë íººö
áîëîëöîîãîî äàé÷ëàí àæèëëàñíû
¿ð ä¿íä èðãýí á¿ðò îäîî îëãîãäîæ
áóé õèøèã, õóâü äýýð íýìýýä óëè-
ðàë òóòàì 4 ñàÿ òºãðºã áóþó 1
ìÿíãàí àì.äîëëàðòàé òýíöýõ ìºí-
ãºí òýòãýìæèéã 2021 îíû çóðãà-
äóãààð ñàðä áàãòààí îëãîõîîð
øèéäâýðëýëýý.

- Óóõàé, óóõàé...
Çàëóó ñàéä èéíõ¿¿ õýäõýí

õîðìûí äîòîð àðäûí áààòàð
áîëîí õóâèðààä èíäýð äýýðýýñ
áàõäàëòàéãààð áóóâ. Ýíýõ¿¿ ìºí-
ãºí òýòãýìæèéã îëãîõ ãýæ áóé àðãà
íü ÿìàð õîðëîíòîé áîëîõûã ªãºº-
ìºð ìýäýæ áàéëàà. Ãýâ÷ óëñ òºð
ãýäýã èéì ë õîéíî ÿàëòàé ÷ áèëýý.

Òºñâèéí îðëîãî ìàø èõ ºíäºð
áàéñàí 2011-13 îíä Òîãòâîðæèë-
òûí ñàíã áàéãóóëñàí ÷ òýð ºâºë
çóäàíä ºðòñºí ìàë÷äûí øàõàë-
òààð ìàëæóóëàõ àæèëä çîðèóëæ
õ¿¿ã¿é øàõàì çýýë îëãîõ Ìàë÷äûí
ñàí áàéãóóëàõàä íººöèéã íü äàé÷-
ëàí Ìîíãîë óëñ “¿¿öýý çàäàëæ”
áàéñíûã çàëóó ñàéä ñàéí ìýäíý.
Ìàë÷äûí ñàí óäàëã¿é çîðèëãîî
ººð÷èëæ, á¿õ ìàë÷èí ºðõºä ìàëûí
òîî òîëãîéã íýìýãä¿¿ëýõ çýýë îë-
ãîæ ýõýëñýí íü õýòäýý áýë÷ýýðèéí
äîðîéòîëä õ¿ðãýæ, óóë óóðõàéòàé
õàâñðàí ìàë÷äûã áýë÷ýýðèéí íó-
òàãã¿é áîëãîñíûã ÷ òýð ìýäíý. 2016
îíû ñîíãóóëèéí ºìíº Ìàë÷äûí
ñàíã ×èíãèñ õààí ñàí áîëãîí ººð-
÷èëæ, èðãýí á¿ðò ñàð á¿ð 500 ìÿí-
ãàí òºãðºã, õ¿¿õýä á¿ðä 300 ìÿíãàí
òºãðºã ºãºõ æóðìûã ÷ òýð ñàíàà-
÷èëæ áîëîâñðóóëàëöñàí áèëýý.

2013 îíû îðëîãûí ò¿âøèí
õýâýýð áàéñàí áîë ýíý èõ òýòãýì-
æèéã óëñ “¿¿ðýýä” ãàðàõ ë áàéñàí
áàéõ. Ãýòýë óðüä ºìíºõ óëñ òºðèéí
àìëàëòóóäàà áèåë¿¿ëýõ ãýæ óóë
óóðõàéí çàðèì îðëîãûã óðüä÷èëæ

àâààä õýðýãëý÷èõñýí òóë îðëîãî
áóóð÷, äýýðýýñ íü Õºãæëèéí áàíê-
íû òºñë¿¿ä äàìïóóð÷ Ìîíãîë
óëñûí çýýëæèõ ýðõ áóóðñàí òóë
àðãàã¿éí ýðõýíä Õÿòàä óëñààñ 12
òýðáóì þàíèéí çýýë àâ÷ òºìºð
çàìûí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí.
Ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é 2020 îíä áýëýí
ìºíãºíèé õºòºëáºð¿¿äýý çîãñîîõ-
ã¿éí òóëä 1,2 èõ íàÿä òºãðºãèéã
Õÿòàäààñ íýìæ çýýëæýý. Óóë óóð-
õàéí ñàëáàðòàà õºðºíãº îðóóëàëò
õèéëã¿é ÿâñààð îäîî ýíý ñàëáàðò
ãàäààäûíõíû íî¸ðõîë òîãòñîí þì.
Õÿòàä àæèë÷èä èõýýð îðæ èðæ
áàéãàà íü äýýðõ çýýë¿¿äèéí ãýðýý-
íèé íºõöºë òóë ÿàëòàé áèëýý.
Àñóóäàë ¿¿ãýýð äóóññàíã¿é. 2020
îíîîñ Ìîíãîë Óëñ ãàäààä ºðèéí-
õºº òºëáºðò æèëäýý 900 ñàÿ àì
äîëëàð òºëæ áàéãàà ÷ óäàõã¿é
¿¿íèéãýý òºëæ äèéëýõýý áàéõ íü.
¯¿íä ñýòãýë çîâíèæ, áàñ ýíý òóõàé
Åðºíõèé ñàéäàä ÿàæ ìýäýýëýõ âý
ãýýä ªãººìºð ñàéä òîëãîé ãàøèë-
ãàæ ÿâíà.

- Ñàéä àà, òàíààñ çàðèì ç¿é-
ëèéã òîäðóóëæ áîëîõ óó?

-...
-Òºñâèéí õîìñäîë ¿¿ññýí ýíý

¿åä Òîãòâîðæèëòûí ñàí ÿàãààä
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é áàéíà
âý?

- Ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé æèë áîë
ìàíàé óëñûí õóâüä ýäèéí çàñàã
ýð÷èìòýé ºññºí ¿íýõýýð ñýðãýí
ìàíäëûí îí æèë¿¿ä áàéëàà. Áèä
óóë óóðõàéãààñ îëñîí îðëîãûíõîî
70 ãàðóé õóâèéã íü õýðýãëýýã äýì-
æèõ áîëîí àðä èðãýääýý òàðààæ
àìüäðàëûã íü äýýøë¿¿ëýõýä, 30
ãàðóé õóâèéã íü Õºãæëèéí áàíêààð
äàìæóóëàí óðò õóãàöààíû äýä á¿ò-
öèéí àñàð òîì òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿-
æ¿¿ëýõýä àøèãëàæ èðñýí. ¯ëäñýí
º÷¿¿õýí áàãà õóâèéã Òîãòâîðæèë-
òûí  ñàíä õóðèìòëóóëæ áàéñàí íü
ºíººäºð õÿìðàëûã äàâàõàä õàí-
ãàëòã¿é áàéãàà þì.

-Õºãæëèéí áàíê ¿íýí õýðýãòýý
äàìïóóðñàí ãýñýí ìýäýýëë¿¿ä
ãàäààäûí õýâëýë¿¿ä äýýð ãàðñàí.
Ýíý ¿íýí ¿¿?

-Ýíý áîë îð ¿íäýñã¿é õóäàë
ìýäýýëýë.

-Õºãæëèéí áàíêíû ìºíãººð
ãàäààäàä àâñàí ¿ë õºäëºõ õºðºí-
ã¿¿ä íýð á¿õèé ñàéä íàðûí õóâèéí
íýð äýýð áîëñîí áàéãàà òàëààð
òà þó ãýæ áîäîæ áàéíà?

-Ýíý àñóóäëûã õîëáîãäîõ õóóëü
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãà øàëãàæ
áàéãàà.

-Çàñãèéí ãàçàð èðýýä¿éí îð-
ëîãîî áàðüöààëàí èõ õýìæýýíèé
çýýë àâñíààñ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä
ºðèéí äàðàìòàíä îðæ çýýëæèõ
çýðýãëýë íü ýðñ áóóðñàí. Èéì ¿åä
ãàäààäààñ ìºíãº îðóóëæ èðýõ
áîëîìæã¿é. Òýãýõýýð ñàÿûí àìëà-
ñàí 4 ñàÿ òºãðºãèéí òýòãýìæýý
ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëîõ âý?

-Áèä äîòîîä íººö, áîëîëöîî-
ãîî àøèãëàæ áàéãàà. Ìºí ìàíàé
îëîí æèëèéí íàéäâàðòàé ò¿íø¿¿ä
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýä áýëýí áàé-
ãààãàà èëýðõèéëýýä áàéãàà.

-Äîòîîä íººö áîëîëöîî ãý-
äýãòýý òà ìºíãº õýâëýõ àðãûã
õýëæ áàéíà óó? Èíãýõ þì áîë
òýðòýé òýðã¿é ºíäºð áàéãàà
èíôëÿöè õÿíàëòààñ ãàð÷, õºðºí-
ãº îðóóëàëòóóä çîãñîîä íýã
ìºñºí ñ¿éðýõ áèø ¿¿?

- Õ¿íä õýö¿¿ ýíý öàã ¿åä áèä
àæèë õèéæ áóé íýãíèéãýý ýëäâýýð
ø¿¿ìæëýõèéí îðîíä ýâ íýãäýë-
òýéãýýð óëñ îðíûõîî òºëºº àæèë-
ëàõ íü ÷óõàë áàéíà. Óó÷ëààðàé áè
îäîî àæèëòàé òóë ÿðèëöëàãàà
äóóñãàõ óó äàà...

¯íýíäýý ªãººìºðò õýëýõ ¿ã îë-
äîîã¿é òóë ÿðèëöëàãàà õóðäõàí
äóóñãàõûí ò¿¿ñ áîëæýý. Ãàäààä,
äîòîîä ýõ ¿¿ñâýð¿¿ä õààãäñàí èéì
¿åä òàòâàð íýìýõ, ýñâýë ìºíãº
õýâëýõ ë àðãà áàéãàà áºãººä òàò-
âàðûí õóâü õýìæýýã íýìëýý ÷ àæ
àõóéí íýãæ¿¿ä äààõã¿é òóë òºñºâò
îðîõ îðëîãî íýìýãäýõã¿é áàéõ
ìàãàäëàëòàéã òýð íàìûí õóðàë
äýýðýý òàéëáàðëàñàí. Õàðèí
íàìûíõàí íü òàòâàð íýìíý ãýäýã
áîë ººðñäèéíõºº õàëààñ ðóó
ãàðàà ä¿ðñýíòýé ÿëãààã¿é õýðýã
áîëîõ òóë íºãºº àðãûã íü íýãýíò
ñîíãîæýý. Áîäëîãî, øèéäâýð èé-
ìýðõ¿¿ ìàÿãààð ãàðäàã áîëîîä ÷
òýð ¿¿ îëîí óëñûí ñóäàëãààãààð
Ìîíãîëûí çàñàãëàëûí ¿ç¿¿ëýë-
ò¿¿ä  áóóðñààð ë áàéíà. Íèéòèéí
ýðõ àøèãò íèéöýõã¿é øèéäâýð
ãàðãàõ ÿâäëûí ýñðýã òýìöýõ ¸ñòîé
ñºðºã õ¿÷èí ãýæ áàéõã¿é, íàì
äàìíàñàí îëèãàðõè á¿ëýãëýë¿¿ä
óëñ òºðèéã õÿíàæ, èðãýíèé íèéãýì
óëñòºð÷äèéí õàëààñíû õ¿¿õýëäýé
áîëæ, àðä ò¿ìýí íü õàëàìæèéí
ìºíãººð òýæýýëãýõèéã óðüòàë áîë-
ãîñîí õ¿ëöýíã¿é, èäýâõã¿é áîëñîí

2021 îíû
Ìîíãîëûí
çóðàãëàë

Ñöåíàðè áîëîâñðóóëàx ¿éë ÿâö 2011 îíû 10 äóãààð ñàð

¯ðãýëæëýë. Ò¿ð¿¿÷ íü ¹  056  äóãààðò



íü 300 ãàðóé æèëèéí ºìíºõ Ìàí-
æèéí äàðëàëûí ¿åèéã ýðõã¿é ñà-
íàãäóóëíà.

3. ªãëººíèé 06 öàã. Óëààí-
áààòàð õîò. ªíººõ ë øîðîîí øóóð-
ãàòàé ñààðàë ºãëºº. Èðýýä¿é êîì-
ïüþòåðèéíõýý àðààñ í¿äýý íóõëàí
áîñîæ àæèëäàà ÿâàõààð áýëòãýæ
ýõýëëýý. Ò¿¿íèé øºíºæèí ñóóæ
õèéñýí àæèë áîë òàâàí îäòîé
òàíñàã çî÷èä áóóäëûí õÿíàëòûí
êàìåðóóäûã óäèðääàã àæèëòàé íü
ÿìàð ÷ õàìààã¿é  www.ireedui.com
âåá ñàéò þì. 40 ãàðóé íàñíû ýíý
ýð ïðîãðàìì õàíãàìæèéí ÷àäâàð-
ëàã èíæåíåð. Òýð ýõ îðîíäîî
ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéã
õºãæ¿¿ëæ äýëõèéä õ¿ëýýí çºâøºº-
ðºãäºõ ïðîãðàììóóä çîõèîõ ìº-
ðººäºëòýé ÷ îäîîãîîð çî÷èä áóó-
äàëä àæèëëàí ãýð á¿ëýý òýæýýíý.
Ñàðäàà 3000 îð÷èì àì.äîëëàðûí
öàëèí àâäàã íü äóíäàæ àìüäðàõàä
ë õ¿ðýëöäýã þì.

Èðýýä¿é íàéç íºõäèéíõºº çºâ-
ëºñíººð ãàäààäàä ãàð÷ ìýðãýæ-
ëýýðýý àæèëëàõ, Ìîíãîëäîî ýíý
ìýò àæèë õèéæ àìüäðàõ ãýñýí õî¸ð
ñîíãîëòîîñ ñ¿¿ëèéíõèéã íü ñîíãî-
æýý. ßàãààä èéì ñîíãîëò õèéñíýý
òýð “Ìîíãîëä ìºíãº óãààæ, ýñâýë
áîãèíî õóãàöààíä èõ àøèã îëîõîîð
õºðºíãº îðóóëààä ýäèéí çàñàã
ìóóäàõààð áóöàæ áóé ãàäààäûí-
õàíòàé àäèë Ìîíãîëûí ñýõýýòí¿¿ä
áèä ýõ îðíîî ìºíãº òàðààõààð íü
èðæ àâ÷èõààä ºíººäºð õýðýãòýé
¿åä íü õàÿàä ÿâ÷èõàæ áîëîõã¿é”
ãýæ âåá ñàéòäàà òàéëáàðëàí áè÷-
æýý.

Ò¿¿íèé âåá ñàéò áîë ¿íýíäýý
óëñ îðíûõîî ÿâæ áóé çàì ìºð,
èðýýä¿éä ñàíàà çîâíèñîí ¿çýë
áîäëûíõ íü èíäýð þì. Ýíä Èðýý-
ä¿é øèã îëîí îëîí ñýõýýòýí íèéò-
ëýë áè÷èæ, õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëäýã
íü èõýýõýí àìæèëò îëæ, õýäèéíýý
äóíäàæ àíãèéíõíû óëñ òºðèéí
êëóá øèã áîëæýý. Ãýâ÷ òýä àëü ÷
íèéãýìä áàéäàã ñýõýýòí¿¿äèéí ë
àäèë ÿðüæ áè÷èõýýñ òºäèéëºí
õýòýðäýãã¿é áºãººä òºâ òàëáàé
äýýð áîëæ áàéãàà æàãñààëä íýãäýí
ãóäàìæèíä ãàð÷ òýìöýõ íü çºâ ¿¿,
áóðóó þó ãýäýã òàëààð ñ¿¿ëèéí
õýäýí ºäðèéí òóðø ìýòãýëöýæ
áàéãàà áèëýý. Âåá ñàéòûí ñ¿¿ëèéí
¿åä õàìãèéí èõ õàíäàëòòàé áàéãàà
áóñàä ìýäýýëëèéã ã¿éëãýí õàðâàë:

-Ãàäààäûõàíä íàéð òàâüæ
ñòðàòåãèéí îðäóóäàà õóâààæ
ºãñººð áàéõ óó?

-Ìîíãîë Óëñ óíäíû óñ èì-
ïîðòëîã÷ áîëîõîä õ¿ðëýý!

- Íºõºí ñýðãýýëòèéí ìºíãººð
Õýðëýí, Îðõîí ãîëóóä äýýð óñàí
ñàí áàéãóóëàõ òºñë¿¿ä çîãñîæ
ãîë ÷ ¿ã¿é, íºõºí ñýðãýýëò ÷ ¿ã¿é
áîëëîî.

- Òºð çàñàã ºð çýýëýý äàðàõûí
òóëä 47-ð ºðãºðãººñ õîéø îëáîð-
ëîëò ÿâóóëàõûã õîðèãëîñîí õóó-
ëèéã íóóöààð öóöëàí ãàäààäûí
êîìïàíèóäàä ëèöåíç îëãîæýý.

- Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí
òóñëàìæààð õýðýãæ¿¿ëñýí “Ìîí-
ãîë Óóøèã”, “ÄÎÕ-ã¿é Ìîíãîë”
õºòºëáºð¿¿äèéí ìºíãº àâèëãà÷-
äûí õàëààñàíä îðæýý ãýõ ìýò
ãàð÷èã õºâºðíº.

Äóíäàæ àíãèéíõíû íèéòëýã
óíàà áîëîõ äóíä ãàðûí æèéïýýðýý
Èðýýä¿é àæèëäàà ÿâàõ çàìäàà
íýãýí õóâèéí ñóðãóóëèéí àõëàõ
àíãèä ñóðäàã õ¿¿ãýý õè÷ýýëä íü
õ¿ðãýæ ÿâíà.

-Ìèíèé õ¿¿ãèéí øàëãàëò ø¿¿-
ëýã ñàéí óó?

-Ñàéí. Ýíý óëèðàëä á¿õ õè-
÷ýýëäýý “À” ãàð÷ áàéãàà.

-Àíãèéíõ íü çóãààëãà íü ãî¸
áîëñîí óó?

-¨ñòîé ãî¸ áîëñîí. Áèäíèé

çàìä ãîë òààðñàí. Æèæèãõýí ÷
ãýñýí èõ õîë óðñäàã þì áèëýý.
Äààí÷ óñ íü áîõèðäñîí áîëîõîîð
óóæ, áàñ ãàðàà óãààæ ÷ áîëîõã¿é
ãýñýí. Áèä íàð áàñ ìàë÷èí àéë
¿çñýí.

- Ààí. Ìèíèé õ¿¿ íºãºº õóóëèéí
ñóðãóóëüäàà þìàà ÿâóóëñàí óó?

- ¯ã¿é ýý. Õý÷íýýí ñàéí õóóëü÷
áîëëîî ãýýä õýçýý ÷ ø¿¿ã÷ áîëæ
÷àäàõã¿é þì ÷èíü óóë óóðõàéí
èíæåíåð áîëîõîîð øèéäñýí.

- ...
¯äèéí 13.00 öàã. Èðýýä¿éãèéí

àæëûí åðäèéí íýãýí ºäºð ¿ðãýë-
æèëíý. Õàìò àæèëëàãñàä íü ¿äèéí
öàéíäàà ãàð÷ýý. Áàéíãûí ¿éë÷-
ë¿¿ëýã÷ ªãººìºð ñàéä áóóäëûí
òóñãàé ºðººíä ñºðºã íàìûí ïàð-
ëàìåíòûí ãèø¿¿íòýé óóëçàæ áàé-
ãàà íü õÿíàëòûí äýëãýö äýýð õàðàã-
äàíà. Àëòààð á¿ðæ äîòîðëîñîí
òàíñàã ºðººíä Ôðàíö òîãîî÷èéí
áýëòãýñýí Àâñòðàëè õîíèíû ìàõ
çîîãëîíãîî 100 æèë äàðñàí ¿íýòýé
äàðñ øèìýí ñóóõ òýäíèé òºðõ
áàéäàë Àðàáûí áàÿ÷óóäòàé òóí ÷
òºñòýé õàðàãäàíà.

Èðýýä¿é òåõíèê òºõººðºìæ¿¿-
äèéíõýý àæèëëàãààã øàëãàæ áàé-
ãààä óóëçàëòûí ºðººíä áàéðëóóë-
ñàí íóóö ìèêðîôîíûã ñàíàìñàð-
ã¿é íýý÷èõýâ.

Ãýòýë òýä àæèë õýðãèéí ÿðèà
õýëöýë áèø Ñàíãèéí ÿàìíààñ çàð-
ëàñàí òîìîîõîí òåíäåðèéã õýðõýí
ëóéâàðäàõ, àâëèãàà õýðõýí õóâààæ
àâàõ òóõàé ¿ãñýí õóéâàëäàæ áàéõ
íü òýð. Óã ëóéâàðòàà Òîãòâîð-
æèëòûí ñàíä ¿ëäñýí ñ¿¿ë÷èéí
ìºíãèéã àâ÷ àøèãëàõ, ýñâýë Õºãæ-
ëèéí áàíêààð áàòàëãàà ãàðãóóëæ
ýðñäýëèéã óëñàä ¿¿ð¿¿ëýõ òóõàé
ÿðèíà. Ýíý áîë  ýðõ ìýäýëä îéð
àëáàí òóøààëòíóóä õýðõýí õóâèéí
àøèã õîíæîîíû òºëºº ýõ îðíûõîî
èðýýä¿éã çîëèîñîëæ áóéí ò¿ãýýìýë
æèøýý áàéëàà.

Óëñûíõàà òºñºâ ñàíõ¿¿, îð-
ëîãûí ìåíåæìåíòèéã ãàðäàí
óäèðääàã ñàéä íü ìýäýõã¿éäýý áèø
ñàíààòàéãààð õóâèà áîäîæ áàéãàà-
ãààñ ë óëñ îðîí íü áàÿëãàà õóäàë-
äàæ èõ ìºíãº îëîõûí õýðýýð õºã-
æèæ ÷àäàõã¿é áàéãààã Èðýýä¿é
îéëãîâ. Òýð áóñäàä ÷ ãýñýí ¿¿íèéã
îéëãóóëàõûí òóëä áè÷ëýãèéã ÿìàð
íýãýí òàéëáàðã¿éãýýð âåá ñàéòäàà
îðóóëëàà.

Îðîéí 18.00 öàã. Àæëàà òàðàí
ãàð÷ èðæ áóé Èðýýä¿éã õàð õîñëîë,
í¿äíèé øèëòýé õî¸ð çàëóó òîñîí
àâàâ.

-Èðãýí Èðýýä¿é, òà áèäýíòýé
õàìò ÿâíà óó.

4. Õºäººä óðèí öàã õýäèéíý
èðæ õºâºíòýé äýýëòýé ÿâàõàä
õàëóóöàõààð áîëñîí ÷ áîðîî õóð
îãò îðîîã¿éãýýñ ºâñ íîãîî öóõóéõ
øèíæã¿é, óóë òîëãîä Óëààíáàà-
òàðûí ãóäàìæ àäèë çýãýë ñààðàë
ºíãºòýé õàðàãäàíà. Õàìõóóë õèéñ-
ñýí õºíäèé äóíäóóð, õýí ÷ ÿâäàãã¿é
õóðäíû çàì äàãàí íýãýí õ¿í áà-
ðààí ìîðüòîé ãýëäð¿¿ëíý. ªäãºº
70 íàñûã çîîãëîæ ÿâàà ýíý ºâãºí
áîë ºíºº öàãò óëàì á¿ð ìàðòàãäàí
óñòàæ áóé í¿¿äëèéí ñî¸ë, àõóé
àìüäðàëäàà ¿íýí÷ Ìîíãîë ãóàé
þì. Íóòàã óñàíäàà ìóéõàð çºð¿¿-
äýýðýýý àëäàðòàé òýðáýýð óóëûí
ìóõàð äàõü ãýðòýý õºãøíºº ¿ëäýýæ
õýäýí ìàëàà ò¿ð õàðæ áàé ãý÷èõýýä
ñóìûí òºâ îðæ òýòãýìæèéí ìºíãºº
àâàí, õîîë õ¿íñíèé ç¿éë áàçàà-
õààð ÿâæ áàéãàà íü ýíý.

Ìîíãîë ãóàé óóë íü ªìíºãîâü
àéìãèéí õ¿í ë äýý. Ãýòýë öºëæèë-
òèéí óëìààñ òýíä ìàë ìàëëàõ
àðãàã¿é áîëñîí òóë áýë÷ýýð óñ
áàðààäàí ýíý íóòàãò èðýýä ãóðâàí
æèë áîëæýý. Õ¿í á¿ð ªìíºãîâüä
ñóóðüøèæ èë¿¿ èõ õàëàìæ, òýòãýìæ

àâàõûí òóëä àð, ºâðèéí õààëãà
õàéí õººöºëäºæ “ªìíºãîâèéí
íîãîîí êàðò”-íû òºëºº àìèà òàâüæ
áàéõàä òýíäýýñ ñàéí äóðààðàà
í¿¿æ èðñýí ãýõýýð ò¿¿íèé õýð çýðýã
çºð¿¿ä áîëîõ íü òîäîðõîé. Í¿¿ñýí
öîð ãàíö øàëòãààí íü ò¿¿íèé õóâüä
ìàëàà õàðèóëàõ áýë÷ýýð áàéñàí
ãýäãèéã ñîíñîîä õ¿ì¿¿ñ “òýíýã”-èéã
íü á¿ð ÷ ãàéõíà. Ó÷èð íü ºíºº öàãò
ìàë äàãàæ í¿¿äýëëýí àìüäàðíà
ãýäýã äàÿàí÷ëàí ñóóãàà õóâðàãààñ
ÿëãààã¿é òîîñò õîðâîîãîîñ òàñàð-
ñàí õýðýã þì. Òèéìýýñ ÷ ìàë÷èí
ãýõýýð òîì õîò äàãàñàí ôåðìèéí
àæ àõóéí òóñëàõ àæèëòàí, ýñâýë
óëàì á¿ð õîâîðäñîí æóóë÷äûí çàì
äàãóó ãýðò àìüäàðäàã “Ñî¸ëûí
ºâèéã õàìãààëàõ õºòºëáºðò” õàì-
ðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéã ë îéëãîõ áîë-
æýý. Ìîíãîë ãóàéí àäèë í¿¿äëèéí
ìàë àæ àõóéã æèíõýíý óòãààð íü
ýðõëýí áóé öººí àéëûí õóâüä
ººðñäèéíõºº áèø õîòûí áàÿ÷óóä,
óÿà÷ óëñòºð÷äèéí ìàëûã ë õºëñººð
ìàëëàæ ºãäºã þì.

Åðºíõèéäºº Ìîíãîë óëñûí ìàë
àæ àõóéí ñàëáàðûí ä¿ð òºðõ íýã
èéìýðõ¿¿ áºãººä óóë óóðõàé, ò¿¿-
íèéã äàãàñàí ¿éë÷èëãýý, çóãàà
öýíãýýí áîëîí áàðèëãûí ñàë-
áàðààñ áóñàä á¿õ ñàëáàð õºãæñºí-
ã¿é. Ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëæ
îëîí òóëãóóðòàé áîëãîõ áîäëîãûã
ýðõ áàðèã÷èä õýðõýí ººðñäºäºº
àøèãòàéãààð ýðã¿¿ëäãèéí ñîíãîäîã
æèøýý íü ãàçàð òàðèàëàí. Íýëýýä
õýäýí æèëèéí òóðø ãàçàð òàðèà-
ëàíã äýìæèõ íýðýýð òºñâººñ àñàð
èõ õýìæýýíèé òàòààñ îëãîñîí
áîëîâ÷ á¿õýëäýý ýðõ áàðèã÷èä
áîëîí òýäíèé îéð äîòíûõíû ìý-
äýëä áàéäàã êîìïàíèóä ë áèçíåñýý
ºðãºòãºæ äàâõàð äàâõàð àøèã
îëñíîîñ áèø ýíý ñàëáàðûí ºðñºë-
äºõ ÷àäâàð, ¿éëäâýðëýëèéí á¿-
òýýìæ íýìýãäýýã¿é íü ºäãºº Ìîíãîë
ìýòèéí ìàë÷èä õÿòàä ãóðèë èäýæ
áàéãààãààñ òîäõîí õàðàãäàíà.
Ó÷èð íü ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä òºñºâ
õÿìàðñíààñ ãàçàð òàðèàëàíãèéí-
õàíä òàòààñ ºã÷ ÷àäààã¿é þì. Äýýðõ
“Àòðûí 4, 5, 6-ð àÿí”-óóäààñ ãàäíà
òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéã-
ìèéí ò¿íøëýëèéã õºãæ¿¿ëæ áàéãàà
íýðèéäëýýð ýðõ áàðèã÷èä ººðñ-
äèéí õóâèéí êîìïàíè, íóòãèéí
çºâëºë¿¿ääýý îëãîñîí ìºíãº òîéì-
ã¿é èõ. Ýíý á¿õ ¿ð àøèãã¿é õºòºë-
áºðèéí ýðñäýëèéã òºð ë ¿¿ðñíýýñ
áèø ººð õýí ÷ õàðèóöëàãà õ¿ëýý-
ñýíã¿é ºäèé õ¿ð÷ýý.

Ìîíãîë ãóàé óéãàã¿é õºäºë-
ìºðèéíõºº ¿ð øèìýýð áîã, áîä
íèéëñýí 500 ãàðóé ìàëòàé áîëñîí
íü îëîí ìàëòàéä òîîöîãäîíî. Ãýâ÷
ìàõ, ñ¿¿, íîîñ, àðüñ øèðíèé áèç-
íåñ ôåðì¿¿ä äýýð òºâëºðñºí òóë
ìàëààñàà õàíãàëòòàé àøèã îðëîãî
îëæ ÷àääàãã¿é. Òèéì ÷ áîëîõîîð
àõóé àìüäðàë íü òýòãýìæèéí ìºí-
ãºíººñ õàìààðàëòàé õýâýýð áàé-
íà. Óóë íü ÿìàà ò¿ëõ¿¿ ¿ðæ¿¿ëáýë
àøèãòàé ÷ Ìîíãîë óãèéí “çºð¿¿ä”
çàíãèéíõàà óëìààñ ñ¿ðãèéí á¿òýö-
äýý ÿìààã 10 õóâèàñ äýýø ãàð-
ãàëã¿é ºíººã õ¿ð÷ýý.

...Ñóìûí òºâ ñàðûí ºìíºõºº-
ñºº ÷ öººí õ¿íòýé áîëñîí ìýò õºë
õºäºëãººíã¿é øàõàì. Çàõèðãààíû
¿¿äýíä ë òýòãýìæèéí ìºíãºº àâàõ
ãýñýí õýñýã õ¿í øàâíà. Õàðèí óðä
íü òýòãýìæèéí ìºíãº îëãîäîã áàé-
ãààä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí óëìààñ
äàìïóóðñàí áàíêíû ñàëáàð îäîî
àðõè÷äûí öóãëàäàã ãàçàð áîëæýý.
Óñíû ãà÷èãäëûí óëìààñ àæèëëàõ
áîëîìæã¿é áîëñîí äóòóó îðõèñîí
îëîí ìÿíãàí õ¿íèé ñóóäàëòàé
áàññåéíû äýýâðèéã äàìæèí õýäýí
õ¿¿õýä õººöºëäºí òîãëîíî. Öàãòàà
5000 ãàðóé õ¿í àìòàé, òºâäºº 500
øàõàì àéë áàéñàí ýíý ñóìàíä

îäîî áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ãýâýë áàðàã
èíãýñãýýä áîëíî.

Ýíý ñóìàíä äóòóó îðõèñîí áàñ-
ñåéíààñ ãàäíà òºñºâ áàÿí áàéõ
¿åèéí ¿ð àøèãã¿é õºðºíãº îðóó-
ëàëòûí óë ìºð íýëýýä áèé. 5000
õ¿íèé ñóóäàëòàé ñî¸ëûí îðäîí
áàðèõààð õîòîîñ áàðèëãûí êîì-
ïàíè èðæ, ãóðâàí æèë äàìíóóëàí
õî¸ð ÷ óäàà õºðºíãº íýìæ áàòëóó-
ëàí áàðüñàí ÷ äóóñãàëã¿é õàÿàä
ÿâñàí íü îäîî áàëãàñ áîëæýý. Õàðèí
ýìíýëýã, ñóðãóóëèóäàä îðóóëñàí èõ
õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò íü
ýðõáèø õ¿íä ÷èãëýñýí þì áîëî-
õîîðîî íýëýýä õýðýãòýé þì áîëñîí
íü õàðàãäàíà. Òóõàéëáàë 1000-
ààäõàí õ¿íòýé ýíý ñóìûí 10 æèëèéí
ñóðãóóëüä ºíäºð õóðäíû èíòåð-
íýòòýé êîìïüþòåðèéí ëàáîðàòîðè,
àíãëè õýëíèé ëèíãàôîí òàíõèì,
çàéíû ñóðãàëòûí òóñãàé ºðºº ãýõ ìýò
áàéõã¿é þìã¿é.

ªäºðæèí õàëóóí íàðàíä ÿâ-
ñààð ÿäàð÷ òóéëäñàí Ìîíãîë ºâãºí
çàñàã äàðãûí ýõíýðèéí àæèë-
ëóóëäàã ãóàíçàíä àðàéõèéí îðæ
èðýâ.

- Àëèâ õ¿¿ ìèíü àÿãà öàé õèé-
ãýýä ºãºº÷.

- Öàé áàéõã¿é.
- Òýãâýë ÿäàæ óñ áàéíà óó?
- Àÿãà óñ 1 þàíü ø¿¿ äýý.
- Ìîíãîë ìºíãººð áîë õýä ãýñýí

¿ã âý õ¿¿ ìèíü?
- Òºãðºã àâàõã¿é ýý ºâºº. Îäîî

÷èíü ìîíãîë ìºíãº öààñíààñ
ÿëãààã¿é áîë÷èõîîä áàéíà ø¿¿
äýý.

- Àðàé ÷ äýý, Ìîíãîë õ¿í áàéò-
ëàà àÿãà óñàà... á¿ð õÿòàä ìºíãººð
çàðàõ ãýæ ¿¿?

Ìîíãîë ãóàé ¿ãýý ã¿éöýä õýëæ
÷àäàëã¿é óõààí àëäàí óíàëàà.

...”ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí ýðõýì
ãèø¿¿í ªãººìºðèéí ñàíàà÷ëàãààð
áàéãóóëàâ” ãýñýí òîìîîñ òîì õàÿã-
òàé ñóìûí ýìíýëýãò òýð óõààí
îðëîî. Äàðàëò íü èõñýæ óõààí
àëäñàí ãýíý.  Ýíý ÷ ÿàõàâ õýçýýíèé
èéì. Ãýòýë ýì÷ á¿ñã¿é ñàíààíä
îðîìã¿é þì äóóëãàâ. Òýð õîäîîäíû
õîðò õàâäàðòàé áîëæýý. Øàëòãààí
íü óíäíû óñíû áîõèðäîë. Ñ¿¿ëèéí
æèë¿¿äýä õî¸ð õ¿íèé íýã íü ¿¿ãýýð
ºâäºæ áàéãàà ãýíý.

Óëñààñ õºðºíãº îðóóëñàí á¿-
õýí õèé äýìèé ìºíãºíèé ãàðç
áîëñîíã¿é. ̄ ¿íèéã ñóìàíäàà ººðºº
÷ ìýäýëã¿é íàðèéí ìýðãýæëèéí
îíîøëîãîî õèéëãýñýí Ìîíãîë
ºâãºí àíõ óäàà ìýäýðñýí ÷ ºâ÷èí
íü íýãýíò ýì÷ëýãäýõ íàéäâàðã¿é
áîëñíûã ñîíñîîä ë õàðüæýý.

5. Çàÿà åð áóñûí áàÿðòàéãààð
ãýðýýñýý ãàð÷ ÿâíà. Ó÷èð íü ºíºº-
äºð òýòãýìæèéí ìºíãº áóóäàã ºäºð.
Ýíý ìºíãèéã íýì¿¿ëýõèéí òºëºº
òýð õàãàñ æèëèéí ºìíº æàãñàæ
òýìöýæ ÿâñàí ãýõýýð á¿ð ÷ áàõàðõ-
ìààð. Ò¿¿íýýñ õîéø þìíû ¿íý õýä
äàõèí íýìýãäýæ àìüäðàë íü óëàì
äîðäæýý.  Ãýõäýý ë òýð ¿åä ìºíãºº
íýì¿¿ëæ àâààã¿é áîë á¿ð áàëàð÷
áàéõã¿é þó ãýæ áîäîõîîð íýã ë
ñàéõàí. Çàÿà Óëààíáààòàðûí
çàìáàðààã¿é õîò òºëºâëºëòèéí óë-
ìààñ õýä çîãññîí ÷ 10 æèëèéí òóðø
ìºíãººð çîäîí áàéæ áàðüæ äóóñ-
ãàñàí øèíýõýí ìåòðîíä ñóóí õýä-
õýí õîðìûí äîòîð õîòûí òºâ
îðëîî.

Õýäèé ýðò áîñîæ èðñýí ÷ ãýëýý
ÀÒÌ-èéí ãàäàà õýäèéíý óðòààñ óðò
äàðààëàë ¿¿ñæýý. Çàÿà çàìûí
õàøëàãà äýýð ýãíýí ñóóõ õ¿ì¿¿-
ñèéí äóíä íýã øàð ñîíèí áàðüæ
àâààä òóõëàí ñóóëàà. Ñîíèí äýýð
“Êåíòàêèãèéí ìîðèí óðàëäààíä
àíõ óäàà ìîíãîë ìîðü ò¿ð¿¿ëæ
Åðºíõèé ñàéä 21 ñàÿ äîëëàðààð
áàéëàâ”, “Ýð¿¿ãèéí íºõöºë áàéäàë
óëàì äîðäîæ áàéíà”, “Ìîíãîë óëñ
Ãèííåñèéí íîìîíä îðñîí àâàðãà
òîì øîíõðûí õºøºº áîñãîâ”, “Çà-
ðèì îðäûí íººöèéã õýò èõýýð
õóäàë çàðëàí ìºíãº áîñãîñîí íü
íîòëîãäîí õºðºíãèéí áèðæ ¿é-
ìýýíä îðîâ” ãýõ ìýò ãàð÷èã ýðýýëæ-
ëýí õàðàãäàíà.

Òýãòýë ò¿¿íä íýãýí òàíèë íü
çàõèäàë àâ÷èð÷ ºãëºº. “Îõèí
Çàÿàäàà. Ààâ Ìîíãîëîîñ íü” ãýæ
ìîíãîë áè÷ãýýð òàòàëãàí áè÷-
ñýíèéã íü àðàé ÿäàí ãàðãàæ óí-
øààä äóãòóéã çàäëàõ ¿åä ãýíýò õóé
ñàëõè äýãäýí ãàð äàõü çàõèäëûã íü
õèéñãýí îäëîî.

Çàÿà çàõèäëûí àðààñ ã¿éæ
î÷åðîî àëäàõ ýñýõýý øèéäýæ ÿäàí
çîãññîîð...

Õàâðûí òýíãýð ìýò òààõûí
àðãàã¿é õóâü çàÿàíäàà Çàÿà õýäèé-
íý ýçýí íü áèø áîëæýý. Á¿õ ç¿éëä
áýëýí õàðèóëò, áýëýí õîîë õ¿ðòýýä
ñóð÷èõñàí Çàÿàãèéí àìüäðàëä õóé
ñàëõè ìýò ãýíýòèéí ººð÷ëºëò
õýðýãòýé ãýæ ààâ íü áè÷ñýíèéã òýð
ìýäýõ áîëîâ óó?
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