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SHD TYXAU

» Ypaamxnan. Typyyy He N2 056, 057 dyzaapmm

20271 OHbI
MOHIoONbIH
3yparnan

ueHapu Oyroy 3yparnan Hb TOXMOX 60noxX MpasagynH Tyxawm

eryynamx oM. bua mpasgyir ypbouunad xamk yagaxryi 4

Mpa3aynH Tanaap cantap TyHraaH 6ogox yagHa. CueHapu Hb
3HIXYY UP33YVH Tanaapx OMennas ok 60NoxyiiL, caHaa Ca43rn eaeexynl,
yTra aBuangaarai Teceenen 6onoscpyynax, yrnMaap TyyHWI yp AaraBpbir
aBY y39x apra oM. buaHuii npasayi amap 4 6aiix 6onox 6erees 6ua, GuaHUin
YP XYYX34 OnaHui Xynaax baricHaac Tac eep epTeHLe aMbaapy M33X oM
roarviir cCUeHapuya xapyynaar.

CyynuiiH xunyyasg 6mua Har 3yinuiar Togopxon Maaax 60ncoH. Hs 6on
MoHron ¥Ync acap vnx apaac 6asnartai... [9x099 XxapuynTbir Hb XK MOAIXIYI
onoH acyynt 6ariHa. basnar maaHb Xap 9panT XaparydaTan 6anx, YH3 Hb
X9pxax, 6aanrumnHxaa awwmr TyCbir HUMTI3P33 XYPTIXK Yagax yy, 3CBan
HUAMUIAH LU©6H X3CTuIH 0Nn3 60rooa eHrepex yy, 0OfICOH Oprioroo 6ua ypaH
TapaH XMAYMX Yy, 3CB3AN yxaanraap 3apLyyrK Xenkun A3BLUMNg Xypax Yy
rax Mar.

Wiimaac 6upg OyxHUI Laawwmg XX anuBaa COHronToOC XxamaapaH
OUOHWIAT SMap NP33aYY XyNaax 6ark 60nox Tanaap Xananuyynar epHyynax
30pWroop 3Ar33p cueHapuinr bonoscpyynnaa.

2003-2004 oHp HaantTanm Huiram ®opym “OauiiH 3acrMiiH XenknuinH
MpasayvH ayp 3ypar’ GonoBCpyyIbK TyxavH yed yric OpOH MaaHb 3AWMH
3acrMinH AmMap amap CopunTTon Tynrapy Oyn Tanaap ONOH HUWAT3A
TaHunuyynx 6are. bua asspx Typwnaragaa YHA3CNAH 3HO yAaaa yyn
yypxanraac opox Opfioroo XapxaH 3apuyynaxaac xamaapyynaH “20210Hbl
MoHroneiH 3yparnan” cueHapvyn 6onoscpyynaxaap WWAACIH OM. DHIXYY
YN axunnaraa COHUPXOry TanyyAblH ©preH OponuooHA TynryypracaH
b6ereen xyBuiiH GOMOH TOp, UPraHWI HUATMUIAH canbapblH 30 opyMm
Teneernen rypeaH 4 yaaa 1-2 egpeep yynaanT 30XvoH Gariryymk, 6ar 6omnoH
axunnax 34rasp cueHapuir 6onoscpyynnaa. MeH ctpaTery Tenesnex,
cLieHapu 6onoBcpyynax Ynurnanaap 3esneree erger “Ckundyn MUNH3" UHK.,
opnorblH un Toa 6ananbiH acyyanaap OJfIOH YNCbIH X3MX33HA YN
axunnaraa asyyngar “OpnorbiH aXxurnanT Xypa3anaH” 33par barryynnarbiH
36BMNOXYYA YHITON AIMXKIIAN Y3YYIICIH 1OM.

CueHapu 6onoscpyynaxag “xegenrerd Xxy4uH” 6ytoy LWNAABIPNISX HONee
Y3YYNary Xy4uH 3YWNCUMIT OHOBYTOM TOAOPXOMMOX Hb HAOH Yyxan. MaHan
OpHbI XyBb/, 9pA3C 6asanraa 30XMCTOW almriax, TYYHI3C OfoX OPIorbIr 368
3apuyynax siBgan ync opHbl LaallufblH XONKWMA TOPryynax HeneeTan rax
cueHapu 6onoscpyynardymg y3caHui garyy basnraacaa oproro aBy yagax
3CaX, Ya[caH Hexuena X3px3aH 3apuyyfnaxaac xamaapy OepBeH eep
Mp33aynH Ayp 3ypar rapcaH oM.

Cuerapy 4
Oprorsir awite
39Craa 010K
TyATyyprait Gorox
XOrKYYIIxaa
THIM T8 9ajex yy?
Tep ascan oproroo
I/IHIH 34CTHIHH
BCONTHIT XaHTaxay
. YHITYY/K Yajax yy?
T Tep Hx3Ex Cuerapn 3

OpJIOroo a4 qajax
Yryn w CueHapu 2
Cuexapu 1

3paraap cueHapwiir 6onoscpyynaxgaa oug eepcaeec xamaapax AOTOO,
XYYUH 3YWNCag WUIyy aHxaaparn XaHayyrmK, XapuH ragaag XyuuH 3ynncuinr
XapbLaHryn TOrTBOPTOW, OOPBOH CLEHapuiiH XyBbA wxun Garixaap
TeceernceH oM. Tyxarnban, awmrt MmanTmanbiH YH3 ePeHXMINAee TOrTBOPTON
eHpep 6arix 4 2018 — 2019 oHp oruyom Byypax Hexueng Tynryyprnanaa.

CueHapu bonoBscpyynaring epBeH 6arT xyBaargax sarasp cueHapuir
HapwuiiBYNaH GUYCaH Hb BHEBAeP NIAHXYY YHLLUMIY OfHbI XYPT33an 60mk GariHa.
3araap cueHapu Hb 3asa rax 3anyy 6ycryi, TyyHWI rap 6yn, Han3 HEXAWIH
ambApalnblH 06pBeH eep Tyyx O6ereen ync opoH Gasnraa xapxaH
alumrrnaxaac xamaapu >XUpPUIRH MOHION XYH A6PBeH eep CLeHapua, X3pXaH
ambpax Tyxan eryymx baviraa rom.

CueHapuyabir yHWMXAaa NporHo3 6ul ragrniir caHax Hb Yyxarn.
CueHapu buunrang npasayn ar uiim, Tap 4 6antyram nimapxyy 6ariHa rax
xark 6ariraa tom ouw. MiimMaac apxam yHLwMrg Ta 3arasp cueHapuvir 4OTOOs
30pUUITYI, YHIMLUMATIN, SPraLyynan Tepyynaxyiy 6omk YagcaH acaxminr
Hb LI3rH3X YHLUIaapain.

CueHapu 6onoecpyynax yun siey, 2011 oHbl 10 dy2aap cap
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1. ©OHeepep 2021 oHbl pon-
ayraap capblH 11. AraapblH XaMm
CYYIMUIH 3yYH XWUIA TOXWOMAOOryn
OHIePT XypY XanyyH LuaTHa rax uar
YypYAbIH ypbaYunaH aHxaapyyrncaH
3H3 efpuiiH Gara yasa Vix MoHron
ync 6arryynargcansl 815, YHaac-
HWUIA 3pX YeneeHuin xysbcranbiH 110,
ApabiH xyBbcranblH 100 xunuiiH
TarW OMHYYA AaBxaucaH YHASCHUN
ux 6asip Haagam “OroyTonron” UaH-
ranaax XypaanaHa €crion Terengep
9X3MNN33. X343H XUNUAH ©MHe Yyr
yypxaviH “AriBeHxoy ManH3” Kom-
naHn OKWYTONron Aaxb 66pUINH
933MLUINMIH 66 XyBWUIAM X3B33p YI-
[23x 6ons3on TaBbX Xapuya Hb
80.000 xyHuii cyynan Oyxuii aBapra
TOM L3HIANA3X XypaanaHr MoHron
Yncap 6apbx erexeep TOXMPOSLICOH
toM. ['@BY aHX TOBNOCOH HAapmart
OPOH CYYLIHbl XOpoosion 6apbynx-
CaH Tyn eep rasap XamkK X343H Xun
6onoB. Awryii “YuHruc xaaH” onoH
YNCbIH HUCAX Byyaan XeLeeTuiH
X6HAWNW pyy HYYCHWUIA fapaa bysHT-
YxaaZ eHeex L3Hranasax Xxypaa-
N3Hraa GapbX 9H3 XUNUIH Haapn-
Maap HI3NTUNUI Hb AaBXap XUNC3IH
toM. iH Monron Ync 6arraam-
xaapaa 3yyH Xonag Asupaa
BHACAY-biH lNxeHbsH X0TbIH MaiiH
HAMHWUM HAPAMXKUT 150 MSHraH XyHUi
cyypanTtan U3Hranasax XypaanaH,
BaaxuHruiiH 100 MAHraH xyHumn
cyypantan “lUyByyHbl yyp”-UiiH
[apaa opox acap TOM L3Hrangax
XYP33naHTan 6onnoo.

TyyHuir “OyToNnron” rax Hap-
NAXUAT aHX “[eYnH MSAHraTbIH yyryyn
Mprag” XxeaenreeH apc 3CaPryyLcaH
4 2018 oHA HoOC HoOMYyYpbIH “I'oBb”
KOMNaHW Tyyxuin aaryn 6omk nam-
nyypcHaap “OtwoyTtonron 6on pan-
XUIAL, UOPbIH raHL, MoHron 6paHa”
rargax 60MnCoH Tyn TArCXunraag,
HaMXOKI3.

LlaHrangaxag OexexuiiH Xapaap
“OtoyTOnron” TapryyTan yyn yypxamnH
KOMMaHWyOblH HOPCUIT rypBaH Xa-
Nn33p ypcracaH aBapra TOM A3nral-
HYYZ TOHrap 6araHagax aarum xypL,
HapHaac xanxanHa. HogHuH YWX
anbaH Gavryynnara, ax axymnH
HONKUIH anbaH €cHbl Hap Xasruir
KWpUNN ycraap, waappnharartan
TOXMongong aHrnuap Oudmxuiir
36BLUEOPCOH XYyyrnb BaTtancaH Hb
WIAHXYY X3P3ANKMK 9X3rkaa. B4 yyn
yypXxamH KOMMaHuyOblH UX3HX Hb
3XHI3C33 aHrnMK, 3CBAN NnatuHaap
ranurnacaH xatag HapTan 6onooa y
T9p Yy mining, resource, coal,
mineral, Beijing, Shinhua, Dachin
33par yrc 9paarmkummK, Xxaa HarTas
OyHOaac Hb XaH3 ycar snrapad
xapargaHa. ApBaag XunuiH eMHe
spnaxaaa Hap Xasrvir MoHron 6uy-
rasp 6uypar 6onMbE rax CyynyuiiH
yAaa oponpgoof 6yTaaryin 6unaa.

©Bep MoHron-OMHeroBunH ap-
YMM Xy4HUIA uvoruonbopbiH BapyyH
LlaHxn HyypcHURn yypxarH macTtep
3anarniiH 93rmKUNHX3H 9XHWIA Xarac
Xung 1 cas TOHH Hyypc onbopnox
ByraTblH raHrMinH ynnasapT adyyn-
CaH Tyn YNCbIH HaaaMm y33X 3pxaap
LWarHyymx npaag “OwyTtonron” uaH-
ranaax XypaanaHruiiH “OMHeroBb”
racoH OMYurTan Tycram uMHA3PT
Oalripaa 933/Ka3.

X30X3H XOHOTMAH ©MH6 LLUMHI3P
COHrorgox, TaHrapraa epreceH
MoHron YncbiH WwWuHa EpeHxuinnery
3.UMHIrMc HaaaMbIr HI3X YT XAMNnaa.

“Bu WWNH33P COHroracoH TepuiiH
TIPryyHWUIA XyBb[, YIIC OPHBIXOO ©H-
repceH, 0400, UpI3YUr eeaper
cavixHaap AYrHA3H X3MaXMIr XYCaxX
barHa.

...MoHron Ync yyn yypxawH
XY4mpxar rypaH 6omk XXI 3yyHbl
rypas Aaxb apBaH XunuiH 6ocroop
WTran Terc anxaH opxx 6anHa. 3apum
XYH MaHan yncbir MoHronva 6uw
MawHronua rax martax, 3sMnaxuninH
3aBcapT xangar. duar eeregeec
YNA33C3H 3H3 yyiam rasap HyTartaa
OypxHaac 3asiacaH ux Gasnartaa
333H OOMK yp LWMMUIAT Hb XYPTIaa
rasg owp Oypyynax écryn. bug
MoHronua 4y meH, MarHronma 4 meH.
Bup 3eBxeH raspaa yxax basnraa
3eeper 6avicaH Tap Lar ynmpaH ofox
barHa.

... 2012 OHbI COHryynuinH aapaa
[anxuiin 6aHK, PaHg kopnopayuinH
Tycrnamxranraap yyn yypxawnH Ta-
naapx TepuiH 604510ro0 apraH xapx
yrncbiHXaa yyn yypxanH Heel, 6asn-
rMiAH OypaH Ayp 3ypruir raprax
canbapblH XOrKNMuWH cTparterva
OHOBYTOM TOAOPXOWIMK YafcaHbl
YP33p eHrepceH apBaaj XWIUNH
yyn yypxawH ux oproroop 6ug
CalHwanaaz 33c, raHriiH ax ymina-
BIpUIH WX BypaH uoruonbopsbir
6apbX HaagMblH ©MHOXEOH aLuur-
nanTaHg, opyynnaa.

...MaHawn 3acruiiH rasap OJiOH
YINCbIH TypLunaraac cypanuaH, yyp-
XaH yWn axwunnaraa 30rcCoHbl
fapaa OpOH HYTMMWH 333MLUMANIAH
6ok ynaax, epcengex YaaBapTan
ax YWANABIPMSNUIAT A3IMKUK aXun-
nanaa. Yyn yypxanH ax ynnasapuinH
TOB 33P3r OJfIOH LUMH3 CaHaa4vunra
Ouii B6OSCHbI HAr Hb ornepaTop KOM-
naHnyn 60MoH OpPOH HYTIMIH 6U3-
HEC, aX axyVH HANKYYAS YN axun-
naraaraa canxpyynaxaj Hb 30-
PUYIK A3MXKNAT Y3YYnas.

... MoHron ync waraxyyHbl XyBb[,
ragHaac xamaapanryn ync 6onoxop,
OMpxoH 6anHa. YyHuii Tyng NepmaH
yrctam xamTap4y HYYpPCHI3C XUIH
Tynw raprax yungsapyyaunr CaviH-
waHa, Wneaa-OBooa Gaviryynx
YHAC3HA33 Aayycnaa. ApBaagxaH
XunuiiH emHe 6ug OXY-aac apymm
Xy4 umnoprongor 6aricaH 6on eHee-
[ep HYYPCHWUI A TOMOOXOH OpA ras-
pyydaa TywurnaH Yxaa xygar, Ta-
BaHTonrou, OwyTonron, HapuiH-
cyxaunT, XeweeTen uaxunraaH
CTaHUyyAbIl aMXuntTam 6apbx
G6anryyncHel adaap BHXAY pyy
UNyyaan apyMM Xy4aa akcnopTonaor
6onnoo.

... AMHXYYy MoOHron opHbl eMHen,
xacruir 6yxang Hb G6artraacaH yyn
yypxah — apuuM Xy4 — XYHA ax
YUNABIPUAH 3PUYUMTIN XOMKITUIAH
6yc 6onrocHoop Asn TBg NepcuitH
OynaHrnmH opHyyAblH ax ywna-
BIPUIH BYCTaN epcenexyil, Xam-
X33HA xypy 6anHa. 2018-2020 oHa
TOXWONACOH O3NXUIAH 9OUAH 3ac-
TMMAH XsiMparn, awurtT MantMmarnbsiH
YHUIH 3pc yHanThbIr v Yyxamaaa
yyn yypxawvraac xypumTnyyncaH
TorTBOPXUNTbIH CaHIUAH HOBLNINH-
Xee avaap AaBX Yagnaa.

...MaHaw yncbIH HUIAT 9KCNopTox,
yyn yypxanH a3nax xyeb 90 xyBbA
XYPpM, 34UNAH 3acar >xun 6yp eHaep
XyBUap ecex, 3H3 y3yynantaap 6yc
HyTarTaa Tapryynax 6onnoo. Har
XYH[, HOr4OX I0TOOAbIH HUIAT By Taar-
09XYYH 15 MsHraH gonnapTt xypnaa.

Bn MoHron YncelH EpeHxuin-
NeryvinH XyBbd MaHam yrc XenkrinH
LUMH3 3aM 433p rapy upcHuir 6aT-
naH xanax barHa”.

EpeHxuiinery yr xamx gyycaag
TycramnaH 3accaH cyyaangaa 3an-
paxan 3asa Har HyOHWR, anradpg
BarTaxyny, XWKUrxaH gypaHraapaa
TYYHWIAr garyynaH aypaHaax Xoép
Tanaap Hb 3rHaH cyycaH YMX-bIH 99
rmwyyH, 3acruinH raspbeiH 20 ru-
LUYYHWIAT HArbypYmnaH XxapX TaHWUXbIr
OponaoB.

EpeHxuiineryninH 6apyyH rap
Tarnaac Har XyH eHOUMK MIXUIH
écnoop cyycaH Hb MoHron YncbiH
EpeHxuii cang Mapant-OpasHa. Tap
eHrepceH 2020 OHbl NapraMeHTbIH
COHryynuap X0ép TOM HaMblH 3BC-
NWIAr yOupAaH Mpax OepBeH Xunga
HAr XYHZ HOTAOX LOTOOAbIH HUWAT
OyTI3rAaXYYHUI XaMk3ar 20 MsHraH
ponnapt Oytoy ©MHeroBb auMruiiH
O0O0OMMNH TYBLIWHA ONpTyynax
amnanT A3BLUYYITK YHIMII3XYI OFoH-
XWIAH caHan aBCcaH oM.

2. HaagmbiH 6exuitH 6apungaaH
rypaB XOHOTMAH ©MHO 3X3IXK393.
Ounrgep 2048 GexuiiH ypbavuncaH
WwanrapyynanTt eHAepnex ynacsH
aBapra, apcnaH, rapbf, 3aaH Tap-
ryytan 256 6ex HaagMblH 3ynar
HOTOOH [3BX33H33 [9B3OH [3BCIIP
rapy npnaa. HaagmbelH yHACSH Ga-
pungaaH ux Wwyypxar 605mkasa. Yunp
Hb Haajam Yy33X33p UPCIH ragaa-
[ObIH 30414, Xyynuua, anadrysia uar
3aB MyyTall XepeHre opyynar4gbir
3anxaaxryvH Tyna 6ycan 6exunH
TOPMUIAH XULLIr33p Har bapunaaaHbIr
HarimaH MUHyTaac X3TpYYMaxrywm
racaH AypamTal 6orncoH oM. Ypa
XUnNuiiH HaagMmaap ©BepxaHraliH
“UX MOHTOMbIH XYUTaHYYa", “XeBc-
FeNUINH XYYTIHYYA  O9BXI3HYYAI3C
TOOOPCOH X0Ep LIMnAar 6ex aH3 xun
“AriBeHxoy maliH3” 6omnoH “LUuHxya
MAK”-bIH eMHeec 30[0rnoxX y3yyp,
TYPYY XYPTNa3. X3HUIT Hb X343H
TapbyMaap xyganaax aBcaH Tyxamn
XKW XKyr Haag4aMyuH OInHbl SpuaHbl
coa9B 6ok baris.

3asna mapraall Hb COE0SI0H Hac-
Hbl MOPbAbIH YpangaaH y33xaap Xy
[OMOOH XyAarT 04noo. YNCbiH Haa-
namp anbaH écoop 36BX6H 3pnnin3
Mopba ypangaar 6oncoH Tyn ayy-
X3N3C3H eHAep MopbA TOOC TaTyy-
naH 6apuang opoB. AVpruiiH TaBg
OpPCOH COEONOHTYYyAbIH TypaB Hb
YUX-bIH rULWYYAWIAH, XOEP Hb yyn
YyypXanH KOMNaHWyablH 3aXUPHbIHX
bavicaH 6ereesi ypbabIHX LUWT XU~
nasp 6uw 999-bIH CopbLITON L3B3P
anTaH ryngmaviraap 6annnaa. Mon-
ron MopbA ysiaygblH Haagmaap
ypangaar cypartan.

Haapamung Xy gonooH xygart

barTaxaa 0onbXxa3. YsauablH acap
MaliXHbl OPOHA, KOMNaHWyAbIH ran
HopTan Gapunra GaiwmH, YaMUH
XOTXOH MU AYYPC3H Tyn Japaa
KUII3C XOLWeeTUH LaaxHa Mopb
ypangyymk 6anxaap WUAA3X TUALL
XYpax A4eT 3aM TaBuxblH Tyng borg
YYIbII XOMHOOC Hb ypari Hyxmax
acap Tom OyTa3H GanryynanTbiH
QKU 9X3NS33 rIK CYYNUAH X343H
KWUMUIAH TYpLU LUYYrMnacaH oM.

3asa byuax 3ampaa XOoTblH Te-
BOOC yparil xapaxaj 3ancaHrniH
aMHbl XOPOONNbIH Laaz SHrapuiH
MOAbIT XAprax Hyuranaag Aaxvag
GaaxaH Gapwunra 6ocrocHooc eep
IOM y33rAcaHry. MoHron Ync meHre-
T3l 6onox Hb 6omkaa. Yyn yypxai-
raac xwun 6yp 4-6 Tapbym gonnapbiH
oproro ok 6aviraa ragar. Tyyraspaa
N 9XNyyncaH 6ononTon aH3 MaT
aBapra OyTaaH Ganryynant xaa
canrym, faaHy gyycaarryi Hb TOOTYI.
MeTpo Gapuxaap YnaaH6aatapbiH
6apyyHaac 3yyH TUIALL YPrarmKUICcaH
YPT XaanT HUNACTIAMUIAT Tar oyHAYYp
Hb XyBaaraag, X319H XWI eHrepyas.
OXxHuIA xoép cTaHy, 2024 oHA awur-
nantaHg opHo. bac YnaaH6aatap-
MaHpanroBb-[anaH3agragblH X00-
POHZ TeMep 3aM TaBUHA I3 TOHAI3C
CoHroracoH YUX-bIH ruwwyys 6aaxaH
LamHaa axnyyrcaH TemMep 3aMblH
OBOOJICOH LIOP0OO, AanaH auac
TOrCrenrym yprasokungrunr 1ap
caHanaa.

Ypnoac xonw 3asa MoHronbiH
xamruiiH Tom ganryyp Chinggis Mall-
oop opnoo. CyxbaaTapblH TanbanH
YaHX ypAaax MoATOWn Lau3pnaruiiH
opoHp 6occoH 3H3 aBapra Aaan-
ryypuiiH 6apaa YaHapTaw 4 TOHrapT
TyncaH yHaTan 6oncoHg 3asa Lo-
4YNMpACOH 4 MOHrongoo xamrunH
eHaep uanuHTar, 6ac ©MHeroBuiiH
MPraHUi MeHre aBaar Hapaa 6oa0x
©epTee raHy xyBuac, aaB 33433
rapblH 63nar aBaxag X943H casibir
3apuyynaB. CyynuiiH rypBaH Xung
IOMHbI YH3 AyHIpKaap rypas gaxuH
©CCOH rox anbaH €cHbl M3193 OUIA.

3. Yr Hb 3asa MYUC-uiH Xyy-
TNNAH @HTMIAT TOFCCOH Y rypBaH Xun
AapaanaH XyynbYuiH COHIOH Luarn-
rapyynantang epcenpgeepn 6apaa-
ryn oM. 3apym Haia Hb “Un axnasg
TOMXOH LUWT HaMbIH COHIYYrb[ B,
Hamp Hb ancean 6yp calH” rax
BUTYYX3H 36BNOCHWIAT YN TOOCHLIXOO
ropbIr amcax bywraa XoXxwm owmnro-
K33. VIHraag Mapraxrnaa conmxoop
LWNAAXK HyypCHUI TEXHONOMMIAH NX
Cypryynbf, 3fIC3H OpX UN yypxanH
MHXXeHep 6onoon ©MHeroBuir 3o-
PbCHOOC XOWNLL XUMA33 HAr HyTartTaa
o4ygor 60ncoH oM. OH3 yaaan Haag-
Maap aMXWX aaB 33KTINraa 305-
roxoop ernee apTnaH 60cox XypaaH
ranTt TapraHg cyyraag CariHwaHg
XYPM TaHA33C33 JopHoa MoHronbIH
Temep 3amaap Cyxbaatap anmMruir
30pUNoo.

3asa KyneHasa XoéynxHaa siBHa.
TyH UG6XeH XYH 30p4YuMX axaa.
TaBaHTONrOMH HYYPCUWT 3YYH 3YyrT
3eex Opocoop aamxyynaH HomxoH
AanariH booMTyyaan Xyprax yumpTan
3H3 TeMep 3aMmbIlr A3HAYY MX epT-
reep O0OCCOH, alUUTTYA TIXYNIH
XYMYYC 3nABaap Lyymxkungar 4 3asa
XapuH Tank 6ogox GavicaHryi. Aas
939XTaN Hb yynayynaar 6onoxoop
apra J yryn tom gaa.

Y093C XONLL TOPCOH HYTruiiHXaa
XUNUNH O3acunr gasnaa. [anTt
TOPArHUN LLOHXO0OP SIH3 OYpUIAH
YYpXam, XWKUT CyypyH TOCTOf, Xu-
Pan33H eHrepex aB4 XYyx34 axyug
Hb Xaa cauryw barwmpaH xapargaar
GaricaH man cypar, Xa3H MsiHraapaa
Laxumnax 333puiiH cypruiir 3asa
XOEp HY[33 YANTAN Xapyynaaag, ok
Y3COHIyM.

AlimruiiH TeB eHrepeep, Cyxbaa-
Tap epTeeH A33p Oyyxan aaB, 33X,
AYY rypaB Hb TOCnoo. T3AHUNX
TYM3HLOITbIH avin 60M10BY HrepceH
XWUMUIAH 3yaHaap MarnblHXaa WX3H-
XUAT TaBuag Tyy4duxcaH Tyn 3H3
xaBap Temep 3am OapaajaH aHZ
CYYPbLLXK33.

“OXUHBIX00 ABYYricaH MeHreep
aBcaH oM. XWIH XefenryypTar raay”
X3M33H aaB Hb LIMHIBTIP SAMOH
MallvHbIXaa Ayrynr Har CaH ewmr-
neepn TAOHWIAT CyyrnraH Xefes.

OH3 epTee GaaxaH COMOHroc-
yyyaTan 6onxkaa. Xoép XWUMUIAH
eMHex x0ép COmnoHrocblH meprern-
aeeHun yeap HYB-bIH WMAABIPaap
Mouron Yncag Xowng CoOnoHrocbiH
30 msiHraH gypsarumir Typ 6anp-
NYYINCHbI HAI X3C3r 3HA, CYYPbLUWXK
0[00 Oyp UEeMeHTUIH YNnaBap
BGapbXX 9X3NCIH axaa. “MaHalxaH ag
HapTal siax nirasg xondorgox om.
©Bo6 4MHb xoTon 1950-aap oHA
BHACAY-aac aBuupcaH eH4YMH
XYYXAYYOUIRH U3uapnartT MmaHaad

Xuipar 6ancaH rax sipbaarcaH. Fatan
0000 aaB Hb 3H3 COJIOHrocvyyaaz
Max Huhunyymxk 6arpar. [ypsarc-
OVAH XOPOO ramrym yHaap rapasa
XUAATMIT Hb 604004 N 3yAHaac
YNAC3H X343H Manaa ery 6ariHa” rax
aaB Hb 3aM 3yyp sipbcaap epTee-
Heec Xonryi b6arix rapTas npnas.

AaBblHX Hb rapaa byynrax xy-
paaraag kaHag TeXHOSorminH Gari-
LWMH GapbXx opXx33. 3asa xeaeeHui
ambapan simap eep GONCHbIr cas N
aH3aapaB. OnoH manTai ann xo-
BOPAX33. MaHraH manTan avn HyA-
HUIA ram OONCOH Tyn “TaBaH 3yyT
Man4yuH” ragar epremxnen erger
OOJICOH raH3. X33p Tanaap MopbTOM
XYH fiBax Hb L@epy SHA TIHATYN
3NA9B MalWH TIPar xernxeHe. AaB
Hb “Opo0 OeH3nH xanxaa 60nbCoH
Wwyy. OHA L3HArNaaar craHy Gan-
ryyncHaac xoui écton amap 6an-
Ha” ransa. bac Har cogoH Maa33
ayynracaH Hb TYYHWUWA TercceH Ty-
M3HLOIT CYMbIH Cypryyrb, XOPBOOZ,
M3HASIIC3H CYyMbIH SMH3IIar X0EpbIr
Hb XaacaH raHa. 3acar 3axvpraaHbl
LUMHAYMAN XUMK TOHOXUAH 3axup-
raa, SMH3Mar, Cypryynuinir SHOXUAHX-
TOW HAITraXa3.

4. 3asna aaBblHOAa X0Ep XOHOO,
6yunaa. 3ampaa CanHwaHpag
ambaappar, aHrminH Hans ['apnaa pyy
yTcaapaa AypcT Ayyanara Xuixk
TOCOX yyn3axbir XycaB. Yynaaaryin
yACaH XOEp Hawa Tepenryu gyy
angaH T9BPANAdX 3NA3B spuaHpg,
ymbax Hb Tap.

“MaHan CanHwaHgag ToM TOM
ynnaBap 6apurgax XyH ambTaH
OyxurHaag canxaH n 6anHa. an-
FMAH YNNOB3PUNHX3H 3-4 casdbIr
aBfar rocaH. TYyHWIr garax toMHbI
YH3 eceep n... Hap matuiiH Gar-
WWIAH UanuH 4npargaag 6arix tom”
rX Hal3 Hb 30BJIOHIOO sipunaa.

-TaHawi Hexep Ly Xniaar 6unaa?

-ConoHrocooc npasg “0opHbIH
roBb” MaxHbl YNABIPT OPCOH YMHb
YYYTa YanTar XOoép casbIr erger.
TaHal yyn yypxamHXHbl Xaxyyn
numMaap bariraa 613 433. Haiis Hb Har
tom acyys. bug xoép TtaHan LlorT-
Laumig o4BON TAP XaBuap yypxang
ravryn axun ongox 6onos yy? bac
TaHan ©OMHeroBuiiH NpraH bypT cap
6onroH erger 1000 HorooHbIr aBaar
6onuYmxesony...

-lWyynxaH xanaxag xauyy A499.
Cas aaBblHO 04MX0[4 3HD XxaBap
Cypryynwua TercceH Heree bataa ayy
MaaHb 337 Cypryynb OpOXryM,
©MHeroBb, 04HO, OaliHrbIH OpPLUVH
CYYr4uiiH “HOrOOH KapT” oK er rax
Wwanaag cangarryn a3. Jax ongox
B3 133. CyynuIH X343H XuUn Haa-
Haac MOHron4yyz, uaaHaac Xxsi-
Tanyyn Wwasaag eep anMrunH Xymyy-
CUIr axunpg aBaxryi xs3raapraap,
baviraa.... Yu xsaTag xanTan 1oy?

-0y rax? MuHui aHrnm xan
ravryv romcaH.

-Casa maHai 3acar gapra 3axu-
pamx raprax XatagblH KOMMIaHuy-
fan xatag XanHun opuyyynardymir
©e6ep raspaac aBaxbil 36BLUOOPCOH.

-TareBan xaTan XdnHWUK gam-
XaaHg cyyx yy? 3a amap 4 GaricaH
Han3biraa Maaax bariraapai...

Xarac yaruiH gapaa 3asa ga-
paarviiH ranTt TapraHg cyys. Tap
oponpgoo LlorTuauuiig 6yyxan Hexep
Basapaa, rypsaH HacTam Xxyy Hb
TOCOX aBnaa. Ta4 OpPOWMXMHIOO
HaaAMbIH COHUH Xa4uH Xeeperaes.
"YnaaHbaaTapblH WWHS LUBHIaMA3X
ro€ om yy? Yamawir asrying xyy ova
xo0ép [NanaH3agrag opx ©OMHe-
rOBUINH HaagMbIr 6ac LWWMHA LU3Hran-
[9X3[ Y3CaH. “Yxaa xyaar” HapTal.
“OHepxun pecypc” 6apbx erceH
roH33. ©OMHeroBuiH Haagam MyHaar
6onox oM aa. EpeHxuiinery, EpeHr-
XUn cang, VIx xypnelH gapra ryp-
Byyfnaa WPCHUIAI COHCCOH 6U3 A93.
Tomuyyn 6yrasapas XyBUH HUCAAT
TOPrasp, MOpbAOO ayaaHbl OHro-
LoOp aB4YMpcaH Lyy 833" rax LlorT-
L3UNIA XOTbIH €POHXNIA SMHIMATUNIAH
3M4 Hexep Hb sipunaa.

5. badpaa yyn Hb ApxaHrawn
anMrninH XyH. Apsaag >XunuinH eMHe
aaB, 39XWUNH xamT YnaaHOaatapT
HYY>X MP334 XOTbIH XYH 60mnxaa.
AHaraaxap cypd Gavixgaa 3asartan
TaHUNLAX rapnasg TYYHUIAraa aarax
LorTuauning npcaH oM. “bu roebg
npcaH 4 OpXOH ronblHX00 ycaap
yHOaangar’ rax apux gyprtan. Tap
Hb Y4 YHOH N A39. 2010-aag OHbI
axa3p OwyTtonron, TaBaHTOMromn
alumrnanTaHz, Op>X XepCHUR YCbIr NX
XAMX33raap copyyncHaac 2018 oH
roxag ©MHeroBb arimar 6apar Tap
4YMraapaa ycryr 00K xaHramH ron
MOpPHUWIA YCbIlr Haall TaTax X343H
3yyH TOpOYyMbIH ©pTerTan Tecnunr
MalLL sapanTar Xapankyyraxaac eep
apraryin 6oncoH tom. WHrasg 2019
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“HOTFOOH KAPT”-Hbl 93°H JANIA

OHAO MSAHra rapyn KMnomeTpuiiH
3antan opwmnx OpXOH ronblH YCbIr
xoonovroop TataH LlorTuasuung
aBuMpys3. 9X433 UXIHXUNWT Hb
yypxang awurnagar tom. Ar Tap xkun
6ac XapnaH MepHuin ycbir XaHborg
CYM pPYY, YH3H X3parta3 OloyTonromH
yypxaw pyy ypcrax 6oncoH 6mnas.

Yyxam aH3 Tecnyya MoHronbiH
VPraHUI XOAenreeHnir axviH cap-
raanaa. 'on MepHuin ycbIr yyn yyp-
Xanp awwurnaxbir 3CIpryyuasr,
Laawnaag yyn yypxaur wupyyH
wyymkunnaar “OpxoH ronooc caspaa
Tat!”, “Yyn yypxanr xasaapnas”,
“Banyaapaas aBpax manyabiH PPOHT”
35par onoH Gariryynnara rapy npnas.
Tapraspuiir aHx ApxaHran, ©Bep-
XaHram anmarT ron yCHbl 3parT ant
onbopnox 6avicaH komnaHuya 6o-
TIOH HUHXa HapblH 3CP3r OMOH XUIN
TOML3X, apBaaj XWnuinH emHe Oyy
LIMNA3MAO33 XYPY OPOH LLIOPOHA OPX
b6avicaH ©Hebasp, MarHangopx,
TanBaHTep HapblH HexXAyy4 Ton-
rovingor toM. CasixaH 1o X3BNanuiiH
Gara xypan 3apnax apx Gapurung
3aBxaH, XoBg ronyya teauiiryii 6yp
XeBcren, YBC HyypyyAblH yCbIT
xypTan 6apyyH 6yc HyTruiH Len-
xuntunr 6yypyynaxag awmrnax
HOpWUIH Aop ocdopuUT, HYYPCHUI
yypxan, T3Ar93pUNAT TYLIMUIN3CIH
YUNABAOPYYASA HUWANYYNax apra
3aMbIr Jangyyp xavx 9H3 Tanaap
ragaagbliH Har yncram Hyyl, Xanan-
L33p xuix GariHa rax MagargcaH
61nas. Hapas HyyuancaH ax cyp-
Basmk Tap yncbir CONOHroc raxaa.

OH5 xaBap A433p AypAacaH xe-
[OnreeHyyANnH Tamuan Oyc HyTrUiH
LIMHXTAN 6ok, Tyxannban OXY-biH
“Cnacém bankan”, “3a nonHoBof-
Hyto CeneHry” 33par OfIoH HUATUIH
Gariryynnaryynram xamTapy acap-
rYYUMAH apra Xamxa3 30XWOH
GaviryyncaH Hb OpXOH rofblH yCbIr
OIOH XWN BOXMPAYYMXK, MBH UX
XAMXI3HWI yCbIr MOHronbIH eMHes
HyTar pyy ypcracHaac TyYHWI LyT-
ragar ConaHra mepHuin ypcay apc
Tatapy, ynmaap O3NXWUWAH L3Hrar
YCHbl XaMIMNH TOM HeeLUuinr aryyn-
Aar banrans HyypT Heneenex xam-
XI3HA XYPCOHTIN X0N600TON oM.

Baliranb xamraanax acyygan
36BX6H Yyn yypxairaac 605k xypu-
paaryn. CyynuinH apaB rapyn xu-
TNV TypLL acap Ux MeHre LyTracaH
aTpbiH asHyya (9H2 xun 6 gaxb
asiHbIr 3apnaxad) onurTon yp AyHA
XYPCaHryn. Yp TapmaHbixaa AoToo-
OblH X3paruaar OypaH xaHrax Yyagaa-
ryi Hb Gara xapar. Tes, CanaHra,
BynraH anmMruiH yp>xun WnmMTan
ra3pyyAabir XsHanTryn xarancHaac
LOMmKUNT ynam HOM3Irgax ManbiH
69n1423p XOMCAOX 3H3 Byc HyTraac
ynamxnanT man ax axyur 6apar
waxaH rapraag 6anHa. OHa eHaep
aLumr WMMTON YYNAPUAH Man, raxamn,
TaxmaHbl hepMepasc eep ManyuH
raxa3p XyH YAAC3HIY.

Taraap 4 2016 OHbl COHryYynuinH
©MHOX6H OPOH HyTraac COHIOrACOoH
YWNX-bIH ruwyyaniiH no66uroop
6aTtnaracaH banyaap xyBbumnax
Tyxan Xyyrb X3P3KMK 3X3MCHI3P
TeB A3uiH ux Tan HyTarT X349H
MSIHFaH XU OpLUCOH 63n433puiiH
Man ax axywn, YYHWIr garaag gon-
XVING LOPbIH FaHL, raraaar HyyanvnH
COENn MPraHWwun Tercex sampagaa
OpPNO0 3X axurnardmg HaroH ayy-
raap 6uumx GariHa.

OHrepceH 3yyHA O9NXWMNH aHa-
raax yxaaHg MOHronvuam rafar eBy-
HUM H3P TOMBEO GancCHbIr MaHau
yncbiH waapanaraap [OanxuiiH
Opyyn ManguiiH Banryynnara an-
6aH ECHbl X3pP3arnaaHaaC xaccaH

TYYXTalA. [9Tan casixaH ragaagblH Har
cyanaad MoHron opHbl ©HeeruiH
Hexuen Ganpan, anaHrysa TyYHA
XYPracaH yyup LlanTraaHbir “MOH-
ronmMam” XaM33H HIPMACIH Hb LUYY-
rMaH TapbX “ronnaHg eBYMH’ XamMaax
HOp TOMbEOTOW “epcenpex” axan-
n33. MoHronuam 6ytoy ““moHron
©BYMH” r3A3r Hb “anMBaa ync opoH
Yyyn yypxanH acap Mx opnioroop
Oanranb, rasap HyTraa 301MocCroxbIr
X3ITH3” XaM33H Tap cyanaad Toaop-
XOMIMKI3. 3apnm 39X OPOHYN YYHUIAT
3COPryyuasr 4 3HIXyy HIp TOMbEO
ynam Oyp rasap ascaap 6ariHa.

6. 2021 oHbl x0€payraap capa
MoHronsiH “dasoc” raragsr 12 gaxb
yoaarnnH SOuNH 3acruiii popym
“MoHronbiH aguinH 3acar: K0y xuiix
B3?” COABUIAH AOP YyYrCaH oM. OH3
yesap MOHronblH HUIAraM, 34UINH
3acruiriH Gargang erceH yHanant

OYrHaNTYYA MXI3X3H 36pXK
yncTepyuna, 93AWWH 3acaryug,
9pASMTAH cyanaadgblH  AyHA

LUMPYYH MapraaH epHexas.
HyypcHuin samubl cag bangaH:
-CyynuiiH apsaag Xwung awmurt

ManTmanblH canbap, Tap Tycaaa

HYYPCHWIA KOMNaHWYAbIr O3HAYY WUX

wyymxunmk 6ariHa. “©ex erceH

XYHTaM ernee 6ocooa 3aprangaHa”

rox yr 6un. ©HrepceH XX 3yyHA

MoHronbIr man ax axyn aB4 siBCaH

6on XXI| 3yyHA Hyypc aB4y siBaa.

ApBaH XunuiiH emHe MoHrong

A0yypnblH TyBwWuH 39 xyBbTam

fOarvicaH 60on 0000 X0€p AaxuH

OyypcaH Hb 3apuUM XyHWI Xapaaraag

GaincaH HyypCHWIA ay Luyy.
OanxuiH 6aHkHbl MoHron gaxb

cyypvH Teneenery Jln Xya lMyH:

-X3pBa3 Ta OyxaH mapTaaryii 6on
2012 oHbl COHryynuitH Aapaa TaHaw
WnHS 3acruiH rasap Gawryynargax
yeap maHan [OanxuinH 6aHkHaac
rapracaH sesnemxug “‘Vipragaa sayy
OaviHa rasg MeHre Tapaapgar, T9p
X3pP33p YH3 ecaer, YH3 ©COXUNH
X3pa3p ynam sgyypaar “4eTrepuitH
yarapur’-aac MoHron ync rapax
Hargnara Tepexryn 6anHa” rax
OYrH3CH33C BOMK MaHaw Teneenery
MoHronooc xeergex waxa) 6aric-
Hbir 604BON 000 Hexuen Ganaan
eepuneraxsa. Oanxung xaMmrumnH
Tomp Toouoracoop Ganraa TaBaH
TOMrOWH OpZA raspblH XyBblLaaHbl
NX3HXMIT 333MLaar “OpasHac M1
KOMMaHUMH XyBblaar npragaas
TapaacaH Hb TeauineH yp awraa
erceHryn. [laxmag n ueeH X3O4X3H
XYHWIA rapT XyBbLiaa Hb TOBNOPCOH
X34UN 4 MOHronyyysa “9x OpHbl
xuwunr”, “OpasHUH XyBb” 33par
HOPTAN BIN3H MOHIUWT XYN3aax
cyyxaa 6onbcoH 6aviHa. Yyn yypxan,
TYYHUIr faraH Xenkx bainraa Ho-
nasa onoH canbapbliH AyHAaX ua-
NVH OHAep XOrKWUMTa OpHYyAblH
XULINTT aaxmaap Aexex GanHa.
["ax099 aauiiH 3acar yyn yypxairaap
Xsi3raapnarfcaH XaBaap, TOPerHkunT
aBargax yagaxryn xaBaap bariraar
X3naxryn eHrepy 6onoxryn. Uim
ydypaac MoHron opoH TOrTBOpPTOM
XODKINUH 3amA, xapaaxaH rapaaryn
rax JanxuinH 6aHK y3ax banHa”.

MoHron YnceiH 3acrmiH raspbiH
rMwyyH, Ynaanbaarap metpononu-
cuiiH 3acar gapra [dyypaH:

-Bu xaguiirasp AHY-g ecex xy-
MYY>KC3H Y 3L3r ©BregniiHXee HyTart
3PraH MPX 9H3 axnbir aBaaj yaaa-
ryv 6anHa. ©HrepceH XuWnyyaasa
YnaaH6aatap xOoT smMap 4 Tenes-
NenTryn XemKCeHeec acap OfoH
TynramacaH acyyaan LWWAASrAaaryn
6anraa. XapuH Opoc-XaTagblH
Ganranuiii xviH 3-p xoonour Mok-
ronoop Aamxyyrnk TaBuxaap rypsaH

YNCbIH FOP33ar XOEp XUMUNH 6MHe
Y33rnaCHUIAT X3P3arKyymx Yagean
MaHar xoT YTaaHbOaaTap H9p33Ccad
OypmeceH camx A3WINH UaraaH
[arvHa Hapad apryynaH aeax 60-
nomx 6ypaH 6un.

HapT aguiiH 3acary BasipcanxaH:

-Bupg 6asanraa 3apx, Har écoHaoo
Xypyyraa xegenrexrymnrasp Laxam
OpIoro oMK Mpragaad 6anaH meHre
Tapaax, yH3 Tenbepryn xyBbLaa
933MUWYYXK MPCAH MaaHb ypT
XyrauaaHaaa MOHIonyyyAbiH 34WNH
3aCrniH OIBXMIAT cCaapyyrmk Tepeec
X3T xamaapanTtan 6onrox ynvaap
CalH 3acarnanbir MyyTraxag Xypc-
HUN HOTONIOO Hb ©HeeApPUIH Tep
3acar oM. Yyn yypxavraac acap ux
Oproro ox, 6ac Xamxaa xs3raaprym
HOMaraax Ganraa TeCBUNH TeHaep,
XyAangaH aBanTblH UXSHXUIAT XypT-
par MWX 3apar komnaHunya xaT
TOMOPY yniMaap ync Tepa HerneeneH
©6pUIH XYMYYCUNT XYCC3H anbaH
Tylaang TaBbXx yagaar 60ncHbir Ta
6ua xapx 6GanHa... Yyn yypxawH
6asanrnir nx Xamxaaraap 3eexes
YMrMaCcaH A3 6yTUSA acap UX XepeH-
re opyynanTt XMINCH33p 3apum rasapT
XYYUH YaanbiH unyyaan 6ui 6on-
X93. OHO MIT awurtan, awurrym
X6pOHre opyynanTtbiH CaHXyy>Xun-
TMAr XenknuiH 6aHkaap xuinroc-
H33p TyC GaHK CaHXYYrMnH XyBbp,
XYHA3PY ynMmaap yncblH TOCOBT
HOLTOW AapamT Y3YYIDK 9Xannaa...
OAWiH 3acruiiH XyBbA OOPBUTOW
TepemxunT asargaxryn, “loep”
KOMMaHu rax MaT yyn yypxawraac
Oycan [oTooAblH 3OUNH 3aCrUinH
canbapblH TOM  YWNAB3PYYA
TenbepwuiiH YagBapryn 6omx gam-
nyypu 6anraa Hb XyBUH 6GaHkHyyoan
HOpMa3aC 6ok 2021 oHbl 9xaHA 6ua
YHAC3HA33 rypaB AepeBxeH baHkTain
ynanas. Ypaxry ragaagbiH TOMOO-
XOH BaHKHyynd 3ax 339muiir 6ypaH
33n1axa 6an3H 6oMkKaa.

OOWVH 3aCrUiH UX CYpryynunH
3axvipan anuapaH:

-OHeenep 3apuM cang “MoHron
©BYMH” rax Barixrym, naxmag 10 xun
yyn yypxawur caag TOTroprym xer-
XKYYIK YagBan anfcaHaa HeXeH,
Oarranb opyHOO OYpP3H CIPraax
MOHreTalr 60MHO racaH yTratam yr
xannas. bu Ta Hapaac acyysa. Ogoo
©MHerosb anmart 1 nMTp caBnacaH
yc 5 gonnapT Xxyp4aa. OMHerosbuyys
MOHreTal yupaac aBy Yagaar 6anx.
Tarsan MoHron gasiap vim 6onson
dax B3? Tunm 33, “MOHron eB4YnH”
6on “ronnaHp eBYnH’-e6C AnraaTtamn.
Aaraap rosan [onnaHgaa raspbiH
TOC Hb ganawng 6aricaH 6onoxoop
cynTrax rasap 6aviraaryii. [9Tan 6ug
SH3 VX rasap HyTIVIAr CYMPYYIDK Sax
yapaB aa... FOyHbl Tenee? Ynaah-
OaatapT x343H eHAep GanwuH,
XatagpblH xvn pyy 6aaxaH 3am 6apumx
LWnB A393. Yyn yypxawH opriorbiH 60
XyBuir Gyuaaraag yyn yypxaviH s
OyTuaa 6ymk 6anHa. QHs 20 naBxap
MapnameHTbIH opaoH, 10 gaeBxap
EpeHxuiineryninH epree, YnaaH-
GaaTapblH xewee MaTMIr 6apbx
TaHcarnax simap xapartaun tom 637
Xapwunuaa xon6ooHbl canbap 6yxarn-
0993 rafiHbIXHbl M3A3MA 0proo. Yyp-
xang axunnagarrym, Mapraxun
©0noBCpOMry ONoH 3anyychIr Lyaa-
LKA X3PXaX B3? JHI acyynTaHg
Xapuyrx 4Yagax xyH 6ariHa yy?

TyyHuir 2016-2019 ong Can-
rMnNH cavpaap axunnax 6anraag
EpeHxuii carpgrariraa y3an 6ogon
3epunnaceHeec 605X OruopcoH
roroaar “AnbTepHaTvMB 3OUNH 3ac-
MMIAH CyfanraaHbl TOB-WUINH 3axuparn
OHxTanBaH OdMXCaH Gereen “Tep
yyn yypxanraac eep 6oanororyu
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6oncHooc Gawranb OpYMH Cynpy
baviraa tom. ©Heegep AWMIT manT-
marn, raanb, TaTBap 33par TePUIAH
slaM, areHTnaryyablH Tonrong yyn
yypXanH KOMMnaHuygaa axunnax
baricaH xymyyc Tomunorgoos 6ari-
Ha. Heree Tang Hb TaTtBap Tenery-
OVIAH MeHreep rajaagapj eHaep
M3PraXXun 333MLL334 X3CIr Xyra-
LaaHa 093pX slaM areHTnart axun-
nax M3gnar, Typwnara XypumT-
nyyncaH TepuiiH anbaH xaarung yyn
yypXamH KoOMnaHuya pyy XoLuyypd
6aiHa. MoHronbiH Tep uim masraap
“apragar xaanra wur 60mka’” rax
sipbcaH baiHa.

Cyanaay O4mpMeHx:

-MoHronbiH Tep 3acar 6apyyHbl
XOPOHre opyynarygbir Tatax rax
X303H apBaH Xun yihnas y3caH.
Oxn334 epHeANNH X343H TOM KOM-
naHu OpX MPaX Hb UPC3H. Taa 0400
MoHronbIH Tyyxun aguinr 6opnyy-
naxbelH TYyng baaxuHg n rynnasax
siBHa. buaHaac acyyxaa 4 60mnbxaa.
©HrepceH 3yyHa MoHronblH acyya-
nbir MockBapg wnngaar 6ancaH 6on
0000 BasxuHa Wwningssg 6anx wur.
Har n magaxasan 6apyyHbl HOpTaNn
KoMnaHnyn XatagblHX 60n4nMxcoH
6anx oM. XaTagyya n XepeHre
opyy/mk MoHronsir aaxxmaap apx-
LI33MA33 opyyrk barraar xapaxrymn
6anHa yy?

MeH 3H3 3yyHbl 9x33p MoHron
6aHKHbI epeHxuinnery 6arvicaH Ounp-
CYP3H Xanaxasd “MoHronbiH 3AnKH
3acarT amepuk AonnapbiH 933n49r
OalicaH OpOH 3alr xatag taHb
333K YeneeTal apranaaar 6oncoH
Hb ONOH XYyHA Taanarggarryn. OH-
repceH 3yyHbl XyBbCranblH TOM
anant 60ncoH XatagblH AHYaaHbIr
LuaxaH 3awnyyrcaH ofnonThIr yCTrax
100 »wunuiin fapaa 6avpan Gyuaan
3pPranas rax sapum nonynucTyyn
annragar. OHa OyxaH 3auiiH 3acar
OFT OWMAroAorryn XyMyyCUH AOMUIA
apua oM. Aax Y yryrncraag XartagbiH
toaHb J3NXUIAH BantoT 00ncoH boant
Gananbir XynasH 3eBLUeepex Lar
60mkaa. Ar 10 )kunuinH emHex AHY-
bIH ZONNap Wur’ raxas.

7. 3asar rapTas npasg Xa4 XOHOX
b6aritan ©Bep MoHron — ©MHe-
FOBWIAH 3PYMM XYYHWI LOrLon6opbIiH
TaBaH XUNWUIH ONH apra XaMXadHz
ypbxaa. bapyyH LaHxuiiH yyp-
xanraac TapryyHun 10 axunyuH
BaapT oponuyoxoop 6oncoH tom. Tag
Llortuauuiiraac BaroHg cyyxx [JanaH-
3aaragblH TemMep 3amblH TeB Oyy-
fang upaxag uoruonbopbiH 6ycan
yypxavraac ragHa YnaaHb6aara-
paac MpPC3H TaBaH BaroH, MeH OMHe-
roeb, [JopHoroBb armMruiiH 3acar
Japra HapblH Tycrai xoép BaroH
rOX4YNaH HAMX 3anrargcaap 6yTaH
uyBaa O6ypaax ypa 3yruir 30puH
xefennee.

XATan pyy HIBTPax OOpBeH
6oomT Ganpar 4 Hyypc aycaH rant
TApar 24 uarviH Typw TacpanTtrym
yyBgar Tyn cyyanbiH rant Tapar
HOBTPAx34 3opuynaH lawyyHcy-
xantblH 60oomToa rapragar 15
MUWHYTBIH LIOHXbIr 9H3 yAaa XYHAST
304yp04 6asdp xyprax Tycrav écnon
yingaxuiiH Tyng 30 MuHyT GOnroH
CYHraxaa.

Xwun rapaap CoxaruiiH Temep
3amblH Oyyaan gaap 6ac Har écnong
OpOJLOX Jaxuaj X3car caaTaBb.
3epeen MoHron pyy saBax rant
TIprasp ©OMHeroBuUiH yypxarnHyyza
pyy 3yrnacaH 6aaxaH xsaTag 3HA
XYI33X 30rcoHo. 3asia X343H Xun
XATagyyaTan uyr axunnaag Xanumr
Hb ragapnax G60ncoH Tymn TOAHMWN
YaHra 4yaHra spuar COHCOX00C eep
ssaxaB. Har xuxaan ap MoHrong aHx
apBaH XWUnuiiH eMHe oYk balicaH,
000 XWUNA33 AepBeec TaBaH yaaa
oygor, ©OMHeroBb, ©BePMOHIOSbIH
XOOPOH[, XMIT HIBTPIX XOHIOBYUIICEOH
XypamTtan Tyn 63pxwaanrym 9
siBaaHfaa Oyp cyypblUMX caHaa-
Tanraa xanasg [danaHsagragbiH
GanpHbl YH3 XaHLUMIAT X3M3NU3HI.
©ep Har 3anyy xamT axunnagar
MOHION 3MIrTANTINIaa (Hapunr
X3NC3H Hb OWMTOTACOHIYA) CyyX
caHaaTal, TO9p Hb O400XOHAO0O
30BLUGOPOXTYA Oaliraa raHa. “Ha-
PUIT Hb 4 3B X3IX Yagaxrym 6ax”
X3M33H 3asia 4OTpPoO Ayprynuasg
XOmnZ0B.

Xex xoTof Xypd TaHrap bara-
HaacaH eHgep GapunryyabiH OyH-
Oyyp Lwyprax siscaap LaLar 6ypxcaH
ranT TIparHun Tes Oyypang oWnp-
TOXbIH X3p33p “©Bep MoHron-OmHe-
roBUIH Hapamgan MaHaTyram” rax
XsiTag, MOHronoop GMYCaH NO030H
aaxmaap TOAOP0O0. Ar 3HS arlmHg,
3asa “MaHalix 6yp nx Hyypc rapraaz
6aviBan 9H3 Hawpampan ynam n
DIXKMH3 033" rax 60J0B.

AAWAH 3aCrUWAH Y3YYNanT

Yayynantyya 2011 oH 2016 oH 2021 on

Har xyHg Horgox OHB
(oHbI am. fgonnapaap)
OHB-Hu Boaut ecent 15% 4% 3%
Yyn yypxaiH TOCBMIAH opnoro

2,786.13 8999.61 1531017

(cas am. gonnap) 733.82 2451.81 4449.56
WHdbnsauym 11% 12% 9%
AnyypnbiH TYBLUMH 39% 22.70% 20.30%

Tarw 6yc GanansiH XXuHn koaddpuumeHT

o
453 42,79

1Y
o
&
0

35 ET)__ 32
30 41— 25 —

T
w
(o]
©

|

15 +— | I—
|

OF=t— T T T T —
MoHron MoHron Hopeern Kasaxctan MNana 2011
2011 2021 2011 2011

OpnorbiH MEHEeXMEHTUIAH Y3yynanTt 2011/2009 o 2021 on

TOrTBOPXWUNTBIH CaH (Tapbym) 281 778

XYHWIiA xerxnniAH caH (Tapbym) 0 150

XenknuitH 6aHk (T3pbym) 50 1000

OpnorblH MEHEXMEHTUAH MHAEKC 382 58
(Revenue Watch Institute, myy-0; caiin-100) )

XepduHaan nHaeke
(0-1, 1-3KCNOPTLIH TEBNEPeN MaLL 1X)

0.489 0.49

3acrHiAH raspbiH 3apuUyynant
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Wpaapying xagranax Xaparnaa XepeHre opyynant

3acarnanbIH y3yynant

Yayynantyya 2011 on 2021 oH

LWynapra &cHel MHOEKC 57 71
(Global Integrity, myy-0; caiiH-100)

BaHKyyabIH 333MKUX 3PXWIH 33parnan 9 7
(S&P, 1-10, 10-3pcaan mx)

©pcengex YansBapblH 33parnan 96 76
(World Economic Forum, HUIAT 142 ync)

Ha3anTTa TOCBUIAH MHOEKC 60 50
(Open Budget Partnership, myy-0; caiti-100)

* 2012 oHbl COHryynb xapbUaHryin wygapra ©onHo. LWuHasp
Banryynarocan YUX:

o Yyn yypxainH canBapbir ryH 6G0noBcpyynanTbiH YUIM3anasap
Uaawmg xenkyynax MoHron YncbelH ctpaTteru 6onoscpyynHa.

0 Yyn yypxaiH canBapblH Xenkung TaaTtai OpYHbIr LA3MXKUX,
3oxuuyynax xyynuyn 6atanHa.

o Uaawwung MoHron Ync yyn yypxaiH canbapblH ONoH YNCbIH 3ax
333n4 ronnoH Tornord Bonox, apyuMm xy4 yWnaespnard Gonox
CYYPWIT TaBUX TOOOPXOW LUMMOB3PYYA rapraHa.

* Yyn yypxahH canbapT ragaafblH XepeHre opyynardbiH
faBaMrannnbIr xsisraapnax, AOTOOAbIH XaHraH HWANYynanTuinr
HAM3IrAyynax rax MaT MOHroneiH OponuUoor HAM3rAYyNax TOAOPXON
30punTYya AsBWYYNH3. [apaagbiH KoMnaHuygan — canbapbiH
VHO3CHWIA axunnax xy4Hui Yyagaexviar 6uia 6onrox, 03swWwnyynax,
HUArMWAH XONDKWN XOpeHre opyynax waapgara TaBnHa.

*  XerknuiH BaHKkvHO yyn yypxawH opnorbiH 10-aac goowryi
XYBWIAT TEBNOPYYIDK, roN Tenes yyn yypxaiH 6yTasraaxyyHuin Hap
TOPNWIAr OMLIpyyNax, Xenkyyrnaxag 30pWynaH OHOBYTOW XepeHre
opyynant XuiH3. 3pyyn MaHg, OonoecponbiH canbap Agaxb
3aCrWiAH raspblH XepeHre opyynanT TOrTBOPTOW X3B33p GarHa.

* bBuaHecwitH canBapblHXxaH ypT XyrauaaHz OfoH YNCbIH 3ax
33anag epcengexyny ©OusHec, canBapyyaobir 6uin  HGonroxop
MO3BXWAN3H axKunnaHa. 3auiH 3acar Hb yyn yypxanH TeperkceH
canbapaac Wx23x3H xamaapanTal, XapbUaHryid TOrTBOPTOWN,
ecenTTan 6anx 6onosY YHWUIAH xanban3ana epTeMTrii GaHa.

» TecBWIH TOITBOPTON Gaipgan aHxaapnblH Teen baiHa. YHMIAH
YHaNTbIH yen YMCbIH CaHXyy, TECBUWAr TOrTBOpTOW Gainraxan
4yurnargcaH TorTBOPXUNTLIH caH Gadryynargaxk, 3opuynantaapaa
awwurnargaHa. bue paacaH Tes 6aHk MHNALUWIAH 3cpar TyywiTan
TAML3HI.
* YCHbI
XypuaaHa.

XYpanuea, YaHap 3spar Galranb OpuHbl acyyaan

SAINPYYINTrA

OMHeX CueHapWiH 3aWAH 3acrMAH 3apyMM Y3YYNanTuAr Tawaa
HUATANCAH Tyn VYHWur4gaac xynuan edbe. T3arasap TOOH
ereranuviir gapaax 6aniaonaap sanpyynaH xapHa yy!

Har xyHa Horgox OHB (oHbI am. gonnapaap)

CueHapuyn 2016 oH 2021 oH
CueHapu 1: “30proop Hb OPXMCOH
Bon unyy Gaiix xysb 3asa” 7.579.21|  7,762.09
CueHapw 2: “OreemepT HanacaH 10.0683.23| 11637.85
MoHron 3asa” T T
» Ypaasmknan 6uli »w

H33ANTTAON HANAIOM dOPYM
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