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SHD TYXAU

» Ypaanxnan. Typyyy ue N2 056, 057, 058 dyzaapmw

20271 OHbI
MOHIoONbIH
3yparnan

ueHapu Oyroy 3yparnan Hb TOXMOX 60noxX MpasagynH Tyxawm

eryynamx oM. bua mpasgyir ypbouunad xamk yagaxryi 4

Mpa3aynH Tanaap cantap TyHraaH 6ogox yagHa. CueHapu Hb
3HIXYY UP33YVH Tanaapx OMennas ok 60NoxyiiL, caHaa Ca43rn eaeexynl,
yTra aBuangaarai Teceenen 6onoscpyynax, yrnMaap TyyHWI yp AaraBpbir
aBY y39x apra oM. buaHuii npasayi amap 4 6aiix 6onox 6erees 6ua, GuaHUin
YP XYYX34 OnaHui Xynaax baricHaac Tac eep epTeHLe aMbaapy M33X oM
roarviir cCUeHapuya xapyynaar.

CyynuiiH xunyyasg 6mua Har 3yinuiar Togopxon Maaax 60ncoH. Hs 6on
MoHron ¥Ync acap vnx apaac 6asnartai... [9x099 XxapuynTbir Hb XK MOAIXIYI
onoH acyynt 6ariHa. basnar maaHb Xap 9panT XaparydaTan 6anx, YH3 Hb
X9pxax, 6aanrumnHxaa awwmr TyCbir HUMTI3P33 XYPTIXK Yagax yy, 3CBan
HUAMUIAH LU©6H X3CTuIH 0Nn3 60rooa eHrepex yy, 0OfICOH Oprioroo 6ua ypaH
TapaH XMAYMX Yy, 3CB3AN yxaanraap 3apLyyrK Xenkun A3BLUMNg Xypax Yy
rax Mar.

Wiimaac 6upg OyxHUI Laawwmg XX anuBaa COHronToOC XxamaapaH
OUOHWIAT SMap NP33aYY XyNaax 6ark 60nox Tanaap Xananuyynar epHyynax
30pWroop 3Ar33p cueHapuinr bonoscpyynnaa.

2003-2004 oHp HaantTanm Huiram ®opym “OauiiH 3acrMiiH XenknuinH
MpasayvH ayp 3ypar’ GonoBCpyyIbK TyxavH yed yric OpOH MaaHb 3AWMH
3acrMinH AmMap amap CopunTTon Tynrapy Oyn Tanaap ONOH HUWAT3A
TaHunuyynx 6are. bua asspx Typwnaragaa YHA3CNAH 3HO yAaaa yyn
yypxanraac opox Opfioroo XapxaH 3apuyynaxaac xamaapyynaH “20210Hbl
MoHroneiH 3yparnan” cueHapvyg 6onoscpyynaxaap WWAACIH OM. JHIXYY
YN axunnaraa COHUPXOry TanyyAblH ©preH OponuooHA TynryypracaH
b6ereen xyBuiiH GOMOH TOpP, UPraHWI HUATMUIAH canbapblH 30 opyMm
Teneernen rypeaH 4 yaaa 1-2 egpeep yynaanTt 30xXvoH Gariryymk, 6ar 6omnoH
axunnax a4rasp cueHapuir 6onoscpyynnaa. MeH cTtpaTeru Tenesnex,
cLeHapu 6onoBcpyynax YMrnanaap 3esneree erger “Ckundyn MUNH3" UHK.,
opnorblH un Toa 6ananbiH acyyanaap OfiOH YNCbIH X3MX33HA YN
axunnaraa asyyngar “OpnorbiH aXxurnanT Xypa3anaH” 33par barryynnarbiH
36BMNOXYYA YHITON AIMXKIIAN Y3YYIICIH 1OM.

CueHapu 6onoscpyynaxag “xegenrerd Xxy4uH” 6ytoy LWNAABIPNISX HONee
Y3YYNary Xy4uH 3YWANCUMIT OHOBYTOM TOAOPXOWMMOX Hb HAOH Yyxan. MaHan
OPHbI XyBb/, 3pA3C 6asanraa 30XMCTOW alumriax, TYYHI3C OfoX OPIorbIr 368
3apuyynax siBgan ync opHbl LaallufblH XONKWMA TOPryynax HemneeTan rax
cueHapu bonoscpyynardymg y3caHui garyy basnraacaa oproro aBy yagax
3CaX, Ya[caH Hexuena X3px3aH 3apuyyfnaxaac xamaapy OepBeH eep
MP33ayNH Oyp 3ypar rapcaH oM.

Cuerapn 4
Oprorsir witH
3acraa 010K
TyAryypraii Gorrox
XOrKYYIX3
THIAM 712X 9ajex yy?
Tep ascan oproroo
S/IHHH 34CTHiH
BCONTHIT XaHTaxay
. YHIYYIK 4ajax yy?
L Top Hx3sx Cuerapn 3

OpJIOro0 B4 Hajax
Cuenapu 1

3araap cueHapwiir 6onoscpyynaxgaa oug eepcaeec xamaapax AOTOOA
XYYUH 3YWNCag WUIyy aHxaaparn XaHayyrmK, XapuH ragaag XyuuH 3ynncuinr
XapbLaHryn TOrTBOPTOW, AOPBOH CLEHapuiiH XyBbA wxun Garixaap
TeceernceH oM. Tyxarnnban, awmrt MmanTmanbiH YH3 ePeHXMINAee TOrTBOPTON
eHpep 6arix 4 2018 — 2019 oHp oruyom Byypax Hexuena Tynryypranaa.

CueHapu bonoBscpyynaring epBeH 6arT xyBaargax aarasp cueHapuir
HapwuiiBYNaH GUYCaH Hb BHEBAEP NIAHXYY YHLUMIY OfHbI XYPT33an 60mk GariHa.
3araap cueHapu Hb 3asa rax 3anyy 6ycryi, TyyHWI rap 6y, Han3 HEXAWIH
amMbApalnblH 06pBeH eep Tyyx O6ereen ync opoH Gasnraa xapxaH
alumrnaxaac xamaapu >XUpUIH MOHION XYH A6PBOH eep CLeHapua X3pXaH
ambpax Tyxan eryymx baviraa rom.

CueHapuyabir yHWMXAaa NporHo3 6ul ragrniir caHax Hb Yyxarn.
CueHapu buunrang npasayn ar uiiMm, Tap 4 6antyranm nimapxyy 6ariHa rax
xark 6ariraa tom ouL. MiiMaac apxam yHLwMrg Ta 3arasp cueHapuyir 4OTOOs
30pUUITYI, YHIMLUMATIN, SPraLyynan Tepyynaxyiy 6omk YagcaH acaxminr
Hb LI3rH3X YHLUIaapain.

CueHapu 6osioecpyynax yiin siey 2011 oubi 10 dyz2aap cap

CueHapu 4
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1. ApBaagxaH XuWnuiiH eMHe
ABcTpanun n eHeegpuiiH MoHron
wur 3eB boanoroton GarcaH
caHargaHa. MoHronuyyn eHrep-
CeH XyrauaaHg yyn yypxaunraac
omk banraa ux 6aanartaa TyH
xapcyy 6ognoro Gapuxbir Yap-
MancHbl yp AYH rapnaa. Ync
TOpWIH Barpan >xaaxaH n 9Bryw
eepunergexen JlatuH Amepuk,
Apab, AsepbaiixaHbl apaac Opox
rad MeH 4 MX 30BOOCOH [00. X3T
MP33AYIWr xaparyung yypxanraac
3UCUINH BYTI3raaxyyH raprax
OANXUWAH yyn yypxamH ux rypaH
bonoxeir mepeegex GancaH oM.
Opoo aprasf xapaxag XapuH 4
TOraaryn Hb OHOCOH ax. MoH-
ronbiH Hoonyyp ganxung WoT-
naH4 HOOCHbI X3MX33HA TaHur-
oax ganxunH ogoa “KMHX3HD
MoHron Hoonyyp XaMa3H” war-
wupuraax, MoHron yxpuiH max
LlUnHa 3enaHablH XOHWHbI Max,
®dpaHy gapcTtan agunTrargax
60mk33. MOHrOMbIH CaHXYYrUiiH
canbap CuHranypblH HarsH agun
XaMrvMnH alyrnryr, Taanamxramn
“CaHXYYrumH puBaaxuH” rax
yHanaraax 6onos. MoHron opoH
XaMIrMnUH COHUpPXONTON apgan
ABOanNT adnan XyyndnanbiH
rasap HyYTIMH >arcaantaHg
SAMarT A33ryyp OpXK, XU Mpax
Tycam MpIX XKyynuablH TOO Ha-
M3rgcaap...

SouinH 3acary, apx 3yrd 3asa
OyCAblH XULIT33p XUPUNRH aMb-
Aapy ABaa HaraH. MIx xyBb 3asa-
Tan opHbl praH 3asna 6on 3,5 cas
XYH amTan, yygam HyTtartam,
XONKNeepee A3NXUAL 3XHUI 25-
O siBaa 3H3 yncbiH eHuer 6ynaH
OypT TOoXxmongox Gangar aHrMMH
Ooycryi. ApBaag XWUNUIAH 6MHe
YnaaHbaaTtapT uX cypryynb
Terceeq “netpo” HapTaK GaaxaH
KOMMaHwuyg, rasap JOpOOC Hb TOC
onbopnox, rasap A33ryyp Hb
XaTtan, ConoHroc pyy 4MrnacaH
aBTo 6onoopn Temep 3amyyj
TaBUrgax, raspbir Hb CONMOHrocC-
yyyn xaramk SOuiH 3acruiH
WKH3 TeB Bomx axancaH [op-
HOAbIF 30PbLCOH (OM. 3JXN334
XYYIUAH DPUPMA axung opx
HYTIMAH Manuug 6a KomnaHuy-
[OblH XOOPOHZ0X rasapTain xon6oo-
TOW 3NA9B MapraaHbl Xapar A43ap
axunnax aHd Ux Tan HyTraac
HYYONUAH Man ax ax axym
“XyynuinH pgaryy” waxargaxbir
HYA939p XapX AOTPOO C3Tran
eBaex sspar bannaa. Tor Tor-
C99p axnaacaa rapy UpProHuu
HUAramMa A3MXNar yayynaar
WWH3 XYYNWAH daryy manyfbliH
3pX alrvir xamraamk emreenen
sByyngar 6awryynnarbir yycras
93. OHA23C ONBOPNOCOH TYYXUWA
HedTurr CanHwaHg Aaxb HIPaX
YyWnaBap nyy Temep 3amaap
T93BIAPNIAX HI3NTUMNH écnong
OJTOH HUNTWIT TOMNeereH OporLoX
6aaxaH caunp, 3axupnyygblH
apaac yr xanaxgaa, [opHopj
HYTTUIAH ra3pbiH TOC YNC OPHbIT
TaTrax Oariraa Hb CalH X3par,
roxgas bawranb OpYMH, MarnblH
063n4aapT y3yy/k Galiraa ceper
Heneer Gyypyynax XaparTaunr
caHyynaaj aBcaH TYYXTW.

3ana OanNXuiH XaMruiiH cyyrn-
YUAH TArAaX 3H3 WX Tanbir aax-
Maap 3Mn43B HOroo, snadrysa
uaraaH 6ygaaHbl TapuanaH 6on-
rox, 6ac Byiip HyypbIH yCbIr TUALL
ypcrax Gariraag Taaryn xaHggar.
Aaraap rasan rongyy COSMOH-
rocuyya axwunnapgar 6Gereep
HYTIUAH MProasg siMap ad Tyc-
Tanr 6yy mag. bariranb opunHTOM
xonbooTon eep wwanTtraaHyya
oui.

Har ygaa xypAaHbl 3amaap
Xanx ron pyy AaBxuX siBaxapg
MaLUUHBIX Hb OYryn xarapy 3yHbl
xanyyHg MaHOHrMnH tan gaap
X3Car caamxad. Taraxag n ounp
XaBbg Hb OYpTUIAX 4 Cyyasapryn
9H3 HyTarT yaraaH 6ygaaHaac
e6ep Ky XMk O0noxX Tyxaw HIraH
6o40n opX MPCAH ax. Tap Hb
YauapraHa. UHrasg yyn yypxaunH
HOXOH C3apraanTuiH 3apanbir
3aaBan Tap YypxawH OpuunHA
ranTryn 3apuyynax caHan ga3B-
LYYIK ynmaap Tecen G0nrocoH
Hb O3MXMUrOax BynpblH apraac
9XN3H yYauapraHa cyynracax
TYYXT3W. XOAX3H XWUMNWAH JOTOP
Heree Teren oun 60N0OH yprax

HOMep, CYYy43pT Hb XYH aMbTaH
30rcoxop xapargaxaapryn 6on-
X93. barranb ganxun 4 ereexee
xanpnax Hamap 60nroH ynamx
XOMXKI3HUN CalH YaHapblH XUMC
XxypaaH aBax 6oncoH. Yauap-
raHaac raprax ascaH 6ang-
MANUIAr 3HA33C Wwyyn [apxaH xoT
pyy 366X YHrap-MoHronbiH xam-
TapcaH SMWUIWH YUNAB3PT Tyllaa-
nar. Janxuiig angapTan 6onoop
Ganraa 3H3 yWnNABIpUIH ByTIar-
OOXYYHUIT AnoH, XAaTaabliH eHgep
HaCTHYyA, TamMupyug mall nxasp
asuraagar. MoHSHIMNH Tang
ypracaH 4auapraHa eep Halp-
naratan xydy Tamump cyynraxgaa
rovi ragar Hb OFIOH TypLumMniTaap
6aTtnaracaap 6awraa tom. HogHUH
JopHoablH YauapraHbl TYYXUWr
Mall COHUPXONTOW OryyncaH
“HorooH aHeprn” 6apumTaTt KUMHO
ONTOH YNCblH KWHO HaagMbIH
LiarHan XypTcaH 6munasa. Tap KnMHo
9HA vYauapraHa Tapux xepen-
reeHuir caHaavnary 3asa MaHaH-
rMAH Tang caaTtax Oanraaraap
3Xanpar...

2. 3asna auar, axaac rypeyy-
naa. Tom ax Xvwur Hb ragaagan
MEHEeXMEHTUNH YMrnanasp Ter-
cex mpaag “TaeaH Tonron” gaxb
HYYPCHWIA aBapra yypxana Xy4ad
COpPUX00p WNNA3X OMHeroBb
AUMIUAH XWXKUT AyHAO Yyuna-
BApyyAuir 3oxuuyynax anbaHbl
MEHEXEepPadp O4k33. TaBaH ToOn-
rOl TOMPCOH XWXUTr YANABap
raxaap yyn yypxawWH Mapra-
XKUNTYW Mprag aH4 TOHA UaWHb
rasap, ragaafblHXaHg 30puynxK
CcMnNbap, CyBEHUPX3H XMAAST
Teaun GancHbIr eepyuniex ToMm
TONeBnereeTa UPCIH Hb A3M-
XKUTAXKI3. XULNT SHOXUNH XYHA
JaaublH MawunHbl 6GOMNOH yrna-
BIPWUIWH, UaxunraaH CTaHublH
KOMMNbIOTEP, UHTEPHIT 33parT
xapar 6ongor Tepen OypuliH
aneKkTpoH BGarax xaparcan, ge-
Tanyyabir xuix 6uumn ymnngeap-
Naryauinr 3ynn 6ypasp SIMXKUX
axnaB. bac ragaagaac 4 TUnAm
Guuun yrnaBapnaryng opx MpaH
9H3 3ax 329M1 4233p epcenpex
Gonomxunr onrocoH. Tyxannban,
yypxai gaxb araapblH 6oxupaon
6a XYHC3HA LUMHIACAH paavaubir
X3MXKOSr Y33rHMIN YMHI3 aBcaap-
XaH Garaxuiir “MoHron otyH”
X3M33X KOMMaHWMH TaBaH 3anyy
N XWIDK 9X3MNCOH. TagHUA XOEp Hb
ragHblX, Har Hb OpocbiH by-
pvagaac, Heree Hb Xanumaraac
MPC3H oM 6mnas. CasaxaH Xuww-
rO9rMMH XWXWUr, OYHO YyWng-
BOPUNH canbapT LUMHIYNAMN XWI-
X3/ opyyfncaH XyBb HAMpPWNT
MEHEXMEHTUH XO0NBOOHOOC
yHarmx 2020 oHbl MoHronbiH
WMNA3r MeHexXepaap Toapyyn-
CaH oM.

Ypanryi TYyH pyy siH3 GypuitH
axun, anbaH Tylwaang axunnax
caHanyyp uyBnaa. AlamaHg axun-
nax 6onomx 4 rapy mpaB. Yyn
yypxawH famaH A33p H3Nnasj
X949H Xxapwuyuynaratan anbaH
TyLLlaanbliH OPOH TOO rapcaH 6aris.
Carigaap Hb XKanuaB rary Hexep
axunnax 6aricaH oM. Xanuae
cang HYypC 9KCMOPTMOX rapaaH
093p XATagyyaTanm xapuyunara-
ryv axunnax ynwvaap asunra
aBCaH Hb WwanranTtaap unapu
YNX-bIH ruwyyH3ac Hb ATl -bIH
Wwaapanaraap Ty4ranayyrncaH
oM. Byp apyyrminH xapar yycrax
XUPUIAH O3rNAMTIN XOPUX aHrmz
TaBaH XWNWNH 9N aByd, yncag
yypyyncaH xoxupnblr 6apar-
ayynax WyyXviH WUnaBap rap-
caH. XanuaBaac ragHa xaj
X349H yNncTepy, saM areHTnaruiH
yonpaax axunTtHyyn 9H3 X3parT
xonbooTon GancaH Hb casxaH
unapy baaxaH anbaH Tywaang
COHIOH LuanrapyynanTt 3apnacaH
Hb 9H3. AXnNbIH gagnara Typu-
naraTanm, xXuimx OyT39CoH toMTan
X3H B60MOBY HAIP33 A3BLIYYNX
30XUX wanrantbir ereefq
Lwyaapraap epcengex 60nomxTon
uar ye HIraHT upcaH 6Gaws.
Xuwraar yr wanrapyynantag
opAaor oM yy rax 6antan
aiMruiiH ygupanara 6ywyyxaH
O9BLIYYMK anbaHbix Hb Aapraap
TaBbCaH Tyn ABaxbll TOBOOOIYN
oM.

XapwvH 3asaruiiH ayy bBaspaa
MIPraXIvnH cyprant, ynnaBap-

X XYBb

nanuiiH TeB Terceen ConaHra-
OYTONTONH yCaH XaHraMXWiiH
KOMNaHWH XyH 6omxaa. bynraH
avMrMinH HyTraap favipaH eHre-
pex CanaHra MepHWi XxagaH
XaBLUanTan xacar A33p TypK4yya
aBapra TOM ycaH uaxunraaH
cTaHy 6apbX, yNamMx TOM ganaH
6ocrocHbir 6ua mMagHa. TaHA
XypaacaH ycbir 6yoyyH XO0Omnow,
XYUTOW LWaxyypraHbl Tycrnamx-
Tanraap ypari Hb roBb pyy MsiHra
rapaH KunomeTp TaTax 3LUCUIH
Uar Hb ©OMHeroBb Xyp4 XyH amblH
6onooa yyn yypxamH ycHbl 6yx
acyyanbir Wninaax banraa aBapra
baviryynamx tom. baspaa 9aH3
LWaxyyprblH CTaHLUblH onepaTop.
CasgxaH 3asaTtal rap KoMnbto-
Tepaacad xonboraox axnbiH

Hb HOOHWHXOH LUMHXWUINTI9HA
opoxop 3yB 3yraap bavicaH gaa.
Ta Hap 4 racaH xun 6onroH
Y3YYyJK xapyymx Ganraapai.
“HargcsH 3ypraa”-g ovoon xara-
nyynnaa. Xapuvag yy raag TaH
erceH. Har opoc xyyxaH ragaa-
Aaac VPYUXCOIH MUHUN OMHe
OPCOH [00 Xeepxun. Xamar
MeHree 6apvag n MpCaH SH3TaW.
fAaraag Haawaa npaB rax opo-
COOp XanbT MYNT acyyxyaa
asgnaa. TaHanx ynamxnanTt
AMYUMIIAr3d OPUYMH YETIN Hb
XaBcap4y XyHun bue catranunr
xamTag aMuMngar rax umHrep-
H3T33C O YHLICaH rax baviHa
wyy. Tep apyynuur xamraanax
canbapTt Oararyi MeHre xasicaH,
3XN1334 3MY Hap Hb ronorgooA ux

MaHan MOHIOA N 5M331
OanraAb OPUMHTOM YAC YypXai
H33FACHUW 30Proop alnrAaai

6aixk BOAOXIYI TyA TOp
CTpaTeruiH rara3X TOMOOXOH

OpPAYYAda 33AXK AapaaTan
awmnraaxaap WHMMACIH. T3p Hb

4 OHOCOH. AMbApPax eep

DOAOMX MYHAAXTYM Damxaa
3aaBaA 3H3 caXxaH OPHOO
CYMTraX, ObanraAb OpyHOO

AOPOMTYYAQAA faxaB A33. bna
amap 100 caa apA TyMHUAT
T2XK33X MK Oarraa ou.
Epace rypaB AepeBxeH cas
XYHA XMNX COHUPXOATOM
CamxaH axuA

36HAG6 A DanHa.

Oalipaa coHupxyyncaH. Tan Tan
TUAL MyLWTrnpcaH XOONoWHyyna,
rapan TOBYMNYYp aHMBYCaH
cambap TyyHun axnblH 6anp
axaa.

3. BagarunHx Yombancax
XOTOOC 3YYH yparil, X3priaH ron
pyy xapcaH xoép paBxap Oaii-
WnHL ambaapgar. banwnHruiiH-
Xxaa X0ép xaxyyraap AYYpPoH
XUMCHUIA Mo TapbcaH xapar-
paHa. Hexep AnNTaHrapan Hb
[opHoa OyCUIH canxuHbl 3pyYmMM
XYYHUIA LOrLonbopbIH MHXeHep.
OOHUAX CYPryyrMnH HacHbl XO0Ep
XYYTaM.

Ypoaac xonw Tom xyy Baspaa
XMY33M33CI3 OPX MPIHIYYTId
XVXKUT LIYHXH33C33 X34, HyrarncaH
aBxaar iMon raprax npaag, LaHar-
naxaap ToroHA 3anras. Xyyxag
OypT Tapaax erceH ysiH 4amrau-
T XaBTram KOMMbIOTEPT UX OM
Bartax Tyn cypardvminH LiyHX UXa4
XeHrepceH 6unaa. Xyy xacar
Lanmk cyycHaa iMon-oo gan-
ronaa. OHeeApuIH XMY33an A33p
Hb “MuHUN eBEE” COOBI3P 30XMOH
Oununar xuiix gaanraBap 6rceH
Tyn ApxaHrang cyyraa eBee
PYYro9 MHTEPH3TUIWH gyyanara
XUnB. ©uurgep anMrmiiH TeBUIH
AMHONAIT Y3YY/K CyMblHXaa TeB
093p Mpaag rapTaa amapy barix-
Tal Hb TaapcaH Ty X3par 30puUroo
Xanmx 6aaxaH spuynx buunar
Xunx asnaa. flapaa Hb MOHron
X3NHWN Apuar TekcT 6onrogor
WKNH3 nporpammaap Oyynrax
awmrnax caHaa Tepxa3a. Opgoo-
FMAH XYYXAYY4 X3T rapaap tom
Ounumxryn, 3anxyy 0O0mx rax
TOMYYYA Yria4ar Hb ataapxcaH
Xapar 4 Gax maragryn.

“... ©OBO® Hb Hamap YnaaH-
6aaTapT xaranraaHg opoof upc-
HA3C xoKw 6ue ux caviH banraa.
Ouurgep ammarTt O4YMXK Y3Yy-
Naxa3a caliH 3araX GariHa racaH.
XaBaap roay eBYMH LYY 033. Yyn

n xauyy 6arvicaH racaH 0400 Har
Torwmpy Ganraa oM yy gaa siH3
Hb. TOp XWN ONOH XYHWWUT ra-
faajan pagnaraxyymnx, MeH
ragHaac OfIOH callH aM4 Hap
aByMpy aM4 Hapaa 6anacaH Hb
calH xapar 6omkaa. OMY Hap u
nx baskmx banraa oM barix. 3a
T3P sAaxas...

YnaaH6aatapT Har yea 6oa-
BOM TYDMKP3N yTaarym camxad
ooncoH banHa 6unss. Mxass n
TOp UX WYyyrnaH HacTam XyHA
xayyy bavicaH. bac OMHbI YH3 Y
nyT eHAep xaparacaH. MawmHTan
siBaxaap Tenbeprym 30rcoon rax
anra, sBraHaap 6onoxoop MeT-
POHBIX Hb Y4pbIr OJIOXTYI Teepesn
n. Hytartaa MpcaH 4nHb siacaH 4
canxaH oM. MaHal xegee 4unHb
Har yea 60[40X0f aWinbiH eBermKee
XYPTan uaxunraaHtan 6omxk, 3am
Xapryu camxupyduxnaa. Yynyy-
TblH FOfibIH 3PraH TOMPOH Aaxb
Gaviranbg HOXOH COPraanT Xui-
raaog Xl 3yyHbIX WWr aTap OHroH
6onrocoH 6ariHa. OpunH yeuiH
Man Hsganraa, uaraaH maas
b6onoBcpyynax ynnaBapTan 6on-
noo. Manung 6onoscpon cantan
60nuUrooXx, mManblH 3M4Y, TEXHO-
NOTNY M3PraXUnTam Xymyyc mx
onwwupnoo. Xyypan cyy, aupar,
3KONOrMnH uaBap 6opu rasg
XUNXTYW 1OM anra.

©Be6 Hb yAaM Jdamxcad
©BeIXee, xaBapxaaraa XyBb-
4nmK aBcaH 6onoxoop TAHA93
ragaagblH XXyynyuH aBaar >XUur
Typ 6aa3 H3343r oM yy. Ar
3PTHUIA X3B Masiraap TOXMKYYITK
3M33n xasaap, ryyHun 3sn 6an-
O9H33, TaHarTaln baiiraa 0aspas.
Wiim y3Bap ganxuii gasap Moo-
noHp opoop Galixag eBreH 6u
3yraap cyyraag siaxas. Ogoo 4
Xyynuug potoon rajaafblH
raNTryn HYYANWIAH COENbIT Y33X
roX TeOWWTyn OOTOP Hb OpPX
ambapy y33x rax mpaar 6onx
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099. YH93 caax, aapyyn uaas
XWX, Mang sisax rasg 6yx tombir
n conupxgor 6onton. Onp xaBbp,
MalWuH yHaa Garwpaag 6anxryn,
HOrOOH YWNAB3ap 3aBOA, 30BX6H
ynamxnanTt Man ax axywraac eep
3yinn Gawxryn 6onoxoop ragaag
Teaounry é6upgsHg 6ac carixaH
caHarpgax oM GanHa wyy. Tark
baliraag 6usHec mMaaHb caliH
6onbon “opx MpPCIH” OH 3anyy
ranrym HUCOIr TOPAr HYTrUINH-
XaHTalriraa HUnMK darraag onoop
aBax 6opgonToln aBaa. Taresan
ayptan yeass XOoT OpX X3A49H
Xyyxgaa aprasg 6ariHa. Casx-
Haac [JapxaHA OHrouHbl 6eH3uH
YUANABapnasa axannaa. [anryi
XaMaxaH tom 6unas.

MaHal HyTruiiH ypaxaH 6ain-
CaH anT 33CHWN ragaagblH TOM
yypxan xaargcaH xapargada
61naa. VIx n Tom xoT Gapux Hb
rasg wyyrnag 6ancaH. Omaa
yxaag gyycaHryytaa Oyuaaraag
BynumxcaH oM raxyme. Xamar
OariwnH caBaa rop avyaamk 6an-
raa oM WWUr N aBaaj SABYMXCaH.
TopTon xawaaH JOTOp X393H
uaraaH 3393p 63n4334 XOLOPCOH
barix tom. Xong CanaHraac Haall
TaTcaH rasap A0Oryypx Xoomnown-
roop ypcragar yc Hb XapWuH
X3B39pPI3 yNAsXK. VX LIBIPX3H
yc 6arigar. MaHalixaH HOOHMWH-
rMNH raHraap ©rni Hyyp LUNProa-
C3H BaViCHbIT rypBaH 64ep KpaHTbIr
Hb H33radf AyYpravmxHa 6mnaa.
Anb XaBpblH yepasap OpX MPCIH
ycbIr xagramx 6aviraag opyynx
Mpnas rax OavranuiiH ssamHbl
canp 3ypartaap xarmk 6anHnas.
Canpg xyyr Opocyya yep ycHaac
Oypuagyyabir xamraancaH rasag
O[OHroop LWwarHae yy gaa. Heree
Mopnas XyyrumHx TaHA Tapua
Tapbx Oaviraa. YcHbl ravaanrym,
MarblH Xemn raxryin ux astanxaH
HyTar onooad ¢epm HIICIH.
YnaaHbaatap-basH-©nruiiH Te-
Mep 3amaac XOomnryw, epaee
Xaxyyn Hb. 2121-p ToOUUr raxasp
XyMyyc aHpaxryu. bm xaasa
OUMX MarnblH T3X33Mn, rypun,
XnMc aBaar oM. ©Bee Hb ycaH
Y3M3HA HYyracrywr 4u oy ac
aHgaxaB. YHAICHUA YUNABIPUAH-
X33 anum, xap YaBrbil XypTan
TOOHUIX33C aB4 baliHa...”

4. 3asa OpoKrH XO00N00 XMUi-
Xx33p 3aBgax Gartan Gara xyy
LisHran asrgsH ryix mpaag “9ax
93 6u TaHg Tycnax yy, oy Xui-
X9B?” raHras 3ypartaa acaaTan
CYYNIMIAH X343H O00M00 XOHOIMIH
Typw 6ectcennepblH xarcaan-
TblH TaBgyraapTt fBaa 9AuWWH
3acard [1. MaHTercuiiH “MOHronbIH
MX YCP3NT” HOMbIH aHrnM op-
YYYNrblH HI3NTUNAT  Y3YYNX
Gaviraatan Taapas. LlaHran xyy
HUATMUWH yXaaH COHMpXJor
axbiraa gyyaaB. QH3 apra Xam-
XOHUMA XaMIMNH XYHOST 304HOOP
aHxHbl Epenxunnery MN.0Ouunpbat
ypurgax x3393HWK anua xer-
XWNT3N 3aHraapaa sipbXx xapar-
paHa. “Ta Hap Hamanr saraap
YPbCHbIF M3AaX bGariHa. Tuiim 33,
o6un 1991 oHpg MoHron Yncbir
A3uiiH 6ap OONMHO rax xanasg

ryqaag xun 6anbyyncaH XyH
093. Har xacar 6aap ync 6onro-
COH X3parT OpoX LuaxcaH. TaHcar
Hamp raX X3NCHUNX33 Ternee
TaHcarmaarninH Oumpbat 4 6ok
y3naa. Har sypaay Hamaur ryyqmH
xun 6ap 6onroH 3ypx Garviraa. bu
HAr Mx OTOreHNYHbIN XYH BuL
6onoxoop Tap 6u3. 3apum xymyyc
“X2333 Gap 6onox raHaa?” rax
npasg am acyypar 6GaiicaH...
©HrepceH 20 xwung 6u “6ap” ragar
YT OfIHbl BMHO OaXMX Xanaa-
ry’ Y COTrONUMHX33 MyxXapT UTIaX
sABCaH wWyy. ©Hee uart xagun-
rasp “Gap” ragar yr MoogHooc
rapcaH 4 30 XunuiiH eMHexeep
6on MoHron maaHb A3uiiH 6ap
ync 6onnoo wyy g33”.

Tercreng caTryyny 3sanyy
HOMbIH 30xumory [aHTerceec fa-
raag HOMOO aHIMM X3MH33 Xep-
BYYNax GONCOH Tanaap COHUpPX-
coHA Topaap “MaHai cyynuiiH
apBaH XWUNWIH Tyyx 60N yHA-
C3HA93 6ua 3acarnanaa XapxaH
caixpyyncaH Tyxaw tom. OH3 6on
O1A ync Hb OPHbLIXOO XOMKMWAH
Tanaap X9pX3H caHaa caTran
HAr4caH, MOHronbIH Tep X3PX3H
OPYUH YeuriH 6ok eepyneraceH
Tyxanh Tyyx tom. banranuinH
BGasnar uxtan bycan ync opoH
cypraMx aBaxapg, Xxapar 60rox om
bonByy rax 604COH xapar” xa-
M33H xapwuyrnnaa.

3asa “HaespaH Tuiim wyy.
2012 OHbl COHTYYNUIH fapaa yrnc
OpOH dasfap Xananuyynar 6onx
yyn yypxawraac ofiox MeHree
IOYHA 3apuyynax B3 rax xenee
XOTIYW dpunuagraacaH. XerLwmuH,
3anyyryni oyrg n yyn yypxaviraac
X3T xamaapantan 60noxbIH yp-
LWmnr, Mpragda 63anaH MeHreHeec
xapaaTt ambgpanTtain 60nroxbiH
XOp XOHeenunr onnrox 6onx,
“onnaHg eBuuH”, “lepcuiH
OynaHrniH cCMHAPOM” 33par Hap
TOMbEOr aHAaxryn caviH Magaar
6oncoH oo’ rax 6ogoB. TyyHuUin
6oanbir TaacaH M LUMT TOM XYY
Hb “ DaX 33, MaHal ync sagyy
OpoH BaicaH racaH fax o[oo-
MMIAHX Wwur 6oncoH 637 raB.

3asa “OH3 Tyxam 4 wux ypT
Apva 60nHO [00. XapuH TyyX Hb
OOorvHO xyrauaaHbix OM. O3 Hb
TOBYXOH X3IK Orexuir xum4ase.
Badpaa mMuHuWIA Xyy, 99X093
ynaaH fnoonb amTnax cymc 6an-
0934 ergee. YauapraHbl Toc,
ONMBBIH TOC XOEp xanbara Xui-
rasf A439p Hb XaaxaH rmy HamMaag
cavH XyTraapaun. fimaaHbl carixaH
wuHa 6Gacnar aBcaH, ynaad
NOONbTON XOMbX amMTTan 3yyLl
XWUIMHI3” raaA yaaw eryynas. “Ep
Hb Gon yyn yypxauraac 3xTal
tomMaa, MuUHWI xyy. bBbuagHwuir
3anyy barixag MaHaw OpoHZ yyn
yypxawH TaCcpanTt 6ok 9HA
TAHArYM HYYpC, 33C, anTHbl opa
UM WKN33 AapaH HI3rAC3H oM.
Tyyraap 4 30rcoxryn A4anxuig
XOBOpP YypaH, raspblH XOBOp arne-
MEHT 1334 9pPAJHICUNH VYA
Xaanra oHromx Gannaa. Acap ux
6asanraa xyH am Li@eH MaHavi OpoH
haHraapaa onbopnox 6apaxryn
OalicaH Tyn ragaagblH TOM KOM-
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naHnygTan xamTpaH awwurnax
ropaa XaNuan XUAraCcaH. OX3IH-
093 6ug mnx 6apbl, angcaH. OHa
nx bagnraa awwurnax mMagnar
Typwnara 9 6aricaHryin. [1aapaac
Hb oBCcroo cambaartan yncyyn
aMVWH XYBUWH 3pX alwraa wux
amxyynuraacaH. OAWKH 3acar
eceep HaricaH X3pH33 XYH apA Hb
anyy xaBa3paa n b6ane. basnraa
xygangax, yxax 6ornHo xyra-
LaaHg UX MeHre OfiCOH XYMYyYyC
Tep 3acarT Ux HeneeTan 6oNcoH
toM. COHWMH X3BMNaNaap N AyypaH
aBnura x99n xaxyynuiuH Tyxamn
6nygar GarncaH 4 XaH Y xapuyu-
nara xynaagarryr 6annaa.

OnoH TyYM3H wypapra écbir
MaLl MX33p XYCIMXKMIAX GOMCoH
Tyn 2012 oHbl YncbliH VX XypnbiH
COHryynuap wypapra éc Tor-
TOOXbIH TOrnee 3yTrax MUPCIH
XYMYYCUWT TONMOX COHTOCOH HOM.
Tepd X3H OpPX MPCHI3C yn
XamaapaH HUNTWUIAH Gasnraac yn
Xynrannax TUAM OpPYUH HOX-
Lenuiur Tap Xymyyc 6ypayynx
9XANC3H. QHI Hb Y Yp AYHr33 ery
WMH3 axnblH 6arp Wwun wunaa
XxapaH 6un 6omk, ambapax TaBTan
TyxTan opuuH egep upax byp
6ypangax 6ariB. BusHec 3eBxeH
TepuiiHx Garixaa 6onvog A33paac
Hb XOpeHre opyynanTblH Tec-
nyygunr yn cyypbtan 6080x
6onoBCcpyyX, Wygapraap warn-
rapyynaag npaxaap 3aaBan Teph
wypranx 6arx OusHec Xuix
Laapanararyin, XapuH 4 COHUPX-
NblH 36pYNN 3HO3 TIPII I
TeHaep aBaxaf TeBertan 6onoop
3XaNcaH. Ep Hb Xyy MyHb aBnura
raAar IOMHbI YMHb FOM akyn Hb
OMHbI XMIAX OYTI3X UTran, caT-
ranuir angargyyngar oM wyy
099. busHecuniiH apra yxaaH,
M3ANar YyagBap, XM4yaamn 3yT-
ranaspas ypangaxbiH OpoHA Tepa
OpOX, OMPTOX apra CyBar4ynax,
X931 xaxyynuapaa ypangaxaap
YNC OpHbl X8NKMWNH YHAJC Ta-
capy bariraa Hb Tap 433 rax
X3N9337 LWMPI3raa 3acax gyycas.
[[an TOrooHbl epeeHA OpX Upaag
3orcox 6aricaH aaBbiraa Xyyx-
AyYyA cas n aH3aapy “Oe aaB
axnaacaa npumxax”’ XaMaaH xeep
60nuroos.

Xoon ngax 3yyp XO0€p Xyy Hb
aaB 33K XOEPOO0 IAMKNIH GaaxaH
acyynTaap 6ymx rapaB. “AaB aa,
MaHan ync yypxamraac ux MeHre
OJFICOH Yy, TOPWIraa OyHA 3apcaH
097" roHa. “OX3HA39 4 TUNM
canHryn n 6ancaH. XapmH 2012
OHbl COHryynuinH pgapaa Oioy
Tonron, TaBaH Tonron TeCNUNH
TYHLUYYOT3Aras rapasar eepunex
Tyxang xapunuaH HaawTan To-
XUPOMLUOOHA XYpd Laawug Gan-
ryynaraax rapasHuii Hexuenyy-
OVNT canxpyynaxag 3eBnex
AoTooablH GOMOH ONMOH YNCbIH
M3praxmnntHyygaac oypasx 6a-
rMAr G6anryymk axunnyyncaH Hb
UX yp AYHT3N GONCoH. YyHun yp
OYHO Yamrnaxaapryi MeHre ofox
60ncoH. Tap yen X34HI3H MeHre
onx Gawraar MaAax rax 3eHgee
n tom 6onpgor GarcaH. Ogoo u
amap Gonx, egep 6yp n uar
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araapblH M3433 WU M3433NX
DaliHa. OH3 XUNWUAH ONCOH Op-
noro eHeepdep raxag 6,5 Tapbym
ponnapt xypaag 6ariHa racaH.

“Tarasg, MeHree tyHf 3apcaH
63?7 Hdaxuag n yypxaun H33raag
baincaH yy, aaB aa?” rox baspaa
waxamagyynas. “banaH mMeHre
3ambapaaryn Tapaaxaa 6onuopg
YyI yypXxanH awruir Tycram caHp,
TOBMNOPYYJIC3H oM 6unaa. Vprag
6a TepwiiH xapunuaa TaTeap 433p
Tortaor tom. prag, GusHecuiiH-
XWA TONCOH TaTBap yyn yypxauH
TOP UX OPFiIOr0 XOEpPbIT HAr TO-
rOOHA XMWYMXBIN UPrag Tepee
xsHax Oarixag xauyy 6onox Tyn
fariranuiH 6aanrunH opnorbir
Tycag Hb canracaH. Tank baix
Tepee TyHranar LOMXOH, Upra-
OUNHX33 Tenee Gonrox Yagcad
oM. XapuH yyn yypxamraac opx
MpASr TOPUIAH BGONOH XYBUIH
XOBLUMUNH T3P MX Hasgaap TOOo-
NOr4oX Opriorbir MP33AYMH 3pc-
OONVNH caHA, 9pyyn MIHA,
bonoscpon, gsg 6yTay 33par
yyxan waappgnaratan canbapTt
ONIOH HUWUTUIH caHanbIr xaprarn-
3aH 3apuyynax XuWLunr TOrTYmx-
noo. Magsax yyn yypxanH 6y-
T93rgaxyyHas ryH 6onoscpyy-
naxap 6ac XaparnaHa Wwyy A9s.
3acuiiH basxmanaa 6onosc-
PYyrmX UaB3p 33C raprax asgar
BONCOH Hb UX CcaliH X3par OONCOH.
33Ccuir xoT 4YMMIrnan, OpoH
Oalipaa roéx, axymH XaparnasHui
caB cyynra xuixag 4 6ac ux
xaparnax barnHa. XyHun buep
XOPTOWN 3NA3B SAH3bIH XyBaHuUap
caB CYymnrbir XYHUR 3pyyn MaH-
094 TycTaw 33C caB cyynraap Hb
COMbCOHA 33X YMHb MaW WuX
OasapTtan Oariraar Ta X0€p M34H3
wyy gas”.

3asfa HexpuiiHxee sapuar yp-
rorknyynaH “Manaii Mownron wmr
aM3ar baliranb OPYUHTON ync
yypXan H33raACHWIA 30proop aLuur-
naap Gawx Gomnoxryw Tyn Tep
cTpaTernH rargdx TOMOOXOH
opayyhaa 33/mK Aapaartan aluur-
naxaap WUAACOH. Tap Hb u
OHOCOH. Ambapax eep 6onomx
MyHAaxryin Garvixapg 3aaBan 3Hd
carixaH OpHOO CYWTrax, Oaliranb
OpYHOO AopounTyynaag faxas
09a. bug amap 100 casa appg
TYMHUWIT T9X33X rax Gaviraa 6ui.
Eppoee rypaB gepeBxeH cas XyH4,
XWX COHUPXOMTOM CalxaH axkur
3eHaee n banHa” ramnas.

5. LlaraaH capblH GUTYYHWI
9H3 epep 2021 oHbl AHaraax
yxaaHbl canbapblH HobGenuiH
WwarHanbir AnoHbl X0€p apAdM-
TOHTAOM xamT aBcaH [ambapa-
nuinH baTtcanxaH 9x opoHA0O Typ
MPX MOHronyyyn aHxHbl Ho-
GenuiiH WwarHanTt 39X OPOH HAITH33
yrTax aB4y 6asp xeep 60nUroos.
MoHron MapraXxunTtHyya OMoH
yncag eHAep YHINaraax, Tus
OANXUAH eHuer BynaH OypT Yyxan
axun anba xawux 60NCHbI Har
XMLW33 9HS 6Mnaa. ApBaapj Xu-
NUAH 6MHeBeC XaMIMMnH UX SpA3M
HOMTOM XYYyXAYy433 wanra-
PYYMXX ONOH YMCbIH anb TOM
Cypryynuyaag ofiHoop Hb cyparn-
yyynax 60ncHbl yp AyH rapu
Oanraa aH3 rax. YyHuin avaap
[0TOOAbIH UX, 4334 Cypryynuyn
Y caiH Garwaap xaHrargax,
epcengex vyagBap Hb Camxmpu
6anHa. NHrax MoHron HyTart
3eBxeH Otwy-Tonron opa yp
ereexee xarpnaapg 30rcoxryu,
MeH MOHron XyHuin OKYH yxaaH,
3pAsM Gunur uap Xypaaraa Tanx
Daviraa Hb YH9x23p GaxapxyyLu-
Tan. OQo0 MoHron4yyyn ansaxryi.

©Heepnep 2022 oHbl 2 pyraap
capblH 22-Hbl egep. Mapraaw
Temep 6ap XKWUMUAH LWHWIAH HAM3H
6onHo. A3upg Teauinryii Oanxuing
3OWIH 3aCTUNH ecenTeepee O93-
ryypT opox 60ncoH MaHan yncbiH
YHO3CHUIA OaspblH eaep. JHI
enep 6yrg MoHron 023nas eMcex
MSAHra MSHraH >XWNWAH TypL
TOMASIMNACIP UPIXAID BYYYXIH
4 eepunergeeryn ux éc 3aHwun
uaraaH capblH 30MrONT 6preH
panrap 6onox yynprtan. XapuH
uaraaH capaac 6ycag Hb Uxaj
XYyBUPY, TIraxAoad caurH Tan
pyyraa eepuneraxas. MoHron
TYMHUI 3asa eHe MeHxen [33-
wa3 Ganr!

OAOWWH 3aCrUH Y3YYNanT

Yayynantyya 2011 oH 2016 oH 2021 on
Har xyHg Horgox AHB
(oMbl am. aonnapaap) 2,786.13 8720.50 17999.10
OHB-Hui GopuT ecent 15% 6% 7%
Yyn yypxaiiH TeCBuiiH opnoro
(cas am. gonnap) 733.82 2563.25 4203.2
WHdbnaum 1% 8% 5%
AnyypnbiH TyBLUWMH 39% 20.40% 10.70%
Tarw 6yc 6angneiH XXuHu KoahduumeHT
45 42 .79
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OpnorbiH MEHeXMEHTUWH Y3YynanTt 2011/2009 oH 2021 oH
TortsopXunTLIH caH (Tapbym) 281 1600
XYHWIA XerxnniaH caH (TapBym) 0 1500
XenknuitH 6aHk (Tapbym) 50 3000
OpnorbiH MEHEKMEHTUIAH MHAEKC 38.2 78
(Revenue Watch Institute, myy-0; caini-100) i
XepduHgan nHaekc 0.489 03
(0-1, 1-3KCNOPTEIH TEBNOPEN MaLl 1x) ) )

3acrMAH raspbiH 3apuyynant
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3acarnarnbiH y3yynanr
Yayynantyya 2011 oH 2021 oH

LWynapra écHbl HAEKC 57 81
(Global Integrity, myy-0; caiib-100)

BaHKyyablH 333MmKNX 3pXUIAH 33parnan 9 5
(S&P, 1-10, 10-apcaan ux)

©pcenaex YagsapblH 33parnan 96 65
(World Economic Forum, HuitT 142 ync)

HaanTTai TeCBWItH MHOEKC 50 80
(Open Budget Partnership, myy-0; caiH-100)

» 2012 oHbl COHIyyrnb XapbLUaHryii wynapra searfgaHa. YncbiH
WX xypan vpraguitH uTran, A3mMxnaruiar xynasx, Wx xypang
cyyaanTail Hamyya XamTapy axunnada.

* YncelH WUx Xypnaac 6atancaH ync OpHbl XeRKNWAH ypT
XyrauaaHbl Goanoro, xetenbepyyauinH XypasHO A3BLUYYNC3H
30pUNTYYAbIr 3pamMBarnK, Xapankyynax cTpaTtery Tenesnereer
HapuiBYnaH BoNoBCPYYNXK, OPreH ONoH HUATI3P X3N3nUyynaH
Mprafaa Lory M3A33s133p XxaHraHa.

* Opnoro, 3apnara,

XepeHre OpyynantbiH

Xxon6ooTon

XOnKINWiiH Byxuii N acyyanaap TepuiAH Un Toa, xapuyLnaratai
Oavipgan TeB, OPOH HYTIWIAH TYBLUMHA YN axwunnaraaHbl Xam

XaMX33 boncoH balina.

+ TepuiiH raprax byi Gognoro wuinaeap He MoHron Ynceir
3AMIAH 3acar, ync TepuiiH Xyebg Bue gaacaH Gampgnaa GypaH

X3PANKYYIDK Garraar UnTraHa.

*  OAWIAH 3aCTWAH TOPBIMKUNTUIAT XaHrax 30punrog HUALYYNaH
XenknuinH BaHKWHA YN3MK XepeHre opyynanTt XUiArasHa.

*» TeB 0aHKHbI
Xapuyunaratain  GananbiH
X3P3ANKMWK,  TOrTBOPXKMATLIH

Tyxaw
caH

Xyynb
TOCBWIAH

Xapaat 6yc 6Ganpgan 6axxwx, TecBWIiH
xanbapantryn
Xan6an3nuiar

30XMUyynaag 30rCOXIyW, ragaagaz XepeHre opyynanTt XUnxag

alumrnarga 3xXarnHa.

» bonoscpon,
GuoTexHonoruiiH  canbapt
3PYMMTIN HIMArA3HA.

XYHCHWA  yAnaBapnan,
XUIArgax

asnan kyyndnan,
XepeHre  opyynant

* ¥YncelH Mx Xypan, 3acrviiH raszap ancbir xapcaH yxaanar,
npasgyna yumpdy Gonox spcasnuiir BypaH Ayyp3H TOOLICOH
XapuyunaraTaii LUMAOBIpP raprax xaBLUCcaH baiiHa.

H33ANTTAON HANAIOM dOPYM
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