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OMHOX YT

Mouroa YaceiH YHACSH Xyyabn 2019 ousel 11 nyrasp capbia 14-Huit exep
opyyJcaH HBMAJT eepusiesnTeep “MoHros YJICBIH MPrajfid]] 6MUJIYYJICHIIC
Oycan rasap, TYYHYJIDH Tas3pblH XS5BJMI, TYYHMI Oasdsar, Oif, yCHBI HeeIl,
aH aMbTaH TOPWIIH HMITMUIIH eMd4 MeH. barranmiiH OadAirmiir ammriaax
TepUITH OOJIOTO Hb YyPT XyrallaaHbl XersKJIMUITH O0AJIOro] TYJITYypJIasK, 000
0a MpadnYI yeuyH MproH OYypJ SpYYJ, aAlOyJryil OpuMHJ aMblIpax 3PXMUIAT
Hb OaTaJjraaskyysax, Ta3pbIH X9BJUIH OaAJNIMIIH VP 6TreesKuiir YHIDCHMUIT
OasNruiiH caH]] TOBJIOPYYJIK TOTLI, LIyJapra XYPTI9Xd UMUIVIDHD ..” X3MI3H
xyyabumicaH o6miass. Men 2020 oubl 1 gyrasp capg YV X-aac barascan MoHrosa
YoeblH YHZICOH XyYJIb], OPYYJICAaH HOMAJIT, 06PUJIeJITe]] Xy YJb TOITOOMMKUIMAT
HUMITYYII5X XyBaapbT TepuitH OOJIOH OPOH HYTTUITH 6MYMIH TyXail XyyJb
6oJioH xoJsborox Oycas XyyJb TOITOOMIKMUJ €6PUJIeNT OpyyJiaxX, YHISCHUM
0aAJIMIIH CAHTMITH TyxXall aHXJard XyyJuitH TeceJl O0JIOBCpYyJaH OaTiax
aCyyIJIBIT TycCraskss. YYHUiI naryy TepmitH OOJIOH OpOH HYTTMIH €MUMIIH
Tyxaii, TepuitH 60JIOH OPOH HYTTUIIH 6MYMUT KOMIIAHMITH TyXall, YHIDCHMII
OaAnruitH CcaHIMIH Tyxal, XersKJIMfH CaHIMMH TyXall 33par XyYJIUiH
TOCJYYAMUNAT XOJOOTAOX Oanryysanaryyn 00J0BCpyyIK OaliHa.

Crparerniis opJ ras3pyyAblH IUNJISHXUIT TOPUIH 6MUUT KOMIIAHUY
939MIIVK Oajiraaraac rajiHa Ta3pbIH X3BJUIH OadAJNIUIH VP 6reeskuir
YHpocHNI 0asaruiiH caH], TOBJIOPYYJISX YHJCSH XYYJIMIH Y33J caHaaHaac
YYISH Bpnasc OadAdruitH cajidapT TepMIfH OpOJIIIo0 yJjaM Oyp HIMOIIIDMK
Oariraa 9H® LAr yej TOPUIH 6MYMT KOMIIAHWIH yAMPZAJIAra, 3acarjaJbIl
OJIOH YJICBIH CTaHAAPT, CAlfH TypUIJIaraj, YHIASCJISH OOJIOBCPOHIYI HOJIroxXon
OHLITOJ aHXaapax luaapziararaii 0ajiHa. TepuiiH O0JIOH OPOH HYTIMIH 6MYNUT
KOMITaHY, TOP AYHAaa YHADCHUI OAAJITMITH CAHTUIIH XOPOHTUIH YAMPAJIAThIT
XOPArsKYYJord KOMIIAHM CallH 3acaljlajiblH 3apUMYYABIT YKMHXOHD yTraap
Hb X9BHIYYJSH XOPOMKYYIK dYaACaH TOXMOJNIONL J HUNTUWH OMYUIH
Oarirannity 0aAIrMiir HUIAT apZ TYMHMI allliT COHMPXJIBIH TOJI00 36B 30XMCTON
3aplyyaax, YP 6reeyKMir Tarml IIyJapra XypTadX YHIAC3H XYYJIMUIH Y3dJ
caHaa OYPOH XDPOIIKUX HOXIEJ OYPHAIX IOM.

WMitmp HH®D-aac “TepuitH emMunT OOJIOH TOPUITH OMYMUIH OPOJII[OOTOI
romnauuitH Tesneesien yaupnpax 3esiest: OjoH yiceIH Typuwiara 6a Mosros
Ync” cymasraaHbl YP OVHT Ta OYX9HI XYprosk OaviHa. TepmitH 00JIOH OpoH
HYTIUIH OMYMIH OpPOJIIIOOTOM KOMIAHMYIbIH TejseeyeH yamuprax 36BJeJI



(TY3)-nitu xapaat 0Oyc 6aitga, YYpar XapuyIlJIarsll caliKpyyaax apra 3aMbITl
DPAIXUIIICIH yI cynasraaraap TY3-uitH OypaH s9px, OyTal OYpaJsasxyyYH,
TMIIYYAS TaBUIJAX IIaapAjara, HOP JI9BIIYYIDX VILJI ABIl, TOMMJITOO,
YYPar Xapuylyara, asKJblH YHIJIT33T3 X0JI000TON 6HeerniH 30XMUIlYyJIaJT,
MPAKTUKNUIT HAPUIBYJIAH CY[AJI’K, KOMIIAHUIIH CalfH 3acarajiblH 3ap4duM,
OJIOH YJICBIH YMT XaHZJIaraj, TYJTyypJacaH AYTHOJIT, 36BJIOMIKYYAUNAT caHaJ
Oourosk Dajiraa oM.

Cypasraar aMeKMJITTa XUMK TYNIDTIBCAH CyAJaad, XyyJb 3YIH TOKTOP
TI'TaBaanam, M.TyBuinHKapraJja HapT I'YH TajlapxaJl UISPXULIbe.

Haaammat Hutieam Dopymuin I'yliyameax 3axupan I1.9pdanaxcapzan
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YIUPTTAJI

Opma

3ax 399JIMIIH XapuJillaaH JaXb TOPUIH 6MYUIH OpOJIIIO0 Hb SAUIH
3aCTUIT 09XIKYYIIDX YYAHOIOC XYJIIDH 36BII66peryiex 0ereef raxmiaraal
X0JID00OHOOC 3XJI93]1 YYJI Yy pXaliH casdap XYPTaJl 6preH XYPIsHT TOPUITH
eMunT KoMnauu (naammy TOK rax) 60J0H TOPUTH eMUYnitH 0POJIII00TOM
rommaunyn (maammy TOOK rax) yito akmisaraa ABYYJDK OariHa.
OHD Hb X6/IoJIMep 3PXJBJITUIT HOMSIZIYYJISX, OasfJsrmMiir XyBaapuiax,
HUMATUIH 5pX alllTUIAT XaHraX 39Par Y33J caHaaH]l CyypuJicaH 0aiix Hb
OJIOHTaa. OHJIep XOeIsKUJITAM yJICyyHhall TepPUNH eMuuT OOJIOH TepuitH
6MUMIIH OpOJIIOOTOM KOMIIAHMYJ OJIHOOP OpLIMX 0ereef; XersKuk
Oy#l yJACYyIbIH XYBbJ U SIUIH 3aCTMIT XOI’KYYJISX HDCXYJ 3aX 333J
II9X XYBUIMH XOBIIJIMIIH XOOCOH OPOH 3alil HOXOX XYPaI3HJ OarraacaH
TOPUIH 6MUNUT XyyJIUiTH 8TTa3] (naammny TOXO rax) uyxads 6aiip cyypb
D3DJICOH X3BI3P OaliHa.

Xapna Morrosm VYicblH XyBbJ yyJ YyypXaiiH cajgbapT raspblH
OaANIMITH VP 6reesKMIT TOIII XyBaapuyaX XYPISHI TOPUIH eMYMITH
YIOMPAJATBIT OHOBYTOM X3POMMKYYISX acyyZall 4dyxXJaap TaBUTHAMX
OaiiHa. OHAXYY y3dJs caHaa Hb 1992 oumbr Monros ¥YicerH YHACOH
xyyauia “6.1. Monron ¥Yiscan rasap, TYYHMII X9BJIMIA, Oli, yC, aMbTaH,
ypramaJ 0oJioH Oaviranmite Oycan Oassar rariuxyy aps TYMHU MBS,
TOPUITH XaMraaJjaJjara] O6aiHa” racsH y33J1 cCaHaaHaaC X YHADCTIN IOM.

CyyauitH sKUIy YA Mpraauiie 0asdH, XO0CHBI fAJraa yJjJaM HOMSIIaX
OoJsicHOOp OaAdrMir THATII XyBaapuyaxX acyynal XY4dTdil TaBUTIAK,
DHOXYY HexXIeJ OaiijJelr xaprasi3aH YicbrH VIx Xypsaaac 2019 oHbI
YHICOH XYyyJauiiH HOMOJIT eepujiesiTeep TYYHUII 6.2 naxb X3COIT
“..Oariranmitye 0aAJrMiir almIax TePUifH 00/1JI0T0 Hb ... Ta3PbIH XOBJIUITH
OaANIMIIH VP 6ree:kKumiitr YHADCHUI OaAJIrMifH CaH[ TOBJIOPYYJIMK TITIII,
IIyapra XypTasxss duriasHs. CTpaTerniia ad xoJs00rmoJ 6yXmii armurT
MaJITMaJIbIH OpPZABIT alllUIjIaxjaa OairaymitH Oadnjar apn TYMHUNA
MOIRJ Oaiix 3apuMM HUMITYVJISH TYYHUI VP 6reesKUilH OUIJISHX Hb
apZl TYMSH]I HOTJIOMK 0aiix 9pX 3YMH YHIACUIT XyyJauap TOITOOHO” I'3CHH
3ap4YMBIT TyCTasK OICOH.



YYN YYPXAWNH CANBAPbBIH
XULLIZ3H 033P

Baanruita yp eree;kmiir 6mii 00JIrox, yImMaap XepeHTUIT YHIDCHUIA
0aANIMITH caHJl TOBJIOPYYIIOX 30XMOH OalryyJasITbIH TOMOOXOH X3JI09P
Hb TOPUITH eMYUT OOJIOH TOPUIH OPOJILIOOTOV KOMIIaHMU, apUJIMKaaHbI
Oycan XyyJauiH 9Trasn 0aiiX Hb TOAOPXON IOM.

Manait yJCbIH XYBbJ TOPUIIH 6MYMUT OOJIOH TOPUITH 6MYNITH
opoJaroororn kommaHuitH TejseeseH yamppax 3eBjes (naammy TY3
I'9X)-MIH TUIITY Y/ Hb faM, areHTJaruiiH gapra Hapaac OypAaar sKUIINAT
HUATIST Oouaka. Vitaxyy TVY3-mitH MexaHmu3M O09X3K98Tyii, OJIOH
HUMTUMH XAHAJIT OYPHADITYH 39psr MIajJTraaHbl yJIMaac KOMIIAHMIIH
TY3 ynupnmaarblH OOJIOH XAHAJTBIH YUT YYPrad OYPSH TYMIDTIOMK
Jaaxryit 0ajraa Hb IIYYMMKJIDJ JaryyJek OaifHa.

YyH93C YYI9H TOpUH eMuUT OOJIOH TepMitH eMUMIiH OpOJII[00TOM
KOMITaHMITH 3acalvaJibll' calbKkpyysax xypasun TY3-uitH OypsH opX,
OyTal OYpasiAsXyYH, IUIYY/S] TaBUTAaX llaapzJjiara, Hop J9BIITYYJIDX
YT ABL, TOMMJTOO, YVYPOT Xapuylylara, aKJbIH YHIJID3 39PIUIT
TOZIOPXO0}1 OOJITOMK, SPX 3YMH OPYHBII Hb CalbKpyyJaxX 3acalvlaJiblH
3apuMyyZ, OJIOH YJCBIH YUl XaHjJara, Oycaj YJCHIH TYpPIIJIarbl
cyAJax, cypaJilax X3parusd IaapaJsara 3yl €écoop ypraH rapd Oaiiraa
On9s.

CynanraaHsl 30pniro

Yyn yypxayuH canbapT YIJ askuiiaraa ABYYJAAr TOPUIH OMUNT
OOJIOH TepUItH ©eMYMITH OpOJIII00TOM KOMIAHUYAbIH YAUPAJIArblH
x95109p, TY3-uita 6yTan, OYpaH 5pX, I’MIIYYH] TaBUTAAX LIaapzJliara,
HOP IPBIIYYJISX YIJ ABIL[, TOMMJT00, UJ Tox OaiimaJ, TUIIIYYHUI 9pPX,
YYPIUIT cyZaJiraaHbl XYPasH[ aBu cyzaiax oosHo. Tyyrumsa TY 3-1itH
YIJI asKuJjiiaraar YHYJBXTOM XOJIO0O0TOM S5pX 3YMH B30XUILY YJIAJTHIT
CyIJIaH TyJsrapd Oyil acyyIJIbIl TOIOPXOMJIOX, yiIMaap 3apyM yJIC OPHBI
TY3-uits 3acarjaJiblH TypIlIjara, OJOH YJICBIH YUT XaHJIArbIl CyJIax
3aMaap THATIPUNT HIUMABIPJSX apra 3aMbIT DPIJIXUIISX Hb BHOXVY
cylaJiraaHbl YHICOH 30pUJITO] Oarrax IOM.



TOPUNH 8MYUT EOSIOH TEPUWH ©MYUH OPOILLOOTOW KOMMAHWH TeneeneH YAnrPLAAX 3eBNnen:
OJIOH YNCbIH TYPLUNATA BA MOHION YNIC

Xampax xypa3

I23p I9BIIYYJICOH 30PUATBIH NAryy YyJ yypXaiH cajabapT yiia
asKmJLIaraa AByyJar TOPUITH eMYUT O0JIOH TOPMITH MUMITH OPOJIII00TOM
KoMItaHnitH TY3-uitH xapuiiaar 30Xy Oyl XyyJdb TOITOOMIK,
OHOOTMITH HOXIIOJ O0aliIJIbIH XYPISHJ cyJaJraa XUiCoH 0a mapaax roJi
acyyaJyyIbIl aBd y3J93. YYH!

- TOXO-uitH yaupzaJarelH 3arasap;

- TY3-uitn 6yTal, TYYHUL OYPIH 3pX;

- TY3-uitH rumyyHa TaBUrax HUITIIST O0JIOH Tycray Iaap/iara;
- TY3-uitn yypar, xapuyljara, 1J Tox 0aiinad,

- TY3-uitH '’y YHUIT COHTOH HIaJrapyyJax Yita fBL, TOMUJITO0O,
nJ Tox Oarimad;

- TY3-uitH yYH3JT33.

Men MoHros YJIChIH yyJI yypXaiiH cayi0apT YT askuiaaraa aByyJsK
Oy’ TepmitH eMuuT OOJIOH TOPUIH 6MUMIH OpPOJILI0OTO) KOMIIaHMIIH
TY3-nitH eHeernitH 0AIJIBIT TOMOPXOIJIOX YVYAHA3C IpasHac MoHros
XXK 0oJyi0oH TYYHMII HOIOJNUIAH 3apuM KoMmIaHuiH TY3-uitH TaJsaap
aB4 Y3CoH OOJIHO.

XapbellyyJICaH CyAaJifaaHbl XYPISHI OIUNIH 3aCTUMIIH XaMTBIH
asKmiLIaraa, XerskJauiH Oavryyssara (maammy O3XAXDB  rox)-bIH
3apuMyyn OOJIOH OJIOH YJICBIH CaliH TyplIjaraac rajiHa HUNATOM, DAUITH
3acruitH xyBba Morros Yicrait oripodstioo 6arsk 6osox BHI'Y (uaammg
Tana ¥Yinc rax), BHBY (maammun BorcBana Yic rox), BHUYY (maammmg
YUy Yac rsX) 39par YJICBIH TOPUIH 6MYUT YYJ yYpPXaifH KOMIIaHUITH
TYPILIATBIT CYIaJK, 36BJIOMIK 00JIOBCPYYJIaB.

Cypaaraanbl apra 3yii

OHOXYY TaMJIAaHTMIH HOTAYT23p OYJISIT CcyZajiraaHbl acyyIJbIr
CUCTEMYJIOX 3aMaap aHTMJaH TONOPXOMIK, O3XAXDB-bIH 3apuMyyn
OOJIOH OJIOH YJICBIH UmMT XaHAJarelr cyaaB. Men 'ana, Borcsana, Unmm
39pAr YJICBIH YyJ YypPXauH caJjbapT YHJa alKkujaraa ABYYJK Oyt



YYN YYPXAWNH CANBAPbBIH
XULLIZ3H 033P

TOK-nitn TY3-uitH eHeeruitH 0ayiiaJj, TYpPIILIArbIl aBd Y3C3H OOJIHO.
Ynmaap O3XAXDB-bIH 3apuMyyZ, OJOH yJCBIH UNMI XaHJJjara, Oycap
yJIC OpHBI Typuuiarajg TyaryypJsaaH MoHrosm YJCBIH TepuUtH ©MYUT
OO0JIOH TOPUITH 6MYMIIH OpPOJIII00TON KoMItauuitH TVY3-uitH eHeermiH
Hex1eJ OalifaJl, spxX 3YVH OPUMHJ AVH IIMHMKUJITDD XUIAJII9.

Cynanraaraap COHI'OH aBCaH KOMIIAHUYABIH OJIOH HUNTS/ HI3JITTA
MD3JI93JI9JI] IYH IIMHMKUITSD XUIH, X0J00II0X TepuiiH 0aiiryyJsiarbiH
00JI0H KOMIIaHNUIH aJI0aH TYIIaaJTHYyATal APUJIIJIara XUk JTYTHIJIT
HosoBcpyyacan 60sHO. TYYHUJISH JYTHAJIT XOCOIT CylaJicaH 3pX 3YIH
OapuMT Omumnr, gaTa M53[33JIJI99 HOITI9H JYTHIMK, OOMJIOIBIH 36BJIOMIK
OoJI0BCpYyIaB.



HAT, TOPUNH OMYUT XYYJIUNUH OTIrI3]IUNH
TOJIOOJIOH YIUPIAX 36BJIOJITAOU XOJIF00TON
OHOJIBIH ACYYIUIYYL, OJIOH YJICHIH YUT
XAHJJIATA

HOr'IYT'9oP X3Carl. OJIOH YJICBIH UYNTI' XAHIJATA

1. 93XAXDB-bIH 3apuUmMyyx

1.1. 33XAXB-vin Tepuiin emuum xYyysuun amezadaouin
3acazaaavbli Yyoupoamaic

2015 ong O3XAXDB-aac “TepmitH eMYUT XYYJIUIH BTTIDAUINH
3acarjiaJiblH yaAupAaM:K’ raprasd.! OHOXYY YAUPAAMMK Hb TOPUITH
OMUNT XYYJUIH 3TTIDAUIH VI asKuiiaraadz nil ToH, Xapuylyararaii,
Yp ammrrai 0aiaJbIl X9PXoH OYPAYYISX Tajaap OyX YJIChIH SacTUiiH
ras3apT UNMIJISCOH 36BJOMIKUIH IIMHMKTOM OapuMmT Ouumr oM. YT
youpnamvesxuiir aux 2005 ouxg 33X AXDB-biH “Komnanniia 3acaryaJjibiH
3apuUMyyn -bII' HOX6X 30PUJIT00p OaTasnk Oaikad. Yamaap 10 sKuamitH
Japaa XypUMTIIyyJCaH Typluiarajgaa TyaryypJsaas 2015 oHJ IIMHIYIDH
OoJioBCpyyscaH OaitHa.

OHOXYY YAUPAAMK Hb HaliMaH OyJarasc OYpHsHS.

Yauprran

Hargyraap Oyuaar. TepuitH eMunitH YHISCJIIDI

Xoépayraap 0yJar. OMYIJIerduifH XyBbJ[ XOPAIYKYYIIdX TOPUITH UUT

YYpar
I'ypaBgyraap Oysar. 3ax 393J1 A9X TOPUIH 6MYUT XYYJIUIH DTTI3]

JlepeBayrasp Oyiar. XyBbllaa D33MIIMUTIYUITH TITII SPXUIH 3aPUUM
Tasayraap 0yJsar. OpoJriory Tanyyarail Xxapuialax, xapuylyararan
YW asKuiaraa

3ypraayraap oyJaar. HosarToaii, i Tox Oaigast

Hoanyraap Oysar. TepuilH eMunT XyyJmitH 3TrasauitH TY3-uitH
XapuyliJara

' OECD, Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, OECD Publishing
(2015), p.1.
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OHOXYY CyJaJraaHbl XYPISHT O93PX YAUPAAMMKUIH “OMUserduita
XYBbJ, TOPUIH X3PIKYYISX uur yypsar’, “OpoJnord Tajtyynrai
Xapuiiiax, Xxapmuyliaratay yita askuiiaraa”, “TepuitH eMuYnT Xy yJaIuiia
orrosauiie  TejieesieH ynupmax 36BJIOMIH Xapuylara’ X9CTUITH
TY3-Toit xamaapaJTail 3apUMyyIbIl' aBd Y3H).

Omunezuulin rYyeb0 MOPUUH XLIPIZHCYYAIX YU2 Yypaz

Tepuita 3yrasc TOXO-uitH XyBbllaa 939MIIUTY (6MUJIerd) 60JIOXBIH
XyBbJ, TYYHMUT yAUpAaxX YWJI asKuJjJjlaraaHli MOPraYKJMIIH ©HIep
TYBUIMHJ VP HeJeeTdsy Oaiipyaap Oyloy WMJI TOJ, XapuylJjaraTaii,
VUIIDBXTHI, MOODIJIBJITIN XyBbllaa S3OMIIUTYMIH XyBHAP OPOJIIIOX
HIaapzJaratai 60Ja0r.

OHD XYPOSHJ Jlapaax 3apuMyyAbIT 0apuMMTIax Hb YyxaJl Oaijar.
Yyuna:

1) TOXO-uitH Yt askuijaraar 30XUIyyJacaH XyyJb TOITOOMSKUIAT
SHIUITH, OMJITOMIKTON, CTAHIaPT XJI09PT OpyyJiax Oerees 9HO Hb
XYBUIH KOMITAaHUYABIH TYBIIVHI MOPJIer HUIITIST IaapAJara,
CTaHJApTall TYJryypJacan 0aix X3parTail.

2) 3acruita razap TOXO-m TOIOPXOil TeJIeBJIETeeHUN naryy Ome
aaH YIJI askmilIaraa sByyJax OYpaH 9pX OJT0K, YAUPAJIATbIH
YT ajKuJlIaraaHJ Hb XOHJJIOHTeeC HOJIeeJIeXTYil OaiiBaJ
30XVHO. 3aCI'MifH ra3pblH 3YI'99C XyBbllaa 933MIIUTYUITH XyBUap
TOXO-uitH  yiJI  askuJIaraaHbl  TeJIOBJIETEET  HyylLaap
©OPUJIOXTYIA, IIMHI3P TOJIOPXOMJIOXTYH 0aiiX Hb 4yXaJl IOM.

3) Tepeec TY3-uitH Ome paacaH, xapaaT Oyc VilJl askujaaraar
XYHIITTOH Y39X IaapjJarartarii.

4) Tep XyBbIlad D33MIIUTYUIH BPXID AMaAp  XBJIOSPILBP
XOPAMMKYYIDXUNAT TOPUNH yAUPAAaX OairyyJarblH TYBIIMHT
H3I' Mep OMJITOIZIOX00p TONOPXOMJIOX IlaapzJaratail. XyBbllaa
S35MILUTYUIH DPXD3 XOPIMMKYVIdX VIJI ayKuiiaraar TOPUITH
ajJb HOT yauprax Oayryysaraap AaMiKyyJaH X3ParvKYyYJIox
OoJstoMIKIYIT 00JT B0XMIIyyJaxX YUl YYpPar OyXmii Tycraji HoIsK
Oaliryysiax Hb 3YNTaiL. Tepuiir TeJieesioH XyBbllaa 939MIIUTIUIH
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5)

DPXUIAT XBPArHKYYIIIX OAVITy yIIJIaThIT SHIXYY YYPrad VP HOJIeeTaii
TYMIRTIOX OYP3H 9pX, HOOI[ DOJOMIKOOP XaHTaX XIPSITIIA.

XyBbITaa 839MIITUTYUITH SPXUIAT XOPIArK Y YII9X Oairyysiaara 00J0H
9pX OYXMUI BTTIDAYYAUNIT XAHAX, Xapuylliara TOOI0X MEeXaHV3M
OYPAYYJ/IPK, TepUifH ayauThIH OoJioOH Oycay OaiiryyJimarararii
Avap Oaiiyaap XapuilaH ydAJgaaTay asKUIJIaXbIl TOJOPXO
OoJirox Hb 3YITOIL.

Tepuita 3yrasc TOXO-mitH Vil askKuJjaraaH]l MOODDJIDJITII,
UASBXT3 XyBbllaa 930MILUNTYNIIH XyBMap OPOJILIOX Hb 30XVICTOIL.
XyBbllaa 939MIIUTYUIH SPXUNAT XBPIMKYYIIXI3 KOMIIAHU TYC
OYpUIH 3pX 3YIH X3J09PT TOXUPYYJIAH YIJI alKUJaraaHz Hb
36BX6H XYYJMIH XYPIDH]T OPOJIIIBOJ 30XUX 0a MHIDX]I9D TOPUIH
3YraaC Jlapaax 4Yur YYParTali OPOJILIOHO:

a. XyBbllaa 933MIINTYINUIH XypaJlll OPOJILIOK, CAaHAJBIH dPXUIT
YP HeJleeTaiireep alumuriax;

6. TepwuitH eMunT OOJIOH TOPUITH 6MUNIIH OPOJILIOOTON XY YJINIH
arraauiie TY3-uitH TUIIYYHI HSpP O9BIIVYJISX SABI] Hb
TONOPXOil ye IarTai, MOYAJST, yp 4YaaBapbIH 3ap4dmMM
cyypuicas, ui Tog 6aiix, H9p ASBUIYYIIIX YL asKUJIaraaH
UIBBXTHI OPOJILIOX, H3P [ASBIIYYIIDX YVIJI asKuJiaraaTan
xoJybooTroiiroop TY3-1 6yx Tajaap ASMIKJIIAT Y3YYII9X;

B. CaHXYYIMITH 30pUITY Y, XOPOHTIUITH OYT31] 00JIOH SPCARINIH
YHOJIIO3HUIT TYBIIMHI TYJATYyypJaH Vil aKuilaraaHbl
30PUJITBIT TOLOPXOMJIOX, XOPIrKYYIIIX, XAHAJT TaBUX,

r. XyBbIlad 933MIUUTYUIH SPXUIT XIPIHKYYISX OanryyJsara
Hb TOXO-nitH Vil asuijlaraalJ TOITMOJI — XAHAJT
TaBUX, XAHAJT MIAJTAJT XUMIX, YHIJIDJIT 6rex, KOMIIaHUIIH
3acaryiaJiblH 3apuUMYYIbIH X9PITsKMJITUIH TalJiaH raprajgar
TOTTOJILIOOT OYPAYVI9X;

n. TOXO-uitH OJIOH HUITHA XYPrdX MBIA2IJIJINIH OO0AJIOrbIT
TOOOPXOMJIIBK ~ XOPAMKYYIdX. OJoH  HUIT3  MBADDJIDI
XYPraxX TOXMPOMIKTOM CYBIMIT TOLOPXOMJIMK, MOI33JIIINIIH
XYPTOIOMIK, YAHAPBIT CAMKPYyJIax MeXaHu3M Omit 60JIrox;
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e. Xyynuap  B36BIIE6PErACeH  TOXMOJAOJJ  XOHJOHTUIH
OoJIOH TepuIH ayauUT, XAHAJT MIAJraJThIH 3pxX Oyxwuii
Daiiryyssaratai TOrTMOJ XapuUJllaH yAJagaaTai askuiax;

é. TOXO-uitn ypr O0JOH AYHA XyrallaaHbl 30PUJITBIT
XOPOrsKYYaexan TY3-uilr M2praliceH, yp danBap Oyxwuit
TUIIIYYH?3D OYPAYVISX OOJOMIKMIT XOXUYISH I9MIKUX,
Yp ammrrail askmJsaraar ISMoKMX LaJH YpPaMILyyJlJIbIH
HOIJITTON cucTeM Omii DOJToX.

Tyc youpraMakuitH Xoépayraap OyJIaI'T TOPUITH 3YTa3C eMUJIerduitH

xyBb, TOXO-UitH yaupAJarblH YilJl askuijaraans AMap XOMIKIDHI

OPOJIIIOX TyXall 3ypraaH 0ariy 3apuuM, JOJOOH YVHJCOH YUT YYPIUAT

M6H TOJIOPXOMJIFKDI.

Tepuin emuum ryyauun amezadaouun TY3-uin xrapuyysaza

TOXO-uitH TY3 Hb KOMNAHMIT cTpaTeru yaupajaraap xaHrax

0oJI0H I‘YI7[LI3TI‘3X yanpaJiarbia YI7[JI anJiylaraal XAHAJIT TaBUX

YHICOH YYPras OYPsH XOParsKYYIsXs[ IIaapjJaratail 3pxX M5AdJ, yP

JasiBap, xapaatr Oyc 0anaabr OYpAYYIsx €cToil. YYHI:

1)

TY3 Hp TOmopxoii maasraBap (mandate)-blH maryy askmsiax
Oerees; KOMMAHMIH VIlJl askmujaraaHj SLCUIH Xapuylijara
xXyaeoH?. TYYHMII Yur yypruir OOJIOMIKTOI 00JI KOMIIAHUIH
Tyxall XyyJamnap HapuiBUJIaH TOJOPXOMJIOX Hb 3YiTai. TY3 Hb
eMUJIerdYMIiH eMHe TajiJarHax Yypar XYJ99xX Oerees KOMIIaHUITH
9pX allTUIH TeJiee dYapMalH aKUJJasKk, Oyxmuii J XyBbllaa
53BMIINUTYN]] TOTII XaHaX YYPAITIIA.

TVY3 ub 3acruitH ra3paac TOITOOCOH JlaaJiraBap O0JIOH 30PUJITOI
YHJI3CJI3H KOMITAHWIIH CTpaTermir OOJIOBCPYyJax, TYHIDTTIX
yaupajgaraz XsAHaAJT TaBUX YUT YVYpartain. MeH TIylinaTrax
YIOUPAJIATbIT TOMMUJOX, 4YeJeesexX OypaH 3pxTait. TyyHUISH
TYMIPTIOX YAUPAJIATrbIH OaruiH ypaMIIyyJLJIbIH CTaHAAPTHIT
baTaJsHa.

TY3 Bb X6HJIOHTUIH 0alip cCyyprHaac, xapaat Oycaap MIMiIBIP
raprata. Tepuita anbaH xaardaac 3xJ29 TY3-uitH OyX I'MIITYYH
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4)

9)

9)

TOAOPXOJ MIaJryypaap TOMMUJOTAOH, XYYJIUIH 6MHe aIui
Xapuylyara XyJIaaHs.

TOX3 60JI0H TYMIPTIOX YANPJIAra, TOM XyBbIlaad 933MIINTYIUIH
XOOPOHJ| COHMPXJIBIH 36pYMJI Tapax MarajjaJrail bamnmar Tys
xapaar Oyc TMINYY[A Hb ajnBaa XBJIOIPUIH AIlNUT COHMUPXJIBIH
3epumJIryi Oajixas aHxaapHa.

TY3-uitH yila askuiaraaif yJjac TOPUITH OPOJIIIOOT XA3raapJax
MeXaHI3M HIBTPYYJISX33C ragHa TY3-MilH TMINYYH Hb asKuUJI
YYPras IYMIPTIaX9 caak 000X ajyuBaa COHMPXJIBIH 36p4JIeec
3alJICXUIX I1aapaJaraTaii.

TY3-uit papra Hb TY3-Milr yp AYHTSI aKUJIIyyJgaxX YYpar
XyJ129x Oereen TY3-uitH Oyca rMITYYHTSM OYX Taslaap XaMTpaH
akuJIax, IaapaJsaratal TOXMOJIOJ XyBbllaa 539MILNTUNIH
9PX XOPIMKYYJISTd DTTI3ATOI XapuillaX, XaMTpaH asKuijax
YYpar xyiesHs. MeH caltH npakTuMk Oumit 60Jrox yyAHS3C
IYMIPTraX yaupaaarsir TY3-uiiH JaprblH YUT YYPIDac cajrax
mraapaJjaraTaii.

TY3-1 aKUJITHBI TOJIOOJIINIT OPOJIITYyYJaX TOXMOJION YP
IYHTOM asKUJLJIaX HOXIeJ OYPAYYJISX3J MSIJIST, M3I93JIDJ
0oJI0H xXapaatr Oyc OayAJIbIT 03XIKYYIIIXD UUIJIDCOH MEXaHU3M
Ouit HGosrox IaappasaraTail.

TY3 Hb TOHOPXOIl HIANTYYyp XaHracaH xapaaT Oyc TMIIYYA33C
OypZicaH Tycrail Xopoo OairyyJsaH AJIaHTydAa ayauT, SPCIdJIUIAH
yaupaJara, ypaMUOIyYyJIIBIH TaJjaap Yp MOYHTIM askKuiIax
HOXIIOJIMIAT A9MKCOH Oy Ta11 6mii 6osrono. Tycraii xopoo bairyystax
Hb TY3-uitH yilJ ajKuJsIaraalbl YP HOJIOET HOMAIIYYJIDX Oerees
TY3-niir xapuyliaraac 4ejeesex YHISCJIDJ O0JIOXTYIA.

TY3 yitn amuiaraaHblxaa VP HOJIOeT VHIJDK XOMMKUXIDD
TY3-uilH gaprelH XAHAJT JIOP TOJOBJIEre6T YHOJTI3HUA asKJIbIT
SKMJT OYP XBPITsKY YITHD.

10) TOXO BB Yp AYHTOIM NOTOOM XAHAJITHIH MEXAHU3M OYPIYYISH

TYYHUI asKuiiIaraalbl IPOIECCHIT TOITOOX 06ree]l yr MexXaHn3M
Hb TVY3-eec ragHa ayaUTBIH XOPOO D3CXYJ TYYHTO almga
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TYBIIHMI OalryyJsJarblH XAHAJTAN Oaik, IIyyZ TajijarHax
YYPST XYJI93HD.

Mitnxyy O3XAXDB-piH TepuitH eMUMT XYYJIUNUH STTI3AUNH
3acarajJblH  yaupzamskuiti TY3-mitH xapuyljiara Xa3Cor'T
TY3-nitH OyToa1l, OYPIIA9XYYH, YiJ askujjIaraaH] xamaapax
199px 10 6ariy 3apuMbIr TOTTOOYK 6r'ds).

1.2. 93XAXB-vin Tepuiin emuum XYysuun amezadaouin
Teneenen youpdax 3esaei:
Ynoacnui mypwaaza (2013, 2018)

“Tepulin emuum XYYsuluH amezaa0utlh meneesen youpoax
3e8.a6.4: YHOICHULU mypuaaza” 368A0MMHC

O3XAXB-aac 2013 omx TOXO3-uitH 3acariajblH yIUPIAMIKIAT
XOPOIYKYYIDXIT JRJIXUIH YJIC OPHY YA Tyarapd Oy HUITIIST acyyaadl,
calfH TypULIarbIl’ HOITTACOH “TepuitH 6MYUT XYYJIUNH STTIDAUINH
TOJIOOJIOH YAUPAAX 36BJOJIMUIH TMITYYA: YHASCHUI Typuiiara” CoasBT
36BJIOMJK rapracan” OHIXYY 36BJOMYK Hb JIOJIOOH OYJIraac OYpasHs.

Yauprran

Hoargyrasp Oyaar. TY3-uitH TUMITYYHUI YUT YYPOT

Xoépayraap Oysar. TY3-mifH I'MITYYHUIAT HOP J9BLIYYJIIDX
acyyzaJi, 3apuuM

I'ypaBgyraap Oysar. TY3-uitn 6yrai: Xasraapsanar 6a yaupraMk
HepeBayrasp Oyaar. TY3-uitH ruiIyyHuii cypraJjr 0a

OypayysaaT
Tasayraap OyJaar. TY3-uifH I'MIIYYHUI YPaMITyyJIaJl

3ypraayraap Oyuaar. TY3-uitH XypJibIlH YP IYHTSI Oanman
Joaxyraap Oysar. TY3-uilH TMITYYHUI YHIJITDD

2 QOECD, Board of Directors of State-Owned Enterprises: An Overview of National Practices,
OECD Publishing (2013), p.1.
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Ynamaap O3XAXB-aac mospx 3eBsemixkuiir 2018 oHJ IIIMHIYJISH,
YJIC OPHYY/ABIH XOPArsKYYILK Oyt caliH Typiareir oarraacan “Tepuitx
eMYUT XYYJNUIH 3TrasauitH TeJseesieH yaupaax 36BJIOJIUIIH MOPIIIICOH
Garigas: YHISCHUI TYPIILIArbH cyAaraa”’ COIdBT 36BJIOMIK raprasksd.’

OHOXYY 36BJIOMIK T'ypBaH OyJsrasc Oypmasx Oereeyi dXHMIT OYJIarT
O3XAXB-pbrH 2013 onbl “TepuitH eMuUnT XyyanitH 5TTa31uiiH Teseenen
yOUpAaxX 36BJIeNMIH TUIIYYI: YHISCHMI Typlijara’ 3eBJI6MKUIAT
XypaaHryiiyicaH Oajiajaap TycracaH baiiHa.

Yauprran

Hargyraap Oyoar. TY3-uitH XYpP99HI OJIOH yJcal XYJI99H
36BIIIOOPETJICOH TYpIILIara

Xoépayraap Oyuaar. TVY3-mitH TypHIarblH Tajaapx XyyJb,
30XUIYYJIAJITBIH CyIaJraa

I'ypaBayraap OyJar. XapraJsssaJj 30XUX TYJIXYYP caHaa, 00JJIOrbIH
acyyznaJ

Hoapx 3eBaeMsKyyARaCc TY3-UitH I'MIIYYHUI YUT YYPST, TULITYYH]
HOP JBBIIYYJIX acyygzadJ, 3apumm, TY3-uita OyTar Oyoy Xasraapialir
6a youpmamsk, TY3-MiTH rMITYYHUI YHAJT99H]T XaMaapaxX 3apuMy yIbIT
TYYB3PJIDH aBY Y3be.

TY3-uilin wue yypaz

a) TY3-uiin myxau ynocan olinzoam: TOXO-uitn 3acarnainy TY3
Hb TOJI Yur Yypartai. Mitmeac TY3-uitH OYpsH spXMiir Tycraii
Xyyauap TONOPXOMJox oscxysn KoMmmanmitH Tyxall XyyJamap
30XUIIYYJIaX IICOH 3apUMBIH I1aapara Tapuraaar oarua.! TY3
Hb KOMIIAHUITH OMH6O MTT3JI JaaX, YYPST XYJIS3X 33P3r TYJIbIH
Xapuylylara XyJI99[9T yupaac KOMIIAHMMT 3acaljiaX OypaH
opxTail Oaiix, xapaarT Oycaap IIMIIABIP raprax OO0JOMIKOOP

3 OECD, Professionalizing BOARD of Directors of State-Owned Enterprises: Stocktaking
National Practices, OECD Publishing (2018).

4 1d., at 9.
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xaHrargcan 6arix yunuprair’ Men TY3 up TOXI-uitH xyBbljaa
939MIINUTY OOJIOH TI'YHUIBTIOX YAMPAJIATEIH XO0POH 3yydjaxX 4T
YYPAr T'YAIDTIOAT.

Mxoux yacan TY3-uitH OypsH DSpXUr KOMIAHMUIH XyyJauap
TOHOPXOiior 6erees TyXallH YJICBIH OHIIJIOTOOC IIAJITTaajJaH OypsH
SPXUIMH Ilap XYpPa2ar AJraMskTayn Torroonor OarHa. TY3-uith OypsH
SPXMNIT epeHXMil]] Hb KOMIIAHUIH YIJI asKujjlaraaHbl CTPaTeruiii
30pUJro, OYTIMIT TOMNOPXOMJOX, calsKpyyJax, OM3HECUITH 30pPUJITO,
TOJIOBJIETOOHNI TaJslaap XyBbllaa 533MIINUTY daMATall X3JIDJIPD XUIX,
KOMITaHUVH I'VILIHBTIAX YAVPAJIATEIH YViIJ aMujaraalsl XsAHaJIT TaBUX,
XYyJib TOITOOMMKMITH HUMIJIMIAT XAHAX ABJAJI 'YK TONOPXOMJIK 00JI0X

oM.’

Caiia Typuuiara:

TY3-uitH yur yyprumur xyynamap, OosiomsxTort 6on KommanuitH
TyxXall XyyJauap TOAOPXONJI0X Hb 3YMITOIL.

VMitaxyy TVY3-uitH OYpsH OpXMir XyyJab4dMJCHAAp XYYJIUIH
STII3AVIIH VI ayKuUiljlaraaHbl XYP39HI HEeLMr Yp allurrai
3apLyyJsaX, XapuUyLJarell 36B XyBaapuJjax OoJoMsK Oumii 0ok
TY3-uitH M3IJIST YaaBaphIl OYP3H allnrIax HexIesa Oypaasr baiiHa.

0) Huliyan 6a ylia axcuanazaausvl xapaxcuam (conformance vs.
performance): un TY3-uitH eMHe JapaaxX X0€p YYPar 3CPAridH
rTyarapgar. i) TY 3 Hb XyyJib TOrTOOMK OOJIOH KOMIIAHUITH D3HUIA
3aaBpBIT Jarak Mepnex; ii) KOMHaHMIH yp allMrT MJIYY ad
X0JIOOIOJI 6rex.

Caiin TypuLiara:

TY3-nifH TUIITY Y] Hb CTPATEeru YAVPAAMMKUIAT HOH TOPTYYH] TaBbIK,
KOMIIaHUVH VP AlIUIT TOBJIOP6X Hb 3YITIN.

> Id., at 22.
6 |d. at 24.
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TonpOyynban, TY3-uitH runIyys Hb CTpaTeru yAMPAAMMKUL UIIYY

aHxXaapaJl XaHAYYJK, KOMIIAHUIH YP QIUTMIT O39ILIIYYISXUH TeJI06

YapMamH askuiiax YHACOH YYPSITIIL.

B) YHa yaH Hamax yypaz (adding value): miayy caiH IIMiIgBIP

rapraxaji Hb I'YIISTIAX yAUpPAJaraj Tycjax ABAJaap YHD 1[9H
HOMOX UYMI YYPOIr MISPHS. TY3-UifH 5HD TOPJMUIH YUT YYPar
Hb 1) maapajaratail TOXMOJIIOJ TYNUIPTIOX YAUPAJIATbIH YT
asKMJIIaraaH]l YUIVIdJ erex; i) TIYNMUISTIaX yIAUPAJArblH Y1
asKuJlaraaly AyTask Oyil yp dYazBap, eep 6HIreep Xapax
O0JIOMIKOOp XaHrax; 1il) XersKuJj, IIMHIYWIDJIUIAT I9MMKUX,
IINAIINITH XyBUIJIOAPY Y raprax, 3pcadJiMir TOoL0X; iv) xapaar
Oyc Oaiix; v) moTood OYTIMITH MIPTIKUITHUIT COHCOX, TOMMKUX;
Vi) UpIsAYIT Teceesex, YPT XyralaaHs TeJeBJIeX; Vil) cTpaTeru
00JI0BCPYyJIax 39prasc OYpPAHS.

Caiin TypuLiara:

Tepuita 3yrasc TY3-mitH AOTOOANOO 3acaryax spX, xXapaaTr Oyc
Gaiiabir OaTajdraaskyysax yyOaH93C TY3-uilH HIH TOPryyHU
30pMUJITO, YIJ asKuJJlaraaHbl TaJjaap OJIOH HUNTHI 30XMUCTON
Daiiiaap MBIR3JI9J erd 0aix EcToi.

Hdaapx Hexues OaiimasTait xoabooroit myy skuimmr 6oy TY3-eec

COHTOIJICOH T'YMIPTTAX yAMPAJAra Hb YJIC TOPUIH XYPSIIJISAC IIYYL

YNIVIJI aBaX ABAaJ oM. VHracHosp TVY3-uitH umr yypar OyArapd,

KOMIIAHWMIH 3acamiajiblH MeXaHM3M aKUJIax OoJIOMIKIyH OGosimor.

Men SacruilH ra3pblH COHMPXJIBIH YYZH93C asKMJJIaxX MarajjajiTai

rymmnyyauiir . TY3-uitH  OYpafgdxXyyHI —TOMMUJIOXO0C —3aliJICXUIIBIJI

30XMHO. OHD XYPasH TVY3-uilH I'MIIIYYHA HBP A3BIIYYJISX IIPOLECCHIT

D9XKYYIIDX 3aMaap yJIC TOPUIH HOJIeeJIMIT XA3raapJax €croit.’

7 1d. at 26.

& 1d.
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TY3-uun 6ymay: Xazzaapaaam 6a youpoamaic

a) TY3-utin 6ypandaxyyn: TY3-uitH yilJl askuilIaraaHp qyxad
HOJIeOTH) XYUMH 3YMJIMIH HAT Hb TYYHUI OyTa1], OYPaJIIoXyYH
oM. TY3-uiir yp yazBap, Typliljara, 3acarajiblH 1aapJarblH
naryy caiiH yaupparuamiti (good director) miasryyp xaHracaH
TUINYYAR3C OypAyyiIsx Hb uyxaJd. Vixsex yuacan TVY3-uin
IUMUIYYHI 00J0BCpoJi (DOJIOBCPOJIBIH TYBIIMH) OOJIOH a’KJIbIH
TYPULIArbll (MBPrasKJAMIH yp dYajBap) XOCHAYYyJICaH HUATIST
HIAJTyyp, laapJara TaBbJar.

I3XAXB-bIH 30BIA6MK:’

TY3-uitr “xeHneHrniiH O6aiip cyypuac Ore naaH MuMiABSp raprax’
yamaMKTall XYMYYed3Cc OYpAYYIdX Hb 3YiTdi. YYHUII TyJn
TY 3-mifH rUITY AUAT YJIC TOPUITH HOJIOOJITI06C XaMraajax MeXaH3M
Obuit Gosrox x2parTont. I'yipTrax 3acarasiblH OanryyJiaarataii
(caiiy OoJioH TYYHMII XamaapaJ OyXMit 9TTa3[) WIIYYZA X0J000TOM
xyH TY3-uita runryyH 6aix 00JI0XIyIL

O3XAXDB-piH TMHIYYH Ux9HX yiacan TVY3-uiir xapaat 0Oyc
TUITYYHTaM Oajiirax O6a 3apuM yJicak 3MA3ITaMdyV7, SKMUMKUT XyBbllaa
93DMILNUTUN], asKUJITHBI TeJeeJes OarraaxbIr maapanar Oaiina. Men
alIrUiiH TeJee Yl amkuisaraa apyysanar TOXO-uin TY3-1 xyBuitn
XOBIJINIIH TJI66JI6J OPYYJIaxXhbIr IaapAaar.

6) TY3-utn xenoaeHzulun 6aup cyypsv (objectivity), xapaam 6yc
6atidan (independence): TOXI-uitH xyBba TY3-I Hb TOPUIT
TOJIOOJI6H XyBbllaa O3OMIUMIYUIH  SPXUIT  XOPIrMKYYJIOX
TeJieesierdy Oarimar oHIIorToi. lViimasc TOXO-Taii xX0a000TOi
OHOJIBIH Mapraassl I1eM Hb TVY3-1 Tep 0a XyBUIH X3BIIJINIH
TOJIOOJITIUIT XOPXOH TOIHIBIPTIN Oaiiyirax Tyxail acyynadt
Daiimar.

° OECD, supra note. 1, at 48.
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VIxpHX yscan TepuUIH eMYMIIH XYBbIIaaHbl DPXUIT XBPITIKYYIIDX
TOJIeeJIOTUNIAT TOPUITH ajJbaHaac HIyyd TOMUJIOX ABIAJ HUITIIAr OajiHa.
OHs Hb TY3-niir xapaart Oycaap Ome maaH IIUIABIP rapraxaj copreep
HOJI06JIJI6T.

TepuitH TeneesymitH Tomuaroo TY3-uitH Oue maacal, xapaat Oyc
OariIJIbIH XaMaapJibIl 0P Y3YyJaB:’

- Xyevyaa 33d9MUWULUUUH IPXUUL  XLIPI2HCYYAIX — TNON6ON62Y:
Tepuiir TeJIeeJI6H XyBbllad D33MIIUTYUITH SPXUAT XDPIIIKY YIIIX
TOJIOOJIOTYMIT LITYY]l TOMUJIOX (XfAHaJTaa OYPSH TOIrTOOX) X3J103p.

- Bycad meneenezu: Xyyib O0JIOH Ky paM/]I TyCrarjicaH I1aapajarbr
XaHracaH, TOPUIT TeJIeeJ?K XyBbllaa OS3OMIUUIYUIH SPXUIAT
XOPIKYYIDX UUT YYpPar OyxXmii IMINYYH. 3apuM yJcal, UM
TMITYYHUAT XYBUIIH X9BIIWJI, aKaJeMUK cajibapaac TOMMJIOH,
TOPUIT TOJIOOJIOH XyBbllaa 333MILUUTYUIIH 3PXUNT XSPSTKYYIIDX
YT YYPST XYJI93Jr949r. ['aBu TepuitH anbaHaac TOMMIIOX fBAAJ
MJIYY TYr25Ma3J OaiiHa.

- Xoaboo xamaapaa 6yxuu meaeeneey: Caiiyi 00JI0OH dpx Oyxmii
ajJbaH TyIIAaaJTHAaC HOP [OBIIYYJISH TOMMJIOTACOH TUIIYYI.
I'ax /193 HArH8P TUITY YT TOPUIAT TOJIOeJIOX YYPAT LYy XYIDDAITY
(3apuM OpOHJI yJC TepuitH OairyyJsiara, HamMaac TOMMJIZOL).

- Xapaam 6yc 2uwyyn: TyxaiH YJCBIH XyyJb TOITOOMIK OaXb
TOXO-uitnr TY3-uitH xapaaT Oyc TUIIYYHMII IIAJTyypbIT
XaHracaH 9TI9/I.

XapaaT Gaﬁuaﬂ 5 » XapaaT 6yc 63]7[;[3.]1
XyBbIlaa Bycan Xoa600 Xapaart 0yc
53OMIIUTIUITH TeJIeeJIery XaMaapauJi TUIIYYH
BPXUIAT Oyxmii
XOPOBIYKY YIIOX TeJI068JIerY Tepuita
TeJIeeJIerd OPOJILIOOTY i1

1© OECD, Corporate Governance Board of State-Owned Enterprises: An Overview of
National Practices (2013).
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O3XAXB-biH rumyyH yiucyyn TY3-nitH xapaar Oyc O6aiJibir
carKpyyJlax YMUIJIAJINSP XapUJlaH aguiryil apra XsMKad aBd OaliHa.
Tyxainban, TY3-uitH ruiyyHuii OypaH spxuitH xyranaa (MX3BUJISH
3-0 KMJ), askJjaac YeJeesiexX HOXLeJYYAUNT XYyyJdb TOTTOOMMKIT,
TOZOPXOil Tycrazar. VIHracH99p aJsidaH TyIlllaajTaH €epMItH XaMmaapaJ
OYXMit BTTIBAUIT TOMUIIOX OOJIOMMKUIT XA3raapJiaH, TY3-uitH rMiryyH
TONOPXOJM allUI COHMPXJBIH HOJeeHZ aBTaxXIYIra3dp TOITBOPTOI
akmJiax 6oJsioMax OYPAYYIIAAT.

Men TVY3-mitH IMIIYYHUIT COHTOH INaJirapyyJsaxX, TOMMUJOX Yl
ABILIAJT XOJIOOTAOX TepuitH OaiiryyJjara, fgaM I'9X M3T OJIOH TaJIbIH
TOJIOeJI6JI OPOJIITyYyJaX 9CBAJI Ome naacaH Tycrayl HOIK Oairyysmax
3aMaap COHTOH IIaJrapyyJajT AByyJaar. YYHUI Yp OYHZ 9pxX Oyxmit
ajsbaH TYIIaaJITHBI alllI COHMPXJIBIT XOPATyKYYJISX IUIIYYH COHTOITIOX
MarazJiaJs 0ara ras ys3zasr baiiHa.

B) Tepuun aaba 6a xysuun carbapwvin 3oxuyoa (public versus
private): O3XAXB-biH rumyyH yiacyynan —TY3-uitH
OypanmexyyHMir i) TepuitH ajnba OOJIOH XYBUIH X9BIIJID3C
TOHIIBIPTINTI2P OYPAYYIISX; ii) TepuitH anbaHaac OYPIYYIIdX;
iii) TepmitH ajsbaHaac OrT OYpPAYYJSX IIaapAajararyii IacdH
TypBaH YHJICOH XaHJJara TOITCOH OaiiHa.

Caiin Typuuiara:

I'yrinprrax 3acarsajblH Oaliryysslaratail HIyyn xamaapaJg Oyxuii
arraauir TY3-uitH OYpaIsXYYHI OpyyJaxryil O0anx XoparTail
Bycan Teseesierumiir 4 XyBb XYHUI yP dagBap, asKJbIH TYPIIJIaTrbIl
HIAJTyyp OOJITOH HIP ASBIIYYJIMK COHTOX XOPAIT3IA

TY3-nuitr Tepuita anbaH xaardjpaac OYpPAYYJISX Hb TOXMPOMIKTON
I'9X XaHJjIara OJIOH HUITS YIIJI4JISX 30pMUJITOTON (TOPUITH YUT VYPIUIAT
X3PIKYYIDX Yypar Oyxwmii) amruitH Tejsiee Oyc Vil askmiaraa
apyyagar TOXO-1 niyy TOXMPOMIKTON HOM.

TYS3-uitH IUMIIYYHUIT Tepeec TOMMJIOXTOM X0J000TOoil a) LIyy[
XOPUIJIOX, 0) TOOH XA3raapJaJiT TOITOOX, B) AIllUT COHMPXJIBIH 36P4JI66C
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YPbAUMJIAH COPIUIMISX 30PMJITO0P TOAOPXOi IIAJTYyyp TOITOOX I'3CHH
YHJCSH apryyz baiinar.

Mitaxyy O3XAXB-pIH rumyyH opHyyzan TY3-uilH Uy yIauUir
TepuiiH ajba OOJIOH XYBMIIH X3BIILJISIC THHI[BOPTIIIISP OYPAYYISX,
caiy, spx Oyxmil TepuitH aJsbaH TyIlIaaJTHAaC HOP JSBIIYYJICOH SCBAJI
TYMIPTIAX 3acamiajblH  Oairyysjaratail LOIyyz xXxamaapas Oyxwuii
aTraauir TY3-uitn 6ypasiasxyyH OarraaxbIl A3MKISITYH IPaKTUK
HUITIIr OajiHa.

2) Xapaam o6yc uwyyHut yp Heaee: TY3-mitH OyTal,
OYPaIIeXyYH TaBUIZIaX XaMTMIH TYI99MAJI IIAJTryypbIH HOT
OoJ1 eHIIep TYBLIHMII MBAJIST, asKJIbIH Typlijara O0yxmii xapaar
Oyc MUY YHUIT XyBUIIH X3BIIJI2IC COHI'OH OPYYyJax IOM.

Kommaunitn 3acariaJjibiH 3apuMblH XYPasHa TY3-uitH xapaat Oyc
TMIIYYH Hb KOMIIAHUIIH Ome maacal, xapaaT Oyc OalifyIbIr XaHraxas
YyXaJl YYPSIrTal 99K Y39 YJIC OPHY YA XYy YJIb TOITOOMK Oa Tycraiijias
JKypaM raprax Oaiifjlaap HIDJTTOM XyBbIlaaT KOMIIAaHM OOJIOH
TOXO-uitn TY3-1 xapaar Oyc TIUUIYYHMUT 3aaBaJ asKUIIYyyJIax
Iaapajarell’ TorroocoH Oannar. Tyxaiinban, CraHAVHABBIH OPHYYZ
6oson BHAY (maammpa Asctpu Yic rax), XBHIY (maanmp Tepman
Yac rox), HBY (waammpg Tosmamn Yic rox), IlIums 3esaHpg I'9X MoOT
yiacan TY3-uitH MMIIYYIUAH IUAJISHX OJIOHXBIT XYBUIH caJibapaac
COHTOTJICOH XapaaT OyC I'MIIYYA23C OYPAYYJIIIoT.

Caiin Typuuiara:

Xapaat Oyc I'MIIIYYH Hb I'YMIPTTaX yAMUPAJara, 3acruifH ra3paac Yl
asKumJIaraalbl XyBbJl OYpaH xapaaT Oyc Oaiix €ctoit. YYHUI TYJn
TOXVPOMYKTOM HIP I3BLINIYMIT COHTOH IIaJrapyyJaxX OHOBYTON
MeXaHU3M OYPAYYISX ECTOIL

Xapaatr 0yc 0ayx rsmsrT Tep, I'YMIPTIIX yaupJaratail sMmap Har
XaMaapaJryi OalXbIl OMJITOHO. ['9Xm9s yJc OpHyyZan xapaaT Oyc
Oaiimasng xapuJllal aJguiryi maJaryyp Torroocox danpar. Tyxarinbad,
Ascrpasmu Ync 6osorn HBY (waammp Hopeer VYic rox)-m XyBUITH

24



YYN YYPXAWNH CANBAPbBIH
XULLIZ3H 033P

X9BIIJI9DC COHTOIZICOH XapaaT Oyc TIUMINYYH Hb TyXalH XYyJIUiTH
DTTIDATAIV aKMJ XOPIUIH AMap HOT Xapuillaa XoJbooryi Oalixaac
raJiHa anJi caJidapT epceJiiex X3JI03pasp Vil askuiIaraa ABYyyJIaxbIl
xopuryogor. Xapua BHI'Y (maammng I'pex Yoic rax)-n TY3-uita xapaar
Oyc ruinyyHq i) TyROaTrax yanpaaara 6oson TY3-uitH napreid aabaH
TyIIaaJ] fTaBxap asKuIIaxryii 6aix; ii) TyxaiiH KOMITaHUTAai OM3HeCUITH
OoJsioH Oycajsr xBJ03pasp XapuJllaH xamaapaJsaryil banx; iii) TY3-uitx
Oycan rumryyH OOJIOH I'YIISTIOX yAUpPAJara, IYHISTIOX yAUPAJIarblH
OarmitH IUIIYYHTSY alllUr COHMPXJIbIH 36pYNJI, I9p OYIMifH Xapuiiaa
X0JI000TY1I 6aiiX; iv) TyXaiiH Xy YJIUITH DTTI9AMIH XyBbIlaaHbl X AHAJITHIH
6ari 935MIIIAITYI 0aiiX IICOH MIAJTYYP TOITOOK erdss.

n) TY3 0ax axcuamus. meneenen (employee representatives):
3apum yican TOXO-uita TY3-1 asKUITHBI TOJIOOJINIAT Oarraax
Oojs10r0 DapUMTaJIIAr.

TY3-1 asKuUATHLL Teseese 1 darraax Hb i) TY3 Hb asKMIJITHYyAOaa
Oycan xyBbllaa 935MIIUIYMITH afui YIJI askuijaraaraa TailjarHax,
yJIMaap THOHUI 6MHe Xapuylljara XyJIoaX; il) 3eBXeH asKMJITHBI MBJI9X
OoJIOMIKTOI HapUIH MSI23JIYYAMNIT INMIBOP Trapraxal allurjiax;
iil) XyHUIT HeelMitH OOMJIOrO, AKMUJITHBI HUITMMIIH acyyaJbIH TyXai
MOJI93JIINIAT UIIYY OMPOOC aBaX; iv) askKMUITHYYABIH I3MIKJSITINIIIP
TY3-uits mmiiaBsp XypAaH ILIyypxail XaparsKux 39par JaByy TaJl Omit
00JITOOT.

Uxoaux yncany TY3-1 asKUATHBL TeJseeses 0alix Hb OairyyJsJarblH
YIJI asKuiiaraar cavskpyyJiaxajll Depar HeJIeeTdi TdMK Y379l XapuH
A'KUJITHBI TeJieesiesl Hb TVY3-uitH Oycall ITUIITYYHNUI HAI9H alilil YYPar,
Xapuyliara XyJmax TyJ XaHraJTTall MJJIJIar, P daaBap, TypIiaaraTaiil
baiix €ctoil. MeH ammr COHMPXOJI, HOJIOOJIJIe6eC XaMraaJjgax MeXaHU3M
OYpIayY/ax mraapzJsaratai Oangar. Byx asKMJITHBI OpPOJILIOOT XaHTacaH
HODJITTOI, WJI TOJI X3J09PI3P a’KMJITHBI TOJIO6JeJ COHTOXOJl aHXaapax
écroir.!?

" OECD, supra note 1, at 53.
2 |d. at 54.
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Caiin TypuLiara:

TY3-uitH OYpPaaIdXyYHI asKUJITHBI TeJeeses 6avx Hb TY3-uitH
IIMIABAP Taprax YiJI ABL, X3JIJIYYJITMIAT yiam basskyysaar. ['aBy
A'KIMJITHBI TeJleeJlerd Hb XaHTaJITTall M3AJSI, yp danaBapTay 0aiix,
QKMIITHYYJBIH 3pX AalllMIT TeJeeJeX CTaTyChIl XJPIrKYYJIdX
yazaBxTall 0ajix 39par MaJryyp XaHraxX €CToll

Asctpu, BHUY (naammyg Yex Yac rax), BHDY (maammy Punmang
Yac rax), Hopger, IBY (maammpg Harm Yic rax) 0oson ['epman YichiH
XyBbJ TY3-11 aKUITHBI TOJIOOJINIT Darraax Hb HUINTIIALT dKUIINUT DOJIK
x9BIICOH Oarimar 0onm BH®Y-n (maammy Ppaniy Yiac rax) asKMUITHBI
TOJI06JI6JI]] KBOT (XOEP TMIIYYH 3CB3J HUIT I'MIIYYAUIH I'ypaBHBI HAI
I'5X M3T) TOITOOCOH Oaiifar.

e) TV3-uun 2uwyynd masuzdax waaporaza OYwYy Yyp
yadgapm cyypuacan wanyyp (skill based qualifications):
TY3-uifH TUIIIYYHUIT COHTOX YIIJI asKMUJljgaraaHbl TOJI 1I6M Hb
HOD JOBIINTYMIIH MOJJIST, YP UYaABapbIr OOIUTONTOOpP YHIJISX
OOJIOMIKTOM IMIAJTYyyp TOTTOOH, COHI'OH IIAJITapyyJIaJIThIl
TOJIOPXOJI Yye IIarTajraap B30XMOH Oairyysax dABAAJ IOM.
O3XAXB-pIH TIUIIYYH VJICYYZ TOJ TeJeB OO0JIOBCPOJLIH
TYBIIVH, aKJIbIH TypIILJIarajg TYJryypJacal XapuilaH aJuiryii
IIAJTYyypP TOTTOOCOH OOJIOBY yp HaaBap, XyBb XYHUI 3aH TOJ6B,
OHIJIOT IIMHKNJ CyypMWJICAaH MIAJryyp TOITOOX XaHzJara Oac
Ouit 6ok OariHa.

Sapum yucan TY3-mitH IUMIIYYHZ TaBUTAAaX HUATISL IIAJTYYPBIT
XyyJauap XaTyy TOITOOX00C TaTTaji3asK, CyJ OPOH TOOH 33D TyXailH
XYYJAUIH 3TII3AVIH VI asKujiaraatay yajl[caH Tycrail IIaJryypbir
Tyxali OYpZ TOITOOH COHTOH HIAJIrapyyJsaJT AByyJax XaHJJjara MeH
TYI95MDJI OaiiHa.
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Caiin Typmiara:

TYS3-uitH TIUIIYYHA TaBUIZIaX VHACSH IIaapfJarbll  XyyJmap
TOI'TOOYK 6rexX XdparTail. ['axaps yp yazBap, asKJIbIH Typlijara
00JI0H XyBb XYHUII 3aH TOJIOBUIT XOCJHIYYyJaH YHIJOX OOJIOMIKTON
HIaJryyp raprax Hb 3YITI3.

Mitaxyy TY3-mitH rummyyH7 TaBUX IIaapjJjara yJC OpPHYYyZAal
XapuJillaH aauiaryi 0anx 6osioBu HuitTiSr Oaipmaap TY3-m Tepuiir
TOJIOOJI6H XYyBbllad 339MILUNUTYUIH 3PXUNT X3PIrdKYYIIX TOJIeeJerdms
TaBUTAAX IIaapJJiarbll XyyJuap TOMOPXOIJIOX Hb 36B IasK y371ar'?
Tyxannbas, ABcTpanu Yicaz OJOH TajJT yp YaJBapbIl XOCJYYyJaH
IIYTHAX OOJIOMIKTON IIAJIIyyp TOITOOMKD3. OHD Hb TY3-UilH IUIIYYHT
OusHec, cCaHXYY, HArTJIaH 00/10X OYPTIaJ, XyyJAUIH MBIJIST, TypILiara,
XyJaJsgaaHbl OOJIOH Xapuilaa, yAUPAJArblH yp dYajgBap 39pTUir
XOCJIyyJIaH 933MILC3H HOP [SBLIMIY IIAJrapyyJssk aBaxal TycaJjijar.
VIzpans Yiac enpep TYBLIIHMII aKaJeMUK MOJISTTIN, TaBaac I3 $KIUJ
asKMJIIacaH TyplLLIaratail IsXx MOT HUITIST MIaapAJiarbIl XyyJuap
TOITOOCHOOC TrajHa ToMoOXoH TOXO-mitH TVY3-m TaBux Tycrait
maapanareir TOXO-uitH razpaac (Government Companies Authority)
HOMYK TOJIOPXOMIIMKID.

€) TY3-uun yHaness: TY3-uitH asKJIbIH I'YIUIITIAJIMIT YHIJIIX Hb
TYYHUII YP HOJeer XaMIUIH 93] TYBIIVH], XapUH 3PCADJIVIIAT
xaMruifH Oara Oaryrax roj apra oM. Tep XyBbljaa 939MIINTUNIH
xyBbZl TY3 O0JIOH TOMMJICOH TOJIOOJIOTYMITHXe6 asKUJ YYPIUiTH
TYMLIDTTAJIMNAT TOITMOJI YHAJIK Oalix Hb YyXadJl.

O3XAXB-bIH ruIyyH yacyynan TY3-uitH askJbIH T'YAIDTIOJIUIAT
YHDJI9X JlapaaxX XOE€p YUT XaHJlara TOITK99. YYHI:

- Tepwuitn emuniiy 3oxuItyyJsax banryysnaraap (ownership entity)
9CBOJI XOHIJIGHTMIH ayJuUTBhIH Oaliryysaraap JaMoKyyJaH
TVY3-uitH askJbIH T'YHLIDTIDIUAT XAHAMK, YHIJIOX,

- TVY3 eepee aKJIbIH TYHIPTIAIRD (Self-evaluation) yHIIIBX.

B 1d. at 55.
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TY3-uitH a’KJIbIH  TIYHUIDTIOJIMIAT  X3PXOH  VHOJBX  TaJjaap
JIDJITOPIHTYI aBY Y3be.

Tep xysvyaa azamwuuutii xysvd TY3-uun axcavie yHarax: Tep
XyBbllaa d30MIUNTYNIH SPXUINHXID XY PISH TOPUITH ©MUNITH 30X ULy yJIaX
Daiiryysjaraap OaMsKyyJdaH TY3-MiIH aKJbIH TYIIDTIAJMIAT Oyx
TYBIIMH]] XAHAX 3aMaap TYYVHMII QMKJbIH TYILDTIOJMIT YHIJIIX
Hb XaMIUMIMH TOXMPOMIKTON T Y3I9I. OHD XaHJJarblH Jaryy
TY3-uitH  a’KJbIH TIYHLIDTIBJIMAT IIaJraH  YHOJSXIDD  TyXalH
Dajiryyssara Hb TOJIOBJIOCOH 30PUJTOJ00 XYpPY askKMUJJIask dYaJcaH
DCHXB]] TOJI aHXaapJaa XaHayysaar. Oepeep xas0s01, TY 3-uitH rapracas
IINIIBP Hb OAMIyyJIJIarblH TOJIOBJIOCOH 30PMJITO, YILJI asKMJJiaraaHbl
cTpaTerny, TYJATYyypJlacaH, TOATISPUIT XOPAIMKYYISXS UNUIJISCOH
DCOHXUIT TOJI MIAJATYYP OOJITOH YHBJIAST. ['9X 195 9HD apra Hb apuyKaaHbl
Oyc Tycrait 3opuiro 6yxuit TOXO-uitn TY 3-uitH YHIJIT99H] TOXMPOMIK
MyyTay TOOMITYV XOJOOTJIOX MOAPSJAJI Hb WMJ TOJ, HIBJTTAI Oyc
TOXMOJIION VP IYH Oarartai Gargar'

Yoc opuyyn TYS3-uitH asKJIbIH TYIDTIBINAT YHAJOXI9D AJraaTai
apryyn amuriask OaviHa. Tyxainbaj, YHOJTI9HUI LAp XYPISHT
XA3raapJiajT TOrTooX, TVY3-uifH asKJbIr HOTACOH 0Oaiifjiaap 3CBIJI
TY3-uitn papra 0O0JIOH TMUIIYYH TyC OYPMUIH aKJBIH T'YHLDTIDJINIAT
TycaJ] Hb YHOJI9X, XOHJJIGHIMIH ayAWUT, JOTOOJ XAHAJITBIH HOTKIIP
MaMsKyyJIaH KOMIIAHY 66pe6 asKJIbIH T'YMIDITIDINY YHOJIIX 3DPTUIAT DH]
oyprask 00JIHO.

TY3 axcavin 2ytiuameands eepee ynanrax: I3XAXB-bIH TUIIYVH
dapum yiucan TVY3 Hb aMKJbIH TYHIPTIAI9D JIOTOONA XAHAJTHIH
HOIVKDOPI? JaMiKyyJaH eepee YVHIJ9X MeXaHM3M alluivajar.
JloToONT XAHAJTBHIH HAI9K Hb YHOJII99HUI VP JAYHID3 TOPUIH 6MUUIH
yOUpAJarblH XoJs0ormox Oaviryysnsara 6a TY3-mitlH TMHIYYHI H93P
IBBIIYYJI9X XOPOOHJ XYPIYYJAST. 3apyM TOXMOJIO0JL JOTOOH YHIJIDD
3aaBaJl XUMXUIT IIaapjax 0a xapuH AMmap apraap xuixuir TY3
06pee IMIMIIIBIPIIX dPXTaV barimar. Oepeep xaJ1001, TY3 eepee noToox
YHOJITDD XUIX sKypaM, apradJaJj 6aTaswk, MOPAYYJ/IHS I'9COH YT IOM.

“ o 1d. at 83.
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Caiin Typmiara:

TYS3-uitH eepuiiH YHSJr23r Oue [paacaH Tycral XOpooO SCBAJI
HOIYKDIOP XUIITDX Hb TOXMPOMIKTON. ['9X 199 YHIIr99r 36BX6H aHKET
Dersyyssx rox MOT XAJ0ap apra 3aMaap XA3raapJaxryinrasp eep
Oycazl oJI0H apra XdJ09p alumIax Hb 3YUTIIA.

JoToon XAHAJTBIH HOTYKMIIH  YHOJITD3T TOPUIH  XAHAJTTaM
XOCJIyyJIaH XOpsIVIdX Hb XaMIMiiH yp AyHT9i. Tyxainabad,
Muus Semang Yocanm TepuitH YHIJrasr Oyx TOXO-uitH XypasHT
TY3-uitH akJyapIH rynnatran, TY3-uitH papra OOJIOH TUITYYAMITH
AYKJIBIH T'YHIDTTAJ I'9COH YMIVIBJINOP *KUJIJL XaMIUIH Oarajiaa Har ynaaa
xuiiaar. XapuH Jauu Yiic 1oToond YHIJITS3HARD ajbaH OyC YHIJITI9HUNI
x3J109p 00JIOX aHKETBIH aprbil JaBxap ammmiazgar. TY3-uitH napra Hb
yPbAUMJIaH O3JITT3C3H aHKETBIH acyyJrbIl' I'MITYYAI9PIS Oeryyiasx 0a
DHS Hb a’KJIBbIH I'YMIDTTAJA9D €6PCIe6 AYTHAJIT XUIX O0JOMIK 0JIro[or
Oaiina.

AHKeTBHIH acyynrall MxoBussH 1) TY3-uilH rumyys Hb 30XUX
HIAJIIYyP XaHracaH 3CaX; ii) mmifBap rapraxjiaa 3eB acyyaaJi TOBJIOPY
qajsicaH 9¢9X; i) TY3-MitH Xy pJIbIH MIUIAIBIP HOBJITTINTIIP, XapUJIIlaH
caHaJ coJmnox Oaiiylaap rapd dYaagar 9csdX; 1v) XYPJIbIH UPILL
V) TUIIYY/ XypaJgaa 30XUX O3JITIJITAI OpOJIIOTr 3cax; vi) TY3-uitn
mapra TIYMIPTTAX yAupAJaratajraa yp AYHTIY XaMTpaH asKUJLIaK
yaagar 9coxX I'oX MOT acyyJaT opyyJaar.’?

XeHOnoH2UUH YHIN2d3: XOHAJIOHTMIH YHOJIr9d Hb TY3-uitH
QOKJIBIH TYMIDTTAJIMIT YHYJ9X OycajZ MexXaHM3MTall Xapblyylaxal
TY3-uitH yis ajkuiiaaraata XoJ000TO MapraaHTail 0JIOH acyyAJIbIl
IINIABOPJIDXS] TyCJaX ad XOJIOOTIOJITON Daiiar.

' 1d. at 86.
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Caiin TypuLiara:

TY3-uitH ayKJIbIH TYMLDTTIJ]] XOHAJOHTUIIH YHIJITDY XUIJITSX Hb
TY3-1571 X0000TOV OJIOH MapraaHbIT IINIIABIPJIDXI] TYCTA.

O3XAXDB-pH MMHIYYH yJICyyZall 3aaBaJl XOHJJIOHTUIH YHOJITD)
XUMJITIX33C UIIYYTIIr99p acyyaublr TY3-uitH OypaH 3pXUIH XYPISHT
HINIABOPIINNK 060JI0X00p YiIeacaH OariHa. Tyxaiinbas, Puagaum 00J0H
IIBY-n (maammp IlIBen VYisic r9X) XOHAJIOHTMIH YHOJITID XUIJITIX
acoxunr TY3 eepee HMMIABIPISIAT.

Hap 03swiyynaasx xopoond mataaziax (feedback): TY 3-mitH asKJIbIH
TYMLDTIAJIMIAT YHIJIDX Hb TYYHUII YIJI asKujaraar calkpyyJax,
nyTargaJrai OOJIOH IaapjiiaraTail Xy4uH 3YIJICUIT TOIOPXOIJIOXO]T
uyyxaJs Omiaes. VM YHOJTI9HMI TAMJIAHT HIP JBBIIVYIDX XOPOOH/I
XYPryynasx Hb TY3-uilH MaproumicsH 0OaiifJbll XaHraxaz Oac dyxadg
HOJI60T3I1 Dalizar.

Caiia Typmiara:

Caiin ynuppamsk, ye LIaTTajraap xmuiracsH TVYS-mitH yHSJITD9
Hb HOP [A9BLIYYJI3X YIJ ABLAJ Xapraji3aH Y372I XaMIUIH dyXaJl
MOIS3JLIIY YAMIIH HAT FOM.

Uunn VYncan TY3-muitH YHOAT99HUII Yp JLYHT H3P JI9BIIYYIISX
XOPOOH]T XYPIYYJAar 6a XOp0oo Hb yI' YHBJITIRHUN YP AYHI CYYpPUIIaH
XYHUIT HOOIMIH OO0IJIOr00 TOMOPXOVJIIOT. YHOJITI9HMI TalJaHT
TY3-uitH papra OOJOH TUIIYYATI XUICOH APUJIILJIara, aHKeTBIH
acyyJrelH nyH, TY3-uilH rUIIyYH Tyc OYpUIH a’KJbIH YHDJITII,
TOJIOBJIOCOH 30PUJITO, TOJIOBJIETOOH]IO0 XYPCOH 9DCOX MDIAIDJJIUIAT
barraamar'® Illsexn VYacanm TVY3-uitH VYHOJIr99HUI TalJlaHT HIP
JIBBIIIY YJI9X XOPOOH] XYPIYYJISX HMIaapAarslr KoMnaHuiiH 3acaralibli
KOJIEKCT TYCTaH X2ParsKyYJK OajiHa.

' 1d. at 87.
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2. OJoH yiacblH caiiH TyplLIara

2.1. Tepuin emuum TYyauurn Imzaa0uliH
youpoaazviih ranbap

TOXO-uitH yaupajarblH X3J09p Hb XyBbllaa 339MIIUTY Oyloy
OMYMIIH D33%H 66pUIfH MOAJIMIH XyBbllaaHbl BpPX33 AMap Oaiijgiaap
XOPArsKYYI9X99C IIyy[ XaMaapHa. XyBbllad S309MIUUTYUIH SPXUIAT
X3PIKYYIDX Hb @) Tep XyBbllaa 935MIIMIuUMifH xXyBbn TOXO-g
YOMPAJArbIH AMap xd2J09puitr  coHrox; 0) TOXO-mitm TVY3-uiir
TOMMJIOX, YUIJIYYJISX, Xapuyljlara XYJ93JroX, YilJl askuijaraaHblxaa
TOJIOBJIOTO6r TONOPXOIJIOX, XAHAJT TaBUX; B) 3aCTUIH ra3pblH HOPUITH
6MHO6C CaHAJIbIH BPX 3JI3X 39P3r'T XaMaapHa.

TOXO-uitH XyBbJl eMuJierdy Oyy XyBbllaa 933MIIUTY Hb TOP 66pe6
baiix Oereej; XyBbIlaa J3OMIINUTUMIIH DPXD3 TOPUNH 30XUIYYJAX UNUT
yypar O6yxmii TeB Oaiiryyssara (national), 6yc HyTTMiiH yauppaiara
(regional), opon mytruitH ynuppiara (local govermment), casbapbix
Aaam (line ministry), yHASCHUI OadAJIMITH CAHTUIIH 33P3T XDJI02PIDP
XOPAMIKYYIDX 00JI0OMIKTOI.

Xycnaem 1. Tep xysvyuaa 33aMUULUUUH IPILII LIPIZHCYYNAIX
Youpoaazbii xanbap

1 Tessepcen ynupaiarsis 3arsap (Centralised model)

2 Xoép AamHbl yaupaaarsis 3arsap (Dual model)

3 Xocoamous yaupaaarsis 3arsap (Twin track model)

4 3oxuiyyaax Hork banryysaax zarsap (Coordinating agency)
b)

Tessepcen 0yc 3arsap (Decentralised model)

Ioopx TaBaH 3arBapbIl' ARJIMDPIHIYI Oalifyiaap aBd y3be.

7 State-Owned Enterprises Catalysts for Public Value Creation, PWC Publishing (2015), 1.
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a) Tesenepcen youpoaazvin 3azeap

OHD Hb TOPUIH MOIJINUIH XyBbllaaHbl SPXUIT TOBJOPCOH HOT
Daiiryysiara TeJeeseH X9PArsKyyisx 3arsap oM. TyxaiiH banryyJsara
Hb TOPUIIH Tycrail Yur yypar OyXuit Xopoo, HareK, caJidapbIH saM, TOJIT0M
KOMITaHM, YHJIDCHII OaAJITUitH caH 0arik 0osH0. TOXI-yyamitH X AHAJIT,
YT Q3KIJIIaraa bl TOJIOBJIOr66, TEXHUKIITH OOJIOH I'Y I TIDJINITH 25K JIBIT
Oyxosn Hb HOr Oaiiryysara yaAUpZaH UUIVIVYJIHD. OHD TOXMOJIOJLL
TY3-uitH My yauiir AMap apra, Xa3J103pa9p COHT'OCHOOC YJI XaMaapaH
36BX6H TOB 0aliryyJsyiarblH IIMIBOPI3P OaTaJsraaskyyJiar.

HaByy TaJ

- TOXO-uitH yauppsara OO0JOH XAHAJTBIT HSBT TOBJOPCEH
OariryyJsiara HOI'TI'9H X9PIIKY YIISX;

- Xyurail yaupzaiarataii oomx TOXO-uilH 30X1MOH OaiiryyJsadr,
YILJT asKmJIaraa, 30puJiro TeJeBJIeree yaianaaTaii 60JIHO;

- TOXO3-uitH 3ax 333J17] 6PCOJIOX YalIBap HOMODIIIDHD.

Kumss 5 ABerpy, Ynan, BHREY (maammp Koxymbmu Yiic rax),
dpann, I'pek, BHNY (naammpa Vicmann Ync), Hupepnann, Vispan,
BHIWY (naammyg Vitaan Yic rax), BHCY (aammmg ©Omuen CoJioHTOC I'ax),
Inus Sesanp 39Pa3r yJIC TOBJOPCOH YAMPAJIATBIH X3J09pToIt Oeree
TOXO-uitH yaupAJarbIl HAT TEB OaiiryyJsiara (daM) X9parsKyyJdX Hb
HUATISr OaiiHa. I'sxass oHIroi Toxmosmosn 3apum Hor TOXI-uitH
YAUPIJIarbiH X3J09p eep Oaitk 6oJiHO.'®

Xapun Yarap, Manais, Cuuaranyp, BHCBY (naammg Beetnam Yoic
rox), BHIIY (maammp Ilepy Ymc rax), BXY (maammpa Byran Yic rax)
33PIT yJIca]l XyBbllaa 335MILIUTYMITH SPXUIAT HATJICOH yAuUpaIara oyxmit
TOJITOM KOMIIAHM X3POTKYYaar. Tyxainubas, Yurap YisceiH Tepuitx
XOJIIVHT KoMitauu, Bytan YiceiH [[pyK XepeHTe OpyyJIaJThiH HAraaJI,
Mauaitz ¥Yacein Kaszanax nammonats, Cunranyp VYiceiH Temacek
xonauHr, BeeTHam YiicblH TepuitH XepeHTe OpyyJaJThIH KOPIOpall,

'8 QECD, Organizing The State Ownership Function-implementing the OECD Guidelines on
Corporate Governance of State-Owned Enterprises, OECD Publishing (Paris., 2020).

¥ Druk Holding Investment.
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Ilepy Yucein YHADCHUI CAaHXYYTUIH YVIIJ askuiaraar CAaHXYYsKYYII9X
ca (FONAFE) sapruiir sua nypaask 60s1H0.2

Xapnu Hopser 600 IIIBex yicanm amruifH Tesee Vil askuaaraa
apyyngar TOK-uitH yaupaJareir HAT TeB DalryyJsjara XaparsKyYJLaor
6011 Oycan TOR-umiir Xoépooc rypBaH caJs0apblH gaM XaMTpaH yaAupaaar
baiina.

Ununan VYncbiH xyBbn TOXO-n XyBbllaa 333MINUTUUIH SPXUIAT
XOPOMPKYYJIDX UmUr Yypar Oyxwmit TeB Oayryysara Hb DBusHecuitH
seByesinitn cuctem? (maammy B3C rox) oM. Xyysb raprax 3amaap
YYCraH OairyyJsargmar, Tycrai 3opuiaro Oyxmuii sapum TOXO-1
XyBbIlaa BS33MIINUTYMIAH YUT YYPIUNAT caJsiOapblH fAaM X9PI3rsKy YLK
6ostHO. fKumes Hb, yysn yypxaiH ToMooxoH TOXO 0Oosox YHIscHUM
33CUITH KOpIiopalaa* XyBbllaa D35MIINUTYUITH SPXUNT YYJ yypXaiiH
saM, YHJIDCHUI ras3pblH TOCHBI KOMITAHMUA® OpumMM XYYHMII fgaM TyC
TYC XBPArsKY YJII9T.

0) Xoép sammnwvl youporavih 3az8ap

Ous Hb CaHruitH AaM OOJIOH TyXaiiH caJi0apblH saM I'9CSH TOPUITH
X0€p eep Oaliryyijara XyBbllaa 9335MIIUTUMIIH SPXUIT XaMTpaH
XOPIMKYYIDX 3arBap IOM. OHD 3arBapblH XyBbJ CaHIMIIH faM Hb
x9BUJIPH TOXO-UiH CaHXYYTUITH 30pUJITO, TOJOBJIOreer TOIOPXOMNIIK,
XapMH TYMIPTIOX aKWJI, cTpaTeru OOAJIOTbIr Heree caJibapbIH daM
(nxpBUJIBH 4-6) Hb TOMOPXONJIOr HaiiHa.

HaByy TaJr

- TOXO-uitH yaupzJara Jaxb TOPUIH OPOJIIIOOHBI TIHIIBIPUIT
36B XOMIKOOH] 0apbik, XapUyLJIarbIl CalskpyyJiiar.

XBHBY (maammyg Bpasua Yac rax), Hex, BHIY (uaammmng OcTonn
Yac rax), HIXY (maammyg [IBeriap YJc rax) 33par yJcajll X0€p saMHbI

2 A Toolkit, Corporate Governance of State-Owned Enterprises, The World Bank (2014), 171.

21 Ypnm YncbiH TOX3-WIH YN axkunnnaraar 30XuLyynax, XaHax Ynr yypar oyxui tes
bawvryynnara (Sistema de Empresas Council)-biH anbaH écHbl Laxim xyyaac. https://www.
sepchile.cl/

2 Yynm YncelH YHOSCHUI 33cninH Kopropal, (CODELCO).
B Yunum YncblH YHAICHWUIA ra3pblH TOCHbI KOMMAHW.
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YIMPAJATbIH X3J09p 30HXUJIAOr Tyxannbasa, Bpasusa YicblH XyBbJ
OnUMH 3acruiiH fgaM OojioH TyxaiH TOXO-mitH yityn askuiiaraaTait
X0J000TOV canbapblH fAaM TEOPUIT TEJIOeJIOH XYBbI[aad 33OMIIUTYUITH
DPXUIAT XaMTPaAH XOPOMPKYVJINSr. OHD TOXMOJAONT OOUIAH 3aCTUITH
slaM Hb KOMIIaHMIH yAMPJJIarblH YVilJl asKuJjjlaraany, 30XMIyyJard TeB
OaiiryysasarblH YUr YYPLUIAT X3parskyyaHd. Yex Yocan CaHruitH gam
Hb AllITUITH TOJIee YIJ askuJjiaraa AByyJaar Oyoy apuikaanbl TOXO
O0JIOH XOpILIOOHN XyBbllaa 33OMIIMTUMIH SPXUIT TOPUIH HOPUITH
6MHO6C XDPParsKyyaaor OaiHa. Xapma Oycanm TOXO-n Xynmanamaa, ask
YUJIABPUNH AaM XyBbllaa 339MILUVTYUIH SPXUNAT XIPSTKYYIIHS.

8) Xocoamon youpoaazvlH 3azeap

OHD 3arBap Hb TOBJIGPCOH YAMPIJIArbIH 3arBapTail TecTaii 00JIOBY
TOXO-uir X0€p XOBCOIT aHIMJaH TOPUIH XOEpP eep OanryyJsara
3CBAJI TOJITOV KOMIIaHM TOPUIT TeJIeeJIOH XyBbllaa 339MILUUTYUIH 3PX
XOPArsKY YISl OHIJIOTTOM.

HaByy TaJ

- TOXO-mir 4ur yypar, Y askujjaraaHbl YUTJISJIBSD (AINTMITH
TeJ1ee OOJIOH HUMTUIH YIJIUMIIrad OyI0y Tycraii 30puJro Iax MaT)
aHTUJIHA,

- Tousroil KOMIIaHM TEPUIT TEJIEEJIOH YIAUPIJArbIl XIPSIHKYYJIDX
OOJIOMIKTOIA.

BHTY-n (maammyg Typr Yac rax) TOXO-n xyBbliaa 930MININTYUIAH
YUT YYPTUIAT X3PIrKYYI9X] TeB 00JIOH OPOH HYTIMITH yAMp/JIara racoH
YH/ZICOH XO0€p apra ammmianar Tes yaupanarsir bassnar 6a caHXyyIruitH
AaM (Ministry of treasury and finance) xsparsxkyynngsr. Tyc dam Hb
XyBbllaa D33MINUTYUIIH BJPXID 66epUIH Xapbda Oauryysara 00J0X
TOK-uitH yaupaJarblH €peHXUil ra3paap JaMiKyyJIaH X3POTsKYYJIHD.
OpoH HYTIUitH (QIMI'MITH) yAUPAJIarblH XapbaaHbl TOXO-7 TyXaliH OpoH
HYTTUIH yAUpPAJiara XyBbllaa 933MIINUTYNIAH SPXUIAT XOPOriKY YIIH?. 2

2 Typk YNcblH TOPUH 6MYNT KOMMNAHWAH YAMPANArbiH €POHXUI ra3pblH anbaH ECHbl Laxmum
xyygac. https://www.hmb.gov.tr/kamu-sermayeli-kurulus-ve-isletmeler-genel-mudurlugu-
hakkinda
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BBY-b1H (naammyg Beabru Yic rax) xyBba TOXO-uir alrnity TeJee
YT askmuilIaraa AByyJjar apuinskaanbl TOXO 0a Ome maacaH TepuitH
eMYUT KOMIIaHM a3 X0€p anrminar. CyynmitH aHrmiasayn Beabruitn
vamacHnii Temep 3ambIH KoMmmaHu (National Railway Company of
Belgium — SNCB), Temep zambin kommanu Juppabens (Infrabel),
AraapbelH yaupaJsarblH Oairyysara Besbsrokontpos (Belgocontrol),
Benwsruitn uryynaurmita HaraaJ1 (Belgian Post Group- naammg bPost rax),
Xapuiaa xo0s000Hb! IIpokcumyc (Proximus) 33par Tycrajl 4ur yypar
OyxXmit Xy yJIniH 5TTa9AYY] 6arTaar. OXHMI aHrnIaa 000X apuIKaaHbI
aurmiagayn oarrgar TOXO-nitH yanpaiaarsir XoJa000HBI YIICEIH XOPOHTO
opyyJsanateid Harme s (taarma XY XOH rax) Xoparskyyaasr 60 Xoep
axXb aHTUJIJIBIH XYBbJ 3acrMifH razap Ome maan yaupanar. Xy XOH
Hb 100 XyBb TOPUIIH 6MYNUT XOJIIVHT KOMIIaHM 06reej CTpaTeruiiH a4
xogybormost Oyxuit TOXO-1 CaHXYYIKUJIT erexeec rajlHa MeH TOJITOM
KOMITAaHUMITH YT YYPTUIAT AaBXap TYMLIDTTAI9T OaifHa.

2) 3oxuyyyaax Ha2xce d6alzyyrax 3azeap

OHD 3arBap Hb XyBbllad 933MIINTUMIIH SPXUIT XOPOIYKYYJIIX UUT
Yypor Oyxuit gdam OoJioH TepuitH Oairyysmaran TOXO-uitH asKJIbIH
TYMIPTIANNIT XAHAX, 36BJIOTO6 6reX, XOOPOHJbIH yAJJaa X0J00OT Hb
XaHTasK aKMJJIax 4Ur yypar Oyxuil Tycraji HoIsK, areHTJar 0airyymaax
XBJI09Pasp XBPAMKASr. Bycas yJCchIH MpaKTHKaac y33X3]] 30XUIYyyJax
HOIUKUIH OYpaH S5pxX HBb AaM, TepuifH Oaliryysiaraac XapbLaHTY
xsA3raapJaramaJ banmar.

HaByy TaJ:

- TEXO-yyauitH yaiamaa xXoJ000Or XaHrax 3aMaap YpP AaIlruiir
calyKpyyJsiax, HOTACOH 30XULYyyJaJTaJ opyyJax O0oJoMK
HOMOIJI9HD.

BHEPY (maammnung Kocra-Puxa Yic rax), BHJY (uaammn Jlatsu
Yace rax), Jilurea, BHDY (naammg Ouannmnme Yic rax), BHOY (maammmg
OHOTXOr YJC I9X) 33PAr yJIcaJl SHY 3arBapbIl TYJIXYY XDPITJISJIAT.

% benbrv YNCblH aWrninH Tenee TOXD-UIH yaMpanarbir Xaparkyynary komnaHu Federal
Holding and Investment Company (FPIM)-uinH anbaH €cHbl Laxum xyydac. https://www.
sfpi-fpim.be/en

35



TOPUNH 8MYUT EOSIOH TEPUWH ©MYUH OPOILLOOTOW KOMMAHWH TeneeneH YAnrPLAAX 3eBNnen:
OJIOH YNCbIH TYPLUNATA BA MOHION YNIC

Tyxainbas, Kocra-Purka Yic Hb TOpMitH eMuYmMiiH yAMPAJIArbIH OJIOH
X3JI03PUIIH TOI'TOJILIO0TOV 06ree] 3eBJI6X YUT YYPST OYXMii Tycrait HarsK
6osion TOR-nitH yaupiara 30Xy yJaaJIThIH €peHXMii ra3ap banryynan
yangaa xoJs0oor Hb xaHragar. Tyc Oayryysnnara Hb EpeHxuiiierdmita
IIyyZ XapbsaHbl 36BJ6OX YU YYPar Oyxwuii OairyyJsJarelH craTycTait
baiina.

Xapna OuaunnmuH YIChIH XyBbJ, 3acIUiiH ra3pblH xapbsaa Tepuiin
eMd OOJIOH XAHAJTHIH KOpIOpan? Hb 30XUIyyJIaX YWl YYPSITHif
baiix Oereey TOXO-nitmH TVYS3-Mir TOMMUJIOX, COHTOH IIAJIrapyysaax
a)KJIBIT MeH xapuyngar. TepuitH emu OO0JIOH XAHAJTBIH KOPIIOPAIlbIH
YOUPIJIArblH OYPaH 9pxuiir EpeHxmiigerd Xsparskyysnsr 0a TYYHUAT
TeJee ol 3acaraJbiH X0poo (Governance Commission) asknitagar.?’

OHoTxXor Yiocan Hwittuitn ask axyiin razap® ubp TOXO-nitn
YIOVPIJIATbIH YIJI asKUJLIaraau] 3eBJ6eX OOJIOH 30XUILYyJIaX YUl YYPaIr
ryvaTragasr. Huiituite ask axyiiH razap Hb TOXO-yyasza 3opuysicaH
3acaryiaJiblH  36BJIOMIK OOJIOBCPYYJaX, TOAIDOPUIIH 30pPUJITO, VI
A'KMJLIaraar TOAOPXOMIIMK, XOrsKY VIDXO AOMIKJIIST Y3YYJISX, OJIOH HUIAT
00JI10H TapJIaMeHTBIT M3J23J1II93P XaHraX YyparTait. Tyc yican canbapbid
fAamz 00JIOH TepuitH Oycajn OayryyJiara XyBbllaa 339MIIUTYUH YUT
YYPST TYMIPTIOAST yUYMUpP YJIC TOPUITH HOJeeJeJ, alllUl COHVIPXJIbIH
3epuny 0mit 60J0X eHNep spcadaTail Oalnmar. Tyxanaban TOXI-uitx
VI askuIIaraal]i XoJa00raox casadapeiH 38 gaM Tyc Oyp XAHAJT TaBUH
opoutor 6aiiHa.?

0) Tesnepcen O6Yc 3azeap

OH® Hb TOBJIGPCOH HOT OalryyJssara SCBaJ caJsdapblH daM Oyx
TOXO-1 XyBbllaa 933MIINUTYUITH 5PX XOPAIYKY YIDXUIT 36BIII6PIerTyit
Oa TyxallH KOMIaHMIH XaMaapaxX caJOapblH faM 9CXYJ TepuUiiH

% benbru YNcblH TOpUnH emy DOJSOH XsHaNTbIH Kopriopal, - Government-owned and
controlled corporation.

27 QuannnuH YnceiH TepuiiH emy 60NoH xsaHanTeiH Koprnopal, (Government-owned and
controlled corporation-GOCC)-bIH TaHUALyynra, M3a33n3n. https://ogcc.gov.ph/gocc/

28 DH3TX3r YNCbIH HUATUMWH aX axymH raspbiH anbaH €cHbl Laxum xyyaac. https: //dpe.gov.
in/
2 Toolkit, supra note 18, at 77.
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X0JI00r0X aJib HOT OairyyJsiara XsparsKYyJOar 3arsap oM. XyBbllaa
S35MIUMIYMIH YUT YYPIUNAT XJPSIMKYYJIOX OSPXUNT TOJ  TeJeB
TOXO-uitH Y askuiaraa AByyJIar cajgOapblH daMaH[ OJITOJIOT.

Aprentus, Bosrap, I'epman, fnon, Mekcuk, YKpauH 3spar yJcan
TOBJIOPCOH OyC 3arBap XoparKyyJnk Oarna. Tyxainbas, Mekcuk Yican
AaM Tyc Oyp eepmitH Xamaapax caJjbapT YiJ asKujaraa ABYYJIK
Oyt TOXO-n XyBbllaa 3359MIIMIUMIIH 3pX XOpParsKyysanar. 2020 oHBI
baiimmaap Mexkcukt 19 sam Oariraa 6a ecen TomooxoH TOK xosbormox
sAaMIbIH XapbAaH[ VI askuisaraa sByysnk Oaiina’’ Xapun Bosrap
YacerH xyBba 2020 onbl OGannnaap 221 TOXO-g uuiit 17 sam xyBbllaa
D3OMIIUTUUIH dPX XOPOMWKYVIK OariHa. TOXO-nitH yila askuiaraar
XAHAX, 30XMUIYYJIaX YUT YYPSr OYXuil Tycrail HorK askmuiagar 00JI0BY
9pX XOMIKDIHUI XYBbJ] HIJ93M XA3raapjargqMman Oaigar. ApreHTUH
Yncan TOXO-uitH yaupaiarblH VitJl asKujjaraar XoJ00roxX cai0aphiH
sAamz 00JI0oH 3acruifH ra3pblH 30XUI[yyJaX YUT YYPSr Oyxmil Tycrai
HOIYK TYC TYC XOPSIYKY YT

e. Omuuiln youpodaaevinh mes dalzyyanaea (centralized
ownership unit) 6a 3esaex xopoo (advisory body):

3acruiia razap Hb TOXO3-uitn TY3-1 Tepuiir TeJieesieH XyBbllaa
53BMIIUTYNIH BPX XOPITKY YII9X TOJIO6JIeTYNIAT H3P ISBLIY YII9X, TOMMUJIIOX
OYypoH 2pxToii 0OJIOBY XyBbllaa S33MIUIIUTYUIH 3PXUNAT X3PITIKYYIDX
yaUpAJarblH x3J103p9sc xamaapy CaHruiiH fam 00JIOH caJsbapbIH
Oycaz gaM TOOPXOI YUT YYPIrTaii oposngor. flnaHrysaa TeBsaepceH Oyc
3arBap Oyxmit yJic OpHyyAaJ X3T OJIOH TOPUIH OaiiryyJsjara XyBbliaa
93DMILUNUTUNIH DPXUAT XIPIPKYYIDX Hb caJsOapbIH fAaM, 3pX Oyxwmit
ajmbaH TylIlaaJTaH] yJC TOPUIH TOMMJITO0 XUIIX OOJIOMIK OJIrOZIOT
Oa HBp [BBIIYYJISX, COHI'OH IIAJrapyysax IIpollecC HODJITTIM, UJ TOZ
Oaitsk gagmarryit. Ous Hb TY3-uitH Ome maacas Oaiizas, xapaat Oycaap
IINIIBOP raprax dajaMsKILJ copreep HeJieeJiier.

Wiimp  ysc OpHYYZ [99pX aCyyZAJbIl IIUIAAB3IPJISX  YYZHDSC
TY3-1 TOXMPOMIKTOV TUIIYYHUIAT COHTOH IMIAJITAPYYJIaX UUT YYPOr

30 QECD, supra note 17, at 19. Organizing The State Ownership Function-implementing the
OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises, (2020).
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Oyxmit 36BJIOX HOIYK SCBAJI OMYMIH yAMPIJIArblH TeB OauryyJJara
Datiryynnar 6aiiHa. Tyxaita0aJi, TeBJI6pPCeH yAMPAJIarblH X2J09p Oyxmit
yiacyynan (Umam, ©muen Cogonroc, Xaran, IlIBex) TepmitH eMunitH
30XUIIYYJIAJITBIH TeB Oanryyssara Hb TY3-UIH TMITYYHUAT COHTOH
[IAJITapPyyJaaX, TOMUJIOX UNUT VYPIUNAT XOPITrsKY YIIaar.>!

XapMH TOBJIOPCOH CHUCTEMJ OpsK dYajaaryil 3apuM yJC OpPOH
(Quarxar, Manans, Boernam, Iluns 3enann) TY3-uitH rumryyHUNAT
COHTOH IIAJITAPYyJaX, 36BJ6X YUT YYPIr OyXUil HAMYK (XOP0O0, KOMMCC)-
mitir Tycrannan Oanryysnpar. Tyxaya Hork Hb TOXO-mitH TY3 msx
TOPUIH TOJIOeJIIUIT TOMMJIOX YUT YYpar Oyxwuit Oairyyinaryynan
(3acruita rasap, cajmbapblH AaM I'9X MOT) 30XUX MIAJTYYP XaHracaH HIp
IOBIIUTYIVUIT caHaJ O0JIroX, 36BJI6X UNUT YYPIITHHI. 3apyM TOXMOJIIOJ,
TOX3 noroox HATKD9PID (TY3-uitH I3Prafisx HIP IIBLIYYJIDX XOPOO)
MaMSKYyJaH TOXVPOMSKTOV HIP MI3BIIUTUMIAT COHTOH IIaJrapyyJigar
baiina.

30BJIOMIK:

flaMHBI 3Yrasc H3p [3BIIUTUMIT TOMMJIOXO[ TyXaifH HOP A9BLINIY
Hb COHIOH MIaJrapyyJaxXx MeXaHU3M (HSp [SBIIYYJI3X, COHTOH
IaJrapyyjax Xopoo, H9I9K, KOMMCC)-aac TOITOOCOH IAJTyyD,
HIaapAJarell’ XxaHracaH Oanx xopartan. TOOK-mitn xyBbn TY3-g1
Oycan xyBbllaa 939MIIUTYUIH TOJOOJJINIT Oarraax XsparTail.

Hop meBHIyy/Isx Vita askuiiaraadHbl Xypasaa TYS-7 ToMMIOrIox
OOJIOMIKUT HOP ADBLIUIYUIT COHTOH IAJITAPYYJIaX MeXaHU3M Ouii
Bosrox, TY3-uitH TMITYYH] TaBUTJaX HUITIST HIAJTYYP Y3YYJIDJIT
TOTTOOX, HOP ADBIIYYJISX XOPOO CBAJI Tycrai, Oue JaacaH 4Ynur yypar
Oyxmit HIp APBIIYYJIdX OauryyJsiara (KOMMCC, HOTK) OanryyJsaH
AXKUJILIIAX XIPSTTIIL.*

3 OECD, supra note 2, at 173.
32 OECD, Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises (2015).
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3apuM yJICBIH TypIJjara

OHaTxar Yacan TOX3-uitn TY3-mir COHroH HmaJarapyysaax 36BJI6J
Hb TVY3-uifH TUIIIYYHMIT COHTOH IIAJITApyyJIK, caJbapblH O0JIOH
Oycam saMaH] MBI23JI9X, 36BJIOX UNUT YYPIUAT XDPIrHKYYAar.>
Mnus Senann Yoacan TOXO-uitH Yils askugaraaly XsAHAJIT TaBUX,
TY3-1 H5p OSBIIMIUMIT COHTOH IaJjrapyyinaxan Epenxmii caiin
DoJioH caJsbapbIH cayfajy 36BJIOX, MIAIDJLIIDP XaHrax UUT YYpPar
Oyxmit Tycray HOr3K Oojsiox TepmilH eMumifH XAHAJIT IIaJraJIThIH
worek (TOXIIIH) 3 askniianmar.

Xarapn Yncan TepuitH eMumilH XAHAJT, YAMPAJArbIH XOPOO Hb
crparernitH a4d xosoormost Oyxmit TOK-nitH TY3-uitH ruiryyHumr
COHT'OH IIAJITapyyJsk, TOMMUJIOX OYpaH opxToil. ['9X795 COHroH
maJrapyyJaax askuiiaraaH]l XoJi0orox caJsibapbIH fdaM, rajaan
BoJioH ToTOONON VI askuILIaraa ABYYyJar MoPraskJINIH X0JI000IbIH
caHaJI 36BJIOMIKMIAT Xaprajsjar. *°

Yuan Yaceier B3C b TOXO-mitn TY3-uilH MY YHUIT TOMMJIOX,
Y6JI66J16X, COHT'OH IIaJrapyyJax, asKJIbIH TYALIITIDJIUAT YHIJIOX YU
yypar Oyxuit TeB Daliryysiara oM.

Owmuen CosonrocblH Canxyy O00JIOH cTpaTermitH OOJIOTBIH daM
Hb XyBbllaa O35MIUMIYMIH YUT YYPIUIT XOPIMMKYYI3X TeB
bariryynnara Oereen TY3-MitH I'UIITYYHUIAT TOMUJIOX OYP3H DPXTIIL.
TY3-n Tyiustrax yaupajarblH 00j0H TVYS3-MitH TMITYYHMIAT
COHTOH IIaJIrapyyJsaX XOPOOHOOC IIaJrapyyJicaH HOP A3BIINTYMIAT
ToMuJigor Oaiiza.

Mitaxyy TOXO-nitn TV 3-uitH rUITYYHUNAT COHTOH IIajrapyyJsaxal

JIBMKJIBT Y3YYJI9X Ore maacaH OaiiryyJiara, HoTsK Omit 00JIToX ITpakTuK

MUIIYY HUATIIST O0JK OaifHa.

33

34

35

36

DHATX3r YncbiH TOX3-mnH TY3-1ir cOHroH LWanrapyynax 3esnen Oywoy Public Enterprises
Selection Board-PESB-uinH anbaH écHbl Laxum xyygac. https://pesb.gov.in/

LLnH> 3enaHa YNcbiH TOpUAH 6MUYMIAH XAHANT WanrantbiH H3MK 6ytoy Crown Ownership
Monitoring Unit-COMU-uinH anbaH €cHbl Laxum xyyaac. https://comu.govt.nz/

BHXAY-bIH TopuiH eMYUH XSHaNT, yaupanarbiH xopoo Oytoy State-Owned Assets
Supervision and Administration Commission of the State Council-SASAC-bIH anGaH écHbl
uaxmMm xyygac. http://en.sasac.gov.cn/

OECD, supra note 2, at 16.
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2.2. TY3-uin 6ypan apx

Kovmnauuitn TY3 0JI0H 4YMIBAMitH YYpar TYHLSTrOX Oeree
BATDIOPA3C KOMIIAHUMIT CTpaTery yaupajaraap XaHraxX, TYHLDTIOX
YAVIPAJIATEIH YIJ asKuJlIaraany] XAHaJT TaBUX Hb XaMIUITH 4yXaJl Hb
IOM.

XapyuH TepuiH eMuUMT OOJIOH TepuilH eMUMIH OpOJILI00TOM
KoMITaHUH TY3-UitH XyBb/ I'YIIBTIOX YAUPAJIATBIT COHTOX, Y6JI06JI6X
9pPX, YYP3r XaMIMIH 4YyXaJii TOOLOIAAON J3apuM yJcaj YYHTII
xX0J000TOM 1) TYMIPTrIX yaupaiareir TY3-eec COHIOMK, U6JI66JIoX;
il) ryiuaTraxX yamMpAJarbIl TEPUITH OairyyJsaraac COHTOMK, Y6JI00JIeX
I'9COH YHJICOH XOE€P TOPJMITH MeXaHU3M YIITUMILK OaifHa.

XycHnazm 2. TY3-e6c eyriyameax youporazvle COH20X, LON66A6XMIU
20A600MOTU 3aPUM YACHIH MYyPputraza®’

T'yiigsTrax yaupajiarsir I'yiinsTrax yaupajaarsir

I/n YiIchIH HIP TY3-eec COHroK, COHI'OX, 96JI00JI6X 3PXTIN
90JI00JI0X 3CIX Oycajm 3Traaj

1 ABcTpann Tuiim

2 ABcTpn Twuiim

3 Besawsru Yryii 3acruiie rasap

4 Kanan Yryi 3acruife raszap

5 Yex Tuitm

6 Haun Tuiim

7 Dyniany Tuim

8 Tepman Tuiim

9 T'pek Twuiim

10  VYwurap Yryi -

11  VIspawnxn Tusim

12 MHramn Yryit -

13 fnon Twuiim

14 Owmmuen Yryi 3acruiiH rasap
CoJtonroc

37 QECD, Owner and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National
Practices (2016).
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15 Mexkcux Tuitm
16 Tonmang Yryi -
17 IIwuus Twuiim
3eJaup,
18 Hopser Twuiim
19  Ilosbm Tusim
20 CioBak Yryit 3acruiie razap
21  Vcnauu Twuiim 3aCruiiH ra3pblH 36BIIEOPOJI
22 IBen Twuiim
23  Typxr Yryit Canbapbia damp
24  Anrmm Yryit 3acruite razap

OHJIPAC Y39XB] 3apUM 1166H YJICKIT 5C TOOLBOJ TOK-MitH IyisTrax
yaupaiarelr TY3-uitH 3yIrasc COHIOX, 4eJIeeseX XaHJJara TYID5M3J
Oaiina. Yuup Hb 5HD 3arBap TOR-uitH yita asknuiaraa Jaxb yJc TOPUITH
HeJIeer OyypyyJiaxaJl TOMOOXOH a4 XOJOOTJOJITON OM. OHD TOXMOJIOJ
TY3-miir Tarxyy M3PralICoH STTIAR2P OYPAYYIISX acyyaal dyxJaap
TaBUT/AHA.

2.3. TY3-utin sumsyyruiie momuLox

TOXO-uitn TY3-1 Tepuiir TeseeseH XyBbllaa 339MIIUTYUIH 5PX
XOPIMKYYIDXI3P TOMMUJIOTJICOH TeJeeserd Hb OM3HEC, CaHXYYIMITH
MO3/JIJIST Ty PIILJIArbIH XYBbJ Iy TMAar 0eree1 spx 6apurd HaMbIH yaUpAJara,
yJIC TOPUIH JUAEP, dpX Oyxumii asdaH TyIIaaJiITHbl XaMaapaJ Oyxwuii
9Traa7 6aiix Hb 3J109r. VIiim Oaiifsiaap TOMIUIIOTICOH Toaeeserdy TY 3-mitH
TUIITY YHUI YUT YYPIUIAT (SPCAdJINitH yaupIara, JOTOO XAHAJT, ayauT,
TYMLPTIOX YAUPAJATBIH XAHAJT, CTpaTern OOAJIOT0 TOMOPXOMJIONT I'dX
MOT) VP AVHTOI XOPSMKYYISX daJaMsK cyJs Oaijar. Oepeep XaJi0a.1,
TY3-uifH Uy YHUI MIPTAUICOH OaliX MIaJryypbIl XaHTaM Ja Iarryii.

Mbpraicss  0arix IMaJryyp XaHraaryin xymyycssp TVY3-miir
OYPAYYJ/I9X Hb TYYVHUI asKJIBIH T'YALDTTAJ, YP AYVH] COPreep HeJIeeJIer.
YiMmaap TyxXaiiH TeJieejierd IUMiB3p rapraxjgaa TOXO-uitH ammmr
COHMPXJIOOC WJIYY ©6pUIIr Hb TOMMJICOH aJi0aH TYLIAaJITHBI AaIIur
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COHMPXJIBIT JP3TYYP TaBUX Marajajajl eHaep. OHD® Hb TOXOI-miir
aJimargasTai asuiIaxal Xypragar roJl XY4mMH 3YMJICUIIH HAT OMJII9).

Witm Hexnesi OaiiiaJs YYCOXS3J XYPraxX XYUMH 3YMJICUIH HAOT Hb
TOXO-uitn TY3-1 HapuiiH MOPIalINII, eH1ep M3JJIAT, yp daasap Oyxmit
XYHMIT COHTOH IIAJIrapyyJssK aBaxaJ YMIVISCOH HODJITTSI 0ozJioro,
IYPaM, sKypaM Oayxryit 0aix ABaaJl IOM.

3eBaom:xk:38

TY 3-mitr KOMIaHMITH allIUT COHVPXJIBIH TYJI/ 36B, OHOBUTOM NI IBOP
raprax 4dajBapTaii, AMap HIT alllUI COHMPXJIbIH 36PpUYMIITY, XyBUIH
XOBIIJINIH TOHIIBIPTIN TOJIO6JIOJ OYXWII MIPTIIICHH, Ty pIILIaraTai
TUIITYYI23P OYPAYYISX XOPAITIL.

3apum yJscan Oapar ysamikJaaJl OOJK TOITCOH HUMIATJIST SKUIIINUT
00JI TOPUITH eMUMITH XYBbIlaaHbl DPXUIAT XIPOTPKYYISX TOJIO6JOrdmiir
36BX6H TepMifH ajibaHaac COHIOH TOMMJIOX XaHZJara oM. I'ax7nas
9H® XaHJJara Hb OJIOH HMIATHM YHIUISX 30pUITOTON (TepuitH duur
YYPIMHAT XOPArsKYYIdX Yypar Oyxmin) apminkaanbl 0yc TOK-m miayy
ToxupoMskTont. Tyxainbasn, IIIBexm VYnc HMITHA YHIWISX Tycrai
30puJiro Oyxuit apuikaasbsl 0yc TOR-1 9HOXYY 4YUT YYPras TOITBOPTOM
XOPOMHKYYJISX, MIMIABSP Traprax TYBIIMHI XapuJillaH ydAJjgaaTaii,
XypIoaH LIyypxall askuigax OOJIOMIKMIT HSMOIAYYISX —YYIHI3C
TY3-uiir Tepuita anbanaac Oypayysaasr caiHa.>

loxpos cyymuita yen O3XAXDB-piH rumryys 0oJoH rumnryyH Oyc
yJic opHyyZan 4 TY3 13X TepuilH TeJIeeJIIUIIH TOOor Daracrask, xapaar
Oyc IMIIYYIAMITH D3J19X XYBUIT HAIMOTAYY/ISX XaHJAJara JaBaMTailjik
GariHa. Oepeep xay09J, TY3-uitH Ome maacaH, MOPramICOH OaliJIBIT
xXajzirajax 30puJroop a) TY3-1 TepuitH TeJaeesINir XOpUIJiIox; 0) TOOH
XA3raapJjaJT TOITOOX; B) AIUT COHUPXJIBIH 36p4JIeeC YpPbIUuMJIaH
COPIUIIIBXS]] YMUIVIICOH TOLOPXOII IIAJTYYP TOITOOX I'9COH apra XoM>Ka2
aB4 9X3JKI3. YYHI:

3% The World Bank, A Toolkit: Corporate Governance of State-Owned Enterprises (2014).
3% QOEDC, supra note, at 52.
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Cainp GosioH Oycayn spx Oyxmili aJjbaH TYIIAaJITHbI TOMMJITOO
XUIX OPXUIT XsA3raaprax,

Canm OosoH Oycan »spx Oyxwmit anbaH Tymaanatan TY3-x
aKMJIIIaXbIT Xopuryox. Tyxaiinbas, Hopser Yicas mapsiaMeHTbIH
TUIITYYH, caiifl, TOPUITH HapMilH OMUYTUIIH Oapra HapbIT eepUilH
xapbaasax candbapt TOXI-uitn TY3-1 asKMIIaXbIr XOPUTIIOOT.
MeH uyur yypruiiH XyBbJ TyXallH XYYJUIH 3TII3IUNH YILI
asKmJIaraaTail uryys XoJ00rmoxX asKuJl SPX3JIA9T TOPUIH ajidaH
xaard, yjac tepuauir 4 TY3-1 aKuiaxelr XA3raapJaaar,

XyBUITH X3BIIJIZC COHTOTCOH I'MIITY YIUITH TOOT HAMSX Daiifiaap
TOPUITH TOJOOJIJIUIIT TOOT XA3raapJax. JHITXAT YJca] caIdapbiH
AaMHaac TOXO-nuitn TY3-1 195 Tasl Hb X0Ep aJidaH Xaardumiir
HOP JIBBIIYYJIK OOJIHO;

30XUIlyyJlaX YUT YYpar Oyxuii TepuitH OaiiryyJiiarbliH ajbaH
xaary TY3-n axkumnaxsir xopuriox. Masaiz Yiacag TOOR-nuita
yJIC Tepeec xapaatr Oyc 6aiix, OM3HEeCUITH Y alKUJIaraaHbl YP
HOJIOOT HOMOIAYYVJDX YYIAHDIC TOPUIH 30XUIYYJaX YUT YYPar
Oyxmit OairyyJsJarblH aji0oaH TyllaaJTaH KoMnaHuiH TY3-n
AYKUJILJIAXBIT XOPUIJIOZOT;

Owmuen Cosorroct TY3-MiH IMITYYHUNAT TOPOOC TOMUJILK 00JI0X
00JI0BY raruxyy akaJeMUK cajdap, XyBUIH XSBIIJI3C COHTOH
[IAJITaPY YK TOMUJIHO;M

Toon xasraap Torroox. Puunany Yacan TY3-uitH 36BX6H HOT
TUIIIYYH Hb TOPUIH aJi0aHbl Tejeeses baiisx 00JIHO,

ITanryyp Ttorroox. ABcTpanu Yiucajn TepuUIH OairyyJsjiarbiH
aJibaH XaardjabIl 36BX6H XYYJbJ 3aacaH HOXIIOJ, IIAJITyypPbIT
XaHracaH (asKJbIH yp 4ajBap, Typlljara, allul COHUPXJIbIH
30puUMIryil Oayx TaX MIT) TOXMOJnosn TY3-m aKuIaxbIr
3eBIIIeeper OariHa.*?

40 Toolkit, supra note 18, at 166.
OEDC, supra note, at 52.

M

42

Id.
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Vzpann ¥Yncapn caiablH ajsifaH TylmaaJs Xallvsk Oyii STrosaTaii
OusHecuitH OoJIOH yJc TepuiH XaMaapaJsrtail XyHuiir TOXO-uitn
TY3-uitH TUIITYYHASP TOMMJIOXBIT 36BIleeper OajiHa. ['ox19s Xyyanap
TyCrajijJlaH OJIOH HIAJIyyp TOITOOX 0a TOMMJITOOHBI XSHAJTBIH XOPOO
Hb HOP IPBIIMIUMIT TyXalH HMAJryyp Hor Oypssp cyAjsaH JYTHBJIT
raprajar.

3apum yican TY3-m TepuitH TeJIeeJIIUIr XA3raapiiax 30pUJIr00p
Iapaax MIaJaryypyyabil TOTTOOCOH Oaimar. YYHI:

- TyxaiH ToMmiaroo Hb TVY3-7 almmr COHUPXJBIH 36PYNII
YYCraxryii 6ax;

- Tommiroo Hb MBIJAL, ypP UYaABapbil YVH3JIOX 3apuuMM/
TyJaryypJacal 0aiix;

- ToMMJIOTICOH I'MITYYH Hb a3KIUJI YYPrad 06pee OMeuIsH Iy Trax
Oyroy smap Har Oalijuaap Oycran IIMIIKYYISXUAT XOPUIJIOX;

- Tyxanu rumyysg TY3-wuiin Oycaj TUIIYYHTSM HOBTOH aJiNJI
IIQJITYypP TaBbsK, AQMKJBIH T[YHUIPTIAJIMAT Hb aIuil YHIJOX,
IaapajaraTayl TOXMOJA0J YYPSIT akjaac Hb 4eJIeeeX;

- TommmyoracoH rumyyH Hb TY3-uitH Oycaj TUIIYYHWUIA anii
xapuylyiara OOJIOH aMKMJI X3PIUIH HIP XYHJI YHax SpchaJ
(reputational risk) Xyia9Xx;

- TomwmyoracoH ruiyyH Hb TY3-uiia Oycan rUumryyHuin aanuia yp
4JajBap, AJAHrysda yAUPJAAH YUIIYY/IDX YaaBapTai 0ainx;

- Tepuita Teseeserdy Hb TY3-uitH napra O0JIOH OpJIOrd JaprbIH
aJyibaH TylaaJ XalluMxryi 0aix.

2.4. TY3-uiin 6ymay

O3XAXDB-piH ruIIYYH yiacyyzan TVYS3 Hb UXOBUJISH TOPUIAT
TOJIOOJIOH XyBbllaa D3DMIIUTYUIH 9PX XIPIrKYYIIDX TOJIeeJerd (MXD9HX
TOXMOJZOJ]] Tepeec TOMMJIOTANOr) OOJIOH XapaaT Oyc TIUIIYYAI3C
Oypamor. VIHrSX95 TyxaiH XYYJIUH JTTI9OMUIH YT asKuijaaraaHbl
YUTJI9J, TOPUIH 335MILJIMIH XyBbIIaaHbl XyBb XOMKHIHIDC XaMaapaH
TVY3-uits 6ypasasxyyH Xapuillal aguiryit 6aisa. Tyxaiinbadr:
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- TOKR: tep xyBbraar Hb 100 XyBb D33MIIIIT;

- TOOHR: xysblaaHblX Hb 20-75 XyBUITI Tep 3535MIIJSr IIK
aHTMJIK OaliHa.

Ton tesneB xyBbiaar Hb 100 xXyBb Tep s3smiuasr TOR-niin
TY3-uitH rumyyAune IUAISHX OJIOHXBIT TOPO6C TOMMUJIIOTJICOH TUIITY Y
oypayynmer 6on TOOR-mitn xyBbn TY3-uitH TUITYYHUIT TOMMJIOX
OYpPoH SpXUIT XyBbllaa H33MIIUTYINIH XypaJl XIPariKyyaaar OaiHa.

Men TOXO-miir yits askuiaraaHbl YUIJIJI99C Hb XaMaapaH:

- TepuitH Uur yYpruir XsparKyylIsX 30pUyJIatT Oyxuit (HUITa
Yit4aex Tycrait sopuysant) TOXO;

- Tepuita cTpaTeru OOAJIOIBIT XBPArsKYYIIaX (YHISCHNMI Oaaaruita
caH, CTpaTerniiH a4 XoJ00raos Oyxmii casudapT Yy askuiiaraa
ABYYJIJIaT I9X MOT) uur yypar oyxuit TOX3;

- AmruiiH Tesee Oyry apmiKaaHbl Y askuiaraa ABYYyJar
TOXO X3MD3H aHIMJIIK OOJIHO.

TOXO Hb HUITH YIRIUISX DCBIJ TEOPUIH CTPATErMMH YyXaJ
DOIJIOTBIT XOPATKYYIISX 30PUJTOTON Toxmosnony TVY3-uir Tepeec
OYPAYYJISX Hb MJIYY TOXMPOMIKTOI Oarimar®

Ioxmes yac TepuitH HeJieeJsiieec xapaaT Oyc OaiijraXblH TYJII
3apuM yisc opoHn TVY3 AsX TepUiiH TeJIeeJIIUIIH TOO (KBOT) 3CXYJI
I93]T XA3raapbll TOITOOX, TOAOPXOV HOXIeJ IIaapajiara TaBUX
3aMaap TepuitH opouJioor xsasraapiyagar. Men TY3-uitn xapaat 0Oyc,
MBPIAUICH OaMJIbI XaHraXbIH TYJJ UXOHX yican TY3-uilH Ty YH]
TOAOPXOJ MIAJTYyypP TOI'TOOMK, asKMJLIaX Xyralaar (MX9BUYJSH T'ypBaac
TaBaH JKWJ) XA3raapjajar OaiiHa. YYH93C TraJiHa XOPeHTe OpyyJIaJiT
nxTayl ToMOoOX0H TOXO-mitH TY3-1 XyBUIIH X9BIIJIMIIH KOMIIAHMIIH
TY3-Toit agun Iraappajara TaBUMH 3aaBaJj xapaaT Oyc TUITYYHTII
OaliXbIT IIaapAIar.

4 QOECD, Owner and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National
Practices, OECD Publishing (2018) 64.
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TOPUNH 8MYUT EOSIOH TEPUWH ©MYUH OPOILLOOTOW KOMMAHWH TeneeneH YAnrPLAAX 3eBNnen:
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Men zapum yacan TY3-nitH OYPaJIIsXYVH 19X 3MBITI MUY YHUA
TOOHJT KBOT TOT'TOOX XaHJJIara rapy 9X9JICH 4 aJI0aH €CO0p Xy YIIBYMUIICAH
# Yymoac ragHa 3apuM  YJIC OPOH/
TOPUIT TOJIOJIOH XyBbllaa 533MIIUIYMIH UUT VYPIUIT XSPSIKYYIIDX

Hb XapbIlaHTy}l I1le6eH OaliHa.

TOJIOOJIOTUMIT XYBUIH XOBIIMJ, aKaJeMUK caJdap, MOIPrasKJuiiH
Bariryysiara, XoJ1000100C COHTOH IIAJIrapyylax XaHjara amnurargask
barua.?

TY3-utun 2uwmyyru moo

O3XAXB-bIH umyyH yiucyyran TY3-uitH OYpasaasXxyYHI TOOH
XfA3raap TOITOOXOJT Xaprayi3ax MAaJryyp Y3YYJIJT (YT askuilaaraasbl
UMIJIBJ, asKJIBIH adaaJial, SPCAdJl I'9X MIT) Omii O0JIr0sKa3.

3oeBaem:k:*®

TY3-uitH TUIIYYAMIH TOOHBI  OOJIOMIKUT O3] XA3raapbIl
TOAOPXOMIIOX HBb 3YNTai. ['minyyH Oyp askmia yypras CYHMIDTTIX
nar xyraraa, OOJIOMMK HeXIleJleep XaHrargax ecroil. Vnmpg
TYS3-uitH TMITYYAUMH TOOT TYMIPTIDX YYPST, aKJIbIH adaaJjasrai
Hb yAJAYYJaH OHOBYTOM TOITOOX Hb 30XMMIKTOIL.

4 Toolkit, supra note 18, at 166.
4 d.

4 QECD, Corporate Governance Board of State-Owned Enterprises an Overview of National
Practices (2013).
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Xycnaem 4. TY3-utin cuwyyrutc moo?’

ABcTpn 20 3
Bpasun 6 -
Kanan 12 9
Yuan 7 3
Haum - 3
Dyniany 10 3
DpanIg 18 9
T'per 7 -
Yurap 7 3
Vzpann 12 5
Vrann b) 3
Kazaxcran - 3
©wmuen CoJioHroc 15 -
JlaTBU 5 3
JluTBa 15 3
Mexcux 15 5
Tonnanpg 9 3
IIIuns 3eaans 2
Hopser - 1
TTonbrn - 3-5
ITIopTyran - -
CioBeHn - 3
Vlcnnann 15 -
IIIsen 9 3
ITBerirap 10 5
Typr - 6

47 QECD, Owner and Governance of State-Owned Enterprises: A Compendium of National
Practices (2018).
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Teputit anbaH xraa2uulh MOMUN2Z002 XA32AAPAAL

TOR-uitn TY3-uitH ™MIinyyaniH TOHIBIPUNIT XaArajax YYIHDI3C
TepuitH ajbaH XaarduiH TOMMJITOOT XfA3raapJjax, Oycaj TMUIITYYATIHI
ayJ YYPIT XYJI9JIr9X apra XoMyK99 aBd 0yl yJICYYAbIH TOO HOMAITICIIP
GajiHa. OHB XYPIBH] apaax aJXMYYAbIT OHI[OJK 0osHO. YyH:

- O3XAXDB-piH rumyyH 0oJI0H IMIIYYH Oyc 3apum yJjcan yJic
TepUIH asbaH TyIIaaaTal 60J0H caii HapbIl TV 3-11 adKMIIaXbIl
XOPUIJIOX,

- TY3 p5x XyBUIH X9BILJISAC Trapajitaii TUIIYYIAUAH TOOT
HOMOIAVYJK, TepuiH aJjbaH XaarduifH TOOr XA3raapJax.
HRuneanboai, SuaTxer Yncany TOR-uitn TY3-1 1957 Tasl Hb X0EP
JI TepuitH anbaH xaard 6aiiXbIr 36BIIOEPIET;

- TepmuitH 30xMIlyyJax UUr YYpar Oyxmit OajiryynsjarbliH ajbaH
xaarumiir  TOR-uitn TY3-n askuanaxeir xopumiox. MaJais
Yacan TOR-niir ysic Tepeec xapaar Oyc OoJiroH, Om3HECUITH
YW asmuJaraar Hb  J99LUIYVVIDXMIH TYyJ[ 30XULyyJaax
GaiiryymnareH Teseese] TY3-I OpoXbIr Hb XOPUIJIOMKI).

Men TVY3-uitH OypasIsxyYH [3X XapaaT Oyc TMIIYYAMIT TOOT
HOMOTIJIYYJI9X Hb YJIaM dyxaJi 6ok OartHa. Tyxainbas, Omuen CoJsoHroc
6osor Mozambuk yiscan TY3-uitH napraac rajgHa TMHTYYAMNAH OJIOHX
Hb xapaar Oyc ruiryyH Oaiixaap 30Xunyysxss. TyyHuasH CuHramyp
Yancern Temacexkuitr sHa nypaask 6osHO. Temacek Hb xXA3raapJiiaramal
XapuynJjaratay KOMIIaHM XaJj03pTar Ty TY3 Hb 3aaBaJ xapaatr 0yc
TUIITYYHTOI 0aiiX YYPSr XYJ93r98ryil U XYBUIIH X9BIIJIIAC TapaJiTaii,
OJIOH YJICBIH WMPraHIIMJ OyxXmuii XapaaT Oyc TuUIIyyzAssCc OypAmar.
Tyxannbain, 2020 omsl 4 pgyresp capbliH Oaiigmaap TY3-uitm 13
TUIITYYHUI 12 Hb YPbJI ©MH6 TOPUITH aJI0aH TyIIlaaJ 3PXaJK bairaaryii,
XYBUIH X9BIIJIIAC rapaJjTaii ruiryyH barza.*

48 Toolkit, supra note 18, at 166.

4 Temacek Beb xyymac. https://www.temasek.com.sg/en/who-we-are/our-leadership#item-
content-temasek-corporate-en-who-we-are-our-leadership-jcr:content-par-tabbed
content-tabbed content_item-tabpar-gridtabs-item11, (2020.04.29.)
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Men 2014 onnp xwuiraceH Temacek HOITOJIUIH OPOJLOrY (OXMH
KOMIIaHJ, XapaaT KOMIIaHM, Oariy Oyloy IOpTdOoJaMo KoMmIaHu) 23
KOMITaHMIT XaMapcaH cyzaJraaHaac y39xa] TaAraspuitH TY3-1 xapaar
Oyc 148 rumyyH Oajiraa Hb HUNT TMINYYAUIH 64.87 XyBUIT D33J1K
Oaiira. Toarasp Hb CHHraIyp YJICBIH XOMIKI9H], XYJI99H 36BIIIO6POTICOH
IIMJII3T MOPrasKUATHYYR Oaiix Oerees Tas XyBb Hb TOPTIN aAMap
Hor Oarimsaap aJsbaH ECHBI XaMaapaJiryil assd.” OHOXYY MOIPIIIICOH
xapaatr Oyc rumryyasac oypacasr TYS3 ub Temacek 3arBapbIH 116M IOM.

KommaumifH 3acaryiasiblH =~ VYAHB3C aBY  y33xdn 1 Y3-uitH
OYpanmaxyyHI xapaaT Oyc TMIIIYYH OJIOH OaliX Hb calfH X3MB3H Iy
IIYTHAX OOJIOMIKIYII 4 XapaatT Oyc ruinyyHuit Too Hb TY3-uitH xapaat
Oyc OaitmasiTan UIyya xamaapaJsrail b6aigar.

ANHCUAMHDL MOAB6A6A

AsxkuTHb Teseesymiir TY 3-1 6arraax Hb TYYHUI MOIJIST Y& JBAPBIT
IIMIABOP Taprax TYBIIMH] alIUIJaxX, XYHUI Heel OOJIOH asKMUJITHBI
HUITMUIIH acyyZJIbll OOAMTOOP YHIJIK IMIMIIABOPJISX, YIAUPAJIATYYZ
O0INT MBIPILIMIAT IIYYITYYPIYHrasp aBax, TYS3-MIH IUIAIBIPUIAT
asKJIBIH DalipaH /199p I3MIKMH X3PIIKYYISX 39Par OJIOH J1aByy TaJiTail.

3eBaem:k:*?

Asxkunrael Teseesmiir TY3-mitH Oycajl IMIIYYHWUII HIIDH aaujI
MOPIAIICHH OairaxblH TYJA MBIJIST YP dYaaBapaa XersKyYJIoxs] Hb
TIBMKJIBT Y3V YII9X X9ParTail. Tamamiir Oyca g XyBbllaa 939MIMNUTYIUITH
HOJIOOJIJIeeC XaMraaJiaX, alllUl COHMPXJBIH 36p4Jieec yPbIUMJIaH
COPIUILNIdX MexXaHM3M Omii OoJsirox Iraapasaratail. MeH asKMUJITHBI
TOJIOOJIJIVIT COHTOX YIJI ABLBIT HOJJTTIM, MJA TON Oaniarax, Oyx
A’KIUJITAH Y6JI0eT3 OPOJIIIOX OOJOMIK OYPAYYJISX Hb 3YIITIIL

%0 Dan W. Puchniak and Luh Lan, Independent Directors in Singapore: Puzzling Compliance
Requiring Explanation, NUS Law Working Paper No. 2015/006 (2015), pp.41-42.

1d. at 42.
2. The World Bank, A Toolkit: Corporate Governance of State-Owned Enterprises (2014).
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3apum yiic opoua TY3-1 asKMITHBI TeJIeeJies barraax aapajareir
Xyyab OOJIOH KOMIIaHMIH JOYP3MJ TyCraH Xd9parsKyysok OaliHa.
Tyxannbai, Asctpu, Uex, Jauu, Punnann, l'epman, Hopser 33par yican
TY3-uitH OYpPaasxXyYHI asKMUJITHBL TOJIOOJIIVIT OPpYyyJaX Hb HUNTJIIOT
sknmmr 6osxas. Xapua Ppann, I'pek, Vspawmna, CioBenn, Vcnanm,
IITBen, IIBeiiap 39par yJacan YYHUUT Oyp XyyJsamap maapanar. duim,
Erunet, Xaran 33par yican 3apum togopxoii TOR-uitn TY3-1 6arraax
A°KMJITHBI TOJIeJIJINIIH acyyAJIbI KOMIIaHUIH IyPaM/L TycracaH Oajijiar.

2.5. TY3-uin 2uwyyno masux waaporaza

TY3-uitH rumyyH, TaBUIZIaX yp YaJBapblH IIaapjJara Hb TyXaliH
KOMIIAaHMVH YIJI auJjjlaraaHbl OHIJIOTOOC XaMaapaH XapuJllaH
aauiryy 6ososy TOR-miir yp ammrrain yaupaaxaz maapaargax roj yp
yaJBapbIl' 3aCTUIH ra3pblH 3YT33C OHOBUTOM TOMOPXOIJIOX Hb YyXaJl

Xycnaem 5. TY3-utin euwyynd masux wanreyyp’

n/n IMaxaryyp 3apum yJIChIH TYpIILJIara

1 Tepuita dcmonu: Caiin, TepUitH HapuitH OMYTUIIH fapra Hap
eHnep anban TOK-nuiin TY3-uitH TOMUITOOH] OPOJIIOX OoJoBY TY 3-mitH
TylmlaaJTaH TUIIYYH 0ai OOJOXIYIA.

Goxon Nzpaun: Caiin, nan cain, napjgaMeHTbIH ruinyya TOK-uiin

AaMIBIH IMIIyYH 6aisk 00JI0XTYIL.

OPOJIIIOOT

baracrax Caosenu: Tepuita enzep asban tymaanran TOK-nuitn
TY3-uitH tuiryyH 0aisk 60JI0XIYIL
TORK-uitn TY3-1 xo0épooc uayyryit Tepuita anbaH xaard
Gaiix O0JTHO.

2 Tonopxort Yex: TY3-uii runIyyH Hb KOMIIAHMITH 3acarjaJji, SaQuiiH
aJryyp 3acar, HATTJIaH 0070xX OYpTras, apuisKaaHbl 5pX 3YITH
TaBUX TaJlaap Typlararail 0aixsIr maapaHa.

Yueap: CaHXYY, 9AMIH 3acar, 9pX 34 M3PrasKJIIop
TOICCOH, DPAMUITH 35P3rTHI OAMIXbIT IIIaapaaHa.

Pymuvin: AIITUiH TeJee Vil askuiaraa ABYyJAar XyBUIRH
X9BIINJLY, AXKNUJJIACaH Typlljararai 6aixsIr IaapaHa.

> Toolkit, supra note 18, at 170 6onoH World Bank, Corporate Governance of State-Owned
Enterprises (2014).
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3 Yp Yuau, Uspaua, Jumea: Tom xomixasunit TOK-uitn
JaaBapbIr TY3-uifH TMIIYYHZ MBPIIKJINIH yp daasap,
AJTaMMKTal  TOXMPOMIKTON OAMIJIBIH HOMOBJIT LIaapaJiara TaBUTJAHA.

TOrTOOX IITeetiyap: MapralaniiH MIadTryypeIr TypaB aHTUJIIHA!

(i) TY3-n 6yxaan b (DarnilH 4ur Yypar, CTPaTerniie yp
4gazBap, X0J0OT0X 3aX 353JI, MOPIOdKJINIAH MBJJIAT);

(ii) TY3-uite rumyyHz (Ec cypTaxyyH, Xapaat Oyc Oaiimgad,
MBPraKJIMITH yp daBap);

(iii) TY3-nita gaprana (MaHJaigax dagBap).

3apum yiucan TOK-nitn TVY3-m TepuitH 3axmpraaHbl aJjbaH
TyIIaaJTaH aKUJJIaxbll Xyynauap xopumioznor. Tyxaiinbasa, BoeTHam
YnceiH TepuitH eMUNT ask aXyi HITsKUIH TyXail Xyyauita 31-p 3yiian
TY3-uith ruIIyyHz Aapaax IIaJryyp TaBbcaH Oaitaa. YyH:

- BbeTHaM YJICBIH MPraH, 95X OPOHJI00 OPLIVH CcyyZar 6anx;

- Isan OGosoBcpoaToit, Om3Hec yauprax daaBapTayt, TY3-uitH
JlaprblH XyBbJ, TyXaliH KOMIIaHUIIH YT adKMJljlaraaHbl YUTJIDJII9P
YAVPAJarblH TYBIUMHJ TypPBaH KNWJ asKUJJIacaH Typlljararan
baiix;

- OpYYJN MO3HAWIH XYBBJ caifH, €c 3YNTSI, IIyaapra, 3apuuMdy,
XYYJAUIMH MOIJSITOIE  0ereesi XyyJsb TOITOOMMKUIT MeEpPIex
yxaMmcapTali;

- XyyJamap XOPUIJIOCOH aJI0aH TYIIaaJITaH 3CXYJI a’k axXyil HOTsKUIAT
XapbfaJiax TOPUIH 3axXypraanbl ajbaH TyIaajaTaH Oyc.

Mitaxyy Oycan yican TOK-uitr TY3-uitH rUiyyzaszs TOLOPXO
Iaapajara TaBUX 3aMaap MOYPIAIIC3H yAMpZJaraap XaHrax, xapaatT
Oyc TMIIIYYHMII TOOT HAIMOIAYYJLK, Ove maacaH Oaiigasr Omit OOJITOXBIT
30PbKII.

TOKR-uitn  TY3-uitH TruUUIyyH Hb TOAOPXOM  Xyralaaraap
TOMMJIOTZIOHO. I'oX 195 OYPoH 3pXMUITHXD3 XyTallaaH]] 66pUITH XYCIITIIP
BCXYJl TOMOPXO} IIaJITraaHbl yJMaac 4YeJseeJerfesk OoJsiHO. AJb U
Toxmosony TY3-uitH IUIy YHUIAT TOJOPXOi KYPMBIH JIaryy TOMMJLK,

>4 Law on State-Owned Enterprises (2003).
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4eJI00JI6X yuMpTail. XyBUIH X9BILJIS3C AJsraatail Hb TOR-mitH
TYS3-uitH IUIyys yJjic TepuiiH IaJjiTraaHaap askJjaac deJeeJserzex
apcran eupep Oaiipar. Vitmp TOK-uitn TY3-uilH TUITYYHMIT yIIC
TOPUIIH aJMBaa IHAJTraaH OOJIOH TYYVHUI asKJbIH TYALDTTAJITIN
X0JI000ryi acyyzJiaap YHAICJDJITYIrSdp HeJeeJserziexeec xaMmraajax
écToit.”

2.6. TY3-uin 2uwmyynuiiz HIp 0986WYYAIX YUl 16U,
un mod 6aidan

TOK-nitH TY3-1 TepuitH TeJeesJINIAT HAp A9BUIYYJISX, Xapaatr Oyc
TUIITYYHUIT COHTOH IIaJrapyyJjax acyyAaJ Hb XyBbllaa 933MIINTYMITH
XIPOMKYYISX VHACOH 9pX, yypar oM. laruxyy TOR-nita TVY3-uiir
OYpoH 5px23 yJIC TOPUIH OPOJIIOOTYIIDSP, MOPrasKJIUIAH TYBIIUHT,
xapaar 0yC XJPIrsKYYIDX O0JIOMIKOOP XaHTaX YYAHS3C epauiiH 0O0JIOH
xapaar Oyc TUINYYAMIT WJI TOJOOP COHTOX TOJIOPXOV MeXaHU3M
OYPOYY/ISX Hb YyXaJl.

OHd xypasHn Mamnaiiz, Tannann, Xaran, VIspams yJc COHIOH
IIAJITaPY yJIAJITBIH TOAOPXOi MeXaHU3M OYpIyYIIKas.

> Toolkit, supra note 18, at 171.
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Vzpann YncelH 3acruiiH ra3pblH KOMIIAHY XapuylCaH areHTJjar Hb
TOPUNH OMUYNUT XYYJAUNH ITrO305M aKMUJIIaX 6HIep MIPIIllJINIH
TY3 o6ypayynex zopusroop TVY3-m Hop ASBHIYYISX OyTall Omit
OOJITOH, COHTOH HIAJrapyyJaJThIl TypBaH ye IIaTTajiraap 30XJOH
bairyymnax 6ok, Tyxaiimbas, 2015 OHBI COHTOH IIAJTapPyyJIaJiT
Hb OJIOH HUVTUIH aHXaapJbIl' XD TaTCaH 0ereej SXHUI LIaTaHT
7100 opumm Hop meBuMrd The Directors Teams-m opox epreme
raprakss. HapuiiBuniscan yHaqr9s xuiiH »karcaaJatelr 1000 opunm
HOP JI9BIUNUTY OOJITOH XYMBK, YAVPAAX MOPTaKUJITOH, CAHXYYIUNH
O0JIOH XyyJNMIH MOPrasKUJITIH, caJOapblH M3PrasKMUJIITOH I'3X MOT
3ypraaH TepeJiJi aHTMJIaH ApUJLJara XumiKas.

Yimaap aHrmsIaJ OypZ XaMIUIiH 6HIep OHOO aBCaH HOP ASBIINIYII3C
500 XYHUMIT HeeIMIIH caHJ oOpyyJcaH 0erees DSHAS3C AaMHBI
cay, Hap XapuyliCaH TepPUIH OMUMIH XYYJAUNH ITrI3OUNHXII
TYS3-uitH TUIIYYAUAT COHTOH H3P [ASBUIYVYJICOH OaiiHa. VIMHXYY
CaliibIH HYP IO3BIIYYJICOH XYHMIT T3TIOB3PT rapcaH MIYYT4A33C
oypzacan “OsoH HUIITHITH X0p0oo” baTnaMsxkuagar. Hop moBmmraamita
HOOLIVIIH caHf, opooryil aTrasauiir TY3-uilH IMuIyyHssp TOMMJIOX
Toxnoanosay “OJIOH HUIITUITH XO0p00~’-HOOC 3aaBaJl 36BIIIE6P6JI aBaX
HIaapzJjaraTari.

Vitaxyy Mapansa YaceiH aana TY3-uitH COHIOH HIaJrapyyJsiaJiThil
OpI'eH XYPS3HJ, HIDJITTII ABYyyJaX Hb KOMIIAHUIIH YIJ askuijaaraa
axb yJIC Tep, TOPUIH OalryyJlJIarblH HOJI6e, COHUPXJbIH 36PUJIVIAT
OyypyyJnaxaac rajiHa XyBUITH X3BIILJIIIC rapajiTail eHIep MOPIraIIII
Oyxmii OOJIOBCOH XYUMH aB4 aKUJIyyJaxX OoJOMK OypayyJIzar
baiina.

Men Xaran Yncan XapaaT Oyc IMITYYHUI M3IPTasKJIMIIH daaBaphIr

IIIaJIraX X0pPOoO Hb COHTOH IIAJIrapyyJiaJiT 30XVIOH OairyyJssK, TIHIICOH

xymyyceaac “TY3-nuita xapaat Oyc IrMIIyyHUi cal”-T OYPAYYILOST asKos.

CyJ1 OpOH TOOH] 36BX6H TyXalfH caHraac COHIOH TOMMJIZIOL. °°

Tyyuunssa Omuen Cosonroct TV 3-MiTH TUIITY YHUIT H3P ASBIITYYJIISX

ABIbIH MJI TOZ OaiffJibIl XaHTaxX XYP9S3HJ CyJ OPOH TOOHBI 3apbIl

% QECD, supra note 2, at 18.
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ryxaiiH TOXO-uitH naxuMm Xyyznac OOJOH elep TYTMBIH COHMH]T
HUATIBX IIAapAJarbll XyyJabuminksa.”’” Hop msBImryasac epremest
XYJI999K aBax Xyrallaa Hb XaMTUIH Oarajaa HST JI0OJIOO0 XOHOT 0aifx
Oeree;1 TOXMPOMIKTON HIP JIBBIIMTYIMIAT XalK OJIOXOJl XYHUII HOeIl
3YyUJAJbIH KOMIIQHUIT X6JICJIOH a'KUJIYYJK O0JIIOT.

2.7. TY3-uin suwyyHui yypaz

TY3-uitH TMIITYVH Hb XfAHaMIal, YH9HY 0aiix I'aCcoH yTThIT aryyJicaH
UTTBJ JaaX YYPIUMT KOMIIAHUIH 6MHO XYJI9HD.”

Xanamraii 6aiix yypar Hb XyBbllaa 335MIIUTYAMIIH aIllUT COHMPXOJI]T
XOXVIPOJ yUPY YK OOJI30LITYI AMap HAT YIJIABJIA MaIll O0JITOOMIKTON,
HAXYYP XaHAax YTThII MUJISPXUMIHD. OHD Hb TY3-UIH TUIIYY
KOMITaHNJT TyJarapd Oojiox Oyxwmit J acyyzsaap OYpPSH M3I3DJI3JITIN
Gari’k, OHOBUTON IINMIIIBAP raprax €CToi I'acdH YT oM.

YuoHY Oaiix YYPrMir epeHXuiiiee KOMIIaHNJ YHOHUISP askmjax
I'90K OMJTO0K O0JIHO. DHAXYY YYPrasp TVY3-uitH rumnryysac KOMIaHUITH
YHD ILPHUIT OCTeXMIT Iaapfax 0ereej TUIIYYI 66PCOVIH XyBUITH
5CBHJI aJIb HOT XyBbllaa 935MINUTYMIH AIIUT COHMPXJBIT KOMIIQHUIIH
alllUT COHUPXJIO0C MIIYY]L Y33XBaC 3amcxuiix écton. TY3-uitH runryysn
©6pCAMIIH 3CXYJI 3acruifH rasap, yJic TOpUIH ajidaH TyIIaaJTHYYIbIH
SpX AalITMIT TePUIIH 6MYMJH 9pX allraac MJIYYZ V393K XOPX9BU
6osoxryit.*

2.8. TY3-uiin ynanzaa

TOXO-g TaBux XxAHAJAT O0J0H TVYS3-MIH YHBJIT33 Hb 30PUJITO,
XaMpaxX XYPISHUI XyBb/JI AJraaTaii OiJroJiT oM. XAHAJT Hb UJIYY 6PreH
XYPI9TOM, OJIOH TAJT OMJIroJaT Oereen TOXO-uitH yita askuiaaraaHbl
YP AYH, CAHXYYIUIH TajljlaH 33ParT TOJIJIOH aHXaaphar.

Xapna TVY3-uitn vyHourss Hb TVY3-uiir Oyxsan Hb 00J0H
TY3-uith papra, TUIIVYAMNAH aKJbIH TYHUIBTIOIMUT YVHIJISX YT

7 The Article 24 of the Act on the Management of Public Institutions.
%8 QECD, supra note 1, at 22 & 26

% Toolkit, supra note 18, at 161.
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askmiaraa oM. ['os 3opusro Hb TY3-uitH Vit askujiaraa, TYYHI
TUHOIYYZ AMap YP HOJeeTdl, XOPXOH OPOJIICOHBIT AYTHOX, yJMaap
AKJIBIH TYMIDTTAJ, VP HeJIeer caiKpyyJsaxTali XoJ000TOM TYTHBJIT,
36BJIOMIKMIT THI3HJ, Taprask erexe] OpIIOr.

TY3-uitH asKJIbIH TYNLDTTAJMIAT YHIJI9X apra 3aM YJIC OpPOH
Oypn xapuiiaH anuiaryii 6aix O0JOBY JapaaX HUITIIAL MIAJTYYPbIT
XIPONIK OaiiHa.

TY3-uitH asKJIbIH I'YIRTIBINAT YHIJIOX IIAJTYYP Y3V YJIDJIT:

- TY3-uitH asKJIbIH I'YAIDTIOJ (KOMIIAHUITH 30PUJIITO, TOJIOBJIOT'OOHII
Jaryy asKuJjjiacaH 5CoX);

- TY3 6omon TY3-uifH XOPOOMBIH yAJAaa X0J000, asKJIBIH VP IYH
(XapuiiaH MBIPBJIBI COJMMUIIOX I'9X MOT);

- TVY3 00JI0H I'YIIPTIOX YAMPAJIATEIH XapUJillaH yAaaa,;

- TY3-uitH XypJblH UpPL, OPOJILI00, CAaHAJBIH 3PX39 XOPITKYYJICOH
Daiima;

- TY3-uitH yitn askuiaraaHbl IIPOIIECC 33PTUIT XapraJl3aH
YHBJIAT OajiHa.

Yuanarass ub TY3, TYYHUI I9prafnx xopood, TY3-uitH TMIIyyH Tyc
OYpPMITH a’KJIbIH I'YHUIDTTAIMIT XaMapd 00JIHO.

TY3-MitH aKJIbIT YHRJISXI]T KOMIIAHY OOJIOH I'YILDTIOX YAVPAJIArbIH
YL asKmIIIaraaHbel yasgaa XoJ000r aHXaapax Iaappajaratail. XapuH
TY3-nitH TUIITY YANH VI asKujIaraar YHIJISX9 TOIHU MOPIOIIINITH
00JI0H XyBb XYHUII yp yaaBapbIH (soft skills) aip anuHbIr aHXaapaxX Hb
gyxaJ.! TY3-nifH asKJIbIH I'YAIDTIAJINAT YHIJISXI9D 1) TOPUINH eMUniiH
30XMIlyyJIaX OaryyJsjaraap AaMsKyyJaxX; il) XeHIJIOHTMIH ayIUTBIH
Daiiryysiaraap mamikyyJsax; iii) TY3 Hb asKJbIH T'YIIDITIDJIID €6peo
YHBJIDX XDJ09Pa3p XUk 00JIIOT.

BHXAY-n Tepuitn eMuniiH XAHAJT, yAUPAJIATbIH XOPOO Hb XOPOHTO
opyyJsnanTeIH yurias oyxuii TOK-uitn TY 3-uitH asKJIbIH I'YIHIIDTIAJINAT
YHOJIOX(99 a) TY3-uitH cTaHmapT YIJI askujaraa OyHy asKJIbIH

& Toolkit, supra note 18, at 161.
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TYMIPTIAJ, OYPIH DPX3D XDPITKYYIICOH Oaiifat, 30XMOH 0airyyJsIaJT;
6) yitn askusJaraaHel Yp AYH Oyloy MIMIIBIP Traprax YW #ABII,
yaupaJara, XAHAJITBIH YIJI asKuJJlaraaHbl YpP JYHT TOJ IIAJTYYP
poJsronor askns.5?

TY3-uitH YHIJITI9HUI YP AVHI Japaax TypBaH YHJACOH JIYTHIJT
rapHa. YYHJ a) caifH Typuwiara O00JIOXYWI[ OYIy asKJIbIH TYNIDTIIJI
Hb VP AYHTSI 3coX; 0) YIJI arkuijaraaraa cajkpyyJax 4mUIJIa) aBax,
06pUJIeJIT XMIIX XyrallaaT YYpar aBax IaapjJaratail 9coX; B) LIVMHIIP
eepuyieH OairyyJsax, VilJl asKujjaraaraa CalKpyyJsax TeJeBJIeree
rapraH X3parvKYyYJoX IIaapajaraTai 9coxX I'axX MOT JYTHIJIT erjer OajHa.

52 OECD, supra note 2, at 203.
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XOEPIYTAAP XBCOI. 3APUM VJICBIH TOPUMH OMYIT
YY1 VYYPXAVH KOMIIAHUJH TOJO6JI6H VYIVPIAX
36BJIOJIVIIITH OHOOT'IIH BAMIIIAJ

1. Tama YicbIH oHeeruiin OaigaJx
1.1. 'ana Yacvih MOPulUH emMyUUH TYYAUUH IM2I30

2018 oubl baiigaap 'ara Yocan Tepuiia emunt 130 XyyamitH 9TTas
OaiiB. ONT22PUIT TOPUIH OMYUT XYYJUIIH DTrO5J, TOPUNH 6MUMITH
OPOJILIOOTON XYyyauitH aTrasp (aamuy TOOXO rax), Oycan XyyamitH
o1roay (uaammy BXO) rosk aurnisk 60sHo.%

3acruifH rasap XyBbllaa, XyBb HUIJIYYIarumita spxuiir 100 xyBb
a3sMmuIgar 6o TOXO, xapun 100 XYpPTOaAX XYBUIT B533MIIAST 0O0JI
TOOXO ook y3HD. 3acrmifH rasap xyyJmiH naryy 10 XyBuiir Hb YHD
TOJIOePrYIl 335MILAST Yyl yypxalH KoMmnauuyn TOOXO-uitH H3J957
XyBUIAT 933719 TOXO 60s0n TOOXO Hb 3acruifH ra3paac xapaat 0Oyc
Oaiiok, 3apiJiaa Y1 askmiljaraaraapaa HeXesK, Tep. TaTBap, HOIZIOJ
armr TesHe.’

Xapun BXO HBb 0JIOH HUITUIH Koprnopanyyzaac Oypasx Oereen
30XUIyyJax OairyysiaryyIblH OpOJII00 AaBaMraiygar. Taaraspuiia
xyBbz TOXO 6a TOOXI-sac AnraaTail Hb MXIBUJISH 30XUILY YJIAJITHIH
OOJIJIOTBIH YUT YYPAr I'YHIDTraX 0eree; almr oJoxX 30pUJITOryii danmar.
I'acor xpamit 4 YUr YYPar, 30PMJITO0 OMeYYISXAsd apuisKaaHbl
MJIBBXTA Vil ajkmuiiaraa AByyJgar.®

8 Ministry of Finance, 2018 State Ownership Report, p.45. https://www.mofep.gov.gh/
sites/default/files/reports/economic/2018 State Ownership Report v3.pdf

& 1d.
6 1d.
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Xycnaem 7. [ana Yacvih mepuuH emyum 060A0H MOPUUH 6MUUUH
0POAYOOMOU XYYAUUH IM2IIOUUH AH2UAAN

TOXI - 48 TOOXI - 42 BXI - 40

XXK Bune maacan Tepuita Tycraii - -
Xyyanap B0XUIY yIIaX B0PUYIIAIT
3oxuilyynargax Oaiiryysmara® — Oyxwmit am
KoMraHmy’’ axyitH HorK®

30 7 8 3 - -

Huniit 130 Xyyauite 3Trasg,

TepuitH eMuMiiH OpOJIII00TON 42 XyyJauitH 3TrasauiiH 16 Hb yyi
yypxaiH caJsbapT Yy askuiiaraa AByyJjgar Oereenl TYYHMII ec Hb
HO9QJITTOM XyBbllaaT KOMIIaHM DayiHa.

1.2. 'ana Yacvih mepulun emyum TYYAulH ImzIada0uin
youpodaaza

lana Ync up TOK-nits TeBJ6pCceH yaupAIarblH 3arsap bapumraagar
bereen 2019 oupx TepuitH XyBb D33MIIINJ, 3aCAIJIAJIBIT X3PITIKYYIDX
Gariryysarsis Xy yamiir 6arask,’ TOK-mita 3acarsad, yita askuiiaraar
calKpyyJlax, HAOIJICOH yAaupzJaraap xaHrax sopuiro oyxwmit Tepuitn
XyBb D33MIMNJ, KOMIIAHUIIH 3aCarjajiblH HArsK OairyyJsicaH.

TepuitH XyBb 335MIIINJI, 3aCAIJIAJIBIT XOPITIKYYIIIX HOTK Hb TOXO,
TOOXO 60508 BX3-1 Tepuiir TeJiee e XyBbIlaa 933MIIUTYMITH SPXIAT
XOPOMYKYYJIDX, XAHAJT TaBUX, SB0XUIYyJlaX YUT YYPArTaii 00JI0BY
TOATIDPUNH 3acalyiajiblH acyyaJLl TeAM JI OPOJLAOITYH OariHa.

Tyc woarsxk vHb 2019 OHBI Oayipjsaap HMUIATSM, 3OWITH 3aCTUITH ad
xoJborpmost Oyxuit 103 KoMIaHmg TOPUITH MBIJIMIIH XyBbllaa 333MIINK
pariga.”?

67 Statutory Corporations.
58 Subvented agencies.
9 Special Purpose vehicle.

70 State Interests and Governance Authority Act, 990. https://siga.gov.gh/siga/wp-content/
uploads/2019/08/STATE-INTERESTS-AND-GOV.-ACT-9903362.pdf

7' Ministry of Finance, SIGA to Change Narrative of doing Business in Ghana-Prez Assures.,
https://www.mofep.gov.gh/news-and-events/2019-08-23/SIGA-to-change-narrative-of-
doing-business-in-ghana-prez-assures
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Teputin XxYeb 33dMULUNL, 3ACAZAANBLE LIPIHCYYNIX HIZHCUUH IPX,
yue Yyypaz

- TOXO —wuitH xyBbllaa 33sMimx, TOOXO-1itH TOPUITH MBIJINITH
XyBbl[aa 93OMIINX, XyJaJaX aBaX, 3apax;

- Tasap Tapmasah, asx VIAIABIP, HUATUIH VIATIUIIIDOHNI CAJI0apT
yir askmiiaraa aByyspar TOX3, TOOXO-n TepuitH ammr
COHMPXJIBIT TOJIOOJIOX;

- TEX3, TOOXO, BX3-niiH Vita auiiaraar VHIJIOX, caJ0apblH
canjgan 36BJOX,

- TEX3, BXO-tait xua Oyp ropsd Oalryyssx, IYIALDTTIJINIAT
YHBJI3X;

- Omnmroit au xojbormos Oyxmuit TOX3, BXO-umilH ryiuaTrax
saxmupaJt;, TY3-uitH rumyyauir TOMMJIOX, 4Y6JO6JeX TyxXail
CaHaJBII 3acTUIH ra3apT XYpryyJsx.

1.3. I'ana Yacvlh mepuin emuulun 0POAY00MOU
YYa YyYypraun KomMnanu

l'ana Yacan XIX 3yyHbI IyHJ YeaC yyJl yypPXaliH XalryyJblH asKuI
6preH I[ap XYPIDHJ XUITMINK DXDJICOH Oereen yyJ yypxanH caJjdap
Hb OHOeI XYPT3JI yJIC OPHBI SMUVH 3aCTUIIH 6COJITUIH TOJI Xe[eJrerd
xy4 Oojicoop Oarira. Ilaammy 4 yJICBIH TOCBUIT TAJOX, asKJbIH Oaiip
Ouit H6oJiroxX, rajlaaj BaJIIOTHIH OPJIOTBIT HAMOATAYYVJISX OOJIOMIK Oyxmit
cTparerniiH caydoapT Toororanor. OJydopJiox YJIABIPIDINIAH WUJI TOJ
bangabin caHaaunmsra (OYMTBC)-eiH 2021 oHBI TajijlaHraac Y39X9]T
IHB-uitr 14 xyBuiir yyJs yypXaiH caJjbap Hb JaHraap OypAyyJasr
ak92.”? Yysa yypxaiH rojiox OYTosrAsXYYH Hb aJIT, ajiMas, OOKCUT,
MaHraH 0aifx’® OO0JIOBY IlaraaH IIaBap, TAJTTAHYyp 30par OypoH
aImIyIaaryi ammrT MaJITMaJIbiH OPAY Y/ LIeeHTyii Oaiiaar.

2. Ministry of Finance, 2018 State Ownership Report, 196. https://www.mofep.gov.gh/sites/
default/files/reports/economic/2018 State_ Ownership_Report_v3.pdf

73 1d.
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Xycrnazem 8. I'ana Yacwvin yya yypxain cardapsvih 30UUH 3acazm
3319X XY8b

3acruifH ra3pblH  AKMIIax
OPJIOTOA, 33JI3X XYYVMHJ 93J3X
xyes (%) xyes (%)

Ixcnopteia opaoroxy JHDB-x a3a9x

33J15X XyBb (%) xyBb (%)

Yyn yypxaiH OJIOOPJIONTBHIH MXSHX Hb TOPUIH M3AdJA OalicaH
6osioBu 1983 OHZ X3PIPKYYJICOH OIMIIH 3aCTUIT CHPTadxX XeTeJsdepeec
XOMIII TajaajJiblH X6POHTe OpYyJaJT TaTaH, TOPUIH 6MUMIT XyBbdJax
Gomkon. Ynmaap 2006 oHbI AMmNUIT MaJTMaJblH TyXail XyyJabmd '
AlIUIT MaJITMaJI OJIOOPJIOX BPX OJIFOX TOXMOJIOJIN SaCIUilH ra3ap Hb
amrrniie 10 xyBuiir (carried interest) Amap H9rsH CaHXYYIUIH Xapuy
TeJIOOPTYIrasp aBaxaap 3aacaH baigar.

Oneernitn Oanpmaap l'ama YicblH yyn yypxaiH caabapt 13
TOOXO yitn askuiiaraa AByysnar Oereen 3acTuitH ra3pblH XYPTOX
10 xyBuifH ammr Hb 3acruifH ra3ap OOJIOH KOMIIAaHMYIBIH XOOPOHZ,
XUMTMICOH TOPOSHUI JIaTyy TOHOPXOi XBJI0BJI33JITIINIISP TOTTOOTIIOL.
Tyxainbasn, Axuem’, Axapo’”’ 39psr yypxaiH XyBbJ XyBbIlaaHBI
I9X99C33 MJYY LPB3P MeHreH Trylinirasamii 10 xyBb, AmnrIol'oysn
ANIaHTUIH XyBBbJ IOTOOIBIH KOMIIAaHMIIH XyBbllaa Oyc, OJIOH YJICBbIH
Amnrmoloynn Amantuiia xysblaaHbl 0.01 xyBb, I'ana DBokcureia
xyBbllaanel 20 XyBb 0aiixaap TyC TyC TOXMPOJILICOH OaliHa.

7 Minerals and Mining Act, 703.

> Ministry of Finance, Final Report for 2017&2018 Mining Sector, 47. https://eiti.org/files/
documents/final 2017 _and 2018 _mining_reportab_1.pdf

6 Akyem Mine
7 Ahafo Mine
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Xycnaem 9. Yya yypxain TOOK daxv I'ana Yacwvin
MOePUUH IZIMUUN

Yiin askniiiaraaHsel 3acruifH ra3pbiH

a/n XyyJauiiH 3TrasguitH HAP O BN
1 Anryol'oyng AmaHTn Opaac badaarnite 0
Jumuren (Obyasn)™ yaupzJara, 0Jab0pJosT
2 Anryol'oyng AmaHTn AunTHBI yypxai 0
Unyanpuem Jiumuren™
3 Arnamyc Pecypcuc AnTHBI yypxaii 10 xyBB
JIumuren®’
4 Tonnen Crap Bacca AnTHBI yypxaii 10 xyBB
Jumuren®t
5 Tonnen Crap Boroco Yyn yypxait 10 xyBB
IIpectn JIumuren®?
6 Toynn ®unnc T'ana Yyn yypxait 10 xyBB
JIumnren®
7 Abocco T'oynn Punnc AnTHBI yypxan 10 xyBB
JInumuren’
8 Ynpano T'oynx Maitac® Yyn yypxanH yita 10 xyBB
aKMILIIaraa, XepeHre
OpYyJIaJIT
9 Heromont T'onnen Puox Axnem yypxanu oycog 0
JInmuren® XYHCHIII aloymiaryi
0aiiIJIbIr XaHrax
10 Hreromont I'ana T'oynn Yyn yypxait 0
Jumuren®’
11 Tana Bokcur Komnann Yyn yypxait 20 xyBB
JIumnrens?

¢ AngloGold Ashanti (Obuasi) Limited
7 AngloGold Ashanti Iduapriem Limited

80 Adamus Resources Limited

8 Golden Star Wassa Limited

82 Bogoso Prestea Limited

8 Gold Fields Ghana Limited

8 Abosso Gold Fields Limited

85 Chirano Gold Mines

8% Newmont Golden Ridge Limited
8 Newmont Ghana Gold Limited
8 Ghana Bauxite Company Limited
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Xycrazem 9-uilln ypezanxicaan

12 Tana Manraums Kommann  Yya yypxai 10 xyBB
Jumnren®

13 Ilepceys Mariauur (I'ana)  Yyua yypxaii, xeperre 10 XyBb
JInmuren® OpYyJaJT

Mitaxyy Tana YicblH yys yypxayH canbapT XyBUIH XSBUIJINUITH
OpOJITIO0 TYJIXYY Oaiimar Gereen 3acruiiH rasap 06ara X3MiKI3HUI XYBb
939MIINX 3CXYJ TOJOPXOM XYBUJH alllUl XYPTIX 3aMaap OPOJIIIOT
OariHa.

14. I'ana Yacvih mepuin emMuuluHn 0POAYOOMOU
Yyya yypraun xkomnanuin TY3

lana VYncam yyn yypxaiH caJjabapT Vil askujaraa ABYYIDK
Oyit TepUITH eMUMITH OpPOJIIIOOTOV KOMIIAHMIIH 3acamiaJj) xaMaapax
TyCrajjicaH XyyJIUITH 30XUITY yJIaJIT 6aiixryit. 3acaryiajblH XypasH 2019
OHJ| IIVMHYYISH Halipyyscan Kommaunita xyyss,” 1990 orbr HosarToii
KOMITaHMITH 30xuyyaanaT,” 2000 oubl YHOT I[aacHbI casibapbiH Xy yab’
TyC TyC YIIaniHs.”

2019 ombr KoMnauuitH Tyxail XyyJamnap xaasaTTail 00JIOH HI3JITTIN
KOMITaHUITH X3J103p Omit 60srocon Oereen TY3-uitH xyBen Kommnanmitn
XYYJAUINH 30XULYyJIaJIT HUINTIST YIIJTUNIIHD.

lana Borcur Kommanu Jlumurequiir ac ToonsoJg Oycaj] KOMITaHW
TOPUIH 335MIINIH XyBb Hb 10 XyBb 0alizjar TyJ THAT3p KOMIIaHNT
TOPUITH 6MYMITH TOJIOOJIIINIAT X9PArsKYVII9X Hb TOMINI JI a4 XOJIOOTI0JITY
10M. Oepeep xa55103J1, 'aHa YiCchbIH yya yypXaiiH cayidapT Vil askuiiaraa

8 Ghana Manganese Company Limited

% Perseus Mining (Ghana) Limited

° Companies Act 992.

2 Listing Regulations, 1509.

% Security Industries (Amendment) Act, 590.

% Gakpo, M. D. Y., Ashigbey, K. K., Kwakye, M. Corporate governance and performance
of state-owned enterprises in Ghana, International Academic Journal of Economics and
Finance 3(6), 333-344, 336 (2021).
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ABYYJIK OyVi TOPUITH 6©MUMITH OPOJIIIO0TOM KOMIIAHY] Hb I[9B3P XyBUITH
eMUMT KOMIIaHMIH 3apuUMBbIH Jaryy YiJ akuijaraa AByyJK OaliHa.

2. DBorcBana YicbIH eHeorniin oangaJa
2.1. Bomceana YacvblH MOPUUH 6MUUM TYYAUUH IM2II0

Borceana Yiacan TOXO-uitH yp ammr main cyn Oavican Tys 2000
OHOOC DPX B3YMH HIMHITIAJIMIT DPUMMTIM XUIKD3. JHOXYY 3pX 3YIilH
IIMHITIDJIMNAT OariJjaH aB4 y3be.

1) 2000 onbr XyBbuJaJbIH OOIJIOTO;

2) 2005 ombl XyBBbUJIAJIbIH MacTep TOJIOBJIOTOE;
3) 2005 oubr [TInHRYMIICOH OPJIOTBIH OOJIOTO;
4) 2007 oubr KommaHmitH Tyxait XyyJb;”

5) 2013 oubl KomMmaHmiiH 3acaryiajbiH XyyJb.”

Borceana #p 2000 oHZ TepMitH eMUYMUT OalryyJsnIaryyznblH
YITUMIITIOHU XYPTIIMMKUIT CaVKPYyJsK, YP QLITUMIT OI3IIIYYIISX
“XyBpusiasbiH 0oxsoro” OarasicaH. CaHXYY, XOTsKJNUIH TOJIOBJIOJITUIIH
saMHaac yT OOJJIOTBIH XOPSMMKMJITUIT Xapuylax OypaH spx Oyxmit
Oue pnaacan Oaliryyssara Oojsox HwuiiTuitH eMuMitH KOMITaHUIAT
yHoJ9X, XyBbusax areHmiar (HOKYXA)” Gairyyncan. HOKYXA Hb
TOXO-uitH TOMMJITOOHBI Tajlaap AaMjaaj 36BJIeree  erd, Vil
asKMJLIaraalfi Hb XAHAJT TaBbiK askminagar® Yamaap 2005 onp
TOXO-uitr XyBbuJIaX YYAH99C “XyBbUJIQJIbIH MacTep TeJIeBJIeree’-r
HOKYXA-aac 6atyian rapraskas.

% Botswana Companies Act CAP 42-01. https://www.cipa.co.bw/cipa-acts

% Botswana Code of Corporate Governance (BCCG) - Code of Best Practice
on Corporate Governance. https://www.governance.co.bw/images/
BotswanaCodeofCorporateGovernanceV4.pdf

9 Public Enterprise Evaluation and Privatization Agency (PEEPA).

9% Kgotla M. Ramaphane, Public Enterprises In Botswana: Ownership And Governance,
Public enterprise, 2011. Vol. 18, Nos. 1-4, 22 (2011) .
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YT TeneBiyereeny; TOXO-uifH yp allrMiiH TajJgaapx SacTuiiH ra3pblH
XYJI9IITUNAT TOLOPXOIIOX, TOATIIPUIIH 30PUJITO, UNT YYPIUITH O1eIsJIT,
YP QIUTMIT YH3JI3X, HOMOTAYVJIOX, XyBbllaa 939MILUUTYUIH XAHAJTHIT
O9XIKYYJIDX, Xapuyliaratai, MJ TOJ OalaJbIr calbKpyyaaxa
aHxaap4so.

Borceana Yncein CaHrmitH gaMubl TaijsaHraac y3sxsz 2020 oHbI
Galiaap 3oxuIyysax Oaiiryysmiaraac 9xJas HunT 60 rapyin TOXO
Vil askuilaraa ABYYJDK OaiiHa. OAT23PUIT  apuiKaaHbl  00JIOH
apuisKaaHbl Oyc XyyJIMIH 3Tr99/ XOMO3H aHIUJIHA.

Xapuiaa xoJa000 IaX MAT 3apUM cayI0apT HUMTUIIH YIATIUIITDOHNUI
YYPIUAT XOPSsKYYISX ToAopxoil bozmsoro Gaimar Oos Oycan caJjbap
Hb TOZOPXOii Ooxjororyii xsBasp Oaiina.” Men 3acruiiH razap Hb
TOXO-uitr eepuitH cajdap HAIYKTIM aqMJITTaH Y3I2I TYJ 3acruifH
ra3pblH OONJIOTBIT LTy XOPArsKYYJISX XaHAJara HUITIST OaliHa.

HOKYXA Hb KOMIIaHMIIH 3acaljlajiblH XYpa3HJ BoTcBaHa naxb
TOXO-yyasn B3acarjiajJblH caifH TYypPIIJarbil’ HOBTPYYIKDI. YYHT
3acruitH razap Oosior TOXO-uitH yypsr, TYYHMII OOTOP HUIITMMITH
YYPST XapUyILIarbll' XOPX9H CAaHXYYIKYYIISX acyynaJl 0artskas. YaMmaap
TOXO-ulH MMHIUIBINNH XYPISH] 3acTuiiH razap 3apuMm TOXO-uitH

YUT YYPIUIAT JaXVH DProsk Xapaxaap TeseBJesk Oaiixa.'’

% 1d. at 24.

100 Ministry of Finance and Economic Development, People’s guide to the 2020/2021
BUDGET, Republic of Botswana, (2020) 2. https://www.cabri-sbo.org/uploads/bia/
Botswana_2020_Approval _External _CitizensBudget MinEcosFin_ SADC _English.pdf
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2.2. Tepuin emuum xyyauin amzazaouin youpoasaza

Borceana Yic Hb TOpUIH 6MYUT KOMIAHUIH yIAUPAJATBIH XYBBIT

TeBJIOPCOH Oyc 3arsaprait'’ OHO 3arBapbIH XYPOSHI:

- RomnaamiiH yiij askmJiiiaraaHbl YMIJIDJIPAC XaMaapaH XyBbllaa
93DMILNUTUNIH IPXUNAT caJbapbIH AaM X3PITKYYIIAT;

- Canbapsbra carg TY3-MitH IUITY YHUIAT TOMIUJIOX, TaJIaHT XAHAX
BPXTIIL;

- Jlxsuxmes Ome paacaH XyyJsb raprax 3aMaap TOPUITH 6MUYNUT
KOMIIAaHMIT YYCraH Oaniryysmar ©0a 3apuM — TOXVOJIIOJ
Kommanuity Tyxail XyyJauiH aaryy YYCraH Oairyyssx 6oJiaor;

- TY3-uitH OypsH s5px, unr yypruir TepuilH eMUUT KOMIIaHMIMT
YYCI9H Oamiryynax XyyJab OOJIOH KOMIIAaHMIH JIYPMB3pP
TOHOPXOiIIor. OHD Hb TY3-uitH OYPaoH dpX XapuJlaH aauiryii
6oJs10X HEXIEJ OYPAYYIIHKID;

- TepmitH eMumMT KOMIAHMYJ Hb 5pX 3YIH XyBbJ Oue maacaH
IIVHKTON O0a YHIICHMUI XOrsKJIMITH 00JIJI0OTBIH XYPI3H/L caJidapbiH
fAamzaacaa OOJJIOrBIH YAMPAAMSK aBY, YJIVPJIbIH OOJIOH SKUJINITH
TallJlaH XYPryYJLar.

HOKYXA Hb napaaX YNUT VYPIUAT X3POrsKYYILAar. YYHI:
- TOXO-uitH yiia askuiiaraar calskpyysaaxall 36eBJIeX;

- TY3-uitH rMIIYYHA HOP ASBIIUTUMAT caJidapblH gamak caHaJl
6oJIrox;

- TY3-uitH rumyyauiH asKJIblH IYAIDTTJINNAT YHIJIOX;
- TORK-uitH 30pnJIT, a’KJIbIH TOJIOBJIEreer TOLOPXOIJIO0X0]] 36BJI6X;

- Apwmxaanbl Vitn askuinaraa apyyapar TOK-yyneiH - yitn

asKmJiaraar yHaJox.' 0

101

102
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Kgotla, supra note 65, at 22.

HUMTUIAH 3pX 3YAH XYYNUAH 3TF33OMAH YH3MX, XYBbYaX areHTnaruiH sed xyyaac.
https://www.peepa.co.bw/about-2-2/
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Komnoanuiin 3acaraajasia kogexc-2013

Borcsana Yic Hb koMmaHuiiH 3acarnaj, TOR-nitn TY3-uitH yitn
asKuJIaraar cajmskpyyJsax 3zopuiaroop “KommanHmiiH 3acaryiajibiH
Komekc-2013”-pir OaTaskad. Komekc HB TepmitH OOJIOH XYBUITH
eMYNUT OyX KOMITAHWJ SKUIINUT OOJITOH MOPMeX CTaHJapT 3apuUMBbIT
aryysnka2.” ¥Yr Komekc ecen OysarTait 6eree TV 3-mifH Uiy yHMii
TOMMJIT00, TVY3-UIH YHOJTD3T3/ XOJOOO0TON TOJI 3apUMBIT TOBY

Iy pABAJ:

- Teneesen youpdax 3e8a6.a: XyBbllaa D39MIIUTYIUIH (TP,
XYBUIH X9BIINJI) 3yrasc TY3-uilH IMITYYHUNAT TOMMUJIOX00C
eMHe TY 3 Hb CyJI OPOH TOOH J199p AMap MBIJIST, yp dajiBapTaii
XYH LIaapaJjaratayl Tyxay caHaJ 0oJioBcpyysHa. TV 3-uitH
TUIITY Y7 KOMIIAaHUIH VI asKuJiaraatail XoJ000Tol CypraJr,
xXeTeJ0epT XaMmparjgax Yypartai Oereen yyHna TVY3-uitH
HapuUiH OMYTrMifH fapra XAHAJT TaBMHA.

- TVY3-witH HapuitH OuyruitH nmapreir TYS3-MH TUIYYAUITH
OJIOHXBIH caHaJlaap 4eseesex 0a KommaHuiin Tyxai Xyyamir
OapumTasHa.

- TVY3 aJyblH IYAISTTJMIT OYXaJa Hb, MOH TUIIYYVH TYC
OYpPMiTH a'KJIbIH I'YMIDTTAJMIAT sKMUJI OYP YHIJIOX.

2.3. borcBaHa YicblH TOPUITH 6MYNUT YyyJI yYpPXailH KOMIIAHU

Yyn yypxanu casmbap Hb borcBana YicerH JHB-1 ToMOOX0OH XyBBb
HOMDp OpyyJzar Oeree; HUIT 3KCIOPTBIH OpJIOrbIH Oapar 80 xyBuiir
oypaoyynmer!® Borcama Yiac 2018 oHpa maxXuilH X0Ep Jaxb TOM
asMas oJbopJiord opoH OosicoH Oa 2019 oHJ maxmWH HAT TOM aJIMa3bIH
opn HB2K9D. Tyc yJac Hb coma, HYYPCHUII apBUH HOOITIIIeec rajgHa
TOOCTOHBI IIIaBap, XOMIKIICT UYNYy, SPIASHUIH UyJIyy, aJT, JaBC
33PTUIT 0J100PJIONIOT.

103 Botswana Code of Corporate Governance, 2013.
04 BoTcBaHa YNCbIH yHA3CHMM cTaTUCTVK, 2018.
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2020 ombl Oanpnaap bBorcana VYichIH yyJs yypxalH cajoapT
IRJIXUIT TOMOOXOHJ, TOOIOTZIOX aJjiMas3 0J0OpPJIOrd KOMIIaHM, MEH COJa,
TaBCHBI I[OPBIH raHIl 0160pJord Borceana At rax MaT 26 KOMIAHU YL
askmILIaraa ABYYJLK OaiiHa. Iarospuiin motop TOK Oanxryit Gereen
aJiMasblH 0J100pJonT aAByysagar TOOR 1een OaiiHa.

Yyn yypxanu canbapt TOK baixryn Oaviraa #b 1999 oHBI Almrt

MaJITMAJIbIH Xy yanita'?

Iaryy yyJ yypxaliH cajdapT Tepeec XaMIUIH
I93]T TaJ Hb 15 XYBUIT 53DMIUMX33P 30XUILYYJICAHTal XOJOOOTOIA.
XapuH asiMa3d 0JI00PJIOX YIAJI asKMJIJIaraaHbl XyBbJ TYXallH KOMIIAHUTAN
TOXMPOJIIIOX 3aMaap TOPMITH 539MILJIMIIH XyBUIT HOMAIY YK O0J10X00p
30XUIY Ik, Tyxaimbas, yyezn lsocBana (Debswana) komImaHMiir

nyprask 00JIHO.

Io6cBana vb [Ip Bnitpc'® 6a Sacruitn raszperH 50/50 xyBuMitH
xaMTapcaH koMmnany oM. [s Buiipe 6008 SacruitH razap Hb 0I00I00P
Borceana naxs 1o Buitpe naBectment, JabcBana, Jaimong Tpaiiauar, 07
s Buiipc T'mobas racoH AepBeH KOMITAHMITH OATIIbIT XaMTPaH 935MIIIIT.
O/r25p KOMIIaHM Hb aJIMa3bIH XalryyJI, 0JI00PJI0NT, XyAai[aa DPXaJIar
OartHa. Xoauiirasp 3acruiil razap Hb J[p0cBaHa KOMIAHUIH XyBbIlaaHbI
50 xyBuiir a3smiaar 600y amrruiia 80.8 xyBuiir xypTasr.?®

105 Mines and Miners Act, 1999.
106 De Beers
107 DTC Botswana

108 Word Bank Group, Botswana Mining Investment and Governance Review, The Mining
investment and governance review (MInGov) (2016), p.27.
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Xameuti mom aamasdvih opo 33amuwut KOMNAHuyo 0axs

MOPUUH OMUUUH XY8b LIMIHCII'’

50% |
-10%
OpNorbiH
50%

\
|
‘ XamTbIH XAHANT ‘

AHrnm, Amepuk Ync

De Beers Investments
TOOK
De Beers Societe
Anonyme (Lux)
50%

KomnaHu

50%

3acruita rasap OojyoH /I3 Buiipc komMmaHmMiiH Xapuilaa 3PTHIIC
TaBurgcan Oereen 1980-aaj OHII OJIOH YJICBIH 3aX 393J JI99P aJIMa3bIH
apanaTr Oara Oaiix yen /JIa0cBaHa KOMIIaHM Hb HOJI3M UX aJIMa3bIH
HOOIl XYPUMTIYYJKDD. OpdJT HoMarasx yven s Buiipc anmasbir
02JI19H MOHTeep, 3apuM XOJCIMIT Hb TOJIroV KoMmaHy OoJsiox s Buiipc
®paHIbIH XyBbllaaraap XyaaJjnask aBcaH.’

Mitaxyy SacruiiH rasap ox5HA99 [ls BuiipcuitH TaBaH XyBUIAT
J a3aMiaer 6avican 6os 2001 oH raxosa 15 XyBuMitr 33sMIImx 0OO0JIOB.
Men 2006 ompx 3acrmita razap, o DBwuiipc ®Ppaniy komMmaHm Xoep
xamTpaH 50/50 xyBuitH p3sMima oOyxwuit Javimony Tpaiiguar KoMauu
bariryyncuaap 3000 rapyit askyablH 6aip 6mit 60JIT0KDS.

109 Word Bank Group, Botswana Mining Investment and Governance Review, The Mining
investment and governance review, p.27 (2016).

"0 http://www.debeersgroup.com/botswana/en/who-we-are/de-beers-in-botswana.htmi
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2.4. bomceana Yac daxv TOXI-uiun TY3

Borcana Ync b TOXO-uitH yaupaJarblH TOBJIOPCOH Oyc 3arsap
XOPOrKYYAIar! Ous zarBapaap TOXO-mitH XyBbllaa 333MIITUTYIUITH
SPXUIT canbapbIH AaM/ XapbsaaJiaH X3ParsK Y YK, TV 3-UitH MMy yAUNr
ToMmyiox Oereey TOXO HBL casbapblH daMaHJ askJjaa TalijarHagar.
TOXO-uitH 0oJIOHX Hb Ome JaacaH XyYyJMNH Oaryy OJIOH HUNTUIIH
KopIIopal] XaJ103pasp Oaiiryysaracan 6o 3apuM Hb KoMmaHuite Tyxan
XYYJIUIH Jaryy YYCI9H OairyyJarikas.

TOXO Hbp Ome naacaH XyyJMiH 3TrIsAuMiiH cTarycTail 00J10BY
YHASCHUI XOIsKIMITH O0JIOH X0JI00II0X AaMHbBI CTPATEry TOJOBJIOTOOH]
YHIISCJIDH caJidapblH AaMjaac OONJIOTBIH YAMPAAMMK aBd asKujafar
Hartna. CasibapelH AaMlaac yAMpPAaMIK aBax Tajlaap Xy yJIUiH 9TTa9UIAT
YYCraH Oaiiryysax 0apyMMT OMUMIT TOIOPXOil 3aacaH Oaiijar.

HORYXA wup TOXO-uith yuaupnpnaraly Temuil J OpPOJILIOITY
0a YYHMHIT YYCraH Oairyysiax OapuMMT OMUMIT Hb TycracaH Oaiijar.
Meu TOR 6ouson TyyHuit TY3-uitH OyTUMIT TOITOOCOH HUMTJIIAT XOM
XOMOKDD Oamxryil Oereef; YYCraH Oaiiryynax XyyJb 3CXYJ ITYPMI3P
TONOPXOMJIIIOT.

CasbapprH  samMJl XyBbllaaHbl Oarijaa TYJATyypJdaH SaMHbI
amban  xaarygaac TY3-uitH  T™MIOYYyAWMIT ~ TOMMJOX  Oereeq
HOKRYXA-unita caras 60JITOCOH H3P AJBIINTYAI3C COHI'OH IAJITAPy yJIIar.
2005 onbl “XyBbuJaJblH MacTep TeJeBJIeree -Huil xypasus TOXI-nuiin
TY3-uitd TMUTYVHUIT COHTOH HIaJrapyyiax, 1Y 3-UitH asKJIbIT YHIJIIX
TOTTOJIIIOOT HOBTPYYJIKDD. OHD 30XUIIYYJIAJIT YYJ yypXaliH cajbapblH
TOOK-1 4 HUIATIIST YIATUNUITHD.

2.5. TY3-uin 6ypan apx

TOK-uitH 3acariajbIl TyXallH KOMIIQHUIT YYCIraH Oaiiryysax
TyXail Xyyauap 30XuIyyJanar. ¥yr xyyamap TY3-uitH OypsH SpXMiir
Tomopxoiisox 6ereen TY3 HB IYMUATIOX yAUPAJAraj 36BJIOX, XAHAJT
TaBUX HUNITISL OYPOH SPXUIT XoparsKyyaHs. ['9su TY3 Hb ryiusTrax
YOUPAJIATBIT TOMWJIOX, Y6JIeeJIoX OYpPdH SpXryii Oaijar OHIJIOITOIA.

' Kgotla, supra note 65, at 22.
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OHD Hb TOPUITH eMumuT KoMnaHmiH TY3-uitH TUIIYYH, TYAIDTIOX
yaupanara, Oycal yampfax aJjidaH TYIIAaJTHBIT TyXaiH caJidapbIH

XapbsaJiaxX sSaMHbBI Caiij] TOMIUJIMK, YOJI06JIIerTali X0JI000TOM. 2

3apuM koMnaHuiH TY3 Hb I'YILUSITIOX yAUPAJIATBIT caHaJ 60Jrox
BpXTaI 60JI0BY casibaphlH gaM Hb YT CAHAJIBIT XYJI99H aBaX YYpParryi
Oepeep X3J09J1, TYNIPTIOX YAUPAJATBIT COHTOX, 4Y6JIeeJioX OYypsH
SPXUIT caJsbapbIH AaMf XoparsKyyanar. Tyxaiinbasna, BorcBana Temep
3aMBbIH KUIIIAT AYyPAAK OOJIHO.

BorcBana Temep 3am (BR)114

BR s 1987 onn 3um0babBe YichIH TeMep 3aMbIH BoTcBaHa XOTOH
Daiipsagar XO9CTYYAMIT XyZajask aBcHaap YHJI askuiiiaraaraa
axJayyicaH. BR Hp BorcBana VYiceiH 3acrmitH raspbeiH 100 xyBb
a3sMmigar TOXS-uitH Hor oM. TyxaliH yes TyC KOMIAaHUIMH XYHUI
HOOI] TOMOP 3aM aXKUJIIyyJiaxa 03J9H Ouir Oaiis.

Ous xyranaana BR vHb akmrynaa cyprask gancas 6osoBu 1990-257
OHBI CYYJI9PP XyYUMPCAH BarOHYYABIT IIMHIYJISX acyyaaaTai HYyp
tynrapaB. TY3 ub 2008 onp “cucTeMuUiiH CyJs TaJl, alllul COHMPXJIbIH
36punJI, KOMIIAaHUIH 3aCaljaJiblH MYy TaJbIl MIPYYaaxadp” Deloitte
36BJIOX KOMIIAHMAP ayAUT XUNAJITIIKII.

"2 Tebogo Israel Magang & Koketso Bafana Kube, Compliance with Best Practice
Governance Principles by State-Owned Enterprises in Botswana, 13 International Journal
of Business and Management 2, 149, 150 (2018).

13 |d

4B Motshegwa, K Mooketsane and K Bodilenyane, The Slip-Ups of Corporate Governance
in Botswana Public Enterprises, The 2nd Annual International Conference on Public
Administration and Development Alternatives, 26 -28 July 2017, Tlotlo Hotel, Gaborone,
Botswana (2007) 36.
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XAHAJTBHIH OPYMH CyJI, 3aJIMJIaH ABargax OOJIOMIKTONM, KOMIIaHUIH
YPT XyraljaaHbl TOI'TBOPTOM X6I'KMJ Hb DPraJjI3aaTaii OalicaH
TYYHUIT aB4Y VIISXWMIH TYJJ SacruifH rasap Malll UX XepPeHTe
opyynax mraapzaisararai 6oscon. Tyxanu yen “Sunday Standard
Reporter”-g TompsriacHdp BR Hb “3asmianraac  ypbaumsiaH
COPTUIIIDX, XapUy apra TeJeBJeree, €c 3yiH Oozxsioro” Ganraaryit
TYJ CaHXYYIMIH aJjiarfaJjg opskad. OHD yen TY3-uitH XAHAIT
cyn Oaiicepir BR xkoMmmanmiiH TajisaHraac TOZOPXO¥ Xapsk 00Ji0x
Y KOMIIAHUIH CTpPaTeruiiH TeJIeBJereeH m3x TVY3-1 TaBUX T0J
Hlaapaiaryys cysa Oavican Tyn TVY3 xapuylaraac TaTraJjsas.
Yyunit 39parips TY3-eec IyiaTrox 3aXUPJIbIT Y6JIe6JICeH 00JI0BY
OTIIPOX00C TATTAJI3CAH a’Kad.

Mitaxyy BorcBana Yican TOR-uitH yitn askmuijiaraaHj caiin Hap
XeHJJIeHTeec opoJiaor, TY3 Hb TIYHIITIOX YAMPAJIATBIT TOMMUJIOX,
4eJI00JI6X DPXIYN Oajiraa Hb APOPX SKUIIDSHJI AypacaHusgaH TV 3-uitH
YNUT VYPIUIT Yp HeJseeryil 00JIr0OX 39psr TOMOOXOH acyyZaJ YYCIaoK
barina.

2.6. TY3-uin 2uwmyyduin 6ymay

TOR-1 TY3-uitH OyTaI] H3H UyXaJ. OHD XYPIIH], XyBUIH XOBIIINITH
TYPILLJIATbIl H3BTPYYIDX 30puiroop TVY3-1 XyBUIH X9BIIIDAC HIP
IOBIINTYNMIAT TOMMJIOX B0XUITyYJaJT Ouii OOJITOCHOOp XYBUITH
X3BHILIAC rapanaTtait TY3-uitH MY YHU TOO HOMAITIMKID.

Xapna yyJa yypxaiH canbapT Vil askuiaraa ABYYJLK Oyt
KOMITaHMJT TOP XaMIMITH UxA95 15 XyBb 53oMIAar Ty TY3-uitd 6yTaIg
Hb TOANII JI acyyJaJl JaryyJaarryi 6aiHa. XapmH ajaMasblH 0JI00PJIOJIT
aAByyanmar JlsbcBaHa KOMIIaHM Hb J3acruiH raszap OOJIOH XyBUIIH
XOBLUJIVIH AYHABIH 930MILIMIHX TYJ TOPUIH TOJO6JJIUIT X3PXIH
XIPOKYYJISX acyyaas TYYH[ dyXJaap TaBUTaHa. YJIMaap TaJlyyAblH
XYBb 939MILNMJITII TOHIYY Tooroop TV 3-uitH rUIIyyauir ToMuagor oa
TY3-nitn 12 rumryyHuii 3ypraa Hb 3acTUifH Ta3pbIH TJIeeJIeJ DaiiHa.
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Xycunaem 11. JIabceara komnanuin TY3-uun 6ymay

TY3-uitn gapra

TeJieeInitH 3pX 3YIHH Oaiga
3CXYJ I'MINYYH

n/n

Jls> Buiipc-nitH KBOoT

1 TY3-nitH gapra 5 Buiipc-uitH ryiaTrax 3axmupad (2 sKuj TyTam
COJIUTIOHO)

2 Tumryyn Yiin askmsiaraaHbl 3aXUPJIbIH YYPAT IYAIDTIOTY

3 Tumryyn a5 epenxmiiery

4 T'nnryyn TexHMKUIH anbaHbl gapra

5 Tumyyn 3axupayyrn 6a IyiuaTraxX yaAUPAJIArblH aKUJITaH

6 T'nmyyn CaHXyYIUitH 3axmupaJ

Borceana YiacblH 3acruiin ra3pblH KBOT

7 Tumyyn BorcBanaruiia Sacruita rasap

8 Tumyyn Epenxwnit mpoxypop

9 Tumyyn Epenxmniineruniii opoH TOOHBI HAPMITH OMYTMITH Jlapra,
3acruifH ra3pelH HapMifH OMYTUIH Jjapra

10 Tumyys Borceana 6aukubr Epenxuiineruy

11  Twmyys Opaac Dadsar, yCHbI HOOIMITH AaMHBI TepuitH HapUitH

Ouyrmite mapra,

12 Twumyyx CaHXYY, XOrsKJNITH TOJOBJIOJITUNH daMHbl TepuitH
HapMitH OMYTruMitH gapra

JIls6cBana kommnaumita TY3-1 xapaaT Oyc runryyH 0aixryii Oereen
XOEpP TOPJIMITH XyBbIaa B3DMIIUTYIUIH TeJeeseec J Oypaasr. TY3
I9X 3acrMilH ra3pblH TeJIeeJiesl Hb I9BOP TOPUIH ajbaH xaaryaaac
OYpOsH, XAHAJNTBHIH 4ur yypar rynuatragasr. Men TVY3-uitH nmaprbir
XOEP XOEP KUJMITH Xyramaaraap 3acruiiH rasap 0oson De Beers-mitx
TOJI06JI6JI DIJIKJIDH XOPITKY YT

2.7. TY3-uin 2uwmyynd maesuzdax waaposaza

2005 oup b6atyaracan “XyBbuJaJblH MacTep TOJIOBJOree -HNUM Jaryy
TY3-mitH I'MITYYHUIT COHTOXOZ apaax 3apuMbIr OapuMTaJsHa.

- UYagaxyiiH 3apuuM/Ji CyypuUJaH MJ TOLOOP COHTOX;

5 Kgotla, supra note 65, at 22.
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- TY3-uitH OypaIsXYYHA MIPrasKuil, yp YaJBapblH TIHIIBIPUIT
XaHTax,

- Hbp meBumrymity yp 4agBapbIr Marajaek, S9PCAdJuir daracrax;
- CoOHMpPXJIBIH 36pUJIMIT Marajajax;

- TY3-uits yila askuiiaraalbl TacpaJTTyit O0aliijbl XaHTaXx;

- KoMmnanmuiiH cajfH 3acarjajbll' 09XKYYIISX.

Meu TV¥Y3-uitH TUINIYYHBRID asKmjiaxazn OapuMTIaX TOJOPXOii
HIaapAJiarell’ TOITOOCOH. ©Oepeep XaJ03J, XapbdaJsiaX daM Hb Japaax
Imaapajarell xaHraaryili TY3-milH TUIIVYHUIT dYeJieelisk 00JI0X00p

116

soxuiyyJscaH baina.'® Yyun:

- XYHISTI9H Y39X IIAJITTaaHTYHr9s9p rypasB JapaaJsaH TVY3-uix
XypaJii OpoJIL0OrYI;

- Yp ammrryi askuiijacas;

- Bue Oanmap O0OJIOH COTTAUUIIH XYBbJ asKUJ YYPrad TYMIDTIOX
00JIOMKTYI1 OOJICOH;

- AmuUr COHMPXJIBIH MOYAYYJr9d rapraaryit 3sprasp TOXO-wmitx
XYYJIb TOITOOMIKMUIT 36PUCOH.

Mitaxyy DBorcBana VYiacklH xyBb TVY3-mitH TIUIIYYHZ TaBUX
IIaapJIarbIll JVICIIO3UTHB IIVMHMKTINID9D TOHOPXOMJNK 6rceH 00JIoBY
YeJI00J16X YHIDCJDJIMIT Hb HapuBYJIaH 3aacaH OajiHa.

2.8. TY3-uiin cuwmyynuiiz HaIp 096WYYAIX YUl 16U,
ua mod 6aidan

Borceana VYinc v TOXO-nitn TVY3-uitH TUIIYYAUIAT COHT'OH
HIaJrapyyJaax YilJl ABLBIT HapuUiiBUJIaH 3oxuiyyscas oargar. HORKY XA
Hb TY3-uitH r’MIIyyHI HSP JBBIIYYJISX VILJI ABIBIH XYPI3HI Aapaax

B0PMJITBIT ABBUIYYILKDD.7

e Tebogo, supra note, 76, at 149 &150.
" PEEPA, https://www.peepa.co.bw/about-11/
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1) Soxmx miaapajara XaHracaH TOXVPOMKTOV HBP JSBIINTYIMIAT
TOJIOPXOIJIOX XapaaT 0yc, MJ TOH MeXaHU3M OYpPAYYJIdX;

2) ToxmpomsxToit yp udanBap, Typliara 0yxwuit ToSHIBIPTIN TY3
Omit 60JITOX;

3) TepuitH eMmunT OOJIOH TOPUIIH 6MYMIIH OPOJIIOOTON KOMITQHUIAT
yAUPAAX ayKJIBIT XOHTOBUJIOX.

Tosuoop x351031, TY3-UH TMITYYHUIT COHTOH IHIAJrapyyilax Yl
askmJLIaraa Hb Jlapaax IIPOLeCChIH Aaryy aBargaHa. TY3-1 cys opoH
TOO rapcaH TOXMOJNOJA TIPryyH 23 Ky HOKY X A-nitn Maaaa1aniia
caHJT OypTrasTsii XYMYYCMIIH IyHI 3ap raprana. [Jlapaa HB H3p
IBBIINTYI33C MPYYJICAH MaTepuasaac COHTOH IaJrapyyJssk, TOLOPXOi
HOP JIBBIIUTYUIT caHaJ OOJITOHO.

TY3-uiiH cys opoH Toor
IIa/rax, ToA0pPX0HI0X

HOKYXA-uitn TY3-uiin

M3/I93JI/IMIH CaH/,
TY3-1 Tomun0x OYPTraTa¥ XYMYYCUIH
JIlYHJT COHHUPXJIOO

WJISPXUWJIIX 3apJiaj raprax

HOKYXA-uitn TY3-uiin BosioMKUT HIP
M3/193JUIMHH CaHT A3BIIMIY/I33C UPYYJICIH
LIMHIY/I3X MaTepHaJbIT IIajarax

TY3-n axxusiax Hap
JABIIATYIUUT
TOLOPXOMJIOX
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TY3-n HOp IPBIIVYISX YIJI ABIBIT Japaax Oaiyaap Xapyyix

0oJtHO.!18

3. Ymam YicbIH eHeermuiin oamaJ

3.1. Tepuin emuum Tyyauiur amzaao,
maizaapulun youpoaaza

Uy Yne ®Hb TOXO-uitH yaupaJarblH TeBJIOPCOH 3arBap
HOBTPYYJCOH. 1997 omp TOK-m XxXyBbllaa B39MINUTYUIAH SPXUIAT
XBPIKYYIDX UUT YYPSr Oyxuit TeB OaiiryyJsiara 6anuryyJsxas.

Uy Yncany TOXO-milr HUATUIH 8pX 3YMH XYYJIMITH DTTI9] I'IXK
TOOLJIOT. 3aXMpPraaHbl YNUTI YYPIUIT X3PIKYYIISX 30pPUJIT00p dAaMaaac
TOXO Oaiiryymx 0070x 0a HUATUIH YAJIUMITDST XIPICIKYYIDX
30pUJITOOP XYYJbJ 3aacHbl Jaryy MeH Oaiiryyssk OosHo. XyyJsmap
Torroocon TOXO-uitH Toxm KUIIBD 00JI yyJ yypXaiH cajbapT Vil
asKuJlaraa AByyJar YHISCHMIT 33cuiiH Kopropar, IlyymaHrmita

YITInIiIras xoép om.?

Men 3acrmitH raszpaac maHraapaa OaiiryyJsicaH OOJIOH XyBbIlaaHbI
IUIAJIDHX XOCTUIT Hb 935MIIIST KOMIIAHMY Oaimar. OArasp KOMIIaHUITH
Xapuilaar XepeHTUIH 3aX 393J 93P OypTraJsTaii KOMIIaHWYal
XaMaapax HUITIIST XyyJb TOITOOMKOOP 30XMIYYJaar OajiHa.

2020 oub! Gangmaap Yman Yncapm munt 33 TOXO Oaiiraa Geree
Oyrn apuikaaHbl KOMIIAHY IOM. OAr99puitH 30 Hb XOPeHTMITH OMpPsKuy
Ooyprrasaryii, 100 XyBb 3acruifH ra3pblH 538MIINJI Oanmar 00J1 YIIACOH
TypaB Hb XOPOHTUITH OMPoKI OYPTIAJITAN HIDJITTII KOMIAHU oM.'?

Yot askmiiaraaHbl YMIVIAJISSP Hb aBY Y3B3JI OOOMTBHIH MEHEKMEHT
SPXDJIIST apaB, YIIUMIArPoHMI caabapT HayiM, OaTjaH XxaMmraaJjax
OOJIOH XBBJIBJI MOIPIJIINIH caydapT Tyc Oyp rypaB, yCHbI OOJIOH
3aM TIB9BPUIIH caabapT Tyc Oyp XO€p, yyJ yypxaiH caJjdbapT Iepes,

®

Kgotla, supra note 65, at 26.

The World Bank, Corporate Governance of State-Owned Enterprises in Latin America
Current Trends and Country Cases, (2014) 16. https://documentsl.worldbank.org/curated/
en/634451468088457556/pdf/894680WP00P12600rate0GovernanceOLAC. pdf

20 1d. at 87.

©
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CaHXYYIUITH caJibapT HAT TOPUITH 6MYNUT OaHK YIAJI askuiiaraa AByYJK
OariHa.

TOK-uitH ynupaiaarblH X0€p YHJICOH TOTTOJII00 Oarmar. YYH.T:
1) Soxwuiyysax OairyyJsJjarbliH 3arsap;
2) Tom xoMmmaHMy bIH OMe maacaH 3arsap.

3oxuiyynax O0aliryysiarblH 3arBapblH XYP99H]I TOPUIH OMUUT
xoMmnauumites TY3-uiir yaupaiaraap xaHrax, XAHaJT TaBUX YUT YYPar
oyxuit Busnecuitn seBjesmitH cucteM (maamma B3C rsx) TOMOOXOH
YYPar Iy TTAAT.

Xycnaem 12. Quau Yacad TOXI-0 mepuuH emMuuut rysbyaatsl
apxulie xapaxcyyaxc 6yu o6atidan
n/n TOR-uita yaupniara
1 B3C dam
2 23 10

B3C-uitH eceH ruuIyyHuUnr gapaax oaiiyiaap TOMUJAOL. YVHI:
- Epenxwuiiserd rypBaH I'MIIYYHUIT;

- DBaanrmite saMHBI caiifi X0€p TUITYYHUIAT;

-  OnOWifH 3aCTUIfH AaMHBI cayifi HAT TMUIITYYHUIAT,

- CORFO@-ruitH a1 epeHXuiIerd rypBaH IUINYYHUIAT TyC TYC
TOMILITHO.

I'oxpmoes  xamruitn  uyxaJg, TomooxoH TOK-yyn #b B3C-g1
XapbAaJaTAAarryit. YYHA J9JIXUIAH XaMTUMIH TOM 33C 0JI00pJIOrd
YHI3CHMIT 33CUIIH KOpIOpall, ra3pblH TOCHBI XalryyJblH YHI3CHUIM
ras3pblH TOCHBI KOMIIaHM xX0€p OartanHa. Men B3C-uitH xapbsaJiiaac
ralyyp ©epuitH XAHAJTBIH OyTauTasil 0OoJoBY Aamzaj —askJaa
TaiinarHagar Banco Estado rax maT kKomnaHmnyq Oac Gaiigar. Byx TOR

2 YunummH DOMMH 3aCTUNH XerXITUNH areHTnar, www.corfo.cl

81



TOPUNH 8MYUT EOSIOH TEPUWH ©MYUH OPOILLOOTOW KOMMAHWH TeneeneH YAnrPLAAX 3eBNnen:
OJIOH YNCbIH TYPLUNATA BA MOHION YNIC

Hb napJsiameHT, Epenxwuiijerd, XdAHaJITBIH €POHXMUII razapT askjaa
TalJarHagar.

Unmm Ync ub O3XAXB-n marmss opcHbl yp ayHa B3C 6osoH TyC
VJICBIH XaMTMIH YyXaJ KOMIIAaHWYJbIH HAr' 000X YHISCHUII 33CUIH
KOPIIOPAIbIH AYPAMJ OJIOH eepdsenT op:kad. B3C Hb x0mbormox spx
3YMH OPYMH, 6MYJIOX DPXDI XIPOBMYKYYJISX, XYBbIlad DIOMIINUTYAVITH
xapuanaa, TVY3-uitH xapuyllarellr 0OarraacaH  KOMIIAHUY/IBIH
3acarnanblH 30 3apumMm Oatask?d. MeH €c 3YHH AYPSM TOITOOCOH
Gereey; my Tox Oaigatr, asKMUI SPXJBJIT, 0apaa, aMKUI YIITINUITDD
Xy#aJJaH aBaX, TeCeB, XOPeHI'e OpPYYJaJTbIH TajaapX IYPMUIAT
TOLOPX0iI DOJIT0KI.

TOR-yynbia TY3-uitH rumyyaniia xysaapuiaaatsir B3C Torroonor.
YHO9CcHUIT 33CUIH Kopropall, YHADCHUII Ta3pblH TOCHBI KOMIIQHUIH
XyBbJ 3aCIUITH ra3pblH Xapbsa 3pxX 0yxuii Oairyysiaraac TOMMUJIOX KBOT
O0JIOH MPrafMiiH TeJeeserdieec OYpPIC3H XOPOOHBI TOIOPXOMJIOITOOP
TOMMJIOTZIOX KBOTBIT XOCJYYJIsK XOPIIVISAAT.

3.2. Yuau Yacvoin TOK-uin TY3 60401 6Ypan apx

Unan Ync O3XAXDB-n HOII9H OpPCHBI Jlapaa TePUITH eMYUIiH
YIOMPAJATEIH XYPI9HJ TOMOOXOH IMIMHOYJIDJ XUICHIIC YYJ YypXaiH
casbapT yia askuijaraa aAByysapar TOK-yynslH — 3acarajibir
calbKpyyJlax yJhaa JapaaruilH apra X3MiKdd aB4 X3PIrKYYJICHH.
OHD XYpasHA TVY3-muilH MOPIAIICIH, TOHIBOPTAV OaliJIbIl XaHTaxa]l
anxaapy KoMImaHUIH XyyJib HUITIIST Oaiiaap YIRIUISX 30XUILY yJIaJIT
6uit 6osrocoH. I'aX 7195 TOMOOXOH €COH KOMIIaHUITH YT ajkuJiiaraar oue

maacaH XyyJauap JaBxap 30XUIYYJLK OariHa.'?”

TY3-g camxyyruyig Ome paacaH Oalijiat, IIMIIBSP raprax 3px
M3JI3JI OJIMOX YUIVIDJIRRP JlaTuH AMEPUMKUIH YJICYyH YyXaJ aJjxam
XUVICHUI 1oTop UnanmiiH XyBbJ, KOMIIAHMUIIH YHICOH YIIJI asKuJlIaraasy
XaMaapax CaHXYYTUIH OoJioon Oycan mmiinsap raprax spxuiir TY3-g
OypaH oaroxon anxaapusd. I'acoH xoauit 4 TY3 Hb IMIIBIP rapraxaaa
caJidbapbIH TOAOPXOI 6OAJIOr0, 30PUITYYABIT Tarask MepAex 0a 3acruitH

22 Toolkit, supra note 18, at 31.
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ra3paac rapracaH CaHXYYIUIH IIMHKTOM INUIAABSPYYIATIN YAIAYYJIaX

[aapzJjiara TyJarapaar. '

Men TOR-mitH TY3 060JI0H TYHLUSTIOX YAUPAJIATbIH 5PX MIAJIMNAT
caJiraX XYPI9HJ TONOPXOV axul] rapcaH OarHa. Oepeep xdJ0sJI,
TOK-nitn TY3 Hb TYHAIPTIOX YAMPAJIATBIT COHTOX, 4U6JeeJex OypsH
opxTaii Oaiixaap B0XUITYYJKDD. MeH KOMIIaHUIH CallH 3acarjaJibIT
HOIVICOH Oalfjlaap XOParKyyidx XypasHa TVY3 00J0H TIyHIIRTroX
YOUPAJIATBIT 4YalaxXyiH 3apuuM 0oJioH Oycal TOHOPXOil IIAJTyypT

YHISCJIOH TOMUIIK Oarina.!?*

3.3. TY3-uiin 6ymay

2010 onnx YumscHMII 3pcuitH KoprnopalblH TVY3-1 TepuitH aJsbaH
Xaard asKMJIJIaxbIl XOPUIJIOH, AKUJITHBI TOJIeeJIeJl OpyyJlax 3aMaap
THHI[BOPTIN, MAPraskniiH TY3 Onii 00JIrOXbIT 30pbiKa?d.

YnOachuu 3acuun kopnopayvith TY3

- TVYS3 eceH ruiyyHTal, OYPSH SPXUIH Xyrallaa Hb JIOPBEOH KIJL.

- HepBen ruinyyHuiir TepuitH aJsibaHbl 36BJOJVIIH TUIIYYIUIIH
OJIOHXBIH caHaJslaap EpeHxuiijgerd TOMUJIIHO.

- TVY3-uitH mapreir opoJiyyJaaH TypBaH ruiyyHnir Epeaxuiigery
TOMMJTHO.

- ASKMJITHBI TeJIOOJUIMIIH  XOE€p TUIIYYHUIT  YIJIIBOPUHUNA

SBJIBJIUIH caHaJ OoJsirocHoop Epenxuiiserd ToMmiHO.'?

Men 2017 onp YHA3CHMII ra3pblH TOCHBI KOMIIAHMIIH yaupajara
eepuwJIeNT opyyJsaH, TVY3-uilH TUINYYAMIH TOO HaliM OajiCHBIT
7107100 OOJITOH 1e6JIK, OPUMM XYUHMI canabir TY3-uitH TUIITYYHDISC

4eJ100J1K9D.1%0

22 The World Bank, supra note 85, at 3.
124 Id

125 CODELCO, Annual report, 22 (2017).
126 OECD, supra note 17, at 70.
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YHOachul 2a3pwvih mocHul kKomnaHutin TY3

TVY3 noJy00H rUITIYYHTSI, OYPSH SpXMIiH Xyraliaa Hb I6PBOH YKL
X0€p TUIIYYH (XYVCHIH XyBbJ dAJraartai)-miir EpeHxwuiijerd
TOMMJIHO.

HepBen rummyyauiir TepuitH ajsb0aH 36BJOJVIIH TUIITYYIUAH
OJIOHXBIH 36BIIIeepJieep caHaJt b0Jrosx EpenHxuiiserd TOMMUIIHO.

Hor rumyyHMiir KOMIaHniH asKUITHYYAbIH TOJIOOJIINTH CaHaJ
6osrocHoop Epenxmitiierd TOMMUIIHO.

MeH sxeHmepumifH TOrin Oanaablr xaHrax 3sopuiroop 2016 onooc

oxJoH B3C-uitH xapbsa KOMOAaHMYABIH TVY3-UIH TUIIYYAUIH O0P

xasK 40 XyBb Hb DMOITOI 0aiiX KBOT XDPAIYKUK DXIJIIKII.

3.4. TY3-uiin suwyyhnd masuzdaxr waaporaza

Uumn Yncein Epenxuiinerd 2001 oHn caHXYY, HUITHIIH a axyii,

CoprasH OOCTOJITBIH caii[i HapbIH TapbIH YCorTanrasp “TOK-uitH

TY3-uitH rUIIy yAUIT TOMIUIJIOX, YeJieesIexX TyxXai’ 3apJiur raprasad. YT

sapsuraap TY3-uilH I'MITYYVH HOP J3BIIYYISXTII X0JI000TON NOPBOH

YHJCOH IIAJTyypP TOTTO0K33. YYHI:

a.

84

Hop moBmmruympg Hb €c 3YMH 6HAOP CTAHAAPTHIT arask MepAex
vyanBaprain 0Oaiix; Toarssp HB OaiiryyJsjaraac cypaJiax
yanBapTay Oajixaac rajgHa 3aH 4YaHAP, HUNTIOT MO3JIPOMIK,
4JaJsiBap, 4aJaBXbIH XyBbJl XaHTaJITTall 0aix;

TyxailH 4UIIIBJI93pas TypIILIara, MaJJIdTTa Oanx;

Hop goBmimrumy xapuiiias almrrai (xapuias oue 6ues Hoxex
0OJIOMIKTOI) XaMTpPaH akujjax, Oaraap askuiiax daaBapraii
baix;

Hop pmoeBHIMrYMa KOMITAHWIH AllUT COHMPXJBIT YyXaJdjax,
TOMMJICOH 3TT9999C XapaaT Oyc 0anx.
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3.5. TY3-uiin cuwmyynuiic Hap 096WYYAIX YUl 16U,
un mod 6aidan

TOR-uitn TY3-uitH TIMINYYHUAT H3P JI9BIIYYISX XYPIdHZ Oue
naacaH OyTaIy Oyxuil H9P ASBIIYYIISX XOPOO asKMJILIaZar. JHIXYY X0P0Oo
Hb B3C-uitH epeHxMityerd, 571 €POHXUIJOrd, IUIIYyad3c Oypasx Oa
eep Hor xyHuIr B3C raguaac Tomuinor. BSC-uitH ryiuaTrax 3axmpa
Hb XOPOOHBI HApPMITH OMYruitH gapra OaiHa. Hap A9BHIYVYISX XOpPOO Hb
TOK-nitn TY3-1 TOMMJIOIIOX HOP ASBIIUTYAMIIH $KarcaaJThIl CaHAJ
Bosrozor. Men caliH Typlujara X9BIIYYISX YyZH99¢ B3C Hb xyHMIL
HOOLIUIH 3yydJjaX XeHJJIOHTUIIH KOMIIaHMIH TycJaMyKTalraap TaBaH
HOP JOBUIMIUMIT COHIOH NIAJITApyYyJK HOP [I9BIIYYISX XOPOOTOOop
YHOJIYyaar. 27

Xapun  YHADCHMII  33CUIIH  KOpIopal], YHJI3CHUII Tra3pblH
TOCHBI KOMIIaHM 39pPa3I TOMOOXOH KOMIIAaHUYABIH XyBbh TVY3-m H3p
IBBIIYYJISX VI askmijlaraar XyyJjb OOJIOH AYpPsMJl 3aacaH TOIOPXOi
IIaapAJarblH JIaryy 30XMOH AByyJgar. VIHr9X193 KOMIIAaHUIH caifH
3acamIajblH 3apuMbIH naryy TY3-uitH IMIIYYHJI HOP A9BIIUTYIVIAT
YaslaxXyiH 3apuMMJ, YHI3CJI9H COHTOH MIAJITapyyJK, TOMMIIYyyJaXaap
Epenxuiineruny canaJy 60JITOHO.

3.6. TY3-uin 2umyynuiz momurox

B3C up TY3-1 TOMUJIOTIOX HOP J3BIIMIYMIT COHI'OH IIAJITapyyJIIsK
TOMMJIOX, Y6JI68JIeX YUT YYPar Oyxuii 6airyysiara oM. CasbapbIH cai
bosion Oycan anbaH Tymaantad TY3-UIH MUITYYHUUT TOMUIIOX 3CXYJI
HraJrapcal TUITYYHUIT Oatiamskaax spxryit. B3C vp Komnanwmitx
YOVPIJIATBbI TOMMJIOX, HIP JSBUIYVYJISX YIJI askMJjIaraaHbl sKypPMbIT
narasx mepzzer.!? ¥Yr sxypwmbia naryy B3C b TOK Tyc 6ypa Toxmupcon
maaryyp xauraca TY3-uitH OypasaxyyH Ouit O0JIrOXbIT 30PBJIOT.

TYS3-uitH IMIIYYHA XyBUIIH cajbapaac TaB XYPTAJIX TUITYYHUINAT
TOMIJI?K 00JIOX XfA3raap TOTTOOK?D. UmamitH 3acruiiH raspaac TY3-1
TOMMJIOTJIOX SMOAI'T3) TUINYYHMI Xapbllaal XaMI'MifH Oarajgaa HUNAT

27 The World Bank, supra note 85, at 92.

128 OECD, Board Practices and Financing for Latin American State-Owned Enterprises, OECD
Publishing (2015).
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ruiyyaniia 40 XyBb XYPraxX 30puiro taBbsk Oaiiua.'” Yuam YiceiH
TOPUIIH 6eMYUT OOJIOH TOPUIH OMYMIH OpOJII[O0TON KOMIIaHUITH
TY3-uitn rumyyn Komnaumitn tyxayl XyyJbl 3aacaH UTTAJ Jaax
YyporTait. MeH eepuiiH MMIMIAB3P, YIJ askuJjaraaHblXaa TeJIee
Vpraanit 60J10H OPYYIUIH XyyJbJ 3aacaH Xapuyljara XyJIsoH).

3.7. TY3-uiin ynanzaa

B3C-aac TVY3-uitH aKJbIH TYNLITTJIMAT KU Oyp YHBJIISL
TY3-uitH asKJIbIH T'YIRTIBJINAT HOTJACOH Oaiifyiaap AYTHIXDAC TajllHA
TY3-uitH faprelH asKJIbIH Yp IYHT TycrajijaH IYTHSIar. JVIHraxnso
TY3-nuita rumyyH Oypaac acyynaraap cyzaJjraa aBiar OajHa.

OHS Hb TVY3-uilH MUYy asKJIblHXaa TYNUIPTIDJIUNAT TYTHOXI
qyxaJ YYParTaii rasK yazerasc ysabaarayt. B3C Hb  YHDIIrBOHMIL
MD3J193J19J1 LIyIIyyJaX, aHKeTBhIH acyyJra O2JITI9X 33pa3I'T XOHJIOHIMIIH
MOPrasKJINITH OanryyJstara 6os0x Kommannii 3acaryajibiH TeB 00JIOH
ayaIUTBIH OaiiryyJsJiarbil OPOJITYYJAar. AHKETBIH acyyJrblH JIYHT
TY3-uitH TUMIYYAS WJTD3H, AYHT Hb OMHOX SKUJIMIH YHS3JI39TIN
XapbIlyyJaH nyrasaar barHa. Men B3C-uitH 3yrasc erceH yamupaamsk,
UNIJIDJIUIAT  OMeJIyYJICOH 9cdX, TVY3-uitH TUIIYYAUIH  OpOJIII0O0,
TOK-nitH epeHxXMiI Vil askuijaraar TyCc TyC YH3JIIT.

TY3-uifH askJIbIH TYMIPTIOIMNAT YHOJIDXA9Y Japaax MIaJryyphIr
OapumTanHa. YYHI:

- TY3-uitH xaMTbIH askmujiaraa (baraap askuiax dYajaBap,
TY3-uitH XOpOOAbIH XaMTBIH a’KIJjiaraa);

- TY3-uitH T™MIIVYA XapuJiaH MSJI2JI3J1 COJIMJILICOH Oaiimadi,
MBIPIJIINIIH WJ Tox, 0aligad;

- TVY3-mitH asKJbIH TYHIPTrAJ (XYPJbIH MPIL, OPOJII00, CaHaJ
ercex OarimaJ);

- B3C-s3c ercen ynupmaM:KuUiiH Oaryy askuJjaacan Oaiimad,
- TOR-uitH aKJbIH I'YIIPTTAJ (CAHXYYTUITH Hex1es Oarimad).
YuonroseMii  HarfcsH AyHT TY3-uilH  gapraap JaMoKyyJiaH

ruiryyz O0JIOH XyBbllaa 335MIIUTYIS] MBJBINIINK, TOPUITH dpX Oyxmit
Gariryynnaryynan TaltjJaH XYPryyJiHs.

29 1d. at 15.
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XOEP. MOHTI'OJI YJIC TAXb
TOPUNH OMYNINH XYYJIUHNH TrI9]IUNH
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HOrIYT'93P X3CaIl. MOHI'OJI YJIC JAXDB TOX3

Mosnron YiacelH xyBbz TOXO-uiir epenxuii Oangaap i) HUATHIIH
9pX BYMH XYYJAUMH DTr9J; 1i) XYBUIH DpX 3YHH XYYJIUIH 3Trad[
X3M99H aHTUJIK OOJIHO.

2019 ombr TepuitH OOJIOH OPOH HYTIMIH 6MYMIIH YJICBIH Y3JIOT,
TOOJIJIOTOJI Jlapaax XyyJUitH BTIe9AYYA Xamparcas 6ariza.'*

Tepuiia emunt-105

- Tepuith eMunuT YIJIABIPUIH rasap 23
- TepuitH eMunT XyBbllaaT KOMIIAHU 47

- Tepuitn eMmunT xA3raapJargmaJl
xXapuylnJararayl KOMIaH 23

- TepuitH eMumMiiH OPOJIII00TOV KOMIIaHU 12

TeceBT 00JI0H Oycan-68

- 3I'X3T GoJs0H AaMIbIH Xapbfda YIJIABIPUIH rasap 14
- YJICBIH TOCOBT YIJIABOPUIIH rasap 36
- OxuH 60JI0H XapaaT KOMIIAHU 18
HyH - 173

TOXO-uiir xas109pMiitH XyBb], 1) YJICBIH TOCEBT YIJIABOPUIIH rasap;
ii) ask axyyiH TOOILIOOT YWJIABSPUIH razap OyHy TOpPUIIH 6MYUT
YIJIABOPUIH Tas3ap; iil) TepuitH emMumT OOJOH TOPUITH eMYMITH
OPOJILIOOTO} KOMIIaHM I'2K aHIMJDK OaliHa.

B0 TopninH eM4nT 6ONOH TOPUIH BMUYNNH OPOLLOOTON XYYNUIAH 3TrI3AMUAH
TaHunuyynra-2020, O34 axnblH X3CrMAH TannaH, 23 Aaxb Tan.
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XOEPIYTAAP XACAT. MOHTOJI YJICBIH TOPUIIH OMYUT
YVJI YYPXAVIH KOMIIAHU

Yya yypxait casnbap MoHros YJIChbIH 5AMifH 3acarT TOMOOXOH HOJI00
y3yyanar 6erees; OYMTBC-biu 2019 onbl Taiinanraac y3sxan JHB-nuix
23.7 xyBuUiir naHraap OypAyYy/K OaliHa. Yy yypxaiH caJadapT roJox
alIUIT MaJTMAaJBII HYYPC, 33C, aJIT, MOHTO, TOMOD 333JIIAT.

Men yyn yypxain canbapt 20 rapyit TomooxoH TOXO yiin
asKmJIaraa ABYYJJar 0ereefl 5Ar99pUIH Tajl XYBUIT TOPUIH €MUUT
OOJIOH TOPUIIH eMUYMITH OPOJIIIO0TOV KOMIIAaHWY 533JK OaiiHa.

Xycnaem 13. Yya yypxatin caabap 0axrs mepuuH emyum 00A0H
MOPUUH OMUUUH 0POAYOOMOU KOMNAHUYO

Xyyauite Xyspnaa - Ax axyitH - -
— 333MI?MPHMMH oK I Yiin Tepniin
SPXUIAT asKMjIaraa  933MIINJI
HBP TOpeJI
XOPIrKY YIIrd
1 OPIHAT Tepuitn emunitn  TOYT “AAT” 3ac 100%
Y ABOP 6omJioro,
TeYT 30XUITYyJIaJTHIH
2 Monronpoc-  23aP (HAaumin  moyr “AAT”  ommr, 100%
[[BETMET TOBST rox) TeMep, aJT,
TOYT xajipra, sJc
3 OpIasHIC Sacruiie razpelr TOXXK XyBbllaa 100%
Mouron XXK Xbspar spxJsx
rasap
4 OroyToJiroit  OPIdHAC TOOXXK 33¢C 34%
XXRK OroyTouron
XXK
5 OpasHIC Opmausc Monron TOOXK Hyypc 85.5%
Tapantoaronn XXK
XK
6 OpIsHIC TOXXEK XyBbllaa 100%
OroyToJromn
XXK
7 Mou-ATom TOXXK IMampar 100%
XXK UOBXT
aQIINUTT
MaJITMaJIbIH
XaUryyu,
0JI00PJI0JIT
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XycHaem 13-vbiH YP2asrcaan

8 OPIIBHAC aaT TOXXK Anr 100%
pecypc XXK
9 OpIdHAC TOXXK Meran 100%
metaH XXK
10 Baranyyp TOOXK Hyypc 75%
XK
11 ITuess-OBo0 TOOXK Hyypc 90%
XK
Hwiit xyn TOeYT - 2
TOOXXK — 1
TOXXK — 5
TOOXK — 3

Yyn yypxayH cayfapT askuianar XyyJniiH 5Tr99]] Hb a'K axylH
TOOLIOOT YVIJIIBIPUIH rasap OOJIOH KOMIIAHUITH X3JI05p33p 30XMOH
DairyyJsargas Yl asKuiaraa AByyJLK O6aiiHa. XyBbllaa 933MIINTIUITH
spxuiir 1) TOB3T, 2) 3acruitn ra3pbIiH Xopar 3pXJIdX rasap, 3) SPAsHAC
Mosuron XXK xoparskyyink OaiiHa.

T'YPABIYTAAP XACAT MOHT'OJI YJICHIH TOXD3-UIH
TY3-IIH OHOOI'IIH BAMIIAJ

2020 ombl Oaligmaap TEPUMH 6MUUT OOJIOH TOPUIH 6MYMITH
opoaroorort HUiT 105 xomnanud TY3-uun 629 cuwyyHn axcuanadic
oatina. ' Yyno:

TOXK-1 423 rumryyHs
TOXXK-z 130 rumyys
TOOK-g 76 rumryyH Tyc Tyc OaitHa.

Yyuuit 288 up Opmsasc Mouron XXK-mitH oxuH 00JIOH Xapaar
KoMIaHnyabiH TY3-uitH runryyn OajiHa.

BT TepninH eM4unT 6ONOH TOPUIH BMUYNNH OPOLLOOTON XYYNUIH 3TFI3AMUMAH
TaHunuyynra-2020, 034 axnblH X3CrMnH Tarnax, 47 gaxb Tan.
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3.1. Tepuin emuum xyyauirn amzazaoulin youposaza

TOXO-uit yauppnmiara, TYYHU OYTall, 9pX, YYPSITai X0J000TO
xapunnaasy TepmitH OOJIOH OpPOH HYTIUMIIH OMUMITH TyXail XyyJb,
Kommauuits tyxai 6osioH 2016 ombl “TepuitH eMUYMITH OpPOJIIIOO0TON
XYYJIUIH 9Tr323] TOPUITH 6MUMITH TeJeeJIJINIT XOParsKyYIIax skypam”
(80 myraap Torroo.)*?* Tyc Tyc YATUMIK OaliHa.

XycHazem 14. Xyevyaa 33dMUWULUUUH IPXUUL XIPIHCYYAIX XINOIP

XyBbHaa

333MIINTINITH

IPXUIT

XOPITKYYIIrd

XyBbIaa 333MIIUTINITH

SPXUIT Hb XIPITKYYIEK Oyt

ask axyiiH HAIKUIH TOO'®?

XyyJyb, TOITOOJ

1 Tepwitn emuniiti ~ AAH-wuite TOO: TBOHOTX-nita
b6opJioro, TOYT 6osor TOOK wuiit 49 18.1 xacoar
30XMIYYyJIAJTBIH  XyBbIlaa 33OMILINITH XyBb: 80 gyraap
rasap 100 xyBb TOrTOOJIbIH 2.10

X3Car
2 OpUUM XYYHIIA AAH-wuitH TOO: 80 myraap
Aam TOR 6os08 TOOK HuiiT 26 TOrTOOJIBIH 2.91
XyBbIiaa 933MIULINIH XyBb: XBCaT
70 xyBb (30 xyBb TOB3T)
3 CaHrunu gam AAH-wuiiH TOO: 3acruiH ra3pblH
TOK 6os08 TOOK HuiiT 6 TOI'TOOJI
XyBbIjaa 335MILINITH XYyBb:
100 xyBb

4 3aM, TIOBPUIH AAH-wuiiH TOO: 3acruifH ra3pers

XOTKJINH AaM TOOK uniiT 1 TOI'TOOJI
XyBbIjaa 333MIILINIH XyBb:
66 xyBb (TOB3I 34 XyBb )

AAH-wuitH TOO!:

XyBb HUIJIYYJICOH HUINTOMJIIST
(XHH) 1

XyBbIiaa 333MIILINIH XyBb:
50 xyBb (OXY 50 xyBB)

132 3acrumH raspbiH 2016 oHbl 80 gyraap TOrTOOMbIH XaBCPAT.

33 TopunH eMUYUT BONOH TOPUIAH BMYUINH OPONLOOTON XYYIUAH STM3ANNH
TaHunuyynra-2020, 034 axnblH X3CrMAH TarnaH, 46 faxb Tan.
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5 XYHC, X6[106 asK AAH-wuiiH TOO: 3acruiia ra3pblH
axyii, XeHI'oH TOR uaur 1 TOT'TOOJI
YAAOBIpUMH AaM  XyBbIlaa 333MIIJINIH XYyBb:

100 xyBb

6 Yyu yypxaii, AAH-wuitH TOO: 3acruiiH ra3pblH
xyHA yiingsapuith TOK 6osion TOOK Huiit 3 TOI'TOOJI
AaM XyBbIaa 333MIILINITH XYBb:

100 xyBb

7 3acruitg ra3perH  AAH-wuitH T0O: “IpnaHac MoHroOM
Xapar spxJIsx TOR sunit 1 (Opasuac Morron  XXK-uiiH gypam’-
razap XXEK) WiH 7.1 xacar

XyBbIlaa 333MILJINITH XyBb:
100 xyBb

8 Opnsasc Morron  AAH-wuita TOO: “Opnanac MoHrou

XXK TOR 6osor TOOK nuiit 17 XXK-nita nypam’’-
XyBbHaa 333MILINIAH XyBb: una 11.5 xacar
34-100 xyBb (Bycajg xyBbIiaa
333MUINTY)

9 Xemmrnina AAH-wuiiH TOO!: 3acruiie ra3pblH
XOHOUIH HUCHX TOOK umiir 1 TOT'TOOJI
OHTOIIHBEI Oyynas  XyBbljaa 333MULINITH XyBb:

XXK 49 xyBb
Huiir TOYT-22
IYH: TOXK-48
TOXXK-29
TOOXEK, TOOXXK-5
XHH-1
Huit: 105

TOXO-n HUIIT eceH eep TepPMItH OairyyJjara, XyyJWIH DTTa3]1
XyBbIaa S33MIIINUTYUIIH 9PX XIPIArsKYYIsk OatiHa. Yyassc TOB3I ub 49
XyyJmiig 2139497 100 XyBb, 26 Xyysnita a1rasn97 30 XyBb, 1 Xyyaniin
9TTa343 34 XyBUMr 539MIIMX 0Oaliigaap XyBbllaa 339MIINUTYMIH
DPXUIT XIPIKYYIK OatiHa. YyHssc xapaxasl Mouros Yic b TOXO-7
XyBbIlaa 939MIUNTUNIH 3PXUIT XOPAIsKYYIIdX YAUPAJIArbIH X2JI09pUiTH
XYBBJl TOBJIOPCOH OyC 3arBapblH TOITOJIIOOTONM T3 Y330K 00J0X00p
OariHa.
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3.2. TY3-uin 6ypan apx

TY3 Hb KOMIAHMUT cTpaTern yaupjaJaraap XaHrax, TYHIDTTaX
YIOMPAJAThIH YIJ asKUJJaraad XAHAJIT TaBUX YHICSH OYPIH BPXUIAT
XIPOMKYYASX OyTall OM. YJiMaap TYMIPTIOX YAUPAJIATBIT COHIOX,
46J100J16X dPX BAJAar. TY3-uitH 3arasp OYPSH dpX Hb TOPUIH 3CXYJI
XYBUIH 6MYMUT KOMIIaHM Oaiixaac yJI XaMaapaH aguJIXaH XDPITKUX
yuuprtail. I'sBu manam yscajn eHeezmep Oomut Oaiinan nssp TOK-uitx
TVY3 Hb I'YIUITIOX YAUPAJATHII TOMUJIIK, 46JI06J16X O0JIOMIKIYI yupaac
TYYHUI YIAJI asKMUJLJIaraaly XAHAJT TaBUX, YUIVIYYJIISH YAVPAAX YHICOH
OYP2H 2pxX53 4 MOH XIPOMKYYIK dannarryit Vitv Gaiigmaap TY3 Hb
HOP TOINI, YYPIT POJIBIYiI MHCTUTYT OOJIOH XyBUpPUdd.'*

OHOXYY HexIeJ Oaipas yyJa yypxaiH cajydapT yia askuiiaraa
AByyJ K Oyt TOK-mitH XyposHa 4 aany 0aiiHa. OpxX 3YIH OPYHBI XYBb]I
Komnannita Tyxan xyyanite 76 nyraap 3yianiie 76.1.8-1 3aacHbl garyy
TOR-MitH TYIRUSTIOX yAMPAJArbIl COHTOXK, 46JeeJeX OYpP3H SpXUIT
TY3 xoparskyynsx écroit 6osi0Bu 6oaut Oavipanm TY3-uitH 5HD 5px
36PUUTNIOH YJIC TOPUIH XYPIIHUM ITTISAUIT TOMUJIOX ABIAJl HUINTJIST
GaitHa. Ou® Hb TOR-yynm yitn auiiaraaraa X9BUIH ABYYJIaXbIH
TYJn yJC TepuiH aJifaH TyMIAaJTHYYATall Xapuilax IIaapajara
X Tyjarapaarrai xonbootoit Oaisk Oosox oM. Tyxainbas, OprsHAIC
Monrosa XX K-uitsH xapaaT Oyc MUY YHTaI ApuUJIJIara Xmuiixaz OPIaHaC
Monron XXK-uitH ryinaTrax yAMPAJArblH COHT'OH IIAJIrapyyJiaJrT,
TOMMJITOOHJ, YJIC TOPUIH IIYYJ HOJeeJeJ 0anxryi 00JI0BY KOMIIaHUITH
YILT asKuJLIaraar caaaryil AByyJaxblH TYJ] YJIC TOPUIH X01000 OyXmii

STTIAUIT COHTOX Hb 3yrasp Oaiigar ras.'*’

3.3. TY3-uiin 6ymay

Monrosn YaceiH xyBbn TOR-mitn TY3-uitH Oytiuwmiir Komnauuiia
Tyxayl XyyJamap TOIOPXOMJoX 0a DH® Hb YyyJ yypxaiH caybapT
Y1 askusiaraa AByyJnK Oyt TOK-yymam 9 H9rsH aamis xamaapHa.

3

KomnanmitHn Ttyxait xyyauitH 75 nyraap 3yiamitH 75.4-T “.TepuiiH

eMUMITH KOMIIAaHUIH TeJIeeJIeH yAUpPIaxX 36BJ6JI Hb ec Oyy TYYH33C

B34 ©MHexTawn agwun, 57 Tan.
35 3pasHac MoHron XXK-nnH xapaat byc ruyyHT3m XMncaH apununara. 2021.07.01.
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JI93III TUIITYYHTOY O6aiix 0a TOArsspUIH I'ypaBHBI HAIDAC JIOOILITYH XYBb
Hb XapaatT Oyc I'MIIIYYH 0aliHa” X3M99H 3aaK99.

OHJPAC Japaax XO€p MYTHAJITUNIT XUk 00Js10x00p OaifHa.
- TORK-uitn TY3 Hb mooj TaJ Hb €COH TUIIYYTdi Oaix;

- TORK-uitn TY3 Hb epauiia 60J10H XapaaT Oyc ruuryyHasc Oypasx
Oereen xapaatr OycC MMIIYYHUII TOO Hb HUIT MUIIYYAUNH 1/3-33¢
JIOOIITY1 Dayix.

Yyn yypxaitH cajbapT yila askuiiaraa AByyJK Oyt TOK 0oson
TOOR-yyneia TY3-uita 6yTUmMitH eHeernitH 0anaibr Opaauac MoHrosa
XXK Oosmon tyyHmit TY3 Oyxuil oxmuH KoMHOaHMyZAbIH TVY3-uitH
OYTI29p SKUIIDAJISH aBy Y3COHUMNT XYCHAIT 15-11 XapyyJas.

Hdoapx xycHarTeac xapaxan IOpzsHac Mouron XXK-nitH 0xuH,
Xapaar KoMIaHnyabiH gqotop TY3 Oyxuit kKomnanu nepes 6aiix OGeree;
xapaaT Oyc rumyyzauiig Too KomnaumitH Tyxail XyyJabn 3aacaH 1/3-
MITH KBOTOOP XsA3raapJargask baiiHa.

Men Oppsasc Monron XXK-uitH OXUH KOMIIAHUIIH XYyBB]L
Komnauniia Tyxai xyyaba 3aacan TOR-1 xamaapaxryit XoMa9H Y373T
TyJa 3aaBaj TVY3 Oaiiryynax, xapaaT Oyc I'MIIYYHTaM 0aiix XyyJauitH
maapaiara yimaaexryin?® TY3 OGaiiryysmax Hb OpasHac MoHros
XXKE-UiH KMKUT XOMIMKOOHUI OXVMH KOMIIAHMYIBIH XYBbJ, MX99X9H

3apAaJj maapfax TyJ HD Hb OHOBUTON 4 0aysk 00JI0X IOM.

136 3pasHac MoHron XXK-mnH TY3-uiH xapaaT OyC rmwyyHTIN XMINCIH spunuara,
2021.07.21.

93



agLx ()¢
agLx ()¢

agLx (0T
agkx QT

agLlx QT

agLx ()G

agklx QT

agLx (0T
agLX $¢

994X (0T
agLx (6
qg£x G),
agkx (g

agkx (0T

I'NINMNECE

xerAAsraex

JynrerdegarryA HumierdemerL HBI ‘OMOY
eRIIRIAD ‘rAAIyex HUMIO0d ]
xerAArdog ‘xerAAmdesen

‘xordogrro ‘xyex ‘xede IUBLON LEHX

X IR

‘xorrdogrro ‘xyex ‘xede IreWLIBN LIUIIY
hienAudex

HIIINBE HUM-YXX IFOIHOJA deHerde
XBIHeX

deeodAAn ayuiroer dogromionn  yxdoHE
e€edu[[],, HIaLdooMe UMHRAX Whde
7e0AQ HOIrOQ BRIIRTAD

‘rrede HYMX HeLaW Hialdexael umMHOAAALL
ereIRIrIIKE YA Hiarrordogrro

‘rALIyex MIOIr0dI HIGILBWLIRIN LIUITIR
Lxgern Jednen Hymrdel TeoAQ HOIr0Q Hed g
xordogrro oeg

xerAAwaiedex

IynidAA ‘xde HUMRINITINEEE I9HRRIIEAX
HUMIINese HyYndel HYM-XX UOILOLAOID
xorrdogrro odAARL

xorrdogro odAAR

0dAAH XMIKONOY

xerAAysiedex ayyxde HUMRIUIITNEEE
rell9gAX HYM-YJOO,I, HOr0Q 3O, KIALAgH
eeIerrmke ryA rdegreo yexdAL rg

VXX IrynL)) oeHerde
XX Iumy oeHerde

XX L'y oeHerde
XX
odALoag degru) oseHerde

AXX
WeeolLay LUeXAoHAAMIR ]

AXX
mxdoHE eedauy] oeHerde

XX HRLIJA JeHeTde

UXX NOLY-HON
YOIIr0LAOIO

XX AoiQ oeHerde

X 009()-€eanI]]
X dAAHRIRg

VX UolrolHedr], oeHerdE

XX IFOIHOTA deHerde

€1
¢l

1T

01

o

TOPUVH ©MYUT BOJTOH TEPUH 6MYUH OPOJTLLOOTOW KOMMAHUNH TENeeNeH YOAUPOAX 36BNOJ:

OJIOH YNCbIH TYPLLUJTATA BA MOHION YN1C

HYMYAAmng HYMYAAmng

RRIRI LMK R LUK den HyUMHENNWOY Y/Y

Hyndeg,

240 reedey HUMN-C R T,

nhhxepredhg HnIN-g L I HRNHDUWOX NOowoohrodo Hnnrwe HRNdew HOV0Q WNhwe HRNAe ], ¢ W2eHINY



YYN YYPXAWNH CANBAPbBIH
XULLIZ3H 033P

3.4. TY3-uiin suwyynd masuzdaxr waaporaza

OnoseiH xyBbn TOK HL apuinkaanbl OOJIOH apuiskKaaHbl Oyc
KOMIIAHNYZ (TOpUifH YUl YYPIUIT XOPIrsKYyIsX)-aac OYpIsHI. Yy
yypxaiH canbapT Yila askmuisaraa AByysk Oyt TOK Hb apuiskaaHbl
KOMIIAHMY/IBIH COHTOJIOT JKUIIDY OM. Tyxanbaj, SArasp cymaJsraaHbl
XYP2adHI aBY y33:K Oyit Opasuac Monrosm XXK 06oJsi0H TYYHMUII OXUH
KOMITAaHIY/T Hb apUJIKaaHbl 30PMJITOTON OMJII99.

ApnixaaHbl KOMIAHMIH YIJI askuillaraa 3ax 399JIMIIH 3apyYMBbIH
naryy sdApargax Tya TyyEu TY3-uitH TIMINYYHA YYHZA HUAICSH
TOJIOPXOI MIAJNTYyp TaBuUrgax ectoin. TY3-uitHn rumyyn Komnanwmiia
Tyxall XyyJbJl 3aacaH JapaaxX epeHXUll HIaJryypbll XaHracaH 0aiix
€écTol. YYHI:

- XyBb xYH 0aiix;"

- KommaHuiiH 3acaryaJiblH HUIJIBJIOOP CypraJjaTag XaMparaas,

rOpUMIIrad aBcaH Oaiix.'*

Men “TepuitH eMUMIIH OPOJILIOOTON XYYJMIH STradA37 TOpPUIH
eMUMIH TeJIeeJIIMIT opoJuyylax sypam’-aap TOR-uitH XyBbJ
TY3-uitH epauitH TUIIIYYVH] JlapaaX H3MOJT ILIAJTyyp TOITOOK 6rCeH
barina.

- Tyxane xyynamitH oTrasguiti TVY3-uilH TIMIIYYHMII yypar
139

TYMIRTIOX]T Iaapaargax MaJJIar, JaaBapTai 0amnx;
- Tyxaynu xyymuitH atrosauith TY3-uitH ruiryyH 6aiixanm aiimr

COHMPXJIBIH 36PYNMJI YYCIaXTyii 6anx;’

- Tepuitn 3axupraanbl ajadaH xaard oaix.'!

37 KOMMaHWIH Tyxam XyynunH 77 oyrasp 3yununH 77.3 gaxb X3C3r.

138 KoMNaHWWH Tyxam XyynunH 75 pyraap 3yunuimH 75.8 gaxb x3¢ar, 3acrnmnH faspbiH 2016
oHbl 80 Ayraap TOrToOMbIH XaBCPanT, TOPUIAH 6MYUINH OPONILOOTON XYYIWUIAH 3Tr3437
TOPUVH OMYUNH TONBBIIINIAT X3P3MXKYYIdX XypaMm, 2.2.4.

139 3acrumvH laspbiH 2016 oHbl 80 Ayraap TOrTOONbIH XaBCPanT, TOPUNH 6MYUIH OPONLLOOTON
XYYAUAH 3TF334340 TOPUNH 6MYUIAH TeNeenIuAr X3ap3arkyynax xypam, 2.2.1.

40 GMHOXTaWM agun.
1 ©OMHexTan agun, 2.2.3.
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Tepuita anbaHbl TyXayl Xyyauiia 12 gyraap 3y 3aacHaap TOPUIH

3axyupraaHsl ajJ0aH Xaardus fapaax aJjbaH TyLIQaJTHYYH XaMaapHa.

Tepuiin 3axupraaHpl aJi0aH XaardumiiH ;KarcaaJiT:

Tepuiin anGaHbl 36BNONHITH Aapra, THITYYH, &KIbIH an0aHbl yAUPAAX,
TYHIPTIIX anbaH Tymaad,

Yacein Vx Xypas, Epenxwmiinmery, SacruitH rasap, YHJICSH
XYYIUVH IRUUITH aKJblH aisda, [IIyyXuitH epeHXmil 36BJIOJINIH
Oosorn IIIyyxmuilH caXMJTBIH XOPOOHBI aKJBbIH aJba, Oyx
IIaTHBI IIYYXUitH TaMreiH raszap, MIYYXUIAH 3aXypraasHbl Oycan
Gajiryysaiara, IpOKYpPOPBIH asKJIbIH aJibaHbl YAUPAAX, I'YIIDTTIX
aJidaH TyuIaadg;

CaHXYYIMiIH 30XMIyyJaX XOpoo, YHADCHUI CTaTUCTUKUIH
xopoo, COHTyyJIMitH epeHXUll X0poo, XYHUI SPXUIH YHI3CHUM
KOMVICCBHIH asKJIbIH aJI0aHbl yAUPAAX, I'YMIPTIIX aJ0aH TyIIaa;

YHASCHMIT aloysryit OalifyiblH 36BJ6JIMIH aKJbIH aJ0aHbI
yauprax, I'yAIaTreX ajbaH TyIaad;

famubr TepuitH HapuiiH OuYruitH gapra, fAaMHBl YIMPAAX,
I'YHIPTTaX ajbaH Tylaad,

XyyJabn eepeep 3aaraaryit 6oJsi 3acruitH ra3pblH areHTJaruiiH
yauprax, I'yAIITIOX ajtbaH TYIIaa;

Arimar, Huiicyasa, cyMm, nyypruitH Vpragmuiitn Teseeserunniin
XypJIbIH HAPUITH OMYTUITH Japra, aiiMar, HUIMCJIDJI, CyM, Y YPTrUH
Wpragnita Teseenerunuita XypJablH 00JI0H 3acar JaprblH asKJIbIH
anbaHbl yaupAax, IyHIaTrax ajabaH Tyliaad,

XyyJbz eepeep 3aaraaryit 00J ayimMar, HUCJISJINIH 3acar JaprblH
JIDPTaJI3X  YJICBIH TOCBOOC CAHXYYSKASI HYTIUIH 3axupraaHbl
GaiiryysanarelH yaupraax, IyRIaTrox ajabaH Tylaad,

XOT, TOCTOHBI 3aXUpPaTrdMiiH a*KJIbIH aJI0aHbl yANPAaX, I'YIIDTTOX
aJyibaH TyIraaJl
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2020 omer 5 pmyraap capeiH 10-Hbl Oaiinnaap OpzsHac Monros
XXR-mitn TY3-uiis epaniie TaBaH I'MIIYYHUIT aB4 Y39Xd]] 16peB Hb
TOPUIH eHJep ajbaH TyllaaJTaH OajiHa. XapuH YJIJCOH HOT TMITYYH
Hb T'YMIPTIOX 3aXUPJIBIH VYPIUIAT JaBXap XOPIarsKyyJLK Oavican OGeree;
2017 o xYypTaa 3acruifH ra3pblH TMIIYYH, OPUMM XYUHMUII CcalilblH
anbaH TylIaaJl SpXdJpK Oaiskss. OHIPIC Xapaxal OpasHac MoHrod
XXK-nitn TY3-uitH mmiaBopT yJIC TOPUITH HOJIeeJIeJl OPOX OO0JIOMIK
eHzIep OaliHa.

Xycrnaem 16. Op0danac Monzon XXK-uun TY3-utin 6ypardaxyyrui
xYy8ulin batdan

Ipasuasc Mouroa Komnaunyg masxap

XXK-nithn TY3- Tepx xamm:k Oyil ajg0aH TymraaJ 3pxX3JiK 0yil andan
WITH OYP3JIADXYYH TyIIaaJja

1  TVY3-uia gapra 3acruiia ra3pblH X3par dPXJIdX -
ra3pelH TopryyH a9 mapra

2  TY3-uita epaouitn  Bajirasb opumH, adaa -
TUIIYYH JKYYIYJIaNbIH AaMHbl Tepuiiy
HAPUITH OMUTKUITH gapra

3 TVY3-uiin epouitn  Caurnita gaamMubl TecBuitH 6oxjoro, -

TUIIYYH TOJIOBJIOJITUIIH Ta3ap, X3JITCUIH
apra
4 TY3-wuitH epauitH  3acruifH ra3pblH Xopar 9PXJIDX -
TUHIYYH ra3pblH XAHAJIT MIaJTalT, YHIJIID9,

JOTOOJT ayAUTBIH ra3pblH Japra

5 TVY3-uit epouitn  YyJ yypxaii, XYHJ YAJIIBIPUIAH -
IUHIIYYH AaMHbl ['aaas XxaMTBIH
asKMJIJIaraaHbl X3JITCUIH Japra

6 TY3-uita epouith 2017 oH XYPT3J1 3aCTUIH ra3pbIH T'yiarrax
TUIITYYH TUIIYYH, OPYUM XYUIHUI Caii 3axmpaJt

TY3-utin xapaam 6yc 2uwyynd masuzoax waaporaza

- TOXO-mitn TY3-uitH xapaat Oyc I'MITYYHUIL 9pX 3YMH 0aiigJibr
KRomnannite Tyxail xyyamap 3oxuuyynnar Tyc xyymnmnap TY3-
UH xapaaT Oyc TMINYYHJ TYYVHWII YUT YYPIUIH OHIJIOI'TOM
X0JIDOOTOVITOOP Japaax Tycray MIaJryyp TaBbiar. YYHI:
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- Oepee HBCXYJ HOBIIMBJ COHMPXOJITON ODTIABATAN  XaMTpaH
KOMIIAaHUVIH 3HIUMIH XyBbllaaHbl TaBaacC 3311  XyBUIT
93DMIIIAITYI 0aix;

- ©epee HCXYJI HIIIMAJI COHMPXOJITON DTTI3] Hb KOMIIaHM OO0JIOH
KOMIIAHUITH HATAJMIH Oycasl KOMIIAHUJ akuj, ajidaH TylIaaJ
SPX3JIIASITYI 5CXYJII CYYIMIH IypPBaH MKUJINUMH XyTrallaaH asnI,
aJidaH TylIaaJ SpXdJK Oanraaryis,

- TepuitH yIUNIrasHUIX33C Oycas TepuiH ada Xallgarryii;
- Kommnanurai OusHecuitH ajmBaa X0JI000TYIA,
- Xyysab O0JIOH KOMIIaHUIH IYPMB3p TOI'TOOCOH Oycaj Iraapjajara.

Komnannites tyxay xyymamiia 2014 oubl 6 nyraap capblH D-HbI
OJIPUIIH HOMAJT eepuJieTeep 79 nyrasp 3yimaumith 79.1.5-m “xyyiub
O0oJIOH KOMIAHWIH JYPMB3p TOITOOCOH Oycanm Iaapjsara” TI'9CHH
IIAJTYyP H3MMK TOITOOCOH. OHOXYY HAMAJITIIp TVY3-mitH xapaat Oyc
TUIITYYHZ HOP J[SBIIMX STI99A3] TaBUX MIaapAajarelr Oycaj XyyJmap
DOJIOH KOMIIaHV 66PUIH AYPMB3P 6PresKYYJISH HOMSK TOITOOX OOJIOMIK
0JITOCOH DaliHa.

3.9. TY3-uin cumyyHuliz HIP 096WYYAIXT YUl 16U,
un mod 6aidan

Mouronn VYncam yia askuigaraa ABYYJK Oaviraa TY3-Toii
KOMIIAHMUYIBIH XYBbJ] TOPUIH 6MUNUT DCXYJ XYBUIIH O6MUYUT KOMIIAHU
baiixaac yi xamaapaH Komnauuiiy Tyxay xyyanuitH 81 ayrasp 3ynanita
81.5.3-T 3aacubl garyy TY3-uitH A9profsx HOP ADBUIYYJISX XOPOOHOOC
TY3-uitH ruury yH H9p I3BIIUTYANNAT OYPTTaH, COHIOH LIAJrapyyJiaiT
XUMHD.

Ynmaap TY3-uitH xapaar Oyc TMIITYYHJ HOP A9BHUIYYJSX, COHI'OH
HnraJrapyyaax yitsn askuiaraar TY3-uitH O9Profsx HOP A9BIIYYJIDX
xX0poo OypaH 30xmoH Oaiiryynpmar OaiHa. XapuH TY3-uitH epauitx
TMINYYHUIT XyBbA TVY3-uIH [9praAsX XOpoo HOP J3BIIYYJIDX
00JI0BY COHIOH INaJrapyyJjax Y fABL, MJI Tox OaifJibIr TycraijiaH
30XMIlyyJIiaxX Iaapjjara yychar. OH3 xypasHn 2016 oubr “Tepuitn
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OMUUIH OPOJIIO0TON XYYJIUIH 3TTIDAS] TOPUNH OMUUIH TOJ66JJIUIAT
XOPAMIKYYISX sKypam”*? GOJIOH KOMIAHUIH AYPIM YILTUNITHS.

3.6. TY3-uiin momunazoo (ep0ulin suwyyn)

TepuitH eMuynuT OOJIOH TOPUITH 6MYMIIH OPOJILIOOTOV KOMIIAHUIIH
TY3-uith epauitH TMIIIYYH Hb TOPUIH Tejeeses Oalix Ty TYYHUIT
COHTOH IMIAJITAPYyJaX Vi ABI, my Tox Oanaibir 2016 oubr “Tepumitu
OMUMIH OPOJIIO0TON XYYJIUIH 3TTIDAS] TOPUIH OMUUIH TOJ66JJIUIAT
XOPAKYYIDX sKypam’*-aap soxuiyyik OajiHa. YT 3KYPMBIH aryy
YyJa yypxauH cajbapT Y asKuiiaraa ABYYJLK Oyil TOPUIH 6MYUT
OOJIOH TePUITH 6MYNITH OPOJIIIOOTON KOMHOAHMYALIH TVY3-uitH epauitH

TUIIIYYHUIT TypBaH TOPJIMIIH apraap TOMUJIIK Oyii.

Xycnaem 17. TOXI3-ulln epOuUlH 2UuMYYHUU MOMUNZ00

TOR 6oxaon TY3-uiiH epauiiH TMIIYYHUIAT

b2 TOOR TOMIJIK, 90JI60JI6X ITIII] DA
1 OpasHAC 3acruiH rasap Kypam 2.4
Monron XXK
2 OroyToJroin 3acruiiH ra3pblH X9par 9pxJsx ra3pelH  Kypawm 2.5
XXK YIS OOJITOCHBI Jaryy OpAsHDC
OroyTtosron XK Hop I3BIIYYISH
Oroyrtosron XXK-nita XyBbIjaa
93OMIUNTYIUNH XypaJ
3 OpIdHAC Ipasuac Mouron XXK ub oxun 6oson  sKypawm 2.6
Momnron XXK- XapaaT KOMIIaHM JIaXb XYyBbIlaaHbI
VIH Xapbda XOMKID, VI akuJiaraalbl YUTJIDJINIAT
OpasHAC XapraJjsaH dp4uuM XYY, YyJI YypXaiH
Orwyroaront XK, acyyzaJ 5pxa3JIC3H TOPUIH 3aXMPraaHbl
Baranyyp XK, TeB DairyyJsiara 00JI0H 3acTuifH
IITuean-0OBOO ra3pblH X3PAT SPXJSX Ta3PbIH
XK, MoH-ATOM  TeJIOOJJIMIT OPOJIYYJIaH TOMMJIHO.
XXK

OpasuaT yiaeep TOYI, MourospociBetmer TOYI-bIH XyBbI
TY3 Oarnxryit Oereen Toaraspuiia yaupaaarsir 2016 oubl “Tepuitn

142 3acrumH raspbiH 2016 oHbl 80 gyraap TOrTOOMbIH XaBCPAT.
43 MeH TaHa,.
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OMUUIH OPOJIIO0TON XYYJIUIH 3TTID3] TOPUNH OMUUIH TeJI66JJIUIAT

XOPOAMIKYYIDX sKypam”'*

OPXJIDX raszpaac YMIVIdJ OOJITOCHBI Naryy TOPUIH eMYMifH 00JIoro,

-bIH 2.9-71 3aacHaap 3acruitH Ta3pbIH XOPI3Tr

30XUITY YJIAJITBIH acyyiaJl XapuylicaH TOPUITH 3aXpraansl banuryyJaara
TOMMUJIIK, U6JI00JIH6.

Xapna yr oxypamp Opnsuac Mouron XXK 0Ooson TyyHUMI
OXMH, XapaaT KoOMNaHUyAblH TY3-uilH epAuiiH TUIIYYHUII COHTOH
HIAJITAPYYyJIaJT, U Tox OaiiAJIbIH Tajaap HAPUIIBUMIICAH 30XUILY YJIAJIT
Garixryi Oereen 3acruiiH rasap O0JIOH SacTUITH Ta3pbIH X3PAr DPXJIDX
ra3ap TOMOOXOH HeJIeeTdIl OpoJIosK OaiiHa. Tyxaiinbat, OpAsHAC
Monron XXK-uitn TY3-uitH epamitH TMITYYHUAT 3acTuifH raspaac
ToMuor. Yamaap Opasuac Mouron XX K-nita TY 3-uitH 3yraac eepuits
Xapbsa OXMH 00JI0H xapaaT KoMIaHuiH TY3 15X epauiiH IUITYYHUIAT
LIy ya ToMuk OariHa. VIHraxmes “Opmsuac Moxnron XXK-nita nypasm”’-
uriH 11.8-1 3aacHBI Jaryy spumMM Xy4, YyJ YypPXaiiH acyyzaJl 3pXa3JICoH
TOPUIH 3axyupraaHbl TeB Oaliryyssuara 00JOH 3acruifH ra3pblH Xapar
DPXJIDX Ta3PbIH TOJIOOJINIT OPOJIIYYJaX YYPar XYJID9KII.

Men OroyToaron XXRK-uits TY 3-uitH epaniid ruiny yHuii Xysbg 2016
oHbI “TepPUITH eMUMITH OPOJIIIOOTON XYYJIUNH DTII919 ] TOPUINH eMUnIiH
TOJIOOJIIIMIAT XOPATKYYIISX sKypaM ’-bIH 2.5-7 3aacHaap SacTuiiH ra3pblH
Xopar 9pXJdX Tra3pblH YU O0JrocHBI Jaryy OpasHac OryToJroit
XK wop meBmryyiaasr. O xyposaa 2020 oxx Owoyrosroin XXK-mitH
TY3-uitH epauitH IMIIYYHUI CYJ OPOH TOOH I23p SacTUIH Tra3pbIH
Xopar 3pxJsX razpaac “HISJTTIIM COHI'OH IAJrapyyJsaiar”’ ABYYJCaH

Hb CaifH MPAKTUK 00J2KD2.*

3.7. TY3-uiin xapaam 6yc zuwyyh

OmHe nypzacaHuwiaH KomnauHmitH Tyxail XyysamuiiH 75.4-T 3aacHBbI
naryy “XyBbllaaT KOMIIaHM OOJIOH TepuUIH 6eMYMiH KOMIIaHMIIH
TOJIO6JIOH YAMPAAaX 36BJIOJ Hb ec OyI0y TYYHI3C 23111 TUITYYHTI 6aiix
Oa ToAra3pUIiH IypaBHbBI HAT33C JOOMITYM XyBb Hb XapaaT Oyc rMIIyYH”

44 MeH TaHA,.

15 "Oroytonron” XXK-umH TY3-g MoHron Ynchir Teneenex ruyyH1n H33nTTam COHroH
WwanrapyynantbiH 3ap. https://montsame.mn/mn/read/236431
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baitHa. Oepeep xvJ03J, Xyyauap TOPUITH eMUNT OOJIOH TOPUITH 6MYMITH
OPOJIIIO0TON XyBbllaaT KoMmauy, Tepuiia emunt (100%) xasraapiaramal
xXapuylyglaratayi KoMOaHuiitH xyBbpZl TY3 Hb ec OyHy TYYHI3C 33T
TUINTYYHTSI Oaiix, TYYHMII T'ypaBHBI HOI99C JOOLITYH Hb XapaatT Oyc
IUINYYH 0aiix IaapjJara TaBUIZIaHA.

ONre9p TOepUIH eMUYMT KOMIIaHMIIH XapaaT Oyc TIMIIYYHZ HBP
IOBIINTYJB]] XyBbllaa S33MIINUTUTOI ajyBaa X3J03P95p COHMPXJIBIH
36PUMJITYII BTTI3. 0aiix epeHXMil IaapiJiara TaBUTIaX TYJ TYYHUAT
TOMMJIOXJIOO COHTOH MIAJITAPYYJaJT AByyJagar OarHa. TOXI-uitH
TY3-uith xapaarT Oyc TIMIIYYHMII COHI'OH HIaJjrapyyJsaJT, TYYHUI
un rton Oarpmanyn KommanwmitH Tyxain xyyuanmitH 81 ayrasp 3yRamitH
81.2-T 3aacaH epeHXMII 30XUIIYYNaNT Yirunans. TY3-uita xapaat byc
TUIITYYHUIT COHT'OH HIaJrapyyJax yiJj askuJjaraar fapaax Oalinsaap
30XMOH OairyysHa. YYHI:

TYS3-uitH TUHIYYHI HSP [A9BIIMTUMIH OOJIOBCPOJI, MBIJIAL, YP
yaJBap, askKJbIH TypIIJara, MeH XapaaT Oyc TMITYYHUI XyBbJl HOMAJIT
Oajinmaap TaBUIZax IIaapAJiarbll XaHTasKk Oaiiraa 95C3X3] YHOJIDJIT,
IYTHYJIT 6rex;

TY 3-MitH MUY YHI H3P J9BIINUTYUIT Oy PTISH, COHT'OH ITIAaJIrapy yJIaIT
XUIsK, XyBbllaa 335MIINTYAMIH XypaJy IIyyZ HOP I9BIIYYJI9X.

3apum Toxmospoan TOK-uitn nypsmp TYS3-uitm xapaat Oyc
TUIIYYHMIT COHTOH IIaJirapyyJsax YiiJ fBL, WJ Toz 0ajiijbIl TycracaH
B30XMIIYYJIadT opyyJsanar. Tyxannban, Opmpsasc Morron XXK-uitx
nypmuiia 8.4-1 “Kommannita Teseesien yaupaax 36BJIOJUITH A9PIIA0X
HOP JIPBLUIYYJSX XOPOO YAMPHAX B36BJIOJIMIH XapaaT Oyc TUIITYYHT
HOP [9BIIMTUMIT HUIT3[ HBIJITTIM 3apJaxX, KOMIIAHMIIH 3acalja
00JI0OH KOMIIAHMIIH YIJI askuJjaraalz, XoJI000TOl TOOPXON caJsbapbIH
YNUIJIJIND VI askmiIaraa ABYyyJar TepuitH Oyc Oayryysiiaaraac
caHaJI aBaX 39pal apra 3aMaap COHTOH IIAJIrapyyJylK, TOMUIyyJaxaap
XyBbllaa 335MIIUTYANIH XypaJl caHaJ  XYPTYYJIHD TIK 3aaK99.
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I'papux. Ipdanac Monzon XXK-uin TY3-uvn xapaam 6yc
QUWYYHUUZ COH2OH WANAPYYLAX YUA 38Y, UL Mo0 6atidan*®

3I'-p1a 2016 oubl 104-p TOrTOOJBIH XaBCPAJT
9PAIHIC MOHIOJI XXK-UIH IYPOM

Hbp moBmmryamuiir COHron XyBbllaa 935MILIATYINIH XypaJ

IaJrapy yJoK, Wajaryyp XaHracas Hop Mowurou yiceH 3acruiiH rasap

JEBIINTYMiiT XO-MitH XypaJi IIyy
HOP J[3BIIYYJIHD.

TY3-nita X3-uitH xypJaap
rumyyHmitr 3T caHaJ Xypaask,
Komnaunita sacarnai 607108 TOMMJIHO. COHTOHO.

KOMIIAHMIIH YIJI askuilIaraany
X0J1000TOI TOLOPXOIL candapeIH
YNIVIDJIDP Y askmuJiIaraa ABYyyJIgar

TY3-witn gapra TY3-nita epanita

Tepuita Oyc Gairyysaara MY YA
AyJIUTBIH XOPOO Manun
Hop moBuinry caxas Hop moBuryymax
AyZIUTBIH XOPOOHBI yPpaMILy yJLIbIH
60JITOHO. X0poo 2/3
apra X0poo 2/3

COHrOH IIarapyyaaThIH

Xapaat Oyc rumryyn
3apBIT HUITH MBAI2JIHO.

TY3-nite rumyysn OepuitH HOPUIAT
HOD ASBIIUTYNL I(9BILIY YJIHD.

Boxgut Gannmany TepuitH eMYUT OOJIOH TOPUITH 6MYNUITH OPOJILIO0TON
KoMmitauuitH TY3-uitH XxapaaT Oyc TUIIIYYHMIT COHTOH IIaJIrapyyJsax
3aPbIT XYPTISIMIKTIN TYTI3X, WJI TOA OAVIIJIBIT CAlsKpyyIax Iaapaiara
TYJJBIH uyxaJ OaliHa. YYHMIT JOTOP COHTOH IIaJIrapyyJax 3apbil
TOI'TCOH MEXaHM3MBIH Jaryy HSI' CyBraap TYT99X acyyaaJl ApUTIasK
6oJi0x oM.

146 0.0TroHbasp, KomnaHnnH TeneeneH yanpaax 36eBnenuiiH xapaat Oyc rulyyHI Xamaapax
3pX 3yMH Tynramacad acyyaan, 1-76 (MYWC-X3C-unH Marnctpsit axun, 2020) xascpant
X3Cr33C aBas.

7 3pn3Hac MoHron XXK-mnH TY3-UiH xapaaT OyC rwyyHTIN XMINCIH spuaunara,
2021.07.01.
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3.8. TY3-uiin suwyynui yypaez

TepuitH eMuynuT OOJIOH TOPUITH OMYMIIH OPOJIIIOOTOV KOMIIAHUITH
TY3-uitH rumyyH Hb KoMIauuite Tyxai XyyJauiH Jaryy MUTIDJ faax
yypartait. I'apu TOK-nits TYS3-uitH epauiiH IUITYYH39P TOMMJIOIICOH
TOpMITH 3axmpraabl ajban xaard'*® TY3-mifH IUIIYYHUIAX9D XyBbJ
KOMIIQaHMIIH 6MHO XVJI93COH YYProd XIPSMKYYJISX3 Hb TOHOPXON
XYHIPaJ rapgar. Oepeep xas0351, 3acruitH rasap, dampaac TOK-uitH
9PX aIINUIT XaplulaX OONJIOTr0 XSPAIYKYYJISX, HUITMMUIH YIHIYNIITD)
Y3V YISXUIT IIaapAax Hb HUNTISrT Oereen 9HO Toxmosmosn TY3-x
TOMMJIOTJICOH TePMIIH 3axupraaHbl aJbdaH Xaard TIUIIYYHUN XyBbJ
allIUT COHMPXJIBIH 36pUMJI], OPOX HOXIeJ OYypAIar.

3.9. TY3-utin yunanzaa

Komnannite tyxay xyysmmiie 81 gyrasp 81.5.4-T “.HSp A3BIIYYISX
XOpOO Hb TOJIeeJIeH yIMPHAaxX 36BJIeJl DOJIOH T'YHIPTIaX yAMPIAJArbIH
TUINTYYAMIH YT asKuJjlaraaly, YHOJIJT, YTHAJIT erexX OYpoH SpXUIT
XOPArKYYIHD” TOK 3aacaH.

TepuitH emunitH Ooxjoro 3oxuiyynanaTtbliH razap (TOB3I)-aac
rapracaH “TepunitH eMunT OOJIOH TOPUITH 6MYMITH OPOJIIIO0TON XY YJINITH
TraAuMH  TaHuianyyara-2020” rannann TOB3I-aac  xyBbllaa
S35MIUUTYNUVH 3PXUNT Hb XBPIMVKYYIASr TOPUIH 6MUYMIH XYyYJUIH
STII3AYYIAUVH YW amuijlaraaH] XAHAJT IHaJrajlT XUIXD[ [O33pX
30XUNYYyJNadTbIH naryy TVY3 eepuiiH O00JIOH TUIIYYVAUIHXDD YT
askmJLIaraar YH9JK, AYTHOASITYH Oanjasa HUITISr Oalraar OypicaH
Harina.'*?

Men Xepeurnita Oupsxniia 1 0a II anrmmang 6ypTranTait XyBblaaT

1150

KOMIIaHNyZ Hb “KoMmnaHmMiiH 3acaryaJjblH KOJEKC X3POryKY YJIoH,

3acCalJiaJiblH YHOJII'99 XMﬁﬂFSH, XyBbllaa O39MIINTIYAS] MOJ93JI9X

148 3acrumvH laspbiH 2016 oHbl 80 Ayraap TOrTOONbIH XaBCPanT, TOPUNH 6MYMIH OPONLLOOTON
XYYAUAH 3TF334340 TOPUNH OMYUIH TENeenIUAr X3p3arkyynax xypam, 2.2.4.

12 TeopninH eM4YmT BGONOH TOPUIH BMUYNNH OPONLLOOTOM XYYNUAH STF3AUAH TaHWLYYNra
-2020, O34 axnblH X3CrvH TamnaH, 54 gax Tan.

50 CaHxyyrmmnH 3oxmuyynax xopoo, 2014 oHbl 162 TOOT TOrToon, 3aant 3.
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bl YyHmii pmaryy KOMIIAHMIfH 3acamajiblH —acyyajaap

YYPIrTa.
asKMJIaziar XeHJJIeHTMIH Oaliryysaraap 3acamiajaa YHIJIYYJIDX
écroit 1 Opasuac TaBaurtosroin XK-aac Oycas Hb YHBJITDD XUIAJITIITYH

DariHa.

MoHTOJIBIH KOMIAHMIH 3acalyajJblH KomeKchIH 5.6.2-T1 “TVY3-uiin
TUIITY YAUIH YT asKujIaraar YHOJK JYTHOX CUCTEMUNT OOJIOBCPY YLK
OaTiman Mepnex Oereen TallJIaHTMIIH KMJI AyycCaHBl Jlapaa TMIIYYH
TyC OYPMITH YIJI alKUJIIaraaHy AYTHAJIT erd YPaMIIyyJIJIbIH X3MKIIT
TOrTOOZOr Oaiix Hb 3YMTHI” Iask 3aacaH. YYHUI aryy yyJa yypxaiH
TOMOOXOH KoMIlaHM 00JioX OpnasHac Tapantosaroit XK Hb kypamzaaa
mapaax Oanpmaap TtycracaH. Tyxainbas, “Oppsasc TaBaHTOJITOM
XK-uitn TY3-uitH yia askuinaraasbl sKypam’ ’-biH 8.1-1m “Teseesnen
yIaupAax 3eBJeJi O0JIOH TMIIYYVH OYpuilH askJbIH TyiuaTrasuir Hoap
IOBIIYYJIDX XOPOOHBI 36BJOMIKNJ VHIDCJIIH TOJIE6JI6H YIAUPHAX
36BJI6JI06C OOJIOBCPYYJICAH TaBUTAAX IIaapJarblH Oaryy YHOJIHD”,P?
“Opnauac TasanTosroit XK-nits TY3-uilH Hop ASBIIYYISX XOPOOHBI

)

sKypaM”’-bIH 2.1.5-1 ”"..H3p [OBBIIYYJSX XOPOO Hb TOJIOOJIOH yIuplax

36BJI6N1 OOJIOH TYMIDTIOX B3axXMPJbIH YIJI askuijiaraaH]] YHSJIDJIT,

IYTHAJIT 6reX YUT YYPIUIAT XIPIroKYYJsIHD %

90K TyC TYyC 3aakan.
Opmsaac Monron XXK-nitn xyBbn “Opzsusc Morron XXK-nita
TY3-nita akninax skypam”,** “Opmauac Mouron XXK-nita TY3-nit
IDPrHA9X HOP [ASBLUIYYJIDX XOPOOHBI Vit asKuJIaraaHbl sKypam’-m'?

TYC TYC TOCT3V 30XUIYYJIAJT OUii.

Mitaxyy XoJbormox IypaM, skypMmyyznan TY3-uilH yHSJrs2Tai
X0JIOOOTOV BOXUITYYJIAJIT TYCCAH XBAMUI U TYYVHUIT XDPArsKY VIISITYIA,
AMap Oariiiaap X3PSrsKYYIdX Hb TOHOPXOoiryii, TY3-MitH YHIJIT99HUNA

5T CaHXYYruMiH 30x1Muyynax xopooHsl 2018 oHbl 34 TooT Tortoon, KoMnaHug 3acarnasbiH
YH3MM33 XWX, TYBLUMH TOFTOOX XXypaM, 3aant 3.1.

152 3pp3sHac TaBaHTonrom XK-nitH TY3-uiH 2019 oHbl 06 gyraap TOrTOONbIH XaBCPanT,
Spa3H3C TaBaHTONroM XyBbLAAT KOMMAHWUNH TONEeNeH YANPAAX 36BNeINAH YN
aXunnaraaHbl Xypam.

153 OMHOeXT31 agun.

4 3ppsHac MoHron XXK-uiH TY3-umH 2017 oHbl 23 ayraap TOrTOOSbIH XaBCpanT, IpA3H3C
MoHron XXK-uinH TY3-1rH axunnax xypam.

15 3ppsHac MoHron XXK-unH TY3-urH 2016 oHbl 33 gyraap TOrTOOMbIH XaBCPanT, pAsH3C
MoHron XXK-uinH TY3-1H A3praasx Hp A3BLUYYA3X XOPOOHbI YW aXuinaraaHbl Xypam.
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TaMJIAaHT XyBbllaa B3DMIINUTYUIH DPXUIAT XDPITHKYYISX OairyyJsiaaran
XYpryynnarryit, TY3 Hb eepuitH YiiJI askuijaraar YHBJIIST OKUIINAT
Daiimarryi 33par acyymaJ rapcaap daina. Tyxaitndas, Opasasc MoHros
XXRK-mitn xapaaT Oyc TMIIYYHTSI dpuiiyiara xuiixsn TY3 6osoH
TY3-uitH  Mmyyauie Yl askuilaraar  YHSJIASITYIL,  YIJI
asKMJLIaraaHbIxaa MAIPAJIINIT TallJaH X3J00pasp J1 erger raB.”

Opasaac Morron XXK, Opnsuac TaBanTosroit XK Hb CaHXYYTUITH
TalJaHTUIH ayauT,” TCYAIRTIaANIH ayauT,”® 3apuM  XeHJIeHTMITH
MOPTaKJIMITH ~ Oaviryyssara, TBB-aap maMmskyysnaH —3acaryaJibiH

YHOJIT93'?

XUAAraaar 6osoBY TY3-uitH Yty askuijaaraas]i TycraijiaH
YHBJITDD XUITX apra xasJ03p, YilJI ABII, JaBTaMK Hb TOIOPXO0i 00JI00TYIA,

callH NypbIH IIMHKTOI OaiiHa.

JOPOBIYTI'O3OP XOCal. XAPBIYYJICAH IYH
MIVTHEWIIT O3

4.1. Tepuin emuum Tryyauirn amez330uin youpoasaza

TOX3-1itH HAT TOJI OHIJIOT H60JI eMuJerdy Oyiy XyBbllaa 335MIINUTY
Hb Tep Oainmar. ViimMpa eMumMilH 933%H Hb XyBbI[ad 933MIINTYUITH
DPXDD XOPXOBH XOPAKYYIsxadsce TOXO-uilH yauppJara xamaappar.
TyxainbaJt, TyxaiH Xy yJINiTH 9TTI9AVIIH TOPUITH 933MIILJINITH XyBbIlaar
AMvap Oamryyssara (3acrmifH rasap, caji0apbIH fAaM, 30XUIYYyJIax
Gaiiryysiara, OpOH HyTTUIH yAUpZAJara, XOJAVHT KOMIIaHY, OadAIrmuitH
CaH T3X MOT) D33MIIMX Hb TYYHUI TVY3-uilH OYpPaJIIsXyYHI IIYYI
HOJI00JIJIeT.

O3XAXB-aac rapracan “TepuitH eMYUT XYYJIUNH OTTISIUINH
KOMITAaHUWITH 3acalyIajJiblH YIAUPAAMIKUIH XOParskuiaT: Tep XyBbliaa

56 IpasHac MoHron XXK-1iH xapaat byc ruLLyyHT3M XUncaH apununara, 2021.07.01.

57 3pp3Hac TaBaHToNron XK-UMH CaHXyYrMnH TalnaHrminH ayaut. https://ett.mn/mon/184/
fileT

58 YHAICHWIM ayauTbiH rasap, ““SpasHac MoHron” XXK-urH ynn axunnaraa yHOCIH
30PWATO, YAMMBNWIH daryy ssargaaryi 6amHa” rynustranuiiH ayouTbiH Tannad (2019).

159 3pasHac MoHron XXK-g XMMCIH YHINM3M ONOH HUWT3L TaHuAuyynas. https://
resourcegovernance.org/sites/default/files/documents/erdenes-mongol-mongolian.pdf

105



TOPUNH 8MYUT EOSIOH TEPUWH ©MYUH OPOILLOOTOW KOMMAHWH TeneeneH YAnrPLAAX 3eBNnen:
OJIOH YNCbIH TYPLUNATA BA MOHION YNIC

DBOMIIUTUNIH DPXDD XOPOMIKYYISX HE'60

TalJIaHJ TOBJIOPCOH OycC
3arsap Hb TOXO-uitH yaupaiarblH XaMTMITH OHOBUT'Y X3J103p 00JI0XbIT
OHIIOJI}KD3. Oepeep Xa2J105J1, XyBbllaa 33DMILIMUTYMIH IPXUAT XIT OJIOH
Dairyysiara XsparsKyyJaX Hb YJIC TOPUIH TOMMJT00 ABarjgax 00JI0MIK
oypoyymes, TY3-uitH Ome paacaH, MSPIAIICOH OanmaJy cepreep

HOJIeeJIIer.

Mitmp yoic opryyZn TY3-uitH rUIIYYHUIT HOP A9BLIYYJISX, COHI'OH
HaJrapyyJaax umur yypar Oyxuii Tycraii HIMK Oaiiryysgax 3CBIJI
eMUMIH yAMPAJArblH TeB OaliryyJssara Oaiiryysax 3amaap [I99pX
aCyyaJIbIT IINIABOPJIDXUNIT 30pbsk Oavina. Tyxarnmabas, Borcsana Yiic
TOXO-uitH yaupaJarblH XYPSSHJ TOBJIOPCOH Oyc 3arBap alImraajar
TyJl caJiDapbIH AaMJi XyBblaa H30MIIUTUUIH DPXUNAT XOPITHKYYJIISH,
TY3-uitH rumyyamir toMmagor OaiiHa. I'sxass canbapbliH AaMIbIH
yangaa  XoJsboor xaHrask, TOR-mitH yaup[/arbIH — TOITOJILIOOT
carKpyyJsax yypar oyxmuit Ome maacaH Harek 0osox HwuiitnitH eMunity
KOMIIAHMIT YHOJ9X, XyBbusiax areHmiar (HOKYXA)! Gaiiryyscas.
HOKYXA wp TY3-uitH TOMMUJITOOHBI TaJjaap fAaMzal 36BJIeH, YIiJI
asKuJlaraalj, Hb XAHAJT TaBbiK, TOXO-UIIH 30pWUJIT0, TeJIeBJIEreer
TOJIOPXOMJIIOXO, AMIKJIST Y3YYJISH askuiaagar oaiHa.

Xapun T'ana Yic Hb TOBJOPCEOH YAVPAJIATBIH XBJIO3PTII Oereen
TOK-yynpiH 3acamiaJj, Vil asKujaraar caiskpyyslax, HIIJCOH
yaupniaraap xaHrax sopuiro Oyxuit TepmitH XyBb 535MIIMJ 0a
3acarajbll yaupzax Oairyysara Oaniryysekss. Tyc Oaliryysiiara
Hb TOPUIIH eMuUT OOJIOH TOepUIH eMUMIH OpPOJIIIOOTOM KOMIIaHWYZaL
TOPUIH M3JJINIH XyBbIIAaHbl BPXMUIT XOPAIYKYYJISX, XAHAJT TaBUX,
30XMIYYyJaX YUT YYPIITIIA.

Unam YJC TeBJI6PCOH yAUPIJIATblH 3arBap HOBTPYYJICOH Oereen
TOR-1 XyBbllaa 930MIINIUMIIH SPXUIT XOPIMMKYYIIX UUT YVYPIUIAT
B3C rax TeB Oaryysiara xapmuyiar.

Mamnait yscan TepuitH eceH eep Oaiiryynnara TOXO-m xyBbliaa
D3OMIINUTUNIH DPX XIPOATKYYIK OariHa. OArasp eceH OayryyJiiara

80 OECD, supra note 17, at 16.
61 Public Enterprises Evaluation and Privatization Authority
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Tyc OYpH®s IypaM, skypaMm raprad TOXO-uitH yamppJaraa OpPOJIIIOH,
TY3-uitr Tomumx OariHa. VIaracussp TOB3I' omoormitH meprermesk

Daiiraa

XyyJib

TOITOOMMKMIH Xypasxy TOK-yynan

TOBJIOPCOH

yaupAJiara XspoarsKyyIiIox Oosomakryin 0ayua. Vimn TOK-niir HaracsH

yaupAJjaraap XaHraxX, XyBbllad 933MIUMIYMIIH 3PXUAT XOPOraKYYIK

Oyit TepuitH OalryyJJIarblH yAJjafaa XoJ000I calbKpyyJax HOIZICOH

6omstororoit 60JI0X IIaapzJiara 3yi €écoop ypraH rapd OanHa.

XycHnazm 18. TOXI-uiin youpoaaevblh XaAbIPUUH LAPBUYYLAAM

Yiaceir

HIP

1 Borceana

TOXI-nitn
YAUPAJIArbIH
X3J103p

TeBsepcen Oyc
3aresap

XyBbIjaa
339MIINTINITH
IPXMIAT
X3PITIKY YJIIrd
CanbapbiH gaM

3eBiiex Har:xk/Tes
OaiiryyJiiara

36BJIOX HOTMHK —
HOKYXA

2 Tana TeBsepcen 3acruiie rasap OMuUnNitH yaupaiarelH
YIAUPAJIaTbIH TeB Daliryysiara
3arsap

3 Yuan Teyepcen OMunita OMUUIH yaOupaIarbiH
YIOUPIJIaTrblH YIOMPIJIaTbIH TOB TeB Daliryysara
3areap OarryyJsiara

TOB3I" ub O0yx
TOXO-1 36BJI6OX HOIK,
OMUMITH yOAMUPAIATbIH
TeB OayryyJsarbiH

YYPruir
XOPOrKYYIASITYI.

4 Mouron TeBsepcen Oyc

3areap

Ecen eep Tepuiixn
baiiryysiara,
XYYJUIH DTr39]
(Xycuoarr 11-niir
XapHa yy.)

5 O3XAXB- Tenusepcex
bIH Oyc zarsap
OPHYYZIBIH Hb XaMTMIH
TyplLjara OHOBYIYI

TeByepcen Gyc 3arsap
XOPAKY YLK Oariraa
YyJIC OPHYYIAL

a) 36BJIOX HOIYK HCBOJI

3acruiia razap,
caJyibapbIH fAaM,
30XULTY YIIaX
Oartryymnara, opoH

YIAUPAIaTbIH HYTTUIIH yaupaaara, 0) eMuniiy
X9J169D. XOJIAVHT KOMIIaHY,  YIOUPJJIarblH TeB
OGaAarMiiH caHTMIfH  OaiiryyJssara
yaoupasara Garryysman
A'KMILTIaar.
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4.2. TOK-uiun TY3-uin 6ypan apx

TOK-nita TY3-uitdH OypoH spXUitH XYPISH/ YD TIAX YAUPAJIATHIT
COHTOYK, YeJIeeJioxX acyylaJg uyxJgaap TtaBurgmar. Mosros YicbiH
xyBbJ, RoMnanuite tyxay xyyauita pgaryy TOR-uir TY3-uitn 3yrasc
TYMLDTIOX YAVPAJIATBIT COHT'OMK, Y6JI00JI0X OYPIH 3PXTaI 00J0BY 6oaUT
Oarimag 9HD 5px9d OYPIH yTraap Hb X9PArsKYYISX OOJOMIKIyI OaiiHa.
Oepeep x35103J1, IYNIPTIX YAUPAJIATEIH XYPIH] YJIC TOPUIH TOMUJITO0
XWX Hb 9JI09r. flnaHrysaa yys yypxaiH cajubapT Yt askuiiaraa
AByyJsK Oyt TOK-yynbIiH TyAIpTroxX yaMpAJiarblH TOMMUJTOO Hb YJIC
TOPUIH IIyYy[ XaMaapaJsTail Oajiraa Hb aHXaapaJ TaTak OaliHa.

O3XAXDB-aac rapracan “TepuitH eMUNT XYyYJUNH STIO3IUINH
TOJIOJIOH YAMPAAX 36BJIOJINIH IMITYYA: YHASICHUN Typliara’ Taijaas]
TY3 Hb TepuiH 6MUUT XYYJUIH SDTTI9AUNH 3acarjiajii ToJl YYpar
TYMIRTrOX 6eree; KOMIIAHUIAT yAUPAAX asKJIBIT OYPIH Xapuylax €CTomn
TaJaap OYypIskss. Oepeep xa57037, TYS3 Hb TYHLUITIOX YAUPAJIATBIT
TOMUJIOX, [JapaaruMiiH TYHIPTI9X YIAUPAJIATBIT  TeJIeBJIOX, IaJIMH
YPaMIIIyyJJIbIl Hb TOI'TOOX 39PST OYPSH 5pX33 HAJSX YUMPTAail.

Xomuit uyiMm OoJioBu Oycajy yJicaa 9 MaHall YJCBIH HOTOH aJiuJI
Tep (XyBbllaa S539MILUNTY)-UIH 3YIr99C KOMIIAHUIH yAVPAJArblH YL
asKMJLIaraaHz ux, 6ara XaMsKa3rasp OPOJIIIOX acyyhaJl HUITIST OajiHa.
Tyxannbai, Boresana Yican TOK-nita TY 3 Hb I'YHISTIEX yAUPAJIATHIT
4eJI00JI3K JalaXTyl 0aix ABAAJI OJIOH TOXMOJIISKID.

Xapna Ynan YaceiH xyBbl TOR-yyapiH TY3 00J0H IyHIDTrax
YIOMPAJIATBIT cajifaX XYPaaH[ Tomopxoit axull rapcad. TOR-uitH TY3 Hb
TYHLPTIX YAUPAJIATBIT TOMMUJIOX OYPSH DPXDD XOPSTIKYYIIX OOJIOMIK

OYPIY YIKD2.

Yyuuit Haran agusa Mourosn YiacklH xXyBba 4 TOK-uitn TV 3-uitn
YUT' YYPTUMIT COHTONOr yTraap Hb XOPIMKYYISXUIH TYJJ CYMNLIDTIOX
YIOMPAJIATBIT COHTOK, UeJeesJloX OYpd®H JSpxXMir Hb OaTajraatait
XOPArKYYI9X9 ] aHxaapaxX Iaapajaratain. YyHuit tynn TY3-uiin
OYPIII3XYYH [9X TOPUIH 3aXMpPraaHbl aji0aH XaarduilH TeJIOOJIJIVIAT
Oyypyynax, ToHUB3pTaM TY3 OypAyYIaX Hb dyXaJ IOM.
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Xycunaem 19. TOR-uiin TY3-utin 6ypan apruir rapvyyyraim

I/n  YJcChbIH HIP

I'yiinarrax
YAUPAJIArBIT
TOMMJIOX /96JI00JI6X

I'yiinaTrax

yaupaiiarazn
XAHAJT TAaBUX IPX

I'yiinprrax
yYAUpAJIarag
30BJIOX/

apx

YUIJIYYJA3X 3pX

1 Borceana TY3 xoparskyymx TY3 TY3
Jasgarryi. XOPOBIYKY YIIIAT. XOPOTYKY YIIIAT.
2 Tana - TY3 TY3
XOPOIYKY YIIIAT. XOPOIYKY YIIIAT.
3 Yy TY3 xaparskyyamsr. TY3 TY3
XBPITKY YIIIAT. X3POIIKY VIO
4 Mouron TY3 xoparkyyinx  TY3 xapoarkyymnk TV3
ganaarryii. Jagnarryii. XDPOrKY YK
ganaarryii.

5 O3XAXB-biH TVY3 v ryinarrax I3XAXDB-b1H Y3
OPHYYIbIH YIAUPAJIATHIT UXDHX TUIIYYH XOPBIYKY YILIAT.
TypLjara TOMMJIOX, YeJeesex opoHI TY3 Hb

OYP2H DPXUIAT I99PX DPXUIT
XOPOIYKY YILIAT. XOPOIVKY YK
Jajsar.

4.3. TY3-uun 6ymay

TY3-uitn OyTol, Hb TyXalH KOMIIAHMIH VIIJI aKuUJIaraaHbl
30PUJITOTON IIIyyHd XaMmaapaJsitain. Oepeep xas03J, apuskaaHbl Oyc
TOK-nita xyBba TYYHMII TY3 19X TepuitH anbaH XaardmiftH OpoJII[O0T
36BTreX XaHJJlara Hb 30XUIyyJaX OauryyJsjarblH 00aJ0ro 00JI0H
TOR-uitH yia askuiIaraaHbl yAJgaa X0JI000 CalsKMpPHA TIYK Y3OSIT
OPIIIVHO.

Xapun apuikaanbl TOR-uitH xyBbn TY3-uitH OypanasxyyH]
TOHLBIPTOHN Oayix 3apuMbIr HMATIST Oapumrasgar. TY3-uitH ruiyys
TOHIBIPTONM OaiX THA3r Hb 1) IYHUDTIOX yAuMpAJara, TYYHUI Oart
maBxap askusazar TY3-mitH rumryys; i) rynuaTrax yamupasara,
TYYHMI 6arT askunnanarryit TY3-mitH ruiryys; iii) xapaat 6yc rumyys;
1V) asKMJITHBI TOJI0eJI6J I'9X MIT OJIOH TaJbIH TOJIOeJIJIMIT T3HIIBIPTIN
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xXaHracaH 0aixbIr 0itarono.® Cyyimitd sguayyman TY3-uith 6yTiapn
xapaar Oyc TIMIIYYH, a’KMUJITHBI OPOJILIOOT HOMOIAYYJISX, SKeHIEepPUiiH
TOIII OaifJIbII XaHrax acyyaaJl dpUuMMTOiI TaBUTHAK OaifHa. OHD
xypasua MoHros Yic gapaaX rypBaH XaHJJIArbIl X3PX9H XDPOTIKY YLK
Oajiraa aB4 y3be.

Xapaam 6yc 2uwyyoutiih 0poay002 HaMI2OYYAIX

Manait yncan TOR-uitH TY3-uitH rMIIYYAUIH IypaBHBI H3I'93C
TOOLITY Hb XapaaT Oyc IMIIyYH 0ayx IHIaapfJarbil’ Xyyjauap TaBUX
boJsioBuU xapaar Oyc rMmIyyHmuii Ome paacaH OaiifaJi, 4aJgBapT TaBUX
nraapjiiara aytmar xoBossp OaitHa. Tyxannbasa, TOK-nita TY3-uix
xapaatr Oyc IMUIYYH] YJIC TOPUIH X0JI000 OyXuil 3Trasn OOJIOH TyXaltH
QKUJ YYPIUHUT TYMIDTIOX YalBapryil XYH TOMMJIOIZIOX TOXMOJIJION

0JIOH rapy OariHa.'®

Men “TepmitH eMUYMITH OPOJIIIOOTON XYYJIMUIH 3JTTIDNB] TOPUINH
OMYUIH TOJIOeJIIUIT XIPOAMKYYIsX Kypam -1 TY3-uitH epauita
THMLIVYAMIAT TOPUITH 3axupraaHbl aJjbaH xaarygaac OypayyJIaxasp
3aaskon. Tyxanmaban, Opmasasc Mouron XXK 00J0H TYYHUII OXMH
koMnaHuitH TY3-uitH OypasasxyyHMII 2/3 Hb TOpUIH 3aXypraaHbl
asmbaH xaard OaliHa. OH® Hb T¥3-mitH xapaaT Oyc Oaiajbir
cyJpyyJlaxaac rajJiHa yp dYaJBapblH XyBbA TVY3-uitH 4yur yyprumr
I'YMLDTIOXS]] XaHTaJTIyil Oaiiar Tys KOMIIAaHMMH YIJ asKuJjiaraaHj
cepreep HeJeesHe. XapuH Opasuac Morros XXK skurur 3arsap 00J1roH
xapsk Oariraa Cunramyp YuocbiH Temacek XXK wormmmitn TV 3-uitH
OYPINIdXYYHUIAT aBY Y3B3J TUIIYYAUNH AUIJISHX OJIOHX Hb XYyBUIH
X3BIILJI9AC rapaJiTail xapaar Oyc ruaryyy baiiraar aHxaapax Hb 3YITIIL

Adcuamusl meaeenutic 0OPOAYYYLAX

Monron V¥Yncan TOR-mitn TY3-uitH OYpP3IOdXYVHI asKUJITHBI
TOJIeJION OPYYyJIaX 30XUIYYJIAJT 0aXTyil 4 SHO acyyAJIbIl XyyJauap
xopuryooryy. I'scor xonmit 4 Gommut Oaipalnn yyJa yypxaiH caabap

62 Toolkit, supra note 18, at 163.

163 3ppaHac TaBaHTonronm XXK-unH TY3-UMH epanH TUWYYHTIM XUACIH spuauiara
/2021.07.21/.
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maxb TOXO-mitH TVY3-uitH OYpaaasXyYHI asKUJITHBI  TeJIe6JIeJ
OpCOH TOXMOJIAOJN Oavixryit. Xapun 3apum yiacan TOK-uin TY3-uix
OYPOIADXYYH asKUIITHBI TOJIOeJeJl OpyyJaX MeXaHMU3M XIPITIKIIK
6arina. Tyxainbas, Ynam YyICbIH TOPUITH 6MUNT YYJ YyypXaiiH KOMIIaHN
Bostox YHICHMII 39CUitH KopropallblH TY3-1uiiH eceH I'MITYYHUI X0EP
Hb, YHA3CHMI ['a3pbiH TOCHBI KOMITaHMIH TY 3-UitH NOJ00H TUIITYYHUIL
HOT' Hb a’KMJITHBI TeJeeJes OajiHa.

Hendeputin mazw 6atidavle xanezax

Monrost YncelH XyBbJ yyJ yypXaiH cajbapT Yt askuaraa
apyysex Oyt TOK-nitn TY3-uitH OYpasiasxXyYHI SKeHIEPUIIH TarIl
OaiioJbr XaHraX Hb aHXaapaH aB4 Y39X acyyAJbIH HAT MeH. Tyxarinda,
Opaasuac Mouron XXK 6oson Ipnasasc Taautosronn XK-uitn TY3-1
HOT Y HMOITOM Iy YH 0arxryit. Osos yucan a TY3-uitH OypasiisxyyHT
SMAITINUYYAUIH TOJIeeJJIMIT XaHraxX acyyhaJ dyxXJaap TaBUILLar.
Tyxainbas, Unam Yic yyJ yypxXanH canadbapT Vit askuiiaraa ABy YK
Oyt TOR-nitn yauppaiaran sKeHIepuiiH Tarll 0aiijIbIr XaHrax 0071J10ro
X9ParsKyyacHadp B3C-uitH xapbAa KOMIaHUMYABIHX Hb TY3-uitn
TUINTYYAUIH XaMruitd Oaragaa 40 XyBb Hb DMOITHM IUIITYYH OOJIIKDS.

Monron VYscblH 3acruilH raspaac SKeHIEpUIH Tarml OaiiJJjIbIr
xaHrax yyzaussc TOK-nitn TY3-uitH OypaasxyYH SMIITINIYYAUITH
OPOJILIOOr XaHraxaj MaHJaaJd y3YYJaX laapajaraTaii.
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4.4. TY3-uiin 2uwmyynd maesuzdax uwaaporaza

Ousion yuschlH mpakTuraac y3o9xdn TOK-mitn TY3-uitH rUmryyHpg
€c 3YNITHI, XapuJilaaHbl yp dazBapTail, 0araap askmiax daaBapTai
XyBb XYVH 0aliX I'sC3H YHJCOH HlaapzJiiara 00JIOH M3PIasKJIMIIH XYPIIHT
TaBUIJIAX HOMOJT LIaapAJIaryyn TaBUTAJAT.

MbaprasxksniiH L1aapAJiarblH XYPI9HI a) SAMMH 3acar, CaHXYY,
HATMJIAaH Oonmox Oyprras; 0) apuyekaaHbl dpxX  3Yif; B) TyXaifH
KOMIIAHUIH YIJI asKuiljaraaHbl YUIVIDJISOP MOPIAUICOH 0aiiX HUINTIIAT
mraapzJara Tasbaar. XapuH MOHTOJI YJICBIH XyBbJ TyXailH XYyyJUIH
oTradauite TY3-uiH TUHIYYHUI YYPST TYMIPTrAXS] HIaapiaraax

164

MOSJIJIST, YaaBapTait,'** TyxanH XyyauiH oTrasauia TY3-uitH My yH

GajixaJ allINl COHMPXJIbIH 36PYMJI YYCOXTYiT 6anx'®

I3CHH IIAJTYypP
TaBbiK OaliHa. ©epeep XaJ109JI, OJIOH YJICBIH SKMUIINT OOJIOH MaHaii
TYpPILIJarblH XOOPOHJ, HAr ux asraa Oanxryit. Men TOR-uita TY3-uitH
epAMIiH TMIIYYH Hb TOPMIIH 3axXMpraaHbl ajbaH xaard 0ajix IMaJryyp

TaBbcaH!%®

Hb HOT TaJlaac TOPUITH yJIC TOPUITH ajbaH Xaard asKuJiIaxbIr
XOPUIJIOCOH aryyJirartaii 0aix 0OoJsioBY4 Heree Tajaac TOR-mitH yiin
asKmJLIaraa J1axb 30XMUIyyJIaxX 0airyyJiarslH OpPOJIIIO0r H3MIITY YJICOH

IIVHKTO DaliHa.

Bycan yncbiH xyBbn 4 TOK-nits TY3-uitH ruyyH TepuiiH eHJiep
asbaH TymaaJaTaH Ouin OaiixXbIr IHIaapamar Hb MaHaXTall TeCTII.
Tyxainbas, OCTOHM YJcana caiij, TepuitH HapWiiH OMUYTMIIH Oapra,
Vapann ¥Ynicapm caiinm, Asn caiij, HNapJaMeHTbIH ruiyyH, CjoBeHu
Yncanm TepuitH eHzep aJsbaH TyiraaataH TOK-nitH TY3-uitH rumryyH
Oarisk OOJIOXTY I'9X IIaapiJiara TaBbJIar asKon.

164 3acruvH laspbiH 2016 oHbl 80 Ayraap TOrTOONbIH XaBCPanT, TePUNH 6MYMIH OPONLLOOTON
XYYAUAH 3TF334340 TOPUNH 6MYUIAH TeNeenIuAr X3ap3arkyynax xypam, 2.2.1.

5 MeH TaHA, 2.2.2.
%6 MeH TaHA, 2.2.3.
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4.5. TY3-utin scuwyynuiz HIp 036 WYYAIX YU 16U,
un mod 6aidan

Apmmkaanbl Vil askmitaraa apyyagar TOXO-uitn TY3-uitH
TUIIYYHUIT COHTOH IIaJIrapyyJaJiThIH YHICOH 199D YaJaxyiiH 3apumuM/,
CYYPWJIK, MJI TOZOOP COHTOH IIAJIrapyyJjaX Hb 4yxaJ Oaijgar.

Epoutin 2uwyyrutic COH20H Uan2aPYYLaLMbiH YHOCIH 03P
HIP 038UWYYNIX

Mosnron Yiacan yyJs yypxaiH caJnabapT Y askuiiaraa ABYYJLK
oyt TOR-uitn TY3-uitH epamitH 00J0H xXapaaT Oyc TMINYYHUIT HIP
IPBIIYYJISX Vit aABL Oycaj yJcblHXaac dAjraartaiti Oaiina. Xapaat
Oyc TIMIIYYHMII COHTOH MIAJdrapyyJaiTelr TY3-uilH [I3prasx Hi3p
IPBIIYYJIDX XOpOoO Xapuyupgar 00 epAuMH TUIIYYHMIT XyBbllaa
O3OMILUNUTUNIH SPXUIT XOPSIYKYYJISrd TepuiiH Oaiiryysara IIyyz

caHaJ 0oJroxk OaitHa.l®’

Sapum  yiacax  TY3-uitH  epauitH  TUMIIYYHMIT  COHIOH
HaJrapyyJaajaTtaap TOMMUJIJOr Hb CaylH TypIILjIaraji TOOLIOTAOXK OaiiHa.
OHd xypasua Borcana, Unm 33par yuicer gypaask 6omHo. Tyxarnabad,
YUun Yncein TOR-nita 3oxunyynanteir xapuynax B3C-aasc TY3-1 Hop
IOBIIUTYUIT COHTOH MIAJrapyyJiax YUl YYpPar OYXuil HOP J9BIIYYJIDX
XOpoo OalryyJsaH asKuUJIyyJazgar YT XOpoOo Hb HOpP OSBHIVYISX YL
asKuJlaraar JaHraapaa OyC XeHJJIeHTMIH Oyiy XYHUII HeeIiiH
MOPTKJNITH ~KOMIAHMIIH  TyCJaMiKTairaap B30XMOH 0alryyJnk,
XaMTUIH OOJIOMIKUT HOP JI3BIIUTYUNAT IIaJIrapy yJaar.

Hap 03swiuudutin mMa03arrulin can 6ypoyyaax

Mosuroa Yancan yyan yypxaiis canbapsia TOK-uitn TY 3-nita epauiia
OoJsior xapaaT Oyc I'MIIYYHMIT COHTOXOZ, CyJ OPOH TOO rapMarl] H3p
IBBIIYYJISX/COHI'OH IIAQrapyyjax askuiaraa 3X3J49r. ['9BY 5HO Hb
BostoMKUT OYX XYHUI HeeIMIT OypaH XaMapd dyajaxryit O6ajiHa. 3apbir

1672020 oHp OtoyTonront XXK-utH TY3-UIH TULLYYHUIAH CyNl OPOH TOOH A33p “HI3NTT3M
COHIOH Wanrapyynant” XMMCcaH NpakTuK Oun. [3nrapaHryn M3A330aMnr gapaax Laxmm
XyyhoacHaac y3H3 yy. https://montsame.mn/mn/read/236431, cyyng xaHACaH OrHoo:
2021.07.24.
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XA3raapJjargMall XYpasHJ raprax (Marepral XYJI99:K aBaxX Xyralaa
OOrmMHO, 36BX6OH MOYDSJAJI OVP XYMYYC JI OJI3K aBax OOJIOMIKTON I'dX
MST) 3aMaap KOMITAHMITH XaMaapaJ OyXMil STTI53 ] JaByy TaJ YYCIaK
bartHa.

Xapua OycaJi yJIICBIH TypIILIaraac xapaxas 00JOMKNUT DTTI31Y YAI3C
OYpAcoH HOD [9BIUMTYAVIH MOA9JIIMIH caH OYypAyY/IsxX 3amaap
COHTOH IIAJITapyyJaJIThIT 6preH XYPa33H[ MUJI TOL0Op ABYYJLK OaliHa.
OH® xyposHn borceana, JVIspamsa, Xdaranm yJacelr aypaask 0oJ0x
oM. Tyxainbas, BorcBana YicbiH xyBbn TOK-uitn TY3 m9x cyn
OPOH TOOT TOHOPXOMJCHBI YHACSH 199p HOKYXA-uitH M5I33J1MMITH
caHy OYpTranTayt XyMyycuitH ayuapa 3apJsaHa. CaHpm OypTrasaTaii HAP
JBBIINTYDIC MPYYJICOH MaTepMaJbIl dYaJaxXyWH 3apyMaap YHIJIOH
COHTOH MIAJITAPYYJIK, IaJjrapcaH Hp AsBmmrumir  TY3-uitH
TUIIIYYHY9P TOMUJIyyJaxaap caHaJ OpyyJaar.

Ua mo0o 6audabvie xaHeax

Mamnain yacan TOR-nitn TY 3-uiiH COHI'0OH IIaJrapy yJaaJIThIH UJI TO
Oaiiayblr XaHTax 9pX 3YVH 30xXMUIlyynantT Oaixryi. fdmanrysa TY3-
UVIH epAuIH TUIIYYVHUUT fMap HSIH9H COHTOH IIaJIrapyyJaJTTyirasp
Tepeec COHrok OaifHa. XapaaT OyC I'MIIYYHUIT COHI'OH IIAJITApyyJIax
XYPS3H] 4 9pX 3YMH 30XUIYYJIAJIT AyTMar TYJI CyJl OPOH TOOHBI 3apbIl
TYI99X X9JI09p, Xyralaar aHxaapax Iaapajaratail VIXoHX TOXMOJII01]
3ap Hb TyXallH KOMIIaHUIH BeD Xyynacaap J XasraapJargaxaac rajgHa
XapbIaHI'yil OOTMHO Xyraraarai baiHa.

Xapuu Oycan yacan TOKR-mitn TY3-milr COHroH HIaJrapyyJax
yitn aBiy TepmitH eMumMT KOMIIAHMIH XYyJb, $KypaM 9CB3JI 3acruifH
ra3pblH yOUPAAMKUIIH naryy asargaar. Tyxaiinbas, Omuen CosoHrocT
TY3-uitH TUIIYYHMUIL CyJ OPOH TOOHBI 3apbil TyxaiiH TOR-uiH
OJIOH HMITHJ 30pUYJICAH LaXUM Xyyzac OOJIOH eep TYTMBIH COHMH/]

HUNTIIYYII9X IIaap/JIarbil Xy yabauiicaH. %

Hbp meBrmryssc MmaTepnal
XYJI99H aBaX Xyrallaa Hb XaMTMIfH 0arajjaa H9ST JI0JIO0 XOHOT Oaiix
Oeree;1 XYHMI HeeI| 3yyd4JaJblH KOMIIAHUIT X6JICJIOH OOJIOMYKUT HOP

IOBIINTYIMAT 9 XAl 0JIOX OOJIOMYKTOIA.

88 The Article 24 of the Act on the Management of Public Institutions.
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4.6. TY3-uin suwyyrutiz momurox

TY3-n TepuilH 335MIILJIMITH XyBbIlaaHbl JPXUIT XDPATIKYYIISX
TOeJIeeJIeTY Hb MXDHX TOXMOJJIOJN TOPUIH aJjbaHaac TOMMJIOTIOXBIH
callyy ToJi TeJIeB MOPIAILINIH yP YaaBapblH XyBbJ TV 3-UitH TUIITY YHT
TaBUTJAX I[IAapPAJIATbIT XaHTaxTyll 0aiix, yJIC TOPUITH HOJIeeH] aBTax
ToXMOANO0J Ba03r OartHa. Viimng 33X AXB-biH ruinyyH yiucyyaan TY3
JI9X TOPUITH TOJIeeJIIINIAT Oaracrask, xapaaT 0yC I'MIITY YAMIT HOMIITY YJI9X
XaHJara gaBaMraink OariHa. VHroxmes TY3-uitH OypaaasXyyH O9X
TOPUIIH TOMMJITOOH] TOJIOPXO0J XOPUIJIOJNT, XA3raapJiajT 3CBIJ Tycrai
HOMOJIT MIAJTYYP TOITOOX apryyAbIl XOPI3IJIdsK OaliHa.

Unom Yocan YHASCHMI 33CUITH KOpriopalbiH TY 3-1 TepuitH anbax
Xaard ayKmiaaxeir XopuraocoH. Mex 2017 oux YHADCHMII ra3pbIH TOCHBI
KOMITaHNITH TY3-UilH IMIIYYAMIIH TOO HaiiM OajiCHBIT I0JI00 OOJITOH
1100JI3K, JpUMM XYUHMI canfablr TY3-UIH TUIIYYH33C Y6eJIeeJIsKI9.
Borceana ¥Yinc TOXO-mitn TY3-uitH TMIIYYHA HYDP [A9BIIMTYAMIIH
COHT'OH IIAJITapYYJIAJTBIH YIIJI ABLBIT XYYJb4JaH, WMJ Tox Oaiajbr
GarasraaskyyJsican OayiHa.

4.7. TY3-uiun suwyynui yypaez

AnuBaa xommaHuiH TVY3-uilH TMIIYYH Hb KOMIIAHUIH ©MHO
UTrJI faax yypartain. Iaxass TOR-uitn TY3-uitH XyBbJ 2HD YYPrad
XOPAMYKYVIDXD TOMOPXOM O0spXIsaJs Tyarapaar. ©epeep XaJ0ad,
3acruifH ra3paac KOMIIaHUIIH alllUT COHMPXOJIZ XapIl INIIB3P raprax,
HUVTMUMH MIVHMKTI X6POHT'e OPYYyJIaJIT XUNXUIT MIaapAax TOXMOJIL0J
rapax Oereen sH® yven TVY3 msx TepmitH anbaH xXaard TMIIYY] alllur
COHMPXJIBIH 36punii opaor. MaJjaia Yiic yYHUIIT U IBIPIIDX 30PUIIT00P
TOK-uitH yitsn asknijgaraar yJc Tepeec xapaat O6yc 0osarox, 6usnecuity
YP alUrMiir Hb A9SMUIIYYISXMIH TYJJ 30XMUIlyyJax OaiiryyJssaraac
rapaJjtait 9Trasg TY3-uitH rUIIyyH 6aiiXbIl XOPUTJIOMKD).

TY3-uitH rMImyyHMiI Xaskyyraap JaBxap TepuifH ajba xaljaar
TUINYYZ, XAHaMTrajl 0aiix Yypros X9parsKyyiasx yp dazBap IOyTMar
baiix b Oumit. ©Omuen Cosonroc, Mosambuk 33psr yican TOK-uitn
TY3-uitn papraac Oycaj IMIIVYAMIH OJIOHX Hb XapaaT Oyc T'MIIYYH
Daiix 30XUILYYJIaaT OMil HOJITOKII.
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OHP3C y39x9a TOK-nitn TY3-MitH rUIIyy 9ur Yypras Yp IYHTIM
XOPAMMKYYIIDX HOXIEJ OYPAYYISXUIH TYJ Japaax 3YMJCcO[ aHxaapax
nraapzsararain 6ok 6aiiHa. YYHI:

TY3-uun 6ymay many8apmail baux

- 3acruifH ra3pelH TOJIOeJINIT baracrax;

- Xapaar Oyc TMIIYYAMIIH TOOT HOMOILYYJISX.

TY3-utn 2uwmyyoulie COH20X, 4ON66A6X60 MABUX ULAALYY]
- Conroxop TaBUX HIAJITYYD;
- TY3-uitH rumyyHnit yp danusap;

- TY3-uitH Iy YHUIT 46J106J16X HOXIIeJL

TY3-utin cuwyyHo HIP 038WYYAIX YUa 281, UL Mol 6aidan
- Hop meBuryysasx xapaat 6yc HarK O6uit 60Jrox;
- Hbp meBHIyyasx xopoo 6mit 60Jrox;

- TY3-g Hdp meBIIMTYAMITH caH OYPAYYISX.

TY3-uilln 2uwyyHui momunzoo, ui moo d6audan

Monros ¥Ync Hb Oycan yJscelH aguia KoMnaHuiiH Tyxall XyyJauitH
84.4-v TY3-uitH ™MIIyYHUII YHOHY Oaiix, XAHaMray Oaix YYPruir
XyyapumuicaH. OHY 3oxuiyynant TOK-uin TY3-uite rumyysz 9
HOI'DH AWy YIIWIDX OO0JIOBY TYVHMIT XOPX3H OYPIH XIPOIPKYYJIDX
acyymaJ dyxJaap TaBurjgask OaiiHa. TYS3-MIH TUITIYYHUIA YYPIUAT
YP AYHTSI X3PITKYYIDX]] YMUIJISCOH TOITOJIIOOHB! Tasaap TV 3-uitH
OypaH spx, OyTall, TMIITYYH]T TaBUTJaX IlaapaJjara, TUITYYHUIAT COHTOH
HIaJrapyyJaax, TOMUJIOX X3CTa3C TaHUJIaHa VY.

4.8. TY3-uin yia axuanazaaz Yywanax

TY3-uitH aKJIbIH TYHUITTAJAMUIT TOPUINH 6OMUUIH 30XUIyyJax
OaliryyJsara 9CBaJI XOHIJIOHTMIH ayIVUTHIH OaiiryyJaraap gaM:KyyJIaH
YHOJIDX 00JI0H TY3 Hb €6pee asKJbIH TYMIPTIAID YHIJISX X3JI09pP
armriask 00JIHO.
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O3XAXB-biH mHIIYYH OpHYyyAan TVY3-mir yHJBX acyyasiaap
HOIJICOH XaHJJlara TOITOOryl, aJsibaH €cHbl OapyMT OMYMIT Tycra’
XOPIAMKYYIDX Oaijasl AyTMar XoBadp OariHa. Oepeep XdJ0dJ, 3HD
TaJaap CaifH Typljara Iask y39:K 00JI0X sKuImr xomc 6ereep yic 6yp
XapUJLaH aAuiryi 0amaaap XoparsKyy/nK OaiiHa.

Uuan Yncan sxuia 0yp B3C-uitn 3yrasc 6yx TOXO-uitn TV 3-uitn
QXKUJINT VHOJIIDD XUIAST asKod. YHOIJITDOHM ayaUT OOJIOH XOHJIJIOHTMITH
MOPraskauitH  Oycan  OairyysJarbil  OpOJILyyJaar. — XeHJJIeHIMIIH
Gairyysnmarei YHoJr39r B3C XAHAMK, 6MHOX JKUJIMITH YHIJTIDHUNA
nyHT?) xappuyyinHa. Men B3C-sac ercen yaupraMik, UUIJIDJINIAT
Omenyyscan acox, TY3-MitH IMITYYAMIIH OPOJILIOO OOJIOH KOMIIaHMIIH
YHICSH YIJ akuiyaraaHbl Yp AYHT TyC TyC YHSJHS. YHSJI99HUM
rTaiilanr TY3 00J0H XyBbllaa 335MIINUTYMJ, XOJIOOTIOX TOPUITH
Oanryysaryyn, Hop A9BIIYYJISX XOPOOH] XYPIryyJasr. Hap AsBIIyyIsx
XOpOO Hb YHOJII9HUI VP AYH[ CYypMUJIaH XYHUII HeeluiH 607JI0ro0
TOLOPXOMJIIHO.

Borcsana YiucbiH xyBbg HORY XA Hb TOXO-1itH yits askuiiaraas
XAHAJT TaBbiK, TY3-UIH MMITYYAUIAH aMKJIbIH T'YUIDTIBJIUNAT YHAJISX
unr yypartain. Muraxmes TOXO-m ercen yaupraaMik OaaJjraBpbIH
OmesasiT, XapuyuJjarataii, g Tox Oaiimaj, yp allMr 33p3rT TOJIJIOH
aHxaapjar.

Xapyux MOHTOJ YJICBIH TOPUIH 6MUNT yyJI, YypPXaliH KOMIIaHNYAbIH
XYBbJl CAHXYYIMITH OOJIOH T'YMIDTIBJNIIH ayAUTBIT TOPUIH ayIUThIH
Gairyynmara xuitHd. HKomnanm eepee wmoprasksuitH  THEB-aap
NaMsKyyJlaH 3acalvlaJiblH YVHOJI93 XMIIIr9X Typlliara Oaiimar 4 2HD
xXypasHa TY3-1 TycraiyiaH YHJITSD XX Hb X0BOP Oarimar. XoJsoormox
oypaM, skypmyyzaan TY3-uitH YHBJITS3TI1 XOJIO00TOV B0XUILYYJIQJIT
Darimar 00OJIOBY X3PSMYKUAT Hb CyJ OaiiHa.
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TOXO-mitn TY3-uitH ruilyyH Hb XYBUIH OMYUT KOMIIAHUTAl HASI'DH
auJ KOMIIaHMIIHXaa 6MHe MTIDJI JaaX YYPar XYJI23[3r. OHD YYPras
OYPSH OYYPSH XOPAMHKYYIdX HOXLeJ Oypayyiasxuiin tymnn TOXO-
uitH yaupanaara, TY3-Ta1 Xoa000TOM TOAOPXO0 acyyaJyyAbIT OHIITOM
aHxaapax Iaappajararail 6aigar YYHJ TepuitH eMuuT OOJIOH TepuMitH
6MUMITH OPOJILIOOTOV KOMIIAaHWIH yaupzpiara, TY3-uitH OypsH 9pX,
O6yrou, TY3-uitH rMINYyYHUI YYPSr, TMINIYYHJ TaBUIAX LIaapzJjiara,
HOP ASBLIYYJISX VIl ABL, TYYHMI U Tox Oarinati, Tomuiroo, TY 3-uitH
TMILIYYHUI YHBJIT3D 33PST XaMaapHa.

1) TepuithH eMYUT 0OJIOH TOPUITH 6MYMITH OPOJII[OOTON
KOMIIAHUITH yaupaJjara

Mamnait yscay TepuitH eM4YUT OOJIOH TOPUIH 6MYMITH OPOJIIIOOTON
KOMIIaHUIH yOMUPAJIaTblH TOBJIOPCOH OyC 3arBapblH XYPI9HJZ 3SacruifH
ra3pbIH Xopar 5pXJax rasap, candbaper gam, TOB3I, Opasuac Monrod
XK 33psr 0JI0H AH3BIH OanryyJiiara TOPUIH 6MUJIONUIIH XyBbllaaHbI
DPXUIAT XDPAMKYYILK OaiiHa. OHD Hb YJC TOPUIH TOMUJIITOO XUITISX,
II99PX OJIOH CYOBEeKTMIH ammr coHupxos TOXO-uitH yauppiaray
HOJI00J16X 0OO0JIOMIK OYPIYYJIIIST.

TeBiyiepcen Oyc 3arBapblH CyJI TaJl Hb TOPUIIH OMYNIIH HIIJICOH
bomJoro, ypuppnsiara, XfHAJT aJjarfiaH, XyBbllaa 9359MIIUTYUITH
SPXUIT XIPITKYYISrd OaiiryynnaryyablH ysajagaa XoJ000 cysaplarT
opiiyHo. VIViMz 5HD 3arBaphIr ammniask Oariraa yen TY3-mitH COHroOH
HIaJITapyyJaaJiT, TOMUJITOOT TOPUITH eMYNIH yAMPIJIArblH acyyaJaap
36BJIOX YUT YYPITr Oyxuii Oue naacas Hark (advisory body) acBast Tepuitn
eMYMITH 30XUITyyJIax TeB OariryyJsara (centralized ownership unit)-aap
IaMsKyyJaH xapaaT Oycaap ABYYyJAJar HUNTJIST IIPaKTUK OJIOH yJIcam
TorTeokea. Tyxannaban Uwmam, ©Omuen Cosonroc, Xaran, IlIsen yican
TY3-uitH IUIIYYHU COHIOH MIAJrapyyJiajiT, TOMWJIOX YUT YYPIUAT
TOPUIH OMYMIH 30XMIYYJAJThIH TeB Oaliryysjuara 0o0JIoH caJjbapbIH
faM XaMTpaH X9parKyynansr. XapumH OHO9TXor, Masaiis, BbeTHawm,
Twas 3enanman TY3-uitH MUY YHUNAT COHIOH IIAJITapyyJaaxall 36BJI6X
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uur yypar Oyxmit Ome maacaH HOIHK asKmiianar 6a TyxaiiH HOIYK Hb
TYS3-uitH TUIIYYHMIT TOMMJIOX dpxX OyxXmii TepuitH OamryyJssarap
TOZIOPXOJ MIAJITYyP XaHracaH HOP JA3BIIMTYAMIT caHaJl O0JIro/Ior.

Xapnu maHait ysicelH TOB3I #b 5px 3YyiiH 6aiifiblH XyBbl Tepuitn
OOJIOH OPOH HYTTUIH 6MUMITH TyXall XyyJb, 3acruifd ra3pbid 2016 oHBI
80 myraap TOITOOJBIH XYP9SHI yyJ yypxXalH caybapT askuijiazar
TOPUIH 6eMYUT OO0JIOH TOPUIH ©eMUYMIIH OpOJII[O0OTON KOMIIaHUITH
TY3-uitH TUIIYYHUIT COHI'OH MIaJIrapyyJaxX, TOMMUJOX YIAJ ABIAL
30XUIyyJaX OalryysJarelH craTycaap OpPOJIIOMK, 36BJI6X UUT YYPar
IyMIaTrax OoJsioMaKIyii Oajiraar oHJL OHIIOX Hb 3YMTOIL

2) TY3-uiin OypsH 3px

IyAupTrax yauMpAJarbIl COHTOX, 4eJseesieX Hb T1TY3-uilH OypsH
DPXUITH YyXaJl X9Car I0M. YYHTII X0J000TOV OJIOH YJICBIH IPAKTUKIAT
aB4 Y3BOJI Q)TYMLUSTIOX YAMPIJIATBIT TepUIH Oaliryysiaraac COHTOMXK,
16J100J16X; 0) TYMAIPTIOX yaupaiarer TY3-e6c COHTOK, Y6JI00JI6X I'DCIH
XO€P YHJICOH 4MIJIaJ OajiHa.

IyiuaTrax yamupaJarbI TOPeec TOMUJIOX X3J03p LeeHryil yJican
XOPOMKILK Oarraa xoauit 4 39 Hb TOXI-uitn TY3-eec KOMITaHUIAT
cTpareru yaupaJaraap XaHrax, TYHO9TI9X yAUMPAJATCbIH VIl
asKMJIIaraaH] XAHAJT TaBUX YYPrad YP OYHTOM XBPITKYYIDXD]
Oopx1IRas yupyyanar. Ep #b ryiuastrax yaupaiareir TY 3-eec TOMIIOX
Hb TY3-uitH yp HeJieer HOMSIAYYJLSL. OHD TOXMOJILOJ KOMIIaHMIIH
3acarajJiblH  3apyuMbIH  garyy TVY3-uitH Mdprauicss, xapaaTrT Oyc
Garizasr HOH 4dyxaJ. YyJ yypXalH cajdapT YIJ askuiaaraa ABYYJIK
Oyt TOR-uitH TyRUSTI9X yAMPAJATbIl COHToxX OypsH spxuiir TY3-g
OJITO’K, TYYHMII MOPIAIICOH, XapaaT Oyc OamiJJjbpIr XaHTask dYaJcaH
caliH TypLLJIarblH XYP99HI Uniam YicblH YHADCHMI 39CUITH KOpIIopall,
YHASCHUI ra3pblH TOCHBI KOMIIAHUNT AypHask 00JI0X IOM.

Monrosn ¥YacelH XxXyBbn KoMmmanmitH Tyxali XyyauiH [paryy
TOPUIH 6eMuuT OOJIOH TepUIH 6eMUYMIH OpOJILIOOTO KOMIIAHUITH
TYMIPRTIOX yaupaiarellr TY3-eec COHrosK, 4deseesiex O0JIOBY OOguT
Garasg TyNI9TraX YAMPAJIATbIH TOMUJTOOH]T YJIC TOPUIH HOJeeJeJI
maBaMranJcaH x9Bodp OaiiHa. OHD Hb 3aCTMifH Ta3pblH XOPAT SPXJIIDX
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razap OOJIOH XOJOOrJIOX caJidapbIH AaMIBIH aJi0aH TYIIAaJTHYYI
TYS3-uitH IUIIYYH9p askuiiask Oaiiraa 0ojsoH TY3 nsx xapaaT Oyc
TUIITYYAMIIH TOO 1166H Dajiraarait Xos000Toi 6aiisk 0OJI0X OM.

3) TY3-miin 6yToaIx

Manait yuacang TOXO-nitH TY3-uitH OYpP3JaadXYYHUIL TOHIBIPT
OaiiaJbr XaHraxX Hb HoH yyxaJl. OuoH yiucasn TY 3-mitH Oy paagaxy yHUIAT
XaTyy TOITOOX00C MJIYY XapaaT Oyc TMIIYYH, XYBUIH X3BIINJI,
SMOTTAMYYY/, AKMUJITHBI TOJI6OJIJIMIT HOMAIYYJISX XaHJJara MXCIK
Gartna. Tyxainbas, Unanith YHISCHMUIT 33CUITH KopriopallbiH TVY3-1
QKUJITHBI TOJIe6JI6J HIT, YHJIICHMII ra3pbIH TOCHBI KOMITaHMIH TY3-7
AQKUJITHBI TOJIOOJIOJ X0E€P, YHIDCHMI ra3pbIH TOCHBI KoMITaHUiH TV 3-1
EpenxuilylerdniiH KBOTBIH XYP99HJ TOMMJOIJICOH HSI DPASIT3I, HOT
SMOTTAV TMIITYYH 3aaBaJi Oajijar.

Magaii yJacelH yyJ yypxalH caJjbapblH TepuiH eM4uT OO0JIOH
TOPUIH OMYMIIH OpPOJIIOOTON KoMOauuitH TY3-uiH TUIIyyIAUiH
IUIJIDHX Hb TepUIH anbaH xaard 0ayix Oereen xapaaT Oyc IMIITYyAMITH
TOO XyyJIMap TOITOOCOH XaMIuitH Oara xoMykosH[ OaiiHa. MeH XyBuUitH
X9BIINJ OOJIOH a'KVJITHBI TOJIOOJUJIMIT COHTOX MEeXaHM3M O0amXIyirasc
rafiHa SKeHJEepUiH Tormr Oaigas opxuricoH. Tyxannbasa, OpasHsc
Monrosn XXK-nitg TY3-1 Har 4 3MIrTaii IUIIYYH 0aiixryii.

4) TY3-nitH rumyyHJ TaBurjgax miaapjJjara

TY3-uitH rUHIyyHJ TaBUTAAX IIaapAJarblH XYBbJ MIPIAIICIH
baiiman xamruitH uyxaJg oM. OJsioH yican yys yypxaynH casbapT
a) DOMIH 3acar, CaHXVY, HAMVIAH 000X OypTrat; 6) Xyysb, 9pxX 3V
B) TyXaliH KOMIIaHMIH YIJI asKuJjjlaraaHbl YMIVIDJIDSP MIPIrAIIC3H Oaiix
HIAJTYyp HUIATJIST OajiHa.

Monros YiacelH xXyBbn KommnauwmitH Tyxait xyyab OojioH Tepwuitn
OMUMIIH TOJIOeJIJIMIAT XDPSMMKYYJISX JKYPMBIH Jaryy OSAWIH 3acar,
CaHXYVY, HArJIAH 000X OYpTrajsl 8CXyJl XyyJb, 9pX B3V, TyXaiH
TOK-uitH Y askujiaraalbl cajadapT MAIPIrAIICOH Oalix HIaapaaaryysn
HOI'9H auJI TaBUTIasK OaliHa. JHS IIaap/JIarblH Iaryy xapaxa OpIdHaC
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Mosnron XXK 00J0H TYYHMUII OXMH KOMIIAaHUYIbIH XyBbH TY3-MitH
MBPIaIUIC3H Oaiiall 30XMX XOMIKIIH]T XaHTaTrJaMx dasKon.

5) TY3-miiH ruIIyYHUIIT H3P A3BIIYYJIIX YIAJ SBII,
TYYHHUIA WJI TOH Oaiigan

OHD XYPISHJI COHTOH HIAJTapyyJIaJIThI X9PXOH 30XMOH Oairyysax
ABJIAJI XaMIMITH 4yxaJl oM. YyJ yypxaiH cajsdaprail XoJa000TONroop
Borcana, UYnmm, ©Omuen CoJioHTOC yJICYyABIH Typljlara aHxaapaJl
TaTask OariHa. Tyxaimban, Ywmiam VYocan HSP ASBIIMTYANIH CaH
OYPOYY/I9X 3aMaap TOIOPXON MIANTYyP XaHI'aH TyXallH caH] Oy pTIoTACOH
XYMYYC33C COHTOH IMIAJITAPYyJIaJT XMUIIST MeXaHU3M HOBTPYYIKII.
Xapua OmHes COJIOHTOCT COHTOH MIAJTapyyJaJThIH UJ TOZ Oaiiajbir
xaHrax yyzHasc TY3-uitH cys OpoH TOOH [193p H3P ASBLUIYVYJIIX 3ap
raprax, M/J39JI9JI TYI99X apra 3aMbIT TyCrajijlaH 30XUILY YJIMKID.

Xapna maHai yiucan TY 3-mifH rMITY YHUIT “COHTOH IIaJIrapy yJyIaaT -
BIH YHJCOH [99p H3D [I9BIIYYJISX HAIZICOH MeXaHU3M Oalixryii.
Xapaatr OycC TMIIIYYHMIZ COHTOH IAJIrapyyJaaJThil TY3-uilH O2praasx
HOP JIBBIIYYJISX XOPOO 30XMOH Oaifiryynjar 4 YYHJZ TOJOPXOW allur
COHMPXJIBIH HOJIO0 OpPOX TOXMOJIZOJN 1eeHryl OaiiHa. Ep Hb COHroH
Imajgrapyyaax yita askuiiaraa xaJ09p Tefmii O0JIIOr I'9X IITYYMIKJIDI
Ouit. MeH COHTOH HIaNrapyyJsaJTbH WMJ TOJL OaiffJbIll aB4d Y3B3J
HOP JI9BIIYYJISX 3apblH Xyralaa OOrMHO, XA3raapJargMaJ XYPIsH[
3apJarajar, Hop A9BLIYYJISX YILJl ABL, YHAJIIDSHUI MOAIDJIIBJ OYXaJI193
XaaJITTall 33PTUIT 3aJIpyyJaax Iaapziararai daiHa.

6) TY3-mitH rumyyHuii yypar

TYS3-uitH IMIIYYHUI YYPIUMH XYPS9HJ YHOHY 0aiix, XAHaMrai
Garix yypar wyxasn toouoranor. TOR-mitH XyBbJ, 9HOXYY Yypar Oyp
yyxaJl 0ereesi TYYHUIT OYPIH XIPOKYYIK dazaxX 3¢oX Hb TY3-uitH
OypaH opx, OYTSI, MMIIYYH[ TaBUTAAX IIaapjJara, HOP A9BLIYYJDX
YI1JI ABLI, TOMUJITOO, YHIJII'9D 33P3T OJIOH 3YI1JI33C IIajTraaJjmar.
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7) TY3-mitH ruImIyyHUii TOMIJITOO

TY 3-71 TepunitH M3IIMITH XyBbllaaHbI 3PXUIT XOPITKY YII9X STIOSIUIAT
TOpeeC IIyyJZ TOMMJIOX 9CBAJI yJIC TOPUIH HaMBbIH yAaupzJara, cam,
opx Oyxmit aynbaH TYIIAaJTHYY eepcauiiree DOJIOH eepuitH xaMaapaJi
Oyxmit 5Trosauiir ToMuayysiax Hb TY3-uilH M3prallicaH, Oue naacaH
Garimas, xapaar Oycaap MIMIIBOP raprax 4aJlaBXbIl CyJIpyyJaraapaa
KOMITaHMIIH 3acalJlaJiblH YHJICOH 3apuMM]] XapLIMJgar

TepuitH aJsibaHaac TOMMJOIJCOH TUIIYYH Hb MOPIIIUIC3H, YP
JaaBapTail (9PCARIUIIH yaupAJiara, I0TOON XAHAJT, ayauT, I'YIIDTIOX
yIOUPAJIaTbIH XSHAJIT, KOMIIAHUIH CcTpaTery, OOJIOTbIr TOIOPXOIJIOX,
QsKJIBIH TypLLJara rax MaT) 0aiix majaryypTt Tap Oyp HUMAIISITYIAL.
TYYHYISH alllUr COHMPXJBIH 36pumMJ YYCIasK, xXapaarT Oyc 0aifx
HIaaryypoir 3epuzger. JViimn TYS3-mitH TMIIYYHMIT Tepeec TOMMJIOX
0oJ1 TYYH]I TaBUX HUITIST MIAJTYYp (YP 4azBap, MOPIaUICoH Oaiimasy
TyJAryypJacaH)-bIl OypsH XaHraxasd MYy aHxaapax ectoit. Men TY3
JI9X TOPUITH TOJIOOJIIIUIAT TOMMJIOX SPXUIT XOH XIPAIsKY YK Oajiraaraac
xaMaapaH (caJsOapbIH faM, 9px Oyxuit anbaH TylIlaaJTaH) IIyyn
XOPUIVIOJIT 3CXYJ TOAOPXOM XYBb XOMIMKDD, KBOT 39p3r XA3raapJiajiT
TOI'TOOX 3aMaap yJIC TOPUIIH TOMUJITOOT Daracrask, TOHIIBIPTIN OaiiJIbIT
XaHTaXbIl BPMIJI3AT.

MoHrost YJChIH XyBBJl YYJ YypXaiiH TOMOOXOH KOMIIAaHUYZ 00JIOX
Opmauac Mouron XXK, Opasusc Tasanrtosron XK-nitn TY3-uitx
epAMIH TUINYYAMUIT 3acruiiH rasap, 3acruifH ra3pblH Xopar JpXJsX
rasap, caJsbapein sam, TOB3l-aac Tommink OajiHa. Omoo XYUMH
TereJIIep MepJeryiesk Oajiraa XyyJsb TOITOOMIKUIIH XYPISHI 199PX 9PX
Oyxmit Oanryynnaryyn TY3-uitH epamuiiH TUINYYHUAT TOMMJIOXII00
COHT'OH IIIAJIrapyyJaJIThII X3PX3H 30XMOH Oairyysax, i Toz 0aiJibr
X9PX9H XaHTax Tajlaap HapUBUMJICAH 30XUIyYJaJT Oanxryit baiiHa.

8) TY3-nuitn yH3ITr35

TVY3-UitH YHIJIT99T XOParsKYYII9X9/ a) TOPUIH eMUMITH 30Xy yJIax
DaiiryyJsaraap JHOaMsKyyJiaH VHOJ9X; 0) XOHIJOHTMIIH YHOYJII99
XUMITSX; B) JOTOON HABIYKISP JaMIKyyJaH YHIJI9X X3J02pyyn Oaninar
OJIraspaaC TOPUIIH eMUMIIH 30XMIlyyJax Oaiiryysaraap JaMsKyyJaH
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YHBJITDD XUIJTDX Hb XAMIUMIIH TOXMPOMIKTON TdXK Y319 3apuM YJIC
opoH TVY3-uilH askJbIH TYHLBTIOIMUT JOTOOM XSHAJTBIH HOTMKIIP
MaMIKYyJIaH YHOJI9X apra amumianar 6a MMHXYY JOTOOM YHIJIIDD XUITX
sKypaMm, aprausajybsr TY3 Hb eepee rapraH Mepay Y/l XeHIJIeHIMITH
YHOUITD? Hb TVY3-uitH yia askusiaraataif xXoJa000TOV MapraaHbIT
IIMIIBIPIIDXI UIAYY TOXMPOMIKTON. O3XAXB-bIH UX3HX yJIC OPOHJ,
XOHJIJIOHTUIH YHOJIDD XUNAr3X 3coxuir TY3 eepee IINMIIIX SPXTIIL.
Tyxainban, Punnang Ooson IIIBen ysacan XeHAJIGHTUIH YHIJIIDD
XUMIArDX mmiiaBapuiir TY3 eepee raprax 00JIOMIKTOIA.

Monrosn ¥YacelH XyBbh KoMnaHmuiiH Tyxail XyyJsb, Kommnaxwuiix
3acaryaJible Kogekc, Opasusc Monron XXK, Opasuac TaBanTOJITrOM
XK-uitn  TY3-muitn vl  askujiaraaHbl  sKypaMm, TY3-MIH HIP
JIBBIIIYYJIOX XOPOOHBI 3KypaM 33porT TY3-uifH asKJIbIH I'YIIIDTTAJIVNAT
YHOJI9X 30XMUIYYJIAJThII TyCracaH 0amnar 4 X9parsKUJIT Hb CyJI, XAHAJT
TaBMX TOTTOJILIOO Oaiixryii OaiiHa.

3eeaemuc:

- TOX9-uin youpdaazvbih XYypaano: YIUPIJIATrblH TEOBJIOPCOH
3arBaprait xoJsiboororroop onooruitH TOBS3I-pIH s5px 3YIH
cTaTycC, YUTI YYPIUMHUT eepusiex 3amaap TOXO-yyamir HaracsH
HonJoroop xaHrax, yajagaa XoJ000, XAHAJIT XapUyLJarbil’ Hb
calKpyyJiax apra XoMKad aBd 00J10x oM. VInracussp TOB3I b
TOXO-nuitn TY3-1 HIp I3BIINTYANIH HOOIUITH CaH OYPAYVIdX,
COHTOH IIaJrapyyniax, TY3-milH yiJa askmujaraar YH9DJIOX,
TUIITYYAMIT cyprax, daJaBXsKyyJax 33par YUl VYPIMir xapaar
Oycaap, MIPrasKJINITH VYIHIDC VP LYHTIN XOPIrFKYYIOX O0JIOMIK
Oypasx oM.

- TY3-utin O6ypan apxruun xypaand: TOXO-uitn TVY3 pmox
TOPUIH TOJOeJUIMIT XA3raapJsjax 3amaap T1TY3-eec TYHIDTIaX
YIAMPIAJATBIT COHTOX, 46JI06JI6X OYpSH 5pxds Ome mgaaH, xapaar
Oycaap XDpOrsKyyIIdX HOXIeJ OYpPAYY/IK, TOMMUJITOO JIaXb YJIC
TOPUIIH aJyBaa HOJIeJIJIMIT apuirax Hb 3YMTIIL.

- TY3-uun  oymyuun  xypasnd: TOXO-mitn  TY3-uitn
OYpanmaxyyHn xapaar Oyc TUMINYVYAWIH — 33J9X  XYBUIAT
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HOMOTIIYYJI9X, sKeHePUITH TOTII O6aiialt, XyBUITH XOBIINI 00JIOH
QKMJITHYYABIH TOJOOJIMIT XaHrax 5pX 3YMH 30XULYYJaJT
Oouit Oosrosk, TY3-uitH OYPaJIASXYYVHUI TOHIBIPTI OaiigJIbIr
XaHrax IlaapaJjaraTtail.

TY3-utin euwyynd masuzdax myceall uaaposablh XYpaaHo:
TY3-uifH rUIIyYHA TaBUTAAX MOPIAMINI, YP YaaBapblH Tycraii
HIaapAJiarsll’ OYP3H XaHTaXbIH TYJI HIP [O3BLUIYYJDX, COHI'OH
HIaJrapyyaax Y askujjiaraar dJaJaxyiH 3apuuM]l CyypuJIaH
30XJIOH Dalryysjgax MexaHnsM OYpPAYYJ/I9X Hb dyXaJl

TY3-uun euwyynd Hap O0swyyadx yiua saA8y: CoHroH
IIAJITapyyJaaJdThIH JMJI TOZA OaiifaJs, MSADRJIINIH XYPTISOMIK,
XAHAJITBIT CAVKPYyJIaxX YYAHISC HOTZICIH TOTTOJIIIO0T00D 30XVOH
Oairyyssk, H9p A9BIINUTY, TYYVHUIT COHTOCOH YHIDCJDJI, COHIOH
maJarapyyJsaaxazl OpPOJILICOH STIH3OUMH MOIIDJIJINIAT HIBJITTHIA
OoJIrox X3parTail.

TY 3-utin euwyyHutl yypaz: Tepuita eMunT O0JIOH TOPUITH OMUMITH
OpoJII00TON KOMHOaHuMH TVY3-uitH TUIIYYHUIT KOMIIAHUIH
6MHO WTT3J JaaX YYPrad X3PI3rKYYJIDX HOXIeJ 00JOMKOoOop
XaHTaXblH TYJJ Japaax acyynaJJ XaMaapaxX 30XUILYYJaJIThIl
callH 3acamaJiblH 3apUMBIH Jaryy Oypayyrax. YyHL:

» TVY3-nita OypaH 3pX;

» TVY3-g XyBuitH XOBIINMJ, AMKUJITHBI TOJIOJ6JI, KeHIePUIH
TOHIIBIPTIN OB XaHTAX;

» TVY3 npx TepuitH TeJseeJses Oara 6aiix;

» TVY3 mpx 30xuilyyiIax 0anryyJsarblH TOJOJINIAT XOPUIJIOX;
» TVY3-uitH rUIIYYHUIT COHTI'OX, 46J160JI6X6]] TaBUX IIAJTyyD;
» Hop gsBHIyyIdX Vil ABIL, WJI TOX Oainma,

» ToMMJITOOHBI YIlJI ABI, MJ TOH OaigaJr.

TY3-utn suwyyHul momunzoo: Jlapaax TOXMOJIOJ] TOPUITH
TOMMJITOOT XOPUIJVIOX, TOOHBI XA3raapJiajiT TOrTO0X, TOMMUJIIOTTIOX
STrI3R TyCrajjicaH IaapiJjara TaBUX Hb 3YITII.
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» VYUX-bIH IMIIYVH, caiifl, TOPMIIH HApWUITH OMYTUITH Japra
HapbIl e©epuitH IIyys xXapbAaJuiblH TOXO-uitn TY3-1
A'KUJIJIaXbIl OYPOH XOPUIVIOX;

¥  3oxulyyJax, XsgHaX YUT YYPIr OyXuil TopuitH 0airyysiareiH

anbaH xaard TOXO-nite TY 3-1 askuiiaxbsIr 0YPaH XOPUIVIOX;

» CausbapblH fAaM HIP OBLHIYYJISX OOJI J1991 TajJl Hb HIII3C

rypBaH rumyyHuiir g TY3-uitr OypannsxyyHn Oarraax
XA3raapjaJjT TOITOOX.

TY3-utin yHanesa: TY3-uitH yia askuijgaraar TOITMOJI
YHOJIOX, VHOJD9HMII TallJIaHT TepUMH 6MUYMIH yAUPAJarblH
TeB Oaiiryysiara OOJIOH XOJIOOTZOX TOPUITH OalryyJaaryynan
XYPryYIsK, HUNTIT M3JI93JI9X IaapAJiarbll Xy yJIbdJax XoparTail.
TY3-uitH asKJIbIH I'YAIDTIDINUAT YHAJISX HIAJTYYPBIT TOITOOX 00
YUnm YACBIH TYPIILIATBIT XIPATHKYYIISX OOJIOMIKTON FOM.
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