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©OmHex yr

[3NXUAH yAC OpHYYA YyXan aWwurt ManTMmanblH 6041010, cTpaTerMa TOAOPXOMNXK, YHAICHUM
atoynryi 6angan, TOrrBOPTON YUNABIPASNUMNT XaHTaX HUANYYNINTUAH CY/IIKIIMID BIXKYYNIX,
TYYXuih 34 60N0BCPyynax YapasX, ragaag Xapuauaaraa eprexyyasH, 34UKAH  3acruitH
XOMKAUWT TYPraTrax YMrn3n33p Xoép Tant 6010H Byc HyTar, OJI0H YACbIH XaMTblH aXKuanaraa,
TYHWASMIAT XOrKYYA3X34 aHxaapan XaHayynax 6oncoH 3H3 uar yea “Yyxan awwmrr
ManTmanblH 6ogn0rbiH 3yparaan: HUiAyynanTuinH cy/i>KasHa, OpoH 3aiiraa 3313x 6osomx 6a

copuntyya” can3BT cyaanraaHbl yp AyHr Ta 6yxaHa TaHUAUyy/ K baitraagaa 6asprait 6aiiHa.

JPUMM XYYHUW LWUIKUAT, OINXMAH TEONONUTUKUIAH 6pCenaeeHeec YYA3H 4Yyxan awurt
MaNTMasiblH Te/106X ePCONASeH 3PUMMMKUNK bairaa Hb Hasnar UXTal yAC OpHyyAas, WWHI
60/10MK H33XK H6aMHa. IHIXYY 6ONOMKUIT BYP3H AYYP3IH alIUIIAX Hb 3acarnasbliH YaHap, Ui
Tog, 6anpgan, 6opnorbiH yangaa, TortBopTon 6Gaikgan 6GONIOH WPr3aAUMH  M3A33N3N1TIMN
0PONL00, A3MIK/IAMIIC UXIIXIH XaMaapHa.

Yyn yypxang TYWWIrNacaH 34MMWH 3acartail MaHali OpHbl XyBbZ, ©MHEX Typlunara, Cypram,
OINXUIA HUATUIAH YUT XaHgNara, HUiiram, 6aliranb opumHg, yayynax Heneennnmnr 6ogurtoiiroop
YH3/I3K, YyXan alwurt MaaTManblH YNrnanasp bapumTnax ypT xyrauaaHsl 6oan0ro, ctpaterna
OHOBYTOI 60NOBCPYyyNax COPUNT Tynrampaxk 6aiHa. 3JHaxyy cyaanraaraap 6opgnoro
6on0BCpyynaxag, 3annWryii xapraisaH y3axX Xy4MH 3ynac Oywoy 4yyxana awurt mManTmasibiH
Heel, TapXanT, TEXHO/NOTUNH XyBbCana, 3P3AT, HUNAYYNINT, ONIOH YACbIH 6GOANOrbIH OPYMH,
reonoNUTUKUIMH Hexuen 6aligan, 6anranb OPYMH, HAWIAM, 3acarnasibliH Waapanara 33par
6yTUMMH acyyaan 60JIOH YHASCHUA 60A710r0, 30XULYYNANAT, TYYHUIAT X3P3MKYYA3X Yaaasx
33pP3r MHCTUTYUMWAH TOITONLOO, TYYHA, OPOALOrY TanyyapliH 6alip cyypb, T3Ar33pwUIAH
XapuaUaH Xamaapabilr yAC Tep, 3AUWH 3aCrMH LWHXXWUAM3HWIA apra 3yna Tyaryypnad

3yparnax, 604uT HEXLENA XIPIMNKUX BONOMMKTON 3eB1OMK BONOBCPYYNAXbIr 30PUN0O.

CanbapblH 6o4n0rbir TOAOPXOMIOX04 TanyyAblH OPOALOOr OYPIH XaHraXK, X3ParKuNnTaj
nprag, WUPraHUin HUNTMUAH Banryynnaryya XaHant TaBux OONOMMKMUT BypAayy/isax Hb H3H
yyxan 60n0XbIr TaWNaHA OHUOMKII. WPraHM HUArMUIAH Balryynnaryya 4 yyHuUn Tynpg,
60410TbIH LWNHXKMATII XMIAX YaaaBxaa B3XKYYXK, HYTTMAH UPr3gMIAH AyY X00A0Mr 60410rbIH

TYBLUWHA, XYPraXUAH XaMT TOp, XYBUINH X3BLUWA, S3PAIMTIH, CyANaaunaTan xamTpaH axkunnax,
HOTONIOOHA, CYypPUICaH fipuUa X3/13N1ILYY/13T ©PHYYA3X 3aMaap 60A/10TbIH X313/1LYY/13IT XyBb

HIMP33 Opyyax 3yMTIN raxK y3K3a.

Cypanraar aMXUATTAW XWX TYWMUSTIICOH cyaniaad H.Oopxpapb, HH®-biH 3acarnanbiH
XeTeNbepuinH MeHexep [.9pA3H34MMIN, TalNaHTUNH X3/, HaWPYYyArbir calxKpyynaxag,
YH3T3M caHan, wyymx erceH Wn toa caH Tbb-biH TapryyH O.L1apaHrKaB HapT ryH Tanapxan
NUN3PXUNNbE.

H33nT1T3ih HUiiram dpopymbiH MyiduaTrax 3axupan MN.9ppaH3axKapran



1 YHaacnan

JHaxXyy TanaH Hb MoOHron YncbiH Yyxan awurt ManTMasblH canbapT xamaapax 604510rbir TOAOPXONI0X
SIBUbIT CyAiax 3aMaap TYYHA UPraHWUIA HUATMUWIAH 6airyynnara, UpraguinH nasBxTai oponLoo, XAHanTbIr 6ui
60/1roX 60TOMXXUIAT A3MT9H XapyymK TaHUMLyynax 30puaroTon. XapBaa HUArMUIH X3paruas waapanarag
TYNryypnax, uprag, UpraHui HUArMUAH OPOJILLOOT XaHrax 33par Cyypb HeXLenunr 6ypayynax aBaac 604/10ro
OHOBYTOW rapy, Yp AYHT3M X3pankux Yagax oM.

©Heefep ABNXUIA HUATUIH ©MHe Tynrapy 6y TOMOOXOH COPUNTYYA AYHA, YYP aMbCrasbiH 66pyusienT OHLIoM
6anp cyypb 333/hK 6aiiHa. YnMaap yic OpHYyA SpUYMM XYYHWUIA LSBIP 3X YYCBIPYYAUNM TYNXYY alLMriax,
waTtaar TYAWHUA Xaparnaar 6aracrax 30puaT A3BLUYYISH aXunnax UPCaH. XaAumrasp aHS YN ABL, YIC
OpHyyZan xapunuaH agunryin TyBLUMHA 6airaa y anc Xat43d aprant 6yuanTryn epHex Ayp 3ypar axurnargax
Oyi. DHIXYY 66pUNenTUINr 60ANTON BONTOXbIH TYNA TEXHOMOMMIMH LMKUAT XMIAX LWaapa/iara 3puymmM Xy4Huin
9X YYCBOPUMH XYBbA Y, TYYHUIA X3P3rNasHUN TYBLUMHA 4 eHAep GaviHa. TexHonorn xyppaurai XyBbcaH
eepunergex, WNHa HI3NT, ONIONTYYA rapd Typluracaap UpCaH 6y Hexuen TSArs3puUnr epreH XypaaHg
A3Nrapyy/K HIBTPYYI9X3 4, TOAOPXOM TOPAUAH alMIT ManTMallblH X3parfiaa HAMAr4ax TesIeBTal 60/1100.

Heree Tanaap, KoBna-19 33par A3NXMIAH XaMX33HUI Liap Taxasi, reonoMTUKUnH TOrTBOPryi HexLen 6angan
33par Hb YNC opHyya 6ycaac 3aguinH 3acar 60J10H HARNYYNSATUIAH CY/IXKI3HUI CyBraap eHAep xamaapanTtan
6aixaf, Yycax aM3ar 6ananbir ToApyynaH xapyymx, ynmaap 6ue gaacaH 6ananaa HaMarayynax COHUPXbIr
606X 6ailHa. YNc opHyyA 3apuM TOPJIMAH awuUrT ManTManbIr A3NXMAH 6OJIOH TyXaWH Y/IC OpHbl XyBbp
OHLIFOM Yyxan yyparTain 6010XbIr aHxaapy, TOArI3PUIT apXK Xalx, 0160pnox, 6010BCpyynax, XaHraM>XWnr ypt
XyrauaaHg 6aTanraaxyynax 33par 60410rbIH anNxXMyyabIr XapanKyy13ax 6010B.

WNitm Hexuenp 6airanuiid 6asnar UXTain, SAUNH 3acarT Hb allMIT ManTMarblH 0N160PAOAT Malll UX YYparTan
YNC OPHYYAbIH XYBbJ, LUMH3 60TOMXYYA HI3rAaX 6anHa. Tyxannban, dyyxan alwmrt ManTMasblH HOeLUNiir 3eB
30XUCTOM alurnax Yyageasn ync OpHbIXOO XONKAUWN TYPraTraX, 34UMH 3aCrMinH ©CenTUNr xaHrax, ragaajg
Xapusuaaraa eprexyynax, LLMHS XepeHre opyynanT, TEXHUK TEXHONIOMM TaTax OPOH 3ai 6uii 60JTHO.

MaxA99 aWurT ManTMalnblH Heel, 6asnartaa TYLWUINSH XONKMUX 3aMbIl COHFOCOH Y/IC OpHYYAa[ eMHe Hb
rapracaH angaa OnoH 6uiA. Yyxan awurt ManTManbIl alluMrnaxgaa A23px anpaaHyygaa faBTax aBaac
©eMHeX Typlusiaraacaa Cypramx aBaaryi xapar oM. Bepeep xan6as, 6aitranunitH apBuH 6asnartai XapHaa
X6OMKUX Yagaxryin 6anx 6ytoy “6asnruiiH xapaan”-g HapBarAgax apchan éoauton 6uin. Uinm ydpaac vyxan
alIUIT ManTManblH a4aap YYCcaXk 6yt 6010MXUIAT alunrnaxaaa yyn yypxamH canbéapbiH HUATNST COPUNTYYAbIT
LUMH33P YYCAX acyyanyyatan xaMmTag Hb LWNAAIXMIT 30puX LaapanaraTtai.

BanranuiiH 6asanrMitH apBuH HeeuTa MOHron YNCbiH XyBbjA 4Yyxan alurt MajaTMmasnblH 604/10ro Yyxan
Yp OaraBapTan 6anx Hb Aamxurryi. CyyIvMinH XUNYYA3L 3HD YMrNaNa3p 60410r00 TOLOPXOWSIXK, XOPOHre
OpYynanTbir TaTaX, 9AUNH 3aCrUiiH Yp 6reexXuninr HaMargyynax caHan, caHaauyunryyn epHeep o6yi. Mxass
ofooroop 60A/10ro, XyynuWiAH 30XuMUyynant 60K vagaaryi, TOAOPXOM axKusl X3apar 6GONOH X3PINKMXK
amykaaryi 6aitHa.! MM arsartai Hexuen 6angang awurt ManTMarnbir 3pYMMTai aliurnaX UPCaH CYYUiH
ryd rapyy XWnaviH Typlunaragaa Tysaryyprax, MeH Of0H YNCbhIH XULLIWT, YAT XaHgnarazg HULyynaH 6o0410roo
OHOBYTOW TOAOPXOMIXK, YP AYHTIM Xaparkyynax Wwaapanara Tynrapd 6anHa. YyHUR Tyng alwurt Mmantmantan
Xon600ToM 6041010, XyyNb TOrTOOMX, TSAMI3PUAH X3PINKUATUIT TOWPCOH HUINTIM A3X 36pYWJI, MapraaHTan
acyypsyygaac cypram aBu, siflaHrysia UpraHuMi HUMraMm, MpragninH 604MT OpoJILoOr XaHrax Hb 3anLryi
yyxan. Yyxan awmrt mantmanbiH 60400rbIr SHS YYAHS3C 3yparfiaxbIr cyaanraaHbl XYpP39H4 30pbCOH 60JTHO.

CyganraaHg ync Tep, 5gMWH 3aCrMWH AYH LWWWMHXWUIMS3HUA epeHXUin apraynanbir awmrnacaH? 6eree[, 9Hs
apraunanbiH XyBbj, 60410TbIH Tynramgaag 6y acyyanbir ToMbéosnox (Bynar 2), acyyanbir WMAABIPIIX34
Tynrapax 6yTuuiiH (bynar 3) 60n10H UHCTUTYLBIH (BYnar 4) WWHXT3W COPUNTYYABIT LUMHXKMAX, LUMHATIAIMAT
X3PINKYY/I9X34 OpOJILOX TanyyablH 6aip cyypuidr Togopxoinox (bynar 5), ynmaap 3araap Xy4uH synncuiH
XapwuiuaH yangaa, xaMaap/ibir ayparnax (bynar 6), xaparnkuk 6onoxyiL, 3esnemx (bynar 7) rapraxbir 30pus.

"OHaxyy TaitnaHr 6anasx ABLUAA AWKIT ManTManbiH Tyxail Xyynbj eepunenT opyynaxaap Xansnuax 6y Gereef uyxan awWwWrt ManTMmantait
X011600TON 3apuM acyyanbIr TycracaH TOCIUIAT XapaaxaH 6aTnaaryi 6ains.
233 apraunanbiH Tanaap XaBcpanT bynar 8.1-T TaHUALYyynas.



2 AcyyaJiblH TOMbéEonon

MoHron YncbiH XyBbg, YyXan awMrtT ManaTManbIr garangax 60/10MKUMIAr aliMriaxag reosiormitH Heeueec
ragHa oOHOBYTOM 604/10ro, UHCTUTYLbIH 30XULYYNanT, HUArMUIH 36BLUMAILLON YyXa.

OPUUM XYYHMI WNMMKUATUAH HUANYYN3NTUAH CYIHKI3HA 6aip cyypua 333K TOI9XUINH Teneex epcengeeH
O3NXUIA HUATSL SPUUMXKUXK Oy aH3 yep MoHron Ync yyxan awurt mManTMasblH TOMOOXOH HUIyynary
OpPOH 60710XbIr 30pbX 6YW. [3BY yNc TepUIAH 6argan TOrTBOPrym, ONoH HUATUMIAH OPONLOO XA3raapnargmarn,
XOPeHre opyynanTbiH HEXLeN XYHA, XxapuyLinara, un tog 6anfan mMall XxaHranTryi, MHCTUTYLbIH YagaBX cyn
33prasp TOAOPXOWSIOrAO0X 3acarnasblH OpUYMHA OHOBYTON 604/10r0 6YPaNAaxa XYHAPaNTan. 3acarnanbiH
COPUNTYYAbIT LWIMAABIPNAXK Yajaxry TOXMONAONA uYyxan awurt mMantMmanbiH canbap Hb TOFTBOPTOW,
XYPTI3MXKTIN XeKUNA XYPraxryn 6ereeg sAUMH 3acruiiH 60J10MXKYYA, angargax, HAArMUiH yn UTranuivir
43rA39X, 3acarnasnbiH AOrOAAMbIT yaM FYH3rMApYynax SpCcaanTan.

Niim Hexueng MoHron YncbiH 4dyxan awurt ManTmanbiH 604N0ro, WWAABIP rapranT 60M0H TyYHWiA
X3P3ANKUNT3A, YNIC Tep, 3AMINH 3acar, UHCTUTYLbIH sMap XY4YUH 3YIUNC Heneenx 6ainraa, MeH 34raap Hb ui
TOJl, XapuyLJiaraTtai, OposLoOTON 3acarnasnbir 6YPAYYI3X34 XaPXaH ASIMXKIIAI Y3YY/XK 3CB3J caag yupyyK
6aKraar onnrox waapgnaratan. Ynmaap 60410ro 60/10BCpyyfiax, XapanKyyiax YN aBuaz oposiLoX 6y ron
OpoJILlory Tanyyz, ToAra3pUiiH 3pX allur, Hesee, 3pX M3AJIMINH Xapulaar TOLOPXONIoX XaparTan 6aiHa.

OHaXYY cyhanraa Hb Jlapaax YHACSH acyynTyyaaz Xxapuy erexuiir 3opbx 6aiHa. YyHA:

« Yyxan awurt mMantmasblH 604M0TbIr TOLOPXOWIOX0A fIMap XYYMH 3YANC XaMIMAH WX HeneeTsn B3?
ToAraspuinr WNnABapax apra samyyg, oy Ba?

+ boanorbIr TOLOPXONIOX, XaP3rKYYN3X34 HeNeenex ros oponuordna XaH xaH 63? TaAHWUIA alLnMr COHUPXON,
6aip cyypb toy Ba?

+ Heneenex xy4uH 3yisc, oposLory TanyyabiH alur COHMPXJIbIH yanaaa xaMaapan aMap 6arnHa?

+ 3acarnanblH AMap WUHIYN3NYYA 604MTON X3P3ArKNX 60M0MXXTON B3? 33par acyynTyys XxamaapHa.

1 Hap ToMbEOHbI Tyxaiig,

Yyxan awurt manTMan rax Hap TOMbE0 60/1 HAr Mep TOAOPXOWMSK, TOFTCOH 3yia 6ML oM. AHMIK
X3NHUI “KpUTUKan” rax yTra aryynrbir “dyxan” ra opuyysk, Xaparsiax caHas rapy Ha/1334 A3JIr9pCaH.
Heree Tanaap, “cTpaTerniH”, “WIMMXUATUIAH", “3pUNM XYYHUIA LWWDKUATUAH", “HOFOOH LUMAXUNTUIAH",
“OHOep TEXHOMOMMIKH" rax HAP TOMbEOHYYAbIr Y4 6PreH XYP33HA X3P3arfaX WMPCIH Hb O6WA. 3apum
TOXMONAONA SAM33PUAT HAPUINH TOLOPXONOXIYIIraap Xaparnagar 600 3apuM alurT ManTManbIr Hap
ZLypAaH TOLOPXOMIICOH Hb Y 6UiA.

“CTpaTterniiH” rax onnroNTbiH XyBbZ TyXawH aliMrtT ManTMasbIr 0JI60PJIOry yiic OPHYYAbIH OHLIFreec, XapuH
“KpuTnkKan” rax onNronTbIr ax YANABIP, 34UIH 3acarTt vyxan yypartan yinasapnasninH opL rax eHLureec
TOZOPXOMNOX XaHANara Har ye axxurnargax 6ancaH 6051 apUnM Xy4YHUI LI3B3P 39X YYCBIPT Laapafarartai
alMIT ManTMan rafar eHUreec “WWMKUATUIAH" F3X HIP TOMbEOr X3P3rNnaxX Hb TYraaman 6ans. XapuH
CYYNWiiH yep anaHrysa Kosua-19 uap taxan, MeH YkpauH, ipaHbl gaiiH 33praac yyA3H TOA0PXOW TOPAUIAH
awurT ManTMarnbIr L3par 39BCTMIH 60JIOH 3pYMM XYYHUIA 30PUArof Yyxan ad xonborgonTtow 6ereef
9AraspuiiH xyBbJ, 6ycaji OpHOOC X3T XxamaapasnTtan 6aix Hb apcAan faryynHa rax yygHaac “kpurtukan”
rax YrMnr TYNXyy Xaparnax 6anfan axurnargax 6aviHa. 9Haxyy cypanraang “dyxan” rax Hap TOMbEor
epeHXn Hb X3parnax 6ereep, Laapgnaratan 6on 6ycaf Hap TOMbEOr TyxalH aryyaraac xamaapu
Taln6apnana.’

SAWMIT ManTManbIr Yyxang TooLox Tyxait Toimbir LU.Baitranmaa (2024)-33C A3NrapyyasH aBY y33X GONOMXKTON. MeH 3H3 acyyAsiblH OHOJbIH
yHA3CnanuitH Tanaap Oasua Yutn (2023)-g cyaancaH 6aiiaar.



3 byTuuinH acyyanyya

BYTUMIAH WWHXT3N yNnc Tep-sAUAH 3acruiiH acyyanyyg rafart 60rmMHo xyrauaaHg 60410MbIH WWAAB3IP33P
amMapxaH eepusieraexrym, acxyn 6yp anb Har yJic OPHOOC XamMaapy eepusiergex 60M10MXKIYA X34 Y Yyxan
alnrT ManTManblH 60410M0, TYYHUA X3P3DKUNTIL 3alWIy Heneenex Xy4nmH 3ynncuinr xampyynaH aed
y33axuir 3opums. Tyxannban,

* 3PUYUM XYYHUW LUWIDKUNTTIN X0N1600TOMIOOP TOAOPXON alUIT MaiTMaliblH ©COH HOM3ArA3X 3panT Xaparuas

* TeonoJINTUKNIAH epcesiieeH 6a 0MOH YCbIH 604/10TbIH OPYMH

+ NOTOO/ 3AUNH 3acruiiH 6yTal

* yyxan awurT ManaTMarblH TapxanT 6a Heel

* TEXHOJSIOMMUIMH XyBbcan

+ 6aiirasnb OPYMH, HUIr3M, 3acarfiasnbiH XyBbCaH 6y TOrTONL00 33P3ar XYUYNH 3YNSICUIT 3H3 BYN3IT OHLO/ICOH
60JIHO.

LanXninH XaMXXa3aH, 9pUUM XYUHUIN LUMNXKUAT 3pUYMMTIN ABargcaHaap 3apyM alurt MasiTMasblH 9panT ecex
XYyNaanT 6uin. Tyxann6an, ONoH yNcbiH apunmM XydHui areHtnar (OY3XA)-UiH XyBb 9pYMM XYYHUI L3BIp
TEXHOMOMN I3A3rT HapHbl GOTOBOJIbTAMK XaBTaH, CaNXMH CIHC, LaxuraaH MalluH, CYJDKISHMIA LlaxunraaH
XYPUMTAYYP, LaxuiraaH Lyram cy/mkad 60M0H yC TeperyniiH TeXHONMOMMII XaMpyynaH aBy y3CaH 6anpar
6ereef 54ra3pT HUAT 37 TOPAUIAH alWMIT MaNTManbIr Yyxas LWaapasaratan rax y3aag, ToAraspuitH apanTUitH
TONeBUIr TooLooNcoH 6arHa.(OYOXA 2026) 9AraspaaCc 3apuMM FON axX alurT ManTManblH 9panTUiAH
Teneswunr 3ypar 1-4 y3yyna.. Tyxannoéan, nnatuHbl 6yrMnH MeTannyyablH apanT 66.5 faxvH, MaHraHbix 29.2
AaxuH, nuTUitHx 13.1 gaxvuH ecexeep 6aitHa. HA, 36BX6H LI3BIP 3PUMM XYUHUI LUNHKUATTIMA X0N600TONroop
©COX IPINTUNH XIMXKIIT Y3YY/ICIH BOJHO.

3ypar 1: 3apvM yyxan awurT ManTMasbliH L3B3p 3pYMM XYUYHIIC Xamaapax apasiTUiiH TeneB

2024-2050 oHbl XOOPOHAbLIH eepynenTt

MeTannyya 665
Hukenb - 8.0
BartapeiH 5.0
rpachut ’
Heogum
KobanbT
3ac
Llaip
Xpom . 1.9
MonnbaeH . 1.9
Llaxunyp . 1.8
MeHre | 0.2

3 3X cypBasnx:
OYOXA-uiH erergen, Tar LeBap AnrapnbiH Xysunéap;
30XMOMYMINH TOOLL00NON

Yyxan awurt mantMasbiH 3p3JITUAH ©6CeNT 36BX6H L3B3P 3pUYMM XYUYHUIA YANABIPAS3IC WanTraanaxryn
6ereef 6yca xaparnas Y yyxan yyparTan. Tyxannoan, 33CUAH Xaparnas 6apuirbiH canbapblH XerKUATan
xon6ooTon ecex xaHgnara 6ui. TYYHUYN3H, 3pIATUIAr garanfaH HUANYYNSAT XaHranTTalh HAIMargax, 3ax
339/IMAH T3HLUB3P Xagranargax asAan yyxan. 33C 39par 3apyMMm alurT ManTManbliH XyBbfh HUANYYNANT
XaHranTTan ecex Hb 3prasi3aaTai. YUMp Hb LUMHI TOCAYYANUAH 3PXK XalX, Yp alumrtam onbéopnonT uar xyrauaa,
XOPOeHre MeHre ux waapaaar. AlWWIT ManTMan rasap 3yiH XyBbj, TOLOPXOW GyC HyTryyaah TeBnepex Hb
6un. Llaawmn6an, ofioH yNcblH Hexuen 6angan, XyaangaaHbl caaj Xopur 33praac xamaapaag, HURNyynanTuir



6OMMHO XyrauaaHg HaMargyynax 601oMX xsisraapnargMan 6anx maragnantan. XycHarT 1-g 3apum awurt
ManTMasnblH XyBbf 3p3anT, HUANYYIANTUNH 3epyy siMap 6aix TeneBTaWr xapyynae. flnaHrysia 6an uynyy,
33CMUIH XyBb[, 9H3 36pYY UX baixaap 6ainHa.

XycHarT 1: 3apum awunrT ManTMarsblH 3panT, HUNNYYNaNTUnH 3epyy, 2040 oH

Metann Huiinyynant  Spant  3epyy (MAH.TOHH)

ban uynyy 4,542.2 16,7559 12,213.7 I
33¢ 31,143.0 41,276.6 10,133.c NG
Hukenb 45121 7,612.0 3,099.9 1IN

Nvtn 4615 18336 13721 M

Kobanbt 3330 5034 1704 |

la3pbIH XOBOP 1145 2003 85.8 |

3x cypamk: OYIXA-unitH erergen 6a 30XMOruniiH TOOLLOONON

HyypcTepery 6ara snrapyynax aMinH 3acarT LWWDKUX 30PUNTYYA, COPraar[ax apUmMM XYYHUIN 6PreH Xaparnas,
uaxuiaraaH T93BPUWAH X3PIArCAUAH ©CONT, MOH 3PYMM XYY XYPUMTAyynax TEXHONIOrUWH XOrKW/ Hb 33C,
JINTW, HUKENb, KOBAsbT, ra3pblH XOBOP 3MEMEHT 33par TYYXUIA SAUNH X3Paruaar TOrTBOPTOM ecrex 6aliHa.
LlaxunraaH ynngsapnan, XaparnaaHui Asg 6yTal, CY/DKI3HUA epreTren Hb 33CMINH 3P3aNTUNAT XaMIMIRH UX33p
HAMArAyymK 6yn Xy4mH 3yinc 60mkas. MeH 6aTapeitH TEXHONOMU, CIPradraax apumMM XyUUir XypumMTayynax
Hb JIUTU, HUKENb, 6an Yynyy 33par alwurtT MaaTMarsblH ad X0N60rabir 3pC HIMIrAYYXK 6yI.

IPANT UNHXYY 6COXK, XapUH HUANYYIANT 3P3NTUWAT Aara)k XaHrantTan XaM>KaaH eCexryin 6anx epeHxun umr
XaHAnara axurnargax 6airaa 4 Han3apg alWurtT ManTMarsblH 3p3NT, HUANYYNINTUIAH 38pYyY TOAUNNEH UX 6ULL
6alixaap 6ariHa. 9H3 Hb Y/IC OpPHYYA, 60410r00 6010BCpyynaxaaa Yyxan awurt ManTMasbir LOTOP Hb aHTUX
aBu Y39x Waapgnaratan racaH yr oM. YUmp Hb 34r93p alnrT ManTMarsblH HeeL, YUNABIPINAH TYBLUMH SH3
6Yp TOAUIIYIN HUANYYNIINTUIAH CY/KI3 XapunuaH agunryn oM. Tyxannban, IMTUIAH 3aX 393/IMAH 9PINT OrLOM
HBMS3IICOHI3C YH3 Hb ©CCOH X3AMIN Y4 HUIYYN3NTUIAT 6OrMHO XyraLaaHg XxaHrax 60JI0MXTON 6alcHbI yaiMaac
X3AX3H XWUINWH [0TOP YHI Hb OrLLOM YHacaH. XapuH 339CUINH XyBbpA, LUMHA OPAbIT alurnantag opyynax 3apar
Hb yAaalupanTan 6angar 6ereef HUANYYN3INTUAT 6OrMHO XyrauaaHz LOPBUTON HAIMIX GOTOMXIYI 6aix Tyn
YH3 Hb aa)Kmaap XUrg ecex Mmaragnantan. MiimM Hexuen 6ananbir 3ypar 2-aac axurnax 6onoxoop 6aiHa.

3ypar 2: 33c, IMTUIH YHUIH xyBbcan, 2021-2026 oH
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Ox cypsanx: 3¢ Nun KanuTan



LonXMnH 3pyMM XYYHMA LWWMDKUMAT, TYYHA Waapgnaratanl awurt ManTtMalnbliH 3panT, HUANYYA3ATUIRH
TONeBUIr cyanaH HUATANAIr yyxan 6airyynnara Hb OSIOH Y/ICbIH 3pYMM Xy4HuiA areHTnar (OY3XA) tom.
Tyc 6aiiryynnara 37 4yxan awwurtT ManTManblH erergivir uyrnyynaH magaangar (OY3XA 2026) Gereep
XKUN 6Yp Yyxan awurtT ManTMasnblH TeNeBuUiiH cyaanraar rapragar. [IanxuitH gynaapantai Xon600Tonroop
SPUYUM XYYHUI LWMMKUATUIAT ONTOH YNCbIH TYBLUWHA 3anaH Yurnyymxk 6yv 6anryynnaraap OY3XA-aac ragHa
ONOH YNCbIH CIPrasargax apUMM XyYHUM areHTnar, Yyp ambcrasblH €epunenTUH Tanaapx 3acruinH rasap
XOOPOHAbIH 6yNnar, Yyp aMbcrasbiH eepunentuiiH Tyxan HYB-uitH cyypb KOHBeHL, [NMasroruinH Tar snrapblH
TONeex caHXyYruiH Haraan, anxuinH 6adk, OYBC 33pruiir Hapnax 60nHo. dAraap oponuoryabir XycHart 17-
I TaHunuyyncaH 60sHo.

OPUMM XYUHUI LUMIDKMATTIN X0N600TOM Yyxan amrT ManTMarsibliH HUIRNYYN3NTUIiH HeeL, 60NIOMXMIAH Tanaap
Ac Mun Kanutan 33par Ten6epTt yANYUArI3HUIA Hanryynnaryyg ux 6ypaH M3ga3nmimr ToCANiH TYBLUMHA
uyrnyynaH 60/10BCPYY/DK TYrasax 60/pk33. MeH ToAOopXOl TepsMNH alwurT ManTMasnblH Tanaap 6alHrbiH
cyfanraa LUMHXWAT3S Xungar 6anryynnaryyg 4 onoH 6mn. Tyxannban, 33cuMitH can6apbiH TenieB 6angbiH
Tasiaap ToO 6apuUMT, cyganraar 3acuiiH cyganraaHbl HaMK, ONIOH YNCbIH 33CUIMH cypanraaHbl 6ar 63ATraH
rapragar 6on raspblH xoBop 17 3/1eMeHTUAH Tanaapx A3NXUIUH 60n0H MoHron YNncbiH Heel, Tecnyya,
3ax 393/UIAH Tanaapx WX 6ypaH cydanraar AWKUIT ManTMar, raspbiH TOCHbI rasap (AMITI)-aac rapracaH
Ganpar.*

Yyxan awmrt ManTMarblH 3p3AT HUANYYNIATUAT SPUMM XYHHUIN LUWIDKUAT rAX MAT 3ANINH 3aCrnMilH TOMOOXOH
eepunenTyys TOLOPXONI0X00C ragHa yic Tep, reonosIMTUK, OJIOH YIICbIH Xapwy/ilaaHbl LUMHA Hexuen 6angan
XY4YTall Heneenex TeneBTan 6aiHa. YyHa, AHY, BHXAY, EBponbiH Xon600, OXY 33p3ar TOMOOXOH FyPHYYAUAH
YHA3CHMI 60N0H 6YC HYTIMMIAH aroynryi 6ampan, 3gMNUH 3acarT Hb OHLIOW YYPSrTal ax ynngBapnang,
Waapanaratail aWwurt ManTmalblH HalkABapTal XaHraH HUWNYYNanT, Lapar, 6atnaH xamMraanax, Xunman
OHOYH yXaaHbl TEXHOJIOTUTOMN X0N1600TON 6PCeNAeeH 33praac xamaapy O0H YCbiH 60SI0H XOEp TanT XaMTbIH
aXunnaraa 3pc UAIBXXKMWK 6allHa. IHS Hb YNIC OPHYYAbIH XOOPOHAbIH 3A4MIH 3acar, ync Tep, Aunaomar
Xapunuaar TOLOpXOMIoxX xaHgnara axurnargax 6onoB. UpaH, AHY-biH MeprengeeH, Uspaun, ManecTuHbl
3epuungeeH, OXY, YkpauHbl flaiH 33par Hb Y/C FYPHYYAWUWT Lapar AaHbl YajaBxhaa OHUron aHxaapaxap,
X6TesK, yNIMaap Yyxasn awurt ManTMasbiH 60410rbIr YHASCHWUIA atoynryi 6anafiblH canwryin Xxacar 60/roH
TOAOPXONN0X 600B.

Ync opHyyablH rapracaH yyxan awmrt ManTmanTan Xon6o0Toin Tepen 6ypuinH 60a10rbIH 6apuMT 6UYrMinr
cypnaH y3sxag 2010 oHOOC TOO Hb 3pC HAMarfcaH 6onoxblr 3ypar 3-T y3yynaB. Yyxan awurt MmanTManbir
A3MXUX aryynratan HUMT 667 60410ro 6ypTraraAcaH Hb AaBxapAcaH Tooroop 772 ync opHbIr xamapy 6aiiHa.
XapuH eHeefep XyuuH Terenfep yWnuumk 6yin 6ognorbiH Too 579 6airaa 605 53-bIr WMHI3P 3apnacaH,
XapWH 35-blH X3pP3NKUATUIAI 30rCOOCOH TeSIeBTal HallHa.

L. Lary (2025)-T y3H3 VY.


https://www.capitaliq.spglobal.com/

3ypar 3: Yyxan awmrt ManTmanTtan xon60o0Town rapcaH 60410rbIH TOO
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Ox cypamk: OY3XA-H ereranuiir 3oxuory 6onoscpyynas.

XYCHarT 2-T 6ypTrang opcHOOp XaMruiH 0J10H TOOHbI 60AN0M0 FrapracaH ync OpHyyAbIr y3yynaB. XXarcaantbir
AHY, Aectpanun, EBponbiH Xon6oo Tapryymk 6arHa. boanorbiH MX3HX Hb 36BX6H TyXalH YNC OpPOHA,
YWANuYNaxaap 6airaa Y ofioH YNCbiH 60M0H 6YC HYTIMAH TYBLUMHA YAI4YN3X 60AN0M0 Y LIeeHryi 6aiHa.

XycHarT 2: Yyxan awmrt mantmanTtan xon6o0Tow rapracaH 6ognoro, 1970-2026 oH

TyBwuH
Ync OnoH ync ¥Ync yHaactaH OpoH HyTtar Huiir
AHY 17 49 3 m
ABcTpann 8 32 15 E
EeponbiH Xonboo 19 7 19 45
KaHag 6 21 12 39
XATan 0 29 0 29
SH3TX3r 13 16 0 29
NHaoHes 1 27 0 28
VIx BputaHm 5 21 1 27
®paHy, 5 18 0 23
bycaa 88 240 3 331
byra 162 460 53 675

Ix cypsamk: OYIXA-uliH ezez0autiz 3oxuozy boaoscpyynas.
3apum 6001102bIH Xy8b0 H32 BYC 0JI0H Y/IC OPHbI2 XAMAPHA.
3e6x6H Xy4YUH mezendep 6o0nozbie H3zmease.

AHY: 3auiiH 3acruiiH apx aluraa xaHrax anxmyyp,
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[anxviiH aguiiH 3acar, ync TepuitH TeB Lar 6051coH AHY-bIH 6aiip cyypb, 60410M0 CYY/TMIAH XUNYYASA, OHLIrOM
aHxaapan TaTtax 6avHa. Tyc y/c yyxan awmrT MaaTMasbir SpUYNM XYYHUIA WWDKUATUAH TOAUATYA YHASCHUIA
aloynryi 6anpan, aauiH 3acruimH epcenaex YaaBap, YA I4B3PA3NNAH YHASC CYYPUIT 63XXKYYNIaX CTpaTerniiH
acyyparn rax y3ax 60/mkaa. YYHUI ron WwantraaH Hb LlaxuiraaH aBToOMaLUMH, CIPrasaraax apumMm xyy, 6atepen,
Xxarac fgamkyynary 6o0fioH 6atnaH xamraanax canéapbliH YWNABIpAang Waapgnaratai TYyXuin SAuiH
9PaNT OrLOM ©CeX, HUANYYNANTUAH CY/K33 LIeeH TOOHbI YAC, AnaHrysaa 60/10BCpyynax XyuyvMH Yagnaapaa
JaBamranmk 6y BHXAY-n TeBnepceHTalt xon6ooToi oM. 3ypar 4-f 3apyMM 4yxang Toouorgaor awiurr
ManTManbIr 6onoBcpyynaxag BHXAY Tapryynaag 3orcoxryilt faBamrai 6aingnaa cyynaviH XXUnyyaasg ynam
63X)KYYNCaH 60noxbIr xapyynas. Nitmaac AHY 60noH 6ycag yncbiH 60410r0 Hb HUANMYYNSNTUIAH SPCAINUIAT
6yypyynax, cTpaTervitH TyyXuii 3aUMH TOrTBOPTOM XaHraMXuiir 6ypayynax, 6010BCcpyynax yunasapaanamir
[0TO00AA00 60/TOH XONO00TOH OPHYYAAL XOMKYYN3X34 YMrnax 6aiHa.

3ypar 4: Yyxan awurt MmantmanbiH 60n0BCcpyynant, 6avpwnaap, 2020 6a 2024 oH
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Ox cypBamk: OYOXA-UNH LWMHXWUNT33HA YHAICN3B.

2021 oHooc AHY HWANYYNSNTUAH CYMX33HMIA 3M33r GalAnbIr YHAICHUA XIMXI3HJL YHOMXK, 4yxan
awurT ManTmarnbiH onéopnont, 6010BCpyynanT, faxuH 60N0BCPyynanT, YANABIPNANUIAT AIMXKMX 6040rbIr
apunmkyynaB. 2022 oHg 6aTnaracaH MHGRAUbIr XymMux Tyxan Xyynb Hb LiaxuiaraaH aBTOMaLUWUH, 6aTepeitH
YANABAIPAANAH TaTBapblH X6HreNenTUAr awurt ManTMalbliH rapan YYCanTaw yangyynaH onrox 605CoH
Hb HUANYY3NTUNAH CYIDKI3r TOPOIKYY/I3X, AOTOOAbIH YUNABIPASMNAT OPrexXyynsax Xy4yTan Xxewyypar
60NCOH.> 9H3 XeHrenenTuiir A0TOOAA00 6ONOBCPYYNCaH GOMOH YeneeT XyAanAaaHbl X3NManuaspTait ync
OPHYYyAaac HUWMYYAC3H Yyxan awurt ManTMainbIr awmrnacaH YRNABapYYASA Y3YYNaX oM. XapuH 3apum
y/IC OPHOOC rapan yycanTa awurt ManTMarnbIr alumrnacaH 605 TaTBapbliH XEHrenenT 3aJyynaxryi 6anx,
Xong AMepuk 60MOH TOAOPXOM Y/IC OPHOOC rapan yycaniTal yyxan awurt ManTManblH XuHr 30-aac
80 XyBb XYPT3N H3M3X 33par LWANryyp Tycrax erceH 6aipar.® Yyuuit 33paruss batnaH xamraanaxbiH
30puynantTan YAnaBapAaMiH Tyxam XyysIMinH XYP33aHA MTHU, HUKeNb, KobanbT, 6an 4ynyy 33par cTpaTermnH
awnrT ManTMarsbiH 0N60opnonT, 60/10BCPYYNanTbiH TOCAYYAUNAT CaHXYYTMIAH 6ONOH UHCTUTYLbIH A3MXKIIIra3p
XaHrax apra Xama3ar aBY X3parKyYICaH.’

OnOH yNcbIH XaMTbIH aXkunnaraaHbl Xypa3aHg AHY 2022 oHg ALIMIT ManTMarbiH aloynryin 6aknanblH TYHLWASN
(AMABT) xamaax caHaauunrbir dnoH, Kanag, Aesctpanu, BHCY 3apar 14 ync, meH EBponbiH Xon600Toii
XaMTpaH YYCraH 6airyynaB. SH3XYY CaHaauyusrbiH 30pUSIrO Hb Xapuyuniaratai yyn yypxain, 6onoBcpyynax
YWANABap, AaxuMH 60N0BCPYYNanTbiH TOCAYYAIA XOPOHre OpyynanTbir A3MXMXK, YyyXan awurt ManTMmanbliH

52022 oHp 6aTnarncaH yr XyynuiiH ax Hap Hb Inflation Reduction Act tom.
*Tyxaiin6an, “aHxaapan Tatax rafaaj Harx" rax Tombéonong BHXAY, OXY, BHACAY, MpaH 33par ync opHyys 6artaHa.

Anx 1950 oHp 6aTnaracaH yr xyynuiitH Hap Hb U.S. Defence Production Act 6ereep 2022 OHJ| TYC XyyNib/l OPCOH HIMAMT 66PUNSNT Hb YyXan almrT
MasnTManTait Xon600TON oM.
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https://www.govinfo.gov/content/pkg/PLAW-117publ169/pdf/PLAW-117publ169.pdf
https://www.presidency.ucsb.edu/documents/presidential-determination-pursuant-section-303-the-defense-production-act-1950-amended-16?utm_source=chatgpt.com

HUMNYYNANTUAH CYJDKI3r WYY OSIOH 39X YYCBIPTIW, TOrTBOPTOMW, rEOMOSINTUKUAH 3pCAdng TICBIpPTIM
601roxo OpLUMX 6aWB.

2025 oHooc AHY-blH 60A70r0 YHASCHUIA atoynryin 6anfnbliH YUMIN3N33P YNaM 3PUUMXKIK, AOTOOAbIH
0N6opNoNT, 36BLUESPSNIAH Yl SIBLbIT XypAacrax, 6010BCpyynax YANABIPUIAH XYUUH Yagibir HOMIrAyynax,
CTpaTeErniH HeeLMIr O6ypayynaxsg Wayy MX aHxaapax O60JICOH. JQH3 XYypaaHA awurt ManTMasblH
onbopnonTbir YHA3ICHUIA atoynryn 6GangnblH TIPryynax 30pUAT X3MI3H TOAOPXOWMSK, [OTOOAbIH
YANABIPAANUIAH XYUUH YA bIr HIMIrAYYA3X, UMMOPTbIH XamMaap/ibir 6yypyynax apra XaMxaar XapankyymK
6ariHa. Ynmaap AMABT-uitH 3anramxnary 6onox basnruitH reoctpaterminiH XxaMTblH aXunnaraaHbl Gopym
rax caHaaumnroir AHY-biH 30XMOH 6aKryyncaH Yyxan awmrt MantTMasnbiH Tanaapx canZ HapblH Yyn3anTbiH
Yeap axnyyncaH bangar.

Yyxan awmrt ManTManTan xon6ooton AHY-g rapracaH aaraap 6050H 6ycag 604/10rbIH €PeHXMIA aHMUANbIT
3ypar 5-g y3yynas. YyHa AHY-biH 104 6opnoro 6ypTraracaH 6avraar agMinH 3acruiiH 60410MbIH LUMHXKTIN,
3pX 3YMH Xypaar 6ypAyyNary, CTaHAapT TOrTOOX 6Yoy yAUPAAMXK 3aaBpbiH LMHXTIM, 'YLSTIa4 CyypuacaH
ypamLuyynan onrox 60M0H Xyfangaag 30Xuuyynax racaH YHACSH TaBaH OYNarT XyBaaXk y33X GOJIOMXXTOM
6aiHa.

3ypar 5: Yyxan awmrt mantmanbir gamxux AHY-biH 6oa/10ro

Hutm 104 600020
TanbaliH xamMxX33 myxalH YuaanutiH 6005102bIH MO02 UTAPXUUIHI

farr
Yl R MariT\an sl iEaxmi

3KCNopT, UMNOPThLIH

[axuvH TepuitH XxepeHre et

6onoscpyynantbiH | OPYYNanT
[OMXNar

3oxnx
63N TFaMANIH

_____ UnToa 6angabiH

cTaHaapT cTaHgapt
CrpaterunH
AT ManTvansiH

CTpateliinH .grcaam

CaHxXyyXnT

NHHOBALbIH caH

3x cypsamx: OYOXA-uliH eeeednutiz 30xuoey 6ornoscpyynas.

TyyHYN3aH AHY-bIH CyyNWH YEWMH 4yxan awurt ManTmasnblH 604/10ro Hb MOHPOIrMIH AOKTPWUHbI LYYA,
YPramknan ouw 6o0noB4 AMEPUK TUBUII ©6PUIAH CTPaTErMiH HeneennuiiH 6yc raXk ysaar ynamxnant
reocTpaTeruiH y3an caHaaTan TOLOPXOM X3MXKI3raap HUNLAXK b6anHa. YyHa AHY Amepuk TMBA HOEPX00
6aTtanraaxyynax anxmyyabir CTpaTerminH YNrnan 6ypasap aBy XapanKyYIaXuiir 3opbX baiiraa 6ereeg yyxan
awuvrT MantmanbliH xyBbA JlaTnH Amepuk, Xong AMEPUKWAH yNnc OpHyyaTan xamTpax, AMEpuK TUBUIH
opHyynan BHXAY-biH Heneer 6aracrax, 66pcAninH Heneer ynam 6yp HaMarayynax 604M10rbIr ABYYIK 3XN334
6alHa. Tyxawnn6an, IUTK, 33C, HUKENb 33P3r Yyxasn aluurT ManTMasbliH 0N160PAONTLIT A3NXUAH 66MBEPLIrUIAH
6apyyH xaracT HaMargyynax, KaHag, Mekcuk, Ynnu, ApreHTUH 33par opHyyaTak HUANYYISNTUAH CYKIIM
63XXKYYNIX3[ XaMTpax 33parT aHxaapax 60noB. Tyxannéan, 2024 oHz ApreHTuH yncTai 6anryyncaH caHamx
OGUUUIT NUTUAH acap MX HeeLTaN yr yncTai xamTpaH axwunnax, TOQOPXOW TeCNyYAS3L XepeHre opyynax
UYUrMSNMIAT rapracaH 6anpar. MeH nuTu, 33CUitH ux 6asnartan Ynnu ynctam xynangaaraa HaMargyynax, Tyc
yncbiH BHXAY-Tai xuintx apumkaar AHY pyy ynrnyynax 3o0puaroop “Hexenran xepLunex” 60410rbIir A3MKMUK
Gyiiraa un sapnax 6yi.?

8Ync TepwitH xyBbjf Oi1p, 3AMIH 3acraap XaMTpaH aXunnax GOMOMXTOM, HUANYYNSNT caaTax 3pCA3N GaraTail ync OpPHyyhaac uyyxan awurt
ManTMasbIr XaHrax Tyxav aH3 Hap TOMbEOT AHY-bIH CaHruitH caing acaH YXaHeT EnnaH TyrascaH 6anaar.(MennaH 2022)
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EpeHxuing Hb aBY y3Bas, AHY-bIH 60410rbIH YHACSH 30pUNTO Hb ONIGOPSIONTbLIH X3MX33r HOMArAyY/19X93C
WNYYTIAraap vyxan awurt ManTMasnblH yyn yypxain—6010BCpyynanT—ynnaBapnan—gaxuH 6onoscpyynant
r3C3H YH3 USHUIMH WaT Aamnarbir Xon600TOH OpHYYATal xaMTpaH 6yxang Hb JaxuMH 30XUOH Gairyymnx,
BHXAY-g TeBnepceH HUANYYNANTUIAH 3PCASIMIAT Byypyynax, CTpaTerMintH XyBbJ, unyy HaingsapTan, ysiH xaTaH
HUANYYN3NTUIAH TOFTONLOOT eepTee BypPAYY/IaXaf Ynrniax 6aiHa.

EBponbiH Xon600: HorooH xemxnuiiH MaHnainary

EBponbiH Xon6oo (EX) uyxan awmrt ManTmalblH acyyasbir 3pUMM XYYHWIA LWWDKUAT, aX YUNABIPUIH
epcenaex yagBap, cTpaTteruH 6ue fgaacaH 6ananbir xaHrax 60400MbIH CanLryi Xacar rax y3gar. EBponbiH
HorooH xananuaap (2019), Tar uaBap ANrapnblH aX YUNABIPUAH Tyxai xyynb (2023), Yyxan Tyyxuit apg,
MaTepuarblH Tyxai xyynb (2024) 33par 604/10TbIH XYP33HA, CIPraaraax apuUmMM Xy, LaxuaraaH aBTOMaLlWH,
6aTepeit 60M0H L3B3P TEXHOMOMMIAH YNABIPANNNH X3P3rLdar XaHraxblH 33paryaa ragaag HUNyynanTasc
X3T xapaat 6angnbir 6yypyynax 30punTtbir 43BLUYYACIH.

2024 oHp xy4uH Terengep 60ncoH Yyxan Tyyxuid 34, MaTepuanblH Tyxall XyyNib Hb XaMruUiAH LorL, 60410TbIH
6apuMT 6uumnr 6erees 2030 OH raxag, EX-Hbl )XUNUINH X3parnasHuil gop xashk 10 XyBUMIT 4OTOOAA00 01160pPIIOX,
40 xyBwiir 6onoBcpyynax, 25 XyBUIr AaxuH 60M0BCPyynax, MeH anb HAr rypaBgary yncaac HUMIyynax
X9MXI3r CTpaTerMmH Tyyxui aa 6ypuidiH XyBbJ 65 XyBMac X3TPyynaxryn 6arix 30puUNTbIr TOLOPXOMCOH.
YyHuir 33parusa EX Hb KaHag, ABcTpanu, Yunu, Hamumoéu, ApgunncaH KoHro, YkpauH, 3am6u, KazaxcTaH
39par awurtT ManTManblH HeeUTa OpHyyATaW CTpaTeruiH TYHLUAA, CaHaMXX 6U4YMr 33pruir 6anryynat
HUANYYNINTUAH CYMKIIM TOPOIIHKYYNIXUIAT 30pbXK HalHa.

Yyxan awmrt mantManbir 4aMXux EX-Hbl 60410rbiH aHrunnbir 3ypar 6-4 y3yynaB. 4MIMH 3aCTUAM A3IMXKUX
604n0rbIr CTaHAAPT, YAUPAAMX, 36BNOMX 33pruMir raprax 60AM0rOTOM XOCNyynax 3pM3n3an 34rasp
60410rbIH 3yparnanaac axurnargax 6anHa.

3ypar 6: Yyxan awuirt mantMmanbir 4amxux EBponbiH Xon6ooHbl 6041010

Hudm 101 60dnozo
TanbaliH xamMxX33 myxalH 4uananutiH 6005102bIH Moo2 UMPXUUIHI

> 30XUX B3ANTraNNIH (Mewrex ITapudbiH 6yc
Bauvranb |yypar TOrTOMLOO

SKCnopThIH
XgHanT

OPYHbI

CTaHOapT

apra Xxamxsa

i 104 Baianbi, Huarmmand AL AT
CTaHaapT

cTaHaapT MarnTmansiHaaxmnH

Tepuit  l6onoBcpyynant
HHOBALbIH caH XOPOHre

CTpaTernnH  |cp

awwurrt
ManTManbiH

TesieBrieree |«

CaHXVY>KV|J'|T GonoBcpyynanTbiH OroH YICbIH

O3MIKIAr
SOXMUYYTIAILT

Ox cypsamk: OYOXA-uliH eeeednutie 3oxuoz4y 6or108cpyynas.

EX-Hbl OHLOM Hb 36BX6H HUWNYYN3NTUIAH atoynryi 6ananbir 6yc 6anranb OPYMH, XYHUIA 3pX, X646/IMEPUIH
cTaHgapT, un Tog 6angan, xapuyuiaratan on60opnonTbIr Yyxanuungar asgan oM. Mitmaac EX-Hbl 6041010 Hb
HUANYYN3NTUIAH aloynryin 6aianbIr XaHraxblH 33parLad TOITBOPTOM XKW, TOUPruiiH 34MINH 3acar, AaxuH
60JI0BCPYYNanTbIr OPrexXyynaxag Ynrnax baiHa.

BHXAY: 'on on6opnory 6uw 6aix 60n0x 4 ron 6onoecpyynary

BHXAY Hb uyxan awwurt ManTmanblH canbapbil ax YWIAB3PUAH epcenpex YajaBap, TEXHOMOTMUH
MaHnannan, ypT xyrauaaHbl 34WAH 3aCrUMH atoynryn 6anAnbir XaHrax YHAC3H TYAryyp rax ysgar. AHY-
blH H3r3H agun HUANYYNaNTUAH aloynryn Gampang aHxaapy 6arraa 6o05n0BY 604J10TbIH TON sraa Hb
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36BX6H TYYXMI 34UINH 0N6OPNONTHIT 6yC 0160pN0NT—600BCPYYIanT—MaTepuanbiH yinaBapnan-6arepei—
LaxuaraaH aBTOMaLUUH—CIPraarfax apunUM Xy4YHUIN TOHOT TOXEOOPOMIK aX YHI LI9HMIAH CYSKIar 6yXang Hb
XODKYYN3X3 [ aHxaapy UpCcaH asaan oM. YyHui yp ayHa BHXAY Hb 0NIOH TOp/IMIAH Yyxan awurt ManTMarbiH
60510BCpYyNanT 60M0H 3LCUIH BYTI3rAdXYYH YAIABIPNANA A3/IXMIAL TIPryynax 6anp Cyypunr 33amKaa.

BHXAY awurt mantmanbiH AOTOOAbIH ONIGOPNOATHLIN 6PreXYYNdXUMAH 33paruasd TOPUIH A3MXKIISITaN
KOMMaHuyaaapaa gamxkyynaH Abpuk, JlatuH AMepuk, 3yyH eMHe A3uiiH yyn yypxalH TOCNYYASA UAIBXTIN
XOPeHre OopyyK 3axancaH. AnaHrysa byrg Hapampax ApguuncanH KoHro Ync, 3amébu, MHaoHes, Yunuy,
Mepy 33par opHyyaag 33c, Ko6anbT, HUKENb, MUTUIAH TOCNYYAL, XOPOHre OpyyncHaap TYYXWMA SAMAH ypT
XyrauaaHbl HUANYYNANTUIAT 6aTanraaxyynaxbiH 33parLaa 6010BCpyynax ynnaBapyy4ad TOrTBOPTON TYYXUI
9/193p XaHrax Cyypuir 6ypayymkas.

BHXAY-bIH epcengex AaByy Tan Hb 36BX6H awUrT ManTMan onibopsioxos 6yc 60M0BCpyynax Xy4uH Yagang
TeBnepger. Tyxann6an, Yunu, Mepy, MoHron 3spar yncaac UMMNOPTOJSICOH 33CUIH HasiXkMarbir 4OTOOAA00
Xaunyynx, LU3BIpPLIYYISH LaxuaraaH TOHOI TOXOOPeMX, CIPraarasx SpuMM XY4YHUI cucTeM, BGaTepen,
uaxuaraaH aBTOMalUMHbI YANABIpAang awurnagar. YYHTaM agunaap nuTu, KobanbT, 6an yynyy, raspbiH
XOBOpP 3NEMEHTUINH 60IOBCPYYanT, Katog 60/I0H 6aTeperiH MaTepuarnblH YANABIPNSNLA ASNXMAH XaMIUIAH
TOM XYYMH Yagnbir 6YPAYYICIH Hb OJIOH Y/ICbIH LI3B3P 3PUYUM XYUHWUIA YANABIPNINUAH CYKISHL, TeB baiip
CYYpb 93113X 60NOMXUIAT ONrox 6aviHa. 3ypar 7-4 3apyM yvyxarn alurT ManTmarnbiH 60N10BCpyynanT aBargax
6y¥ razap 3ynH 6anpunna 60/10H KOMNaHWYAbIH emunien Aax BHXAY-bIH oponuoor xapyyncaH 60JHO.

3ypar 7: Yyxan awmrt ManTMasbiH 6010BCpyynanT, 6anplumn 60noH emuneneep 2024 oH

Ban yynyy [aspblH xoBOp KobanbT Intn Hukenb
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>
«Q

[ sHxAY M Bycan

Ox cypBamk: OYIXA-UINH LWNHXWNT3I9HA, YHOICNIB.

CyynuitH »unyyaag AHY 6onoH EBponblH Xon600 HUANYYNSATUAH CY/MKISr Tepernkyynax 6oasoro
X3ParKYY/K  9X3JICAHTAW  xonbooTonroop BHXAY cTpaTeruiH awurt ManTManblH  3KCMOPTbIH
30xuuyynanTtaa u4aHratrax 6osicoH. 2023 0OHOOC rannu, repmMaHuin, rpa@uT 339par cTpaTerMiH au
XON60rAoNTON MaTepuasblH 3KCMOPTOA 36BLUSSPSUNH TOrTOMLOO HIBTPYY/XK, 3apuM raspblH XOBOpP
9/1IeMeHTUIAH 60NI0BCPYYNiax TEXHONOMMAH SKCMOPTOZ Xsisraap/ianT TOrTOOCOH Hb Yyxan awurt ManTman Hb
36BX6H 3AWNAH 3aCrMINH TOQUIIYI FeONONUTUKUIAH BOANOMbIH Xaparcan 60k H6airaar xapyynx 6anHa.

3ypar 8-g BHXAY-bIH rapracaH 4yyxan awurt ManTMasbIr A3MXKUX 60410MbIH YHACIH GYTUMIT Y3YYnaB. YyHA
SAMH 3acruiiH 60410ro0C rafHa xygangaaHbl 604710TbIH apra Xaparciyya XXuH fap 6yir aH3aapy 60J1HO.
MeH 6airanb OpYHbl CTAHAAPTbIM GIXXKYYNIX YUINANUAH BOANOIO Y CYYIIUMAH XUNYYASA rapy MPCAH Hb
aHxaapan Tatax 6ainHa.
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3ypar 8: Yyxan awmrt mantmanbir gamxmx BHXAY-biH 6ognoro

Huiim 58 60dnozo
TanbaliH xaMxX33 myxalH 4uananutiH 6005102bIH Moo UMaPXUUIHI

Xopur opyynant <

CTpaTerumH TeneBneree
CTp:TeerH Heel, | MeLurex
Bypayynax TOrTONLO00

bavranb

OpuHbI
cTaHgapT

36BLIeepTiH
TOrTONnUoo

opyynant
WHHOBaubIH | 'TaTBapbIH
caH XeHrenent

MallTMallbiH 8 axXviH

6onoscpyynanTbiH bonoscpyynant
[3VDKITIr

Ox cypsamk: OYOXA-uliH eeeednutie 3oxuoz4y 6oroecpyynas.

Nitmaac BHXAY-bIH 60410TbIH YHACSH 30pPUJITO Hb TYYXWUA 3AUNH TOrTBOPTOW HUNNYYNSNTUAM XaHraxblH
33parya?a 6onoBCpyynax YWNABAIPNas, eHAep TEXHONOIUMH YWNAB3IpNan 60SI0H SKCMNOPTbIH ©epcenpex
YaZBapaa xaframk, A3NXUAH L3B3P 3PUYUM XYUHWUIA YANABIPNS/MAH CY/MKIHL TIpryynax 6avp cyypua
63XXKYYNIXIL YMTNIK 6aliHa. DHS Hb 0NBOPNONATOOC UYYTINr3I3P OHASP HIMYY OpTer LUMHIACIH YANABIPNIAN
60J10H TEXHONIOTUIAH AaByy TanbIr Xafranax ypT XxyralaaHbl aX< YAI14BIpUIAH 60410roTOM HAMT yanpax 6avraa
oM.

finoH, OMHep, ConoHroc: HuitnyynanTtuiiH 6aTanraa

3yYH xong AsuiiH 6yc HyTart AnoH, OMHen COMOHIroc 33par yficyyh dyxan awurt Masatmantan Xxon6ooTon
OJIOH YJICbIH XapwuiLaaHA UA3BXT3l 0pPOJILOX UPCaH. AMNOH ync 6arranvitH 6asnar, HeeLeep XoMc TyN vyxan
alurT ManTMasnbiH acyyanbIr ypT XyrauaaHbl SAUAH 3aCrUMIMH atoynryn 6angan, yAnaBapiaanuiH Tacpantryn
aXunnaraar xaHrax 60ANn0rblH XYpa3aHA aBy y34ar. 1970-aap OHbl raspblH TOCHbI XAMpanaac cypramx
aBy, TYYXUIA 3AWAH HEeeUWWH aloynryi Gaifnbir xaHraxag, OHLIol aHxaap4y UPCaH Gereef eHeenep TyC
604710r00 6preXXyYYaH JIMTU, HUKENb, KOOAsbT, ra3pblH XOBOP 3/1EMEHT 39P3ar CTPATErUAH aLLMIT ManTMasnblH
HUANYYNINTUAT 6aTanraaxyysnax, 39X YYCBIpUIAT Hb TOPOSKYYNaxaf aHxaapy 6aiHa.

ANOH Hb MeTan, apyYnuM XYYHWUIA aloynrym xaHramxuiH 6anryynnarbir 2004 oHp 6Gairyymk, Tyyraapas
JamMyynaH rajaafblH Xauryyn, OnoopsionTblH TOCNYYA3L XOpeHre OpyynanT XWWX, XeHrenentrau
CaHXYY>XUNT ONroX, 9pCA3/IMNH 6aTanraa raprax 6040rbIir Xapankyyngar. MeH Asctpanwu, KaHag, Ynnu
60/10H 3YYH emMHeg A3WIH OpHYyyATal ypT XyrauaaHbl XaMTbIH aXwusnaraar XernkyymK, cTpaTteruiH Heey
6YPAYYN3X, AaXUH 6ONOBCPYYIax TEXHOMOMUIAT XOMKYYIIX3 UXI3X3H XOPOHre opyy/xk 6aiHa.

BHXAY 2010 oHa CeHKaKyrMmH 3araCHbl ycaH OHIOLHbl 36pyneec YYA3H AnNOHA raspblH XOBOP 3/1€MEHT
HUANYYNaxa XsisraapfanT TaBbCaH Hb TYYXMI 3AWAH xamMaapnbir 6yypyynax 6ognorbir waT fapaartan
X3P3ADKYYI9X3[, XYPraX, Tyxannban raspblH XOBOp 3/ieMeHTUiAH xyBbg 2009 oHg BHXAY-aac 93 xyBuiAH
XamaapanTain 6aicHbir 2025 oH raxag 66 XyBb 60/roH 6yypyymK 4agxaa.(JlyH6epu 2026)

BHCY Hb 6aTtepell, uaxunraaH aBTOMALUMH, 3NEKTPOHUKUAH L3NXUAH TIPryynax YANABIPNSrYaunH Har
60M0BY aWWUIT ManTMasblH HeeLeep XapbLaHryin xsasraapnargman yuyvp HWANYYN3nTUAH TOrTBOPTOM
6ananbIr YHASCHUIA aX YWNABIPUNH epcenpiex YafBapblH ron XyYYuMH 3ynn rax ysaar. TMMMasc cyynuiH
XUNYYASA 3acruiiH rasap Hb Yyxan awurt ManTManblH cTpaTtern 60510H HWUANYYNanTUH CynmKaar
TOrTBOPXYYNax cTpaTern 33par GOAMOrbIr X3PINKYYK, TYYXUA SAMIAH 3X YYCBIPUIAT TOPOIDKYYNIX3[
YUINIBCIH apra XaMXXa3r 3pYMMXKYYIDK 6aliHa.

BHCY Hb ABcTpanu, KaHvag, WHAooHes, Yunnu 33par ynctah xaMTblH axwunnaraaraa eprexXxyynaxXuinH
39paruas Tep, XyBUAH XIBLUMAWINH XaMTapcaH XepeHre opyynantaap yyn yypxallH 60/10H 60510BCpyynax
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TOCNYYA34 OpOSLOX 6aiHa. MeH cTpaTerMiH alurT ManTMalblH YCbIH HOeUMT HAIMIrLyynax, AaxuH
60M10BCpyynax YUNABIPNASIMIAT XOrKyynax, 6aTepeiH MaTepuanblH HUAYYN3NTUIAH CYIXKI3M B3XXKYYN3X34,
OHLIron aHxaapgaar.

Basnar uxTait xenkux 6yit opHyya: [1oTOOAbIH 6reeXx, XaMTbIH Xyu

AX YANABIPXKCIH yNIC OPHYYAbIH 60ANOro Yyxan alwurT ManTMmalnbliH XyBbf, 6ycaac xamaapax 6anpgnaa
TOPOJDKYYN3H 6aracraxag YMrniax 6avraar gap eryynas.Tarean 6anranuind 6asnar UXTam yic OpHyyA Y 9H3
reonofIMTUKUINH HeXLena eepcaniiH OPOH 3alr apaNXUANaX anxMyyabir UASBXTIN XK 6aliHa. OMHe Hb
SAra3p YNCYYAbIr 36BX6H TYYXUI 34 HANNYYNArY raX y3aar 6aicaH 6051 eHeeaep HUANYYNINTUAH CYTIKIIHUNA
atoynryn 6angan, 60710BCpyyax XyYuMH yagars, CTpaTerminH XepeHre opyynantran Xon600TOMroop TagHUN
reocTpaTerMinH ay Xon6orgoN 3pc HAMIrmKaa. AnaHryna A33p AYPACaH 6HAep XerKUITIN ync opHyyaTan
XOEp TanblH AUNoMaT, Xyaangaa, XepeHre opyynanTblH XaMTbIH aXKunnaraaraa eprexxyymk, yyxan awurrt
ManTManblH HUANYYIANTUAH CYJDKISHA anxam yparwumk 6anp cyypva 93nax, Tyxannban 6onoscpyynax
YANAB3PNANTaM 60NOXbIT 30pbXK HaiiHa.

Adpuk TMBA raxag ApaumncaH KoHro ko6anbTblH A3XUAH ONGOPONTbIH AUANIHXUIAT, OMHen Appuk ync
nnaTuHbl GYNMMIAH MeTanbiH UX33X3H Xxacruir, Mosambuk 6onoH Magarackap 6an 4ynyyHbl TOMOOXOH
Heeuuir 33aMwpaar. [3BY 3araap opoHA 6050BCpyynax YWNABap, YAINABIPNaNAH TeXHOMNOMN, A3 6yTal
XaHranTry xaBaasp 6airaa Tyn of160pPOCOH BYTIarASXYYH33 600BCPYYNanT xmnnraxasp BHXAY 3apar ync
OPHYYA, pyy akcnopTongor. YyHui ynmaac 6aniranuind 6asnar uxTan 6071084 HAIMYY OPTIUMIAH CY/KI9HWUI J004
lwaTaHA YNA9X XoUpox acyyaan HUMTNar 6aiHa. Mxaas cyynuinH yen AdpukKiiH xon60oHbl 6airyynnara
60JI0H 6ycaji MEXaHU3MbIT allWUrflaH eepcauiiH apxX alurviur yparwnyynaxoir 30puH axunnax 6yin Hb UNT
aXxurnarpgax 6anHa.

NatuH AMepukT Yumnu, ApreHTuH, Bonue 33par yncbir xamapcaH “NUTUIAH TypBa/mHKUH" O3NXUAH NINTUIAH
HeeLMIAH XaMIMiiH ToM TeB 60K 6aitHa. MeH lMepy, Yunu Hb A3NXWUIAH XaMIUiAH TOM 33C YINABIPNArYguinH
TOOHA, OpAor. 3Araap Yync yyn yypxalH canbapT ragaafblH X6peHre OpyynanTbilr TaTaxblH 33paruas
60noBCpyynax ynnasap 6avryynax, YHA3CHUA OPOnLOOr HAMIrAYYN3X, HOMYY 6pTer LWMHIraax 604M0rbIr yiam
UA3BXTIN X3PIMKYYK 9X3IKI3.

NiiMapxyy eepunentyyl Hb “6asfrMiH  YHACIPXAr Y331 -MAr [axXuUH MAIBXXKYYIIX XaHAnarbir 6uin
60nrofor. 3apuMm ynic NMMUEH3UIAH HEXLONWUIAT YaHraTraxblH 39paryas TOPUAH 6MUYUT KOMMaHWIH OpOLoor
HAMar4yyn3X, aKCNopTbiH TaTBap TOrTOOX, 3CB3N LOTOOAL00 60NOBCpyynax ynnaeap 6anryyncHol gapaa
9KCMOPTNOX Liaapanara TaBux 60/ICOH. XXuwasan6an, NHAOHe3 HUKENUAH XYAPUNH 3KCMOPTbIT XOPUINIOX,
JOTOOAA00 Xaunyynax YWNABIPYYAMUT XOrKYYACH33P ASNXMAH HUKENUH 60noBCpyynax canbapt ron
Tornory 60K YapcaH. YYHT3M TecTall 604M0rbIr JITU, raspblH XOBOP 3/EMEHT 33par 6ycap awmurr
ManTMarsblH XyBbJ X3P3rKYYyn3X COHUPXON OJIOH OPOHA HOMIrAaX 6aiHa.

[9X199 TOMOOXOH NYPHYYAUIH 6pCenfeeHUn TOBL OPCHOOP SAr33p YCYYAbIH XyBbA, 60JI0OMX 60JIOH 3pCcAan
33paryaH yycaxk 6aHa. Har Tanaac, xepeHre opyynant, 434 6yTaL, TEXHOJIOMMIH LUMIDKUAT, TOCBUINH Oporo
HBM3raax 60510MX 6ypaaX 6aiiraa 605 Heree Tanaac Har y/CblH XepeHre opyynasntaac XaT xapaaT 60J10X,
reonoSIMTUKUIH LaxanTag opox, 6puMiH AapamMT HAIMIrgax, 6avranb OpuYMH 60/IOH OPOH HYTTMIAH NPragaj
Y3YY/13X Ceper Hesiee UXCax 33par acyygan Tynrapy 6anHa.

Nim Hexuenn sarasp ync ragaag 60410roo0 Wiyy TIHLUBIPTIM ABYynaxbIl 9pMan3sx 6GaliHa. Oepeep
X3n63/, H3r TOM FYP3H A33p TeBnepexeec 3anncxuimx, AHY, Xatag, EBponblH Xon6oo, AnoH, BHCY, 3HaTxar
33p3r OJIOH TYHLUT3M 33p3r XxaMTpaH a)kunnax 3amMaap XepeHre opyynanTblH 39X YYCBIP33 TOPOsIKYYNaX,
X3AN3ANLU33HUIA Banp cyypma 63XKYYNaXMIr 30pbX baiHa. Tyxannban, ypa 6yc HYTTMIAH OPHYYyA XamTpaH
aXunnacHaap CTpaTerniH TOHLBIPUNI Xaaranax 60/0MXTOW FaX caHaar yHAacnaH LUnmkuntuinH awurt
ManTMasnblH Tyxah ©OMHe 3YruiH OpPHYYAbIH cypanuax Tanbap rax caHaauyunrbir bairanunH 6asnruiH
3acarnanbiH xypaanaH (B63X)-aac¢ axnyyncaH 6anaar.’ SHaxyy “0NoH TYHLITAi cTpaTern” Hb HOOrNitH Yyxan
aWwnrT ManTMasnblH FreONOIMTUKUIAH HAM OHLJIOT uur xaHanara 6omk 6ariHa. Tyxann6an, 33CMinH canbapT
Yunn, Mepy 33par JlaTuH amMepuKuitH Tom ynnasapnaryng BHXAY-aac ragHa AHY 6onoH EX-Toit xaMTpaH
aXunnaxag CYY/IMIRH XXUNYYAS UX93X3H aHxaapy baiHa.

®©MHe 3yruitH OPHYYAbIH XapUnLiaH CypasnLiax caHaauunrbiH Tyxait Hagu Kyapium (2025)-aac y39x 6010MXTOM.
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XYCHarT 3-4 a)k yNnaBapXC3H 60MOH Hasnar UXTaW YNC OPHYYAbIH 4Yyxan awurt mManTtMmanbliH Tanaap
X3P3arkKyynax 60410ro, CTpaTerMnr HArTraH xapbLyynas.

XycHarT 3: Yyxan awurt MantMarsnbiH 60451010, CTpaTeruiiH xapbLyynanTt

AdXK YN BIPIKCIH OPHYYA Basnar nxraii xenkux 6yi opHyya,

Spasc basnraac 6uii 600X 34UIAH 3aCrNiiH OreeXUIAT

YHAC3H 30pwnaro TYYXUiA 3AMAH HUANYYASATARH aloyaryin GaiAnbir xaHrax
i p yyxuii a4 vy yaryii 6aiia RS

[OTOOABIH OPOAILLOOT HIM3IAYY/I3X, H3MYY SPTer LUMHI33X
6010BCPYyNax YIMNABIP XOrKYYN3X, raAaablH LYY XOpeHre
opyynanT Tatax, ax yiaespuiiH 6oanoro

CTpaTteruiH TyHLL3A, CTPATerMiiH HeeL, Bypayynax, ragaas,

Fon 60AN0TbIH X3P3rcan
AaXb XepeHre opyynant, AaxviH 6onoscpyynant

Tyyxuii 3AMIH X3T xaMaapa, 40TOOAbIH H3MYY epTer bara,

lFon copunt HwWiAnyyaanTvitk Tacangan, reonoanTKWIAH Xamaapasn oo
opJIorbIH TOrTBOPryi 6angan

Xynaaraax 6y yp ayH TOrTBOPTOW, 3pCA3NA TICBIPTIN HUAAYYAINTUAH CYAKID SAWNIAH 3acTUAH BYTUUIAH ©epuUnenT, TOrTBOPTON Xerxku

basinar UXTan ync OpHyyAblH XyBbJ Uyxan alurT ManTManblH 3ax 33314 6aip cyypua 63XKyy/1ax Har
XOLWYYP3r Hb 6YC HYTIMINH XaMTblH axxunnaraa 6avx 60nox oM. Ync 6yp gaHraapaa XepeHre opyynant,
TEXHOJIOMM, 3aX 33371 60/10H 60NIOBCPYYNax XY4YnH Yaa biH Te166 epCenaexuiiiH OpoHA Heel, YNNABIPASINIH
YagaBx, 434 6yTal, 3aX 393NUIAH GONIOMXKOO XapuiilaH HexexX, 6YC HYTTUIH X3MXKI3HA, HUANYYNSNTUMAH
CY/MK33 6t 6ONTOX Hb 3AUINH 3aCrUiiH Lap Xypasr HAM3IrAyy/1axaac rafjHa OOH YNCbIH XepeHre opyynary,
TEXHONIOTUM HUINYYNary 6ONIOH SLUCWUWAH XyAangaH aBarymArai XWX XananuasHf, XaMTbiH 6aip cyypua
63XXKYYNax 60NOMXKTON. AnaHrysia yyxan awurt ManTMasblH XyBbj ON6G0OpAOATOOC ragHa 6Gaskyynant,
60n10BCpYyyNnanT, fJaxuH 6ONOBCPYYNaNT, 3pUYNM XYY, TI3BIP NTOXKUCTUK 33P3M HUNNYYNINTUIAH CYIIKIIHUNA
ye waTtyya ync OpHyyAag xapwiuaH agunryi xemkceH 6aifar Tyn 6yC HYTTMMH XaMTblH axXwuinaraa Hb
JaByy Tanaa HartTrax 60JIOMXWUIAT 0NroHo. MiiM xaMTbIH axkunnaraanbl axnan Apuk, JTaTUH AMepuKT Tog,
axxurnarpax 6aiHa.

Adpuk: 6yC HYTIMIAH YH3 LI3HUIAH CY/TK33 60N10H XaMTbIH 6aiip cyypb

ADpPUKNAH OPHYYA, 9H3 YMITIaN33P XapbLAHryh UA3BXTaW Gairaa 6ereep AdQpukuitH Xon6oo 2025 oHpg,
AdpuKnAH HOrooH awnrt MmanTmasbiH CTpaTernir 6atank, TMBMIAH XSMXK33HJ IUTU, KOGAsbT, HUKEN, raspblH
XOBOP 3M1EMEHT, MAaThHbl 6YArMAH MeTas 33p3ar HOrOOH LUWMKMATIA, Waapanaratani awurt ManTMmarbliH
0N6OpPNONTOOC UNYYTINIrI3P 6ONOBCPYYNANT, HOMYY 6PTOr LUMHI33NT, 6YC HYTIUIAH YRNABIPNINNAH CYNKIIM
XODKYYN3X 30PUAT A3BLUYYACIH. CTpaTernH Har rofl YUrNan Hb YIC OPHYYAbIH alWnrT ManTMarblH Heeuunr
Tyc Tycap Hb 3KCMOPTNOX 6yc, 6YC HYTIMAH 6OMIOH TUBWUWH 3ax 333N1TOM XONOGOCOH YH3 LIHUIH CY/HKII
6uin 6onrox sieaan oM. Tyxannban, cTpaTerMg awurt ManTMasblH HUANYYASNTUAH CY/IKIAT XOrkKyynax,
6asKyynant 60/I0H HAIMYY ©pTer LMHII3NTUIT HIMIrAYYNax, yaimaap AGpuK TUBUIAH XyaangaaHbl YeneeT
6YyCcaap AaMxXyynaH Wiyy epreH 6yc HYTIMIAH 3ax 333714 XYP3XMUr Tycraxad. Yr ctpatern Hb AQpPUKUIAH
HOBLUIAT TYYXUI 3AWUIAH 3KCMOPTOA, TOBNOPYYNIX 6YC 6YC HYTIUAH X3AMXKIIHS aXK YINABIPXKUAT, YHI LISHWUIH
CY/HK33 6Kl 6onrox 3amaap awumrnax 60400rbIH Cyypb 6apuMT 6UumUr 60K 6aiHa.

OHAXYY caHaa Hb 36BX6H YWAB3PIaNAH 60410r00p XA3raapnargaxryin, XxaMTbiH yy X000, 6aip cyypuir
6IXKYYNIIX 30PUNTOTON 6OMK 9xanna3. 2025 oHbl AQPUKKMIAH yyn yypxalH (OpyMbiH yeap AQPUKUIAH
Xon600 “AQPUKUIAH Yyxan awurtT ManTMasnblH 4334 XaMX33HUIA gunnoMaTt axunanaraa” rax caHaaunarbir
6UIA GONroXbIr caHan 60MroX, TUBUIMH X3MXI3HJL 60ANOMbIH 30XMLYYNanTbIr caiXpyynax, OfIoH YACbIH
XananudaHg AQpPUKNAH 6anp Cyypunr 63xoKyynax, amrt ManTMasbiH FApa3HYYASA AOTOOAbIH HAMYY epTer
LWUMHII3NTUIAT WYY XYUYT3M TyCcrax LwaapAsnarbIir OHLLOJSICOH.

©MHep, AMepHK: 33C, IUTUIH HeoLee 6YC HYTrMitH AaByy Taa 601rox 3o0punT

OMHen AMEPUKUIH 33C, TUTUNH HeeL, UXT3M OPHYYL MeH VDKW YMITIaNg anxax 6anHa. Yunu, ApreHTuH,
Bonuewy, MNepy cTpaTerMiiH awmnrT ManTMarbiH YAT3/193P XaMTpaH aXkuiax Tyxal xamTapcaH TyHxarnanbir
2026 oHpA 6anryynxas. 34rasp yAc A3NXMIAH 33C, TUTUIAH HUANYYNSNTaA Yyxan 6anp cyypb 933n4ar 6ereepf
XaMTbIH aXkunaraaHbl XyYpa3HZ XepeHre opyynanT TaTaX, TEXHUKWUAH 60JIOH CaHXYYITMIH A3MXXNAr aBax,
cypanraa, MHHOBauUW 60/I0H YaAaBXbIl XaMT XODKYY/19X, 6YC HYTIUAM A3NXUAH 3PUYUM XYUYHUIA LWNIDKUNTIL
lWaapanaratail HanWaBapTal cTpaTerMitH awurt ManTMalblH HUWANYYA3rd 60/roH 63XXKYYN3XUIAT 30pbX
6aiiHa. IH3 Hb HeBL, UXT3N yJIC OPHYYA TYC TycAaa XepeHre opyynard 60/10H XygangaH aBaryTam Xaniauaxasc
WNYYTINraap HUNG3IP HeeLMitHXee AaByy Tanbir 6YC HYTIMIH TYBLUMHA alnriax opongnoro oM.
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https://www.africangreenminerals.com/news/featured-news/2025/african-green-mineral-strategy
https://au.int/en/pressreleases/20250328/african-forum-mining-calls-bold-action-transform-continents-mineral-sector
https://www.aa.com.tr/en/world/chile-argentina-bolivia-peru-sign-pact-to-boost-cooperation-on-strategic-minerals/4040547

Yunn, ApreHTUHbI XMN faMHacaH yyn yypxaH XxaMTbIH akuinaraa Hb YANABIPAaN, A34 OYTUNIAH TYBLUNHA
XOEp yJIC XaMTpax COHUPXONTOM XULWI3 oM. Tag 1997 oHbl Yyn yypxailH Hargax 60/10H XapuiLaH Hexex
xanuan'®-r gaxuH MASBXKYYIK, XU JamMHacaH TeCNyyAsh X0o&p TanblH A3 6YTSl, HeeLMir xaMTpaH
alumrnax 6010MXUIAT eprexxyyx 6arHa. Tyxannoan, ApreHTUHbI yyn yypxaiH Tecnyys YunmitH 600MT 60110H
T99BPUIH O34 O6YTUMIT alumriax 3aMaap aKCMOpTbiH 3apAJbIl YA3MX XaMX33raap 6yypyynax 6010MXTOM
601 Ynnum yncbiH XyBbJ, T93BPUIH 3apAflaac ereex XypTaxaac rafHa apBWH Typluiaraa xepll yfcblHxaa
33CUIAH canbapbIr XerKyynaxag, alumrnax gasyy Tantan tom. 2026 oHA rypsaH TOM 33CUIAH TOCTTMIAH XYPISHA
WM 30XMLYYNanTbIr yparwiyyncaH 6ereef, HUATA33 20.7 TapbyM rapyin AonnapbliH XepeHre opyynantbir
TaTax 60JIOMXXTOM XK M3A,33/1CIH. DHI Hb 6YC HYTIUIAH XaMTbIH a)kunaraa Hb 3eBX6H AuniaomMat xapunuaa
raXa3C UNYYTINWraap A4 6YTUMIAH XapuiLaH HOXONT, TEXHONOMM WWMKUATIIP AaMXKyynaH TOCAUAH 34UIH
3aCruiH Yp alWrminr HAMargyynax 604Ut MexaHMsM 60K 60SIOXbIT XapyysK H6aitHa.

TeB A3u: 6yc HYTrMIiH XaMTbIH aXkunnaraar 604UTO HOMIArAYYN3X 6010MX

MoHron Yncapg rasapayi, XerkjmiiH XyBbJl OMp 6yc HyTar 60510x TeB A3UINH OPHYYA CYYUAH XWUNYYAUAH
yyxan awurt ManTManTan xon6ooTOM XaMTblH aXuinaraaraa TaN3XMUr 30pbxX 6yi. Tyxannban, AHY-Tan
6YC HYTTMWAH TYBLUMHA XaMTpaH axunnax 60N0MXWUAr HAIMArAyynax yyaHaac KasaxctaH, KbiprbiscTaH,
TaxkukncTaH, TypKMeHuCTaH, Y36ekucTaH yncyya C5+1 (TeB AauiiH 5 + AHY) xan6apasp xamTpaH axunnax
caHaauunra raprax, 2024 oHbl 2 gyraap capg C5+1 Yyxan awmrt MantMarblH Spya XananuaaHum XypasH
aHXHbl yyNn3anTbIr 30XMOH 6aiiryyncaH. 3opusro Hb TeB A3UIMH OPHYYAbIH A3NXWMIAH Yyxan awurtT ManTMasnblH
HUANYYNINTUAH CY/DKIIHA OPOJILLOOT HAMITAYY/9X, SAUAH 3aCTUIH XaMTbIH aXkunnaraar 63xKyynax, 4aBap
IPUNM XYUYHUI LUINTDKUATUIAT A3IMXKUX ABAAN XK AHY-bIH 3yrasac TogOpXOMMKa3. TeB A3UINH 3HI XKULLSI Hb
6YC HYTIMINH XaMTbIH a)kusisiaraa Hb 36BX6H XepLU OPHYYA, XOOPOHbIH Xyfangaa 6uLl, TOMOOXOH 3axX 333/1Tal
XaMTbIH X313/133 XUiX Tan6ap 60K 6010XbIr Xapyymk 6alrHa.

TYYHUN3H 3H3 6yC HyTarT XO0E€p TaNblH XaMTbIH a)Kuniaraa HaIMaraax xaHanarataw 6aiHa. flnaHrysa
KazaxcTaH 60110H Y36eKMUCTaH yncyyd XxaMTblH axunanaraaraa anéaxyynxk, 2025 oHg X0€p yncbiH TepuitH
TOPryyH HapbliH yynsanTaap reosioru, XoBop 60M10H raspbiH XOBOP MeTann 0n60opionTbiH YUII3N33P XOEP
TaslblH aXJIblH X3Car H6anryynaxaap TOXMPCOH. MeH yyn yypxaiH canbapblH XaMTbIH axussaraar Xenkyynax
caHaMX OWYMr, xamTapcaH XepeHre opyynanTblH Tan6ap 6awryynax TyXxah epeHXWUh X3nasnud3punr
6anryyncaH 6aiHa. MoHron YncbiH XyBbf, 4 Yyxas almrt ManTMasbliH YUINSNL 3Ar93p X0Ep ycTan xaMTpaH
aXwnnax Tajlaap caHan caHaauunra rapraH axunnax o6yi. Tyxann6an, KasaxcTtaH yncrtan cTpaTerumH
TYHLUN3M TOFTOOCOH 6ainpaar 6a 2026 oHp, “OpaaHac MoHron™-“Campyk Ka3biHa” X0OpoHA XxaMTpaH axusnnax
caHaMX OGUYMIT rapblH YCar 3ypX, T93B3pP JIOXKUCTUKUIAH Kopuaop 6airyynax Tanaap cygamk 6yin. MeH
Y36eKnCTaH yncTan mx 6ypaH TYHLASANIAT XONKYYN3IXMIAT 30PUATbIH XYPIJHA, Yy yypxaiH canbapT xaMTpaH

aXunnax Tyxan xananuaap 6avryynaag, 6yn.

JArssp XULW33H33C xapaxad MoHron YncbiH xyBbf TeB A3niH OpHyyATan dyxan awurt mMasntMarsbiH
YUrN3N33P MIAI3N3N, FEONTOTMINH cyfanraa, 60/10BCpyyiax TeEXHONOoru, A3A 6YTal, XepeHre opyynant 60/10H
3ax 393/IMINH acyyhJsiaap XxaMTpaH aXkusnax 60/10MX HI3r4aX 6anHa. Maruxyy reonoIMTUKUNH epcengeeHui
XyBbCaH 6y opumHg MoHron Ync eepuiiH 6ainp cyypunr Togopxor 601roX, Yyxan almrtT ManTMalsblH Tanaapx
604710r00 60710BCPYYNaH, XapanKyy/1ax COpUNT Tynrapy 6avHa. YYHZ sinaHrysia Xoép xepLueec xamaapcaH
Janang rapuryn 6angan, aguiH 3acruiiH LeeH yncaac XaT xapaaT 6anfan 33par XYYuH 3YWIUAr xamtaz
Hb TOOLOX EcToW. MoHron YncblH aniiH 3acruiiH 6yTUMIAH Tanaapx acyyanbir japaadniiH X3CarT aBy y33X
60J1HO.

MoHron YncblH 3guiH 3acar Hb Yyn yypxawH canbapT TeBnepceH sBLyy O6yTauTan 6ereef aH3 Hb 3AUNMH
3aCrMnH ecenT, TECBUWH OpJioro, SKCMOPT, ragaaj BantoTbIH YpCrasj, XepeHre opyynantaj WWRABapaax
Henee y3yyngar. CyynmMinH xopb rapym XWauMnH xyrauaaHf TOMOOXOH Tec/nyyA aliuriantag OpcHoOOop yyn
yypxaH can6ap 3guMWH 3acruiiH rosn xegfesnrerd xy4 60/ICOH 60/I0BY YYHUI 33paryald SAUNH 3acruiiH
TOPOIXUNT CYN, LO6H H3P TOPJIMIAH TYYXUIA SAUIAH SKCMOPTOA, X3T TYLUMIICIH 6yTaL, 6YP3aNACcaH 6aliHa.

91997 oHbI yr X3NLMIH aHIM HAp Hb Mining Integration and Complementation Treaty 6erees 2026 OHA LUMHAUNICIH.
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https://2021-2025.state.gov/inaugural-c51-critical-minerals-dialogue-among-the-united-states-and-kazakhstan-the-kyrgyz-republic-tajikistan-turkmenistan-and-uzbekistan/
https://kz.kursiv.media/2025-11-15/svvo-kazahstan-i-uzbekistan-podpisali-soglasheniya-po-redkozemelnym-metallam-i-vode/
https://kz.kursiv.media/2025-11-15/svvo-kazahstan-i-uzbekistan-podpisali-soglasheniya-po-redkozemelnym-metallam-i-vode/
https://uznews.uz/ru/news/104899
https://president.mn/en/2026/04/22/mongolia-kazakhstan-sign-18-cooperation-documents-in-various-fields/?utm_source=chatgpt.com
https://president.mn/33073/?utm_source=chatgpt.com
https://president.mn/33073/?utm_source=chatgpt.com

OKCMNOPTbIH OPJSIOrbIH AUNNSHXUAT HYYPC, 39CUNH BGasikman, TOMpUAH XYA3p, anT 33par awurt mMantMan
6ypAayynaar 6ereef aKCnopTbiH rofl 3ax 3337 Hb BHXAY xaBaap 6aiHa. UiiM xaT xamaapan 6yxuin 6yTal,
Hb MOHron YncbIr AanxuiH TYyXui 3aUMH YHUAH X3N163133/1, XepLl OpHbl 3AUWH 3acrMiiH Hexuen 6angan,
XyAangaaHbl 60410MbIH ©6pUNIenTef XaT MaAPaMTIUI 60/1rox 6aiiHa. Tyxann6an, 33¢ 60710H HYYPCHUIA YHUIH
©6pYNenT Hb 34MINH 3aCTUINH 6CONT, TOCBUH OPJIOro, TONGOPUIAH TIHLIAN, TOrPErMinH XaHLWWA WYYy Heeenex
XaHgnaraTaw. 3ypar 9-T 34uiH 3aCruiiH eCenT 33C, HYYPCHUIM YHUIAH X3/163133N1TaN Wyya ysngaaTan 6arraar
XapyyncaH 60JHO.

3ypar 9: [JHB 60/10H TYYHWU 6CONTUIH XyBbCan
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Ox cypeamnxk: YCX

Yyn yypxaiH canbapbiH eHAep aluur, 3KCNOpTbIH OPNOro Hb YANABIPNSNMIAH 6ycag canbapblH epcenfex
YagBapbIr cynpyynax, xegefiMep OONOH XepeHre yyn yypxalH can6apT TeBfepY, 3AWWAH 3acruiiH
TOPE/KUNTUIAT caapyynax apcaanuir garyyngar. Minmaac yyn yypxaiH ecenteec 6uin 60/1COH OpaorbIr ypT
XyrauaaHbl 6YTI9MXUIAT HIMIrAYY3X XepeHre opyynant 60AroH XyBuprax Hb XenKAuiH 604/10rbIH Yyxan
acyynan xaBaap 6aiHa. 3ypar 10-T 3aMAH 3acrMiiH canbapblH 6YTUMIAr xapyyncaH 6ereep yyHa OHB-g
YYN yypxaiH can6apblH 33/719X XMWH ynaM 6yp HAMaraax, SAWAH 3aCrUH aM33r 6aiAnbIr TAP XaMXKI3rasp
NXacrax bainHa.
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3ypar 10: OHB-nit canbapbiH 6yT3ay,
Yyn yypxaunH canbap OHB-un 27.2 xysuur 6ypayymk 6anHa

B Xepee axaxyit [ Yynyypxan B Bycan
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OHB-A 93n3Xx xyBb
N (&) ~
[6)] o (63}
o o o

o

1990 1994 1998 2002 2006 2010 2014 2018 2022
3x cypsanx: YCX

YNc OpoH 3KCMOPTbIH TOO X3MXX33ra3 HAMIrAYYSK, OYTUMIAT 0NI0H Tepen 6onrox 6aimx AHB-uinr gopsuton
ecrex 60110MXTol. 3ypar 11-T MoHron YncbiH aKCNOpPTbiH 6YT3L, alMIT MasiTMaiaac UXa3XxaH XxaMmaapanTtanr
XapyynaB. JKCMOpPT Yy yypxalH 6yTaaraaxyyHaac, Tarax4aa 6yp LeeH TOOHbI alWurT ManTmarn, Tyxannoan
HYYPC, 33CUIH Gashkmarnaac xamaapy, TYYHUYN3H 6opnyynantbiH XyBbA 6apar 6yxanfass BHXAY 6yroy Har
OPHbI 3aX 33314 YMrnaX 6airaa Ho 34MMAH 3aCrninH aM33r 6angbIr ynam 6yp ryH3rmmpyysk 6anHa.

3ypar 11: 9KCMnopTbIH X3aMX33 6a 6yTaL

15.0
[ sppoac 6yTaargaxyyH
Il Gycan

0.0

2010 2015 2020 2025
3x cypsanmx: YCX

-
o
o

TapOym am gonnap

MoHron YncbiH yyn yypxallH YWNABIpNanvMiH 6yTal Hb ON6GOPNONT AaBamrai, xapuH 60noBcpyynax
YANABIPNAN CyNl XOMKCOeH OHUJIOITOM. 33C, HYYPC 33par 6YTI3rgaXyYHUAr WUXSBUMAH aHXaH LwaTHbI
6onoBcpyynanTTaWraap aKcnopTomxk 6Gairaa 6ereefi eHAep HAaMyy epTer O6yxuii 6050BCpyy/caH
OYTI3rAdXYYHUI YINAB3IPNaN xa3raapnargMan 6arHa. YyHUi ynmaac A3/XMIAH HUANYYN3NTURH CYNXKI3HA,
MoHron Ync ron TeneB TYyXWUi 34 HWWANYYISr4YWAH Gakp CYYPUNT 33371, HOMYY OPTIUAH UX3IHX X3Car
ragaagblH 60/10BCpyynax YWNABapyyaAsd 6uin 6onx 6GaiHa. 3ypar 12-T MoHron YNcbiH 3AWIAH 3acruitH

20



HUANMaN 6ananbir 3apyM YJIC OPOHTOW XapbLyynaB. YyH33c y33x34 MoHron YncbiH aguinH 3acar XxaMruiH
SHIMIH X3B33p TOAUNIYI calkmpcaH 6anan axxurnargaxryin 6amHa.

3ypar 12: 34WiAH 3aCrMinH HUAAMaN 6angsbiH UHAEKC
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~ o ~lana
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()}
o

Oanoax Ganp
o

100

\
150 = ~Appuuncan KoHro

2012 2015 2018 2021 2024
Ox cypBamnx: Growth Lab-bIH erergnuir soxmor4y 6onoscpyynas

TuinMaac MoHron YncblH XyBb 34MWH 3acraa Tepeshkyynax, 6010BCPYyyNanTblH TYBLUMHI HOM3X X3ParLaa
Wwaapgnara eHzep 6arHa.iM Hexueng 4dyxan awurt ManTMasblH SpaiT X3parusa Hb HaMyy epTer
LWIMHII3CAH 6YTIarASXYYH YWnABapnard 60k XxyBupax, Tyxawnban, 33C, MONMGAEH 33p3ar 3KCMOPTbIH
yyxan 6yTaaraaxyyHuin XyBbg, 0N160PNONTbIM HOMITAYY13X33C ragHa 6asKyynax Xy4mH Yagsbir eprexyynax,
Xannyynax 60510H 60N0BCpyynax YANABIPNINNUAT XODKYYI9X, XaHraH HUANYYN3NTUAH LOTOOA CY/KI3r
63XXKYYNIX BONOMXKUIAT HIIXK barHa.

M9xA99 MM BYTUMIAH ©epUNIeNnTUIT XaParKyynaxagd apuYmMM XYYHUIN XYPTIIMXK, TI3BIP, TOXXUCTUKUINH O34,
6YT3L, YCHbI HE6L, CaHXYY)XWUNT, TEXHOMNOM, XYHUA HeeL, 33par OJIOH XYYMH 3YyWNC HeneenHe. TyyHYN3H
X6peHre opyynanTblH OpPYWUH, TOPUAH ©MYMT KOMMAHWYAbIH 3acarnan, 6oAanorbiH TOrTBOpTOW 6Gampgan,
TaTBapblH 60JI0H 30XMLYYNanTblH TOrTO/ILLOO Hb 0/160PsI0X 6010H 6O/TOBCPYYax YANABIPISNAH epcengex
YyaZBap, XepeHre OopyynanTbir TOAOPXOMMOX YHACAH Hexuen 6omk 6ainHa. [ag 6yTUMWAH XapbuyyncaH
cypanraaraap MoHron Ync mMeH N cailH y3yynantTan 6uw 6avraar 3ypar 13-aac xap) 6osioxoop 6aiHa.
BOepeep xa163n, Yyxana aWwnrtT MaaTMasbliH 60JIOMXKUIAT alLUIIaH XepeHre opyynanT TaTtax, 34MNAH 3aCruitH
OYTUMIAT 60MOBCPOHIY 6ONroX 30pUNrof Xypaxag Aag 6yTay 60/10H 3acarnanblH acyyanyyn XyHapan
yypyynaxaap 6airaa tom.
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3ypar 13: JIOXUCTUK rynuaTranuimH nigekc, Monron Ync

4
o3
o
5
MoHron Ync —
2
2007 2012 2017 2022

Ox cypBanx: JanxuitH 6aHKHbI ereranuiar 3oxvory 6omnoscpyynas.

MoHron YncblH 3auidiH 3acrniiH 6yTaL, Hb Yyxan awurt ManTMasbiH XerkMinH Ynrnan, 60A10rbIH COHIONT,
OpOJILLOrY TanyyAblH alUr COHUPX/bIF TOAOPXOMSIOX XYYUH 3y MOH. IKCMOPTbIH GYTLI3 TOPeIIKYYaX,
epTer LUMHIAC3H GYTIIrAdXYYH YANABIPNSX, TI9BIPNIXIL LOXOM SKCMOPTbIH OYTIIrAIXYYHUIAT A3MMKUX
33par 60410r0 Hb A3 6YTUUAH ayTargan, axunnax Xy4Hui yp yagBap, CaHXYYruiH 60/10MX 33par Xy4uH
3yINCaap xA3raapnaraax, yimaap yyxan alurt ManTmasbiH 0/160pioNT, 60/10BCPYYNanTbIr epTer eHAepTal
601roX, epcennex YagBapbIr XyYMUX 3pCASAUAT Aaryymk 6aiHa.

MoHron YncbiH HyTar A3BCrap Hb FeOIONMIAH TOrTLUbIH XyBbA 33C, MONIMGAEH, NMUTW, MaHraH 33par ONOH
yyxan awurT ManTMasnbIr HIM9HT UAPYY/ICOH TOAMNTYIA 3PaN Xalryyn xapbLaHryn 6ara XMArACaH raXx y3aar.
Tyxawnn6an, reonoruinH 3yparnanbir 1:50000 macwTabaap HUAT rasap HyTruiH 33.7 XyBUMUT xaMpyynaH
XMINC3H rax Ma33 61it.| XapuH Laalufaa alwmrt ManTMan oniox Maraanan eHaep 6yc HyTarT TooLoraaor
6ereefl recsIOrMNH 9H3 AaByy TasbIr alWMrnax yafBan SpyYUM XYYHUI WWDKUATUIAH yen cTpaTerniH ad
XONOOrAONTON TYYXWUIA 34 HUANYYNISMY OPHbI HAT 60J10X 60NOMXKTOW.

XapwH aparn, XxauryynbiH axun CYYNuUnH XXUnyyassa XaHrantryd TYBLUMHL XUAMA3X UPCOH Hb vyxan awurt
ManTManbIr 3pranTag opyynax 6010MXKMIAT XOWLWNYYmK 6yn. Tyxannoban, xauryynblH Tycra 3eBLUESPNIAH
TOO CYY/IMIAH XWUNyyasg 6apar eceeryir 3ypar 14-aac xapax 60/10MXTOW. MM Hexueng dyxan awurr
ManTMasnblH LUWH3 OpPAYYAbIT OWPbIH XWIYYA34 WNPYYyNnax 60M0MXK xa3raapnargMan toMm. TyyHUNIsH
XaWryynblH Tycrah 3eBLU6epSUAH TOO awurnanTtblH TOOHOOC 6ara 6airaa Hb canbapbiH TOrTBOPTOWM
ecesiTef, cepreep HeneenHe. AnvBaa TOCNNNH P3N XauryysbiH axnaac YUNABIPASAL WUDKTI OfIOH XUN
Wwaapaaraaar 600XbIr ON0H cyaanraa, MaA33s1a xapyyngar 6unas.

"TAMITT (2023)- y3H3 VY.
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3ypar 14: Xy4uHT3n Tycran 3eBLU66PIINIAH TOO
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B xairyyn I awwurnant

Ox cypsanx: L.Lisey, HapbiH cydanzaa 60/10H
AMITT-biH cmamucmuk

XalryynblH aX/blH 3pYMUIAT Xapyynax HaraH y3yynanTt 60/ TaBbcaH 6pMUIAH Too 6angar. MoHron YncbiH
XyBbJ, 6POMAJerMitH ToOO M333/13N XA3raapnaramMan 6ereef rafiaaf 3x cypBankaac aBcaH M3A33n3ang,
YHASCNSH CYY/IUAH XUAYYAUIAH unr XaHgnarbir 3ypar 15-T yayynas. 2024 oHOOC eMHeX XWUNYYAS4 6pMUIAH
TOO 6ara, MeH 3pA3C UI3PCIH LIOOHOMUIMH TOO LieeH 6aixaa. 2025 oHA, 4 MeH agun.

3ypar 15: MoHron Ync gaxb epeMAfiernunH yun axunnaraa
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o o o
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o

[ 5paac unapean wooHor [l Bycan uoowor

Ox cypBamnx: 3¢ N KanuTtanelH ereranunr 3oxnordy 6onoscpyynas.
Tarean A39px epeMAfieruH Yy axunnaraar almrt ManTManblH Tepsieep Hb HArTFAC3H AyHr XYCHArT 4-T

y3yynaB. YyHA anT, 35C, TOMPUIH XyA3PTal X0N600TOM epeMasier 30HXMUMK Gaiiraa 6ereef raspblH XOBOP
3N1eMEHT 33par Yyxan awurT ManTManTai xon6ooToi epeMaser 6ara 6aiHa.
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XycHarT 4: 2071 OHOOC XOWL XMACIH 6peMANermiH To0, alnrtT MasaTManblH Tepneep

Awwurt mantman 3pPA3C UN3PCIH LLOOHOT Bycaa uooHor Huiir
Ant 555 1037 1592
3ac 154 413 567
TeMpuitH xya3p 1 117 118
MeHre 14 18 32
Uatip 8 24 32
MonnbaeH 3 28 31
Nantan 0 9 9
Jintn 0 3 3
Tyranra 0 1 1

Ix cypsanx: 3c Mu KanumaneiH eze2den

XanryynblH axunp sapuyynax XepeHre MeHre WX3B4YI9H rajaajaac XepeHre Tatax 3amaap OpX WUpAasr
6ereef, ron TeneB XyBWWAH KOMMNaHWyL YIr XepPeHrUWAr TeBNOPYYNIH 3apuyynax 6angnaap Xxapankyyngar.
Ep Hb 6asnar UXTal ync OpHyyA XaWryynblH XepeHre opyynanTbiH Tenee 6040roop ypanfjaH epcenmex
6angar. 2025 oHbl 6argnaap xauryynbiH axung, 3apuyynaracaH XepeHruir simap yfic OpHyya TYNXyy TaTax
Oyvr XycHarT 5-y3yynas. MoHron YncblH xyBba, 47-4, Xarcax 6aiviraa 6ereef, XepeHre opyynanTbiH AYHI33p
TIPryynary ync opHyyaTan xapbuyynaxag, Yamnaxaap 6avHa.

XyCHarT 5: XaunryynblH axJiblH TeceB, ync opHoop, 2025 oH

XaliryynbiH ToeceB

Ync can gosnap 3313x xyBb KomnaHwuiiH Too [lsnxwitH yaHcaa
MoHron 26.9 0.2 10 47
Kanag 2,321.6 18.7 633 1
ABcTtpann 1,859.7 15.0 561 2
AHY 1,464.6 11.8 330 3
Yunm 874.7 7.1 89 4
Mepy 573.5 4.6 95 5
Mekcnk 561.6 45 97 6
ApreHTuH 430.8 35 74 7
XAtag, 400.9 3.2 55 8
bpazun 347.0 2.8 79 9
CayabiH Apab 235.9 19 9 10
bycaa ync 3,304.2 26.6 134

Huiir 12,401.4 100.0 2166

Ix cypsamk: 3¢ [u Kanuman-eiH eeezdnulie 3oxuozy bonoscpyynas

Of00roop XYYMHTINM Tycran 3eBLUGOPNUAH XYPI3HA XUUTAC3H reonoruinH cypganraaraap MoHron Yncag
raspblH XOBOP 3J/IEMEHT, NUTK, rpaduT, HUKENb, KOBGAbT, XXOHLL, FAHTO0NA 39par Yyxas awunrtT ManTMasblH
LWMHS WNP3N, OPAYYA TOrTOOTAO0X, XaWryynblH aXun apunMMXMXK 6aiHa. AMITI-bIH cypanraaraap raspbiH
XOBOpP 3/IEMEHTUMAH X34, X343H OpfA awmrnantag 63nTrargak, WUHS TeCNyYh XauryynbiH WwaTaHhaa fBx
6aviraa 6ereep, aArasp Hb MoHron YncbiH yyn yypxarH canéapblH 6yTaL, HYYPC, 33C33C XalbX TepPeskux
60MOMXKTONI UNTIaX GaitHa.'?

21 Lsry (2025)-T y3H3 VY.
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A3UWINH XenKNNiH 6aHKHaac MoHron YAcbIr 43NXUH XaMMMiH TOM aluurnargaaryi yyxan awmurt MaaTMmarbliH
HOeLTa OPHYYAbIH HAM I3 YHIC3H 6ereef 33C, ra3pblH XOBOP 3/IEMEHT, XOHL, 6an 4ynyy, raHToong,
HUKeNb 33par awurT ManTMasn Hb A3NXWUAH HUANYYNSNTUAH CYJDKI3HA, CTpaTerniH ad XonborgosnTon
60M0XbII OHLIONCOH. [9BY 94r39p HEBLMINH 3AUAH 3aCTUNH YP 6reeXXMIr 6YPaH XYPTaxa/l 36BX6H reosIorMitH
60/IOMX XaHranTryi 6ereep 604NM0rbIH TOrTBOPTON Garfan, XepeHre opyynanTbiH OPYUH, 6OOBCPYyynax
YUNABIPNAN, A3A 6YTIL, XYHWIA HOSL, 33Par XYUMUH 3YINC LNAABIPAIX Ay XONGOrAONTON FaX AYrHMKa3."

X833 MoOHron YAcbiH aWwurT MasTMasiblH Heel, 6asITUiiH XaMXK33Tal X01600TOM M3493/131 Ui 6ULl 6aliraa
6eree, YHA3CHMWI reosiorniiH anbaHbl B3O XyyAcaHA, HI3NTTal CTaTUCTUK anra 6aiHa. OnoH yncag, 6aviraa
M3/33/1/133C Xapaxaj LieeH TOOHbI aluMIT MasiTMasblH XyBbJ HOOLMINH M3433/13/ 6aiiraa 6ereej, HeeLeepee
A3NXWIAL XapbLIaHTyit A33ryyp 6aiip 933 Byit XycHarT 6-T yayynap.'

XYCHarT 6: 3apuM awurt mantMasnbiH MoHron YncbiH Heeu, 6asnrMitH XamMy»aa 6a A3NXMINH YaHcaa

MAH.MOHH
3yiin Heeu /[>nxuiiH uaHcaa
Bonbdpam 295.2 6
NtTpu 100.0 7
TaHTan 35.0 10
JlantaHoung 6,205.2 12
MoanbaeH 976.3 12
Huobuii 601.2 13
33¢ 59,971.0 14
Cypbma 37.0 14

3x cypsamk: Ic [Nu Kanuman-viH e2ez0en

leonoruiiH HeeL, 60/I0MX Hb Tep, XyBUWH X3BLUWI, raflaafblH XepeHre opyynardmg, OpoH HYTrMAH Uprajg
60JIOH OJIOH Y/CbIH TYHLUYYAUIH aluMr COHUPXAbIT HAI LUArT TOBMGPYYaX Cyypb Hexuen 6ongor. MoHron
YncbiH reonorMitH gaeyy 6aingan Hb HAr Tajaac XepeHre OpyynanT, SKCMOPT, ax YANAB3IPXWITUIH
GONIOMXUIAT HAIMIrAyymK 6airaa 60n Heree Tanaac CTpaTervilH OpAyyAblH 333MLWA, TOPUIAH OpOJILOO,
Gavranb OpYHbl Xamraanas, OPOH HYTTMIAH alur XYPTI3MX, reonoSIMTUKUAH epCenpeeH 33par OJIoH
XamMaapan rapy upHa. eoniornitH Heew, Hb AaHraapaa epcesngex faByy Tan 60noxryi 6ereen Asg 6yTad,
WHCTUTYLIbIH YafaBX, X6PeHre opyynanTbiH OPYUHTON XOCNOH 6aiXK SAUAH 3aCTUIMH YHS LISHWUIAT GYPAYYIHS.

3apuM 4yyxan awurt ManTMan, Tyxain6an raspblH XOBOp 3/IEMEHTUWH XyBbjh 6ycaj TOp/IMAH awurTt
ManTManblIr garangax 6angnaap on6éopnonT Hb siBarggar Tyn 60/10BCpyynax WaTaHa anrax aBax LWaapgnara
yycasr. MeH uyxan awurt ManTMasblH TyH 60fI0BCpyynanTaj OMOH TOPSIMAH alurT ManTmasn OpAor.
Xuwoss Hb 6aTapeinH ynaBapnasuir XerKkyynbe raBas NUTH, KO6anbT, HUKESb 33par X3 X343H TOp/IUIAH
alurT ManTmarn waapgaraax Hb 6uin. SHa Toxnongong 60noBcpyynax YUnaBapnaamnr Xenkyynaxag Tyyxum
SAMAH XaHramyX uyxan. ©epeep x3an6an, on6opnonT, 6070BCPYYNanTbIr HAITraxX, Aarangax 6yTaargaxyyH
YANAB3pRaX, 9pA3C OGas/rUMH KacTep Xerkyy/1ax 6GO0NOMXWAT 6Gypayynax XxaparTai. Heree Tanaac
on6opnonT, 60710BCPYYNaNnTbIH 3PUYNM HIMITAIXMNH X3P33P YC alMUrianT, raspbiH L4OPONTON, BUONOIUINH
ONOH fIH3 6aifan, OpoH HYTIUAH aMbXWpraaHg Y3yy/n3X Heneesien 33par 6airanb OPYMH, HUATMUIH
acyyanbir Loruoop Hb aBY y33X LWaapajara HoMaraaHa.

"BAXB (2026a)-Uilr yaHa Yy.
"1IUTn, K0BanbT, ra3pbiH XOBOP BNEMEHT 33P3r 3aPUM aLLMIT ManTManblH XyBba MOHFON YAChIH LI@eH TOOHbI TeCeB BYPTTarAcaH Gaiiaar 4 Heell,
GasNrniiH XaMXX33 yr ererguniiH caHa Tycaaryi 6aiHa.
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OpPUMM  XYYHWUIA LWIMDKUATUAH yIMaac 33CUMH 9panT TOrTBOPTOM ©Cex TesleBTaW 6Gairaa Hb 33CUIH
Heel uxTa MoHron Yncag WWHS GONOMXWWAI H33X 6aiHa. 33acuMiH onbopnonT, 60M0BCPYyyNnanTbir
H3Mar4yynax, rMAPOMETaNNypruiH apraap aUCUNH 6YyTaargaxyyH yiungBapnax Tanaap bB3X-uitH Tannang
pypacaH 6Ganpar.'® flnaHrysia 3ac xaiinyynax, LaBIpLUYYIaX3 WXI3XIH XIMXKIIHWIA XepeHre opyynant
Waapanarataraac rafiHa OnoH y/CbIH TYBLUMHA epcenaexes TYyXuin aauiH 6atanraa, 434 6yTal, TOPUIH
OMYUT KOMMaHWNH 3acarnan 33par OfI0H acyyaang fasxap aHxaapax éCTow.

Oepeep x3n63n, ONIOH YNCbIH 3aX 333/IMAH 3P3NT, HUANYYNINTUAH OHLJIOFOOC XamMaapd 4yxan awwurT
ManTManbIr 6YrAMAr Hb A3MXCAH HUMUTNAr 6ognoro 6aillxaac WNYYyTINUrasp HeeLl apBWH, 3panT
HUANYYNSNTUAH 3epyy Xagranargax mMaragjantad awurt ManTmasbil COHroH 60AM0rbiH XyBbh TYNIXYY
A3MXUX Hb MOHron YNcblH XyBbj, OHOBYTON 6aiix Maragnantai.

IApUUM XYYHURA LWWDKUAT, OUXKUATaAN TEXHONMOMMIAH XOrkKun, YUNABIPA3INAH aBTOMATXXYyNanT Hb A3NXUWAH
yyxajn awurtT mManTManblH 3ax 3931 TeAUWryn yyn yypxawH YWIAB3pNanuiH 6yTal, epcenpex 4agBap,
HBMYY ePTIUIMH CY/IXK33r 3pC ©epuYNIK H6alHa. 33C, MUTU, HUKESb, KOGasbT, raspbliH XOBOP 3/1IEMEHT 33par
alUIT ManTMas Hb 36BX6H YNnamXXnanT YANABIPNAH TYYXUiA 34 6yc, LaxunraaH aBTOMalLUWH, COpPraargax
9PUYMM XYY, IPUMM XYYHMI CYJDKI3, XMAM3N OKOYH yxaaH, paTa TeB, 6aTnaH xamraanax ymngBapianuinH
CcTpaTernH opu 60K XyBUpCaH. YYHUI 33paruas xyasp 6ashkyynax, xawmnayynax, Mmetann 6onoBcpyynax,
6aTapeiH maTepuan yWnaBapsiax TEXHONMOTrMyA XypAaLuTank Xerkux A3NXMINH HAIMYY 6PTIUIH CYJKI3 UXIIXIH
eepunergxas.

3ypar 16-T 3ap1M alLMrT ManTMa’sibiH 3p3NTUAH XYN33rA3X 6y eepUnenTUir LaBap 3pUnM Xyd yiaBapnax
TEXHOJIOrMOP aHI MK XapbLyynaH AyPCancaH 60JHO.

3ypar 16: Yyxan awurt MantmasnblH 3panT 2050 oHA, TEXHONOIMIH Tepneep
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Ox cypBamk: OY3XA-uiiH Yyxan awmvrt mantmanbiH erergen

bac TEXHOMOMMMH XerKWM Hb 3apuM YyXas alurT ManaTMasblH 3pP3afTUAT HIMITAYYN3XUAH 33pParLas,
LWMHD MaTepuarn, opJiyyaiax TEXHOSIOMM HIBTPSXWWAH X3P33p 3apuMM alMIT ManTMalnblH CTpaTerMiH ad
XON6oranbir 6yypyynax 6010MTon. Tyxannban, NUTUAH MOH G6aTapenr HaTpUAH MOH 3CcBan 6ycan LUMH3
YEUNH GaTapeiiH TEXHOJNIOrM epreHeep OpJioX TOXMONAONA NIUTUNH 9P3aNT XapbLaHryh caapy 60130LWWryn
6ereef LaxwunaraaH xeAenryypt 6alHrblH COPOH3bIH X3pPariaar 6yypyynax LWMHA3 TEXHOMOMU XOruX Hb
raspblH XOBOp 3N1EMEHTUNH 3apUM TOPNUNH 3PIANTIL MEH Heneemk 60/HO. HereeTanryyp, TEXHOMOMMIAH
XOMKANINH XypA alnrT ManTMan 6yp, 60/10BCpyyax apra TEXHONOr 6ypuiiH XyBbJ, eep eep 6aingar Tyn vyyxan
alUIT ManTMasblH 604/10r0 Hb TEXHONOMMIAH ©epUYNeNTUIT TOrTMOJ YHIXK, LiaapaiaraTtan yeq Tapryynax

"*H.[opxaapb (n.d.)-bIF y3H3 VY.
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YAMN3N33 LWMHAYMMK 6aix ysH xaTaH 6aix waappgnaratai. YYHWA 33paruas TEeXHONOTUIAH Xerkaunr
36BX6H rajaagaac Xyn3sH aBary 6yc, YHA3CHUIA MHHOBAL, MHXEHEPUIH YafaBx, Cyaanraa Xerkyynantaap
A3MXXUTLCOH YPT XyralaaHbl XeNKNNH 60410roTon yanayynax Hb CTpaTerminH ay Xxon6orgonTon oM.

TeXHONOrMIH XyBbCas Hb alMIT ManTMan onbopnox, 6010BCpyynax YANABIPASNA U Wyya Heneesnxx 6anaar.
OMHe Hb yyn yypxaiH epcenaex 4yafBapbir UX3BYI9H HEOLUMAH X3MXK33, ONGOPIONTbIH BpTreep XaMxXaar
6aricaH 605 eHeefep 0160pOX 6010H 6OOBCPYYIaX TEXHONIOMM, IPUUM XYUHUI Yp aLLMT, HYYPCTOPOryninH
ANrapanT, 6yT33rgaxyyHWi YaHap, AvKuTan yanpanara 33par Xy4uH 3ynsc unyy dyxan 6osx 6aiHa. 9arasp
Hb epTer 3apa/bir 6yypyynax, epcengex 4YaABapbir HIMIrAyynax calH TanTah X34MK 4 Xxerkun 6yypan
YIC OPHbI XyBbJ, HAM3NT X6PeHre OpyynanTbir Waaphax, NaTeHT 33par OlOyHbl 6MYMIAH caag, TOTropbir 6ui
60/1rox, 6ycaaac xamaapax 6angnbir 6yypyynax 6yc HOMargyynax Heslee y3yymK 60130LWryi.

SHAXYY YMI XaHANarbiH XYP33HA OJIOH YNC OPOH YyXasn awurt ManTMasbliH 60M10BCpyynax XyuMH Yagnbir
HOMArAYYyNnax, LMHS TEXHONOMN XONKYYNaX, HUANYYNANTUAH CY/DKISHUIA TOrTBOPTOM 6GalAnbIr XaHrax
604,10r0 X3P3aNKyyK 6arHa. Xuwaanban, AHY Hb UHRAUbIr xyMux Tyxai Xyynb, Xarac gamxyynarduiiH
YANABIPNANMIT A3MXUX 6a LUMHXI3X yXaaHbl Tyxaw Xyynb rapy, 6oanoroop aamyynaH 6onoBcpyynax
ynnaBap, 6atapeviH YWNABapnan, faxvH 60N0BCPYynax TEXHOMOMUA, UX XIMXKIIHWUMA CaHXYYXXUNT ONrox
6ariHa. EBponblH Xon6oo Yyxan Tyyxuh 34, matepuasnblH Tyxal Xyynuap CTpaTerMmH TYYXWMA 3LUIAH
onéopnont, 60/10BCPYyNanT, axmH 60N0BCPYyNanTbiH 30PUATOT TYBLUHUMIAT TOITOOX, rafaaj xamaapnbir
6yypyynaxbir 30pbx 6ariHa. AnoH, BHCY 33par opoH 60110BCpyynax TEXHONOMU, MaTepyasblH LUMHXXIISX yXaaH,
HUANYYNINTUAH CYMDKIIHUIA TOPBIDKUATE YPT XyrawaaHbl XepeHre opyynanT Xunicasp 6ainHa.

YYHUI 33p3aru3a TEXHONIOTMIH epCenfieeH Hb OJIOH Y/CbIH XaMTbIH a)KuslaraaHbl WWH3 X3/163pyyaniAr
6u 6onrox GaHa. OMHe AypAcaH ALWMUIT ManTMasblH atoynryin 6ananbiH TYHLUNSA, TYYHUIAT 3anraMxriax
BasanruitH reocTpaTerMini XaMTbIH aXunnaraadbl GoOpyM 33par caHaayusra, Xoép 60J/I0H O/IOH TaNT Yyxan
aLUUIT ManTManblH TYHLUN3YYA 6PreXUH XOrKMX, 0160pNoNTbIr 43IMXKMX33C rafHa 60/10BCpyyiax ynnaeap
6airyynax, xoép 60/10H OJIOH TaJiblH XaMTbIH a)Xuaraar epHyynaX, WWH3 TYHW Y/C OPHYYAbIF MA3BXTIN
Xanx siBaan axurnargax 6aviHa. MpasayinH awvrt ManTMan, 430X epTeHUUIAH alurT ManTMan 33par Hap
TOMbEO, LUMHS TYHLUNSNYYAMMUT YYCrax 60NCOH Hb aXurnargax 6anHa.

TexHONOrnmH eepuUnNenTUnH eep Har yyxasn YUrnian Hb yyn yypxauH AmKUTan WumknaT oM. XMNMSI OKOYH
yxaaH, aBToOMaTXyynanT, aicblH yaupanara, YANABSPASAUAH ererafivinH WUHXKAMS3 33par TEXHOOorunya,
Hb onbopnont, 6asKyynant, xannyynax yAMnABapnanunH 6GyTIaMX, aloynryn 6angan, apyuuMm Xy4HuUin
X3P3rNa3HUIN yp alruiir camxpyynax 60IOMXUIAT 6YpAYYIK 6aitHa. YYHUI 33parLas HyypcTepery 6araTai
YWANABAPNAN, YCHbI X3P3rnaar 6yypyynax TeEXHONOru, Xxasargan gaxvH 6010BCpyynax WUiAANYYA Hb ONTOH YICbIH
3ax 39314 epcenaex Yaasapbir LWMHI3P TOAOPXOMIXK 6anHa.

TeXHONMOTMIH roNIoX eepuNienT, vyxan alurtT ManTMang Heneenex 6ananbir XyCHSrT 7-4 TOWMMOH
TaHunuyynae. YyHa OYOXA-uitH [anxuitH yyxan awurt mantmanblH TeneB(OYIXA 2025a), OanxuitH
uaxunraaH mawwuHbl TeneB(OYIXA 2025b), MeH [anxuitH 6aHkHbl Yyp aMbCranblH axung TycTai awurt
mMantMman(baHk 2025) 33par yyxan cypanraaHf AypharfcaH TeXHOMOTMAH Tyxai M3ZaasuIMir awmMrnacaH
60JTHO.
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XycHarT 7: Yyxan awmrt MantMarsbiH 3p3AT, HUNNYYNANT34 HeNeenex TEXHONOMMNH ron eepyunentyys

TexHoNOrWitH eepunent
Spant

LFP (nnTniiH Temep-docdart) 6atapeit

HaTtpwiiH noH batapeit

Xatyy anekTponuteiH batapei

la3pbIH XOBOP 31emMeHT bara 3cBan ort
aluvrnaxryii LaxuaraaH xeaenryyp

Hwinyynant

Nutnian wyya anrant (DLE)

Al-a cyypwincan xawvryyn

XYAPVIAH AArantT, M3Ap3rvniiH
Tycnamxrtaii Basxyynant

Buo Yycrant rax mst
FMApOMeTaJ’IJ’IprMﬁH LWKMH3 TeEXHONOIn

[AaxuH bonoBcpyynax A3BLUMATIT
TeXHoNorU

Hyypcrepery bararaii xalinyynax
TEXHONOTU

Yayynsx Henee

Hukens, kobanbTbiH 3p31T ByypHa.

JIATUIAT X3C3ar4ynaH opaox BONOMXKTON.

BaTtapeiiH MaTepuanbiH 6yTL
©epUNeraeX, NNTH, HIKeb, KObaNbTbIH
3P3NT34 HENOBNHS.

[a3pbIH XOBOP 3/1€MEHTUIH 3P3AT
6yypy bonsoLryi.

NNTUiAH 0nBopAONTLIH Yp aLuur,
HUARYYN3AT H3M3TA3H3.

LLIMH3 opa uapyyasx maraanan
H3M3I A, Xaryy/blH Yp awmr
carXupHa.

bara aryynrataid xyapwir aamiiH
3acruiiH XyBbA awwurnax Gonomuiir
H3M3rAYYAHS.

MeTann aBanTbir H3M3TAYYIXK, YC,
3PUMM XYHHUIA Xap3rsar Byypyy/Ha.

AHxaar4 on60pNONTLIH 3p3aAT ByypHa;
Xo€paord HUAAYYA3NT HIM3TA3H3.

YiinaBapAanuiiH anrapasir Byypyymx,
6onoBcpyynax yinasapuitH epcenaex
YaaBapbIr HIM3MAYYH3.

Ix cypeanx: O¥Y3XA (2025), Aznxuiin 6aHk (2020)

Xamaataw awnrr
ManTman

Ni, Co, Li

Li, Na

Li, Ni, Co

REE

Li

E)\{X awnrT mantman

Cu, Ni, Li

Cu, Ni, REE

Cu, Li, Ni, Co, REE

Cu, Ni

TexHonorninH 6an3H
6anpan

Yiinaespnan
YANAB3PAINUIAH SXHW
wart
TypWwWuAT—yNn4AB3RAZN
YIANAB3PA3NNIAH IXHWIA

wart

TypWwWUAT—yANAB3PAZA

Yunagapnan

Yilnaespnsn

Yianaeapnsn /
XOrXKYYN2AT

ApuraKaaHsl

Yanaeapnan /
XOrXKYYNIAT

MOHron YncblH XyBbA, 9H3IXYY TEXHONOMMIAH 66pYnenT Hb 60JI0MX 6OMIOH COPUNTBIT 33par aBYMpHa. XKuUwas
Hb MoHrong an6ar awurtT MaaTMasblH 3paNT ©CeX, TYYHUIr Xaix, on6opriox, 60/10BCpyyiaXx COHMPXON
HAM3ArAaX 6aiiraa Hb WYYy ereex XypTaX, HOMYY epTer LUMHI33X 6ONOMXKUIAT eprexyysiK 6aitHa. 33c 33par
3apuM alNUrT ManTMalbiH XYBbA 9P3NT Hb TEXHOJIOTMOC XaMaapy UX eepunergexryi 6aix maragnantan.
Heree Tanaac, TeXHOMOMM XeMKUXWUIAH X3apa3p 6pCesiileeH ] XOLPOXTYIH Tyna 01160pox 60/10H 60/10BCpyyax
TOC/YY4 NATeHT, TOFTBOPTOM 3PUMM XYY, M3PraLlUC3H XYHWUIA Heel, 6airanb OpYHbl CTaHAAPT 33Par YNrMang,
UX X3MXKI3HUIA HIMINT XOpeHre opyynanT XMix lWaapanara yycHa. TexHONormir 3eBxeH XxyaanaaH aBax 6yc,
933MLUMX, HyTarwyynax, Laallug, caixpyynax YHA3CHUI YaiaBX 63XXKYY/19X Hb TOMOOXOH COpPUNT 6OJIHO.

MeH d4yxan awwurt MantMmasnblH onbopnox 60noH 6onosBcpyynax can6apt MoHron YNACblH TepuitH
OMUYUT KOMMaHWyA TYY4Y239N3H OposiLoX 6airaa. EpeHxuingee T4 XyBUMH XIBLUAUAH MXMN TOCTaM
6airyynnaryynaac 6yTaaM»aap XOLpox ABAaN axurnargaaruir aypaax xaparta.

Baiiranb opYHbl acyygan Hb 4yyxan awwrt ManTMasblH canbapbliH XeDKIUAM TOAOPXOWMK 6y GYTUMIH
FON1 XYYUH 3YWICUIAH HIr 60K 6alHa. SPUMM XYYHUI LUWMIDKUATUAT A3MXKUX aliMIT ManTMalblH 9panT
9PUYMMTIN ecex Hailraa 60/10BY TOAM33PUIAT 0NBOPNOX, GasKyynax, 60/10BCpyyax Y axunanaraa Hb YCHbI
X9Parnas, 3pUNUM XYUHWUIA X3P3rs193, XYNIMXKUIAH XMIAH AnrapanT, Xasara/ibiH MEHEXXMEHT, 6BUONOrUAH ONIOH SIH3
6arfan 33par 6anranb OpYHbl TOMOOXOH acyyanbIr garyynaar. MiimMaac vyxan awmrt ManTmarsnbir on60piox,
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60/I0BCPYyNax Hb HAr Tanaac A3NXMINH HOMOOH LWWMKUATUIH YHASC 60/ 6aiiraa 60/10BY Heree Tanaac
SHIXYY LUMMKUATUIAH 6aiiranb OpYHbl OPTIMIAT HAMITAYY19X SPCASNTIN.

AlMrT mantmanbiH on6opnont, 60noBCpyynanTTan Xxon600TON €ep Har uyxan acyygan 601 HUArMUAH
Heneenen toM. YYHUIT 3AWIAH 3acar, 6aiiranb OpYHbl acyygsaac casarax 60IOMXIyi oM. TYYHUNISH HUATMUIAH
HeNeenNNNr yypxaw, YWnaBapnanuiH OpoH HYTMMINH UPraauiH 9pX alurMnr xamraanaxaac 9x133/ YNC OpHbI
TYBLUMHA aBY Y33X Hb Y 6UiA. “BasnruinH xapaan”, aBnura, 3acarnanbiH JOPONTON 33par Hb H6asnar UxTan ync
OPHbI XeNKung caaf 601X UPCaH TypLuiaraac cypramy aBy, 3pCA3UNT TOLOPXOWIOH 6yypyynax, ypbaununiaH
CIPruMNax caHan caHaauwnaryyn rapax 60/CoH. YYHA sinaHrysia MagasifivMiH Wi Tog 6anAnbir XaHrax,
WMAABIP rapranT, X3apanKWUAT, XsHanTag Uprag, COHUPX/bIH TanyyablH Oponuoor 6ypayynax, 3acarnanbiH
CTaHZapPTYYAbIr TOFTOOH X3P3NKYYN3X 339pruiir aypaax 60Ho.

M9x99 54r39p MA3BX CaHaaywsra yac opoH 60/10H KOMMaHWYAbIH XYBbJ UX39X3H sAnraaTan TyBWMHA 6airaa.
3apuM caHaauunara caviH AypblH WWWHXTaM 601 3apuM YNC OPOHA 3Ar33pUir Xyynb, AypamM 601roH 3aaBan
X3parKyynaar. dnanrysia 6airanb op4Hbl acyyanaap EBponbiH X0N600HbI AYPAM XYPMbIT A3NXUAH caliH
TYpLUNArblH TYY4Y493 9 y343r. XYCHIrT 8- EBpOnbIH X0N600HbI 3apuM AypPaM XypMblIr, MeH OYUTBC-bIH
Tanaap TOBY TaHW/LYYynaB.

XycHarT 8: bairanb opuuH, 3acarnantai Xxofi600TOM OJIOH Y/ICbIH 3apyUM AYPIM Xypam

Aypam xxypam ToBu aryynra

On6opnox canbapbiH WA TOA 6aRANbIr XaHraxaz YnUrn3caH, 50 rapyi OpHbIF 3rH33HA33 HIMTI3C3H yr
CaHaauUWTbIH CTaHAAPTAA 3PUMM XYYHWUI WWDKUATTIA XONHO00TON HIMIAT M3AIINAMIAT TarnarHax
WaapAnarbir TaBbX Oyn. Tyxannban, KoMnaHWyZ aBaAvTbiH 3Cp3r 60AN0T0, XYN3IMXKUH XWIAH Anrapas,
6ariranb OPUNH, HUATMUIH HENe8INIAH YH3/33, OPOH HYTIUIAH OJIOH HAWTTON XUIAC3H 36BLUMILLEN
33P3r M3A33/TUIAT U 60rox 601 yNC OpHYYA Tycrail 3eBLUESPJIVNAT LUYypXald ONroX, UPraHUA HUArMUAk
aXUNaxX OPYHBIT XaHrax 33par M3A331AMNAT TalnnarHana.

OYUTBC-bIH CtaHzapT

EBporbiH Xx0n600HbI
KOMMaHWNH TOTTBOPTOWA
6ana/bIH TalnarHanbiH >ypam

[a3pblH XOBOP 3/IEMEHTUIAH
TOrtBopTOoN 6anAnbIr xaHrax
610KY3HA CyypuacaH
TOWPIUH TOrTOLO00

TorTBopTOW Yyxa awurt
ManTMablH H3T 431

EBponbIiH Xon600HbI TOpUIH
60/10H XyBUiAH canbapbiH
3apuM TecnuiH bawranb
OPYUHA Y3YYN3X HENeeNNIAT
yH3a13x 2011/92 xypam

AX YUNABSPUNH SITAPAbIH
Tyxan xypam (2010/75/EX)

Onbopnox canbapbiH xor
XaaraabiH xypam (2006/21/EX)

EBponbiH xon6ooHbl 2022/2464 >Xypam Hb KOMMaHWYAbIH U TanarHax HANMIaM, balraab OpyHbl
YUFA3AMAH M3A33/UINIAH Tanaapx AYPMUiAr TorroocoH. ON0H KoMMNaHWy/ TalinaH raprax Waapaaaratail.
M>a433A0KIAT KUTAPYYNCHI3p TallnarHax 3apgan byypax tom.

EX, EBponbiH Tyyxunid 34 MaTepuanbiH WNH3YN3/, TEXHONOTMIAH HUIATSMA3MUIAH XaMTapcaH caHaauura
Hb raspblH XOBOP 3/1eMeHT 6OJIOH COPOH3bIH XyBb/ UyXa/ allurT MaaTMaJbir TOrTBopToM Balaan Tanaac
meLurex 6oa0MXKWIAT onaroHo. Vn Toa 6ainanbir xaHraxgaa TyxaviH alurt MaaTMasblH HUAYYA3T Hb
6arranb OpUMH, HUIM3M, 3acariabiH CTaHAAPTbIM XaHracaH banxaj aHxaapHa.

MoHpean xotoa 6oncoH KOI-15-bIH yeap 3apnacaH yr caHaauuaraj eHAep XerkKunTan 7 yac opoH
H3rAC3H Berees banranb OpUNH, OPOH HyTar, TOUPTUAH 3AUNH 3acar, Yy yypXauH KOMMaHUiH éc 3yut
aXkKuanaraa 33par C34B33p TOITBOPTOM, OPOJILLOOTON YIA axwuanaraar A3MXKnx33p 6oncoH. HYb-niiH
Banranb opuHbl uyyaraH, Jsnxuiid 6aHk, 93XAXB 33par onoH yackiH baiiryynnarata xamtapy, yyn
yypXxaw, HUWANYYASNATUVH CYNXK33HWIM TOTTBOPTON TypLUaara, AyP3aM XypMbIr 63x>KyyH3. ONOH yACbiH
caHaauwIryyaaj UA3BXTal opoauox Hbananaap axuinaxbir 30pbx Oyl

2074 OHA WWH3UNSMACIH YT XKYPMbIH Aaryy yya yypxariH KOMMaHuya 6110 Tepes 3yWIMINH YH3IM33 XUiX
WaapAnaratai. JHA XYH, ypramars, ambTaH, Xepc, Y¢, araap, Yyp aMbcras, rasap HyTrMiH yHaraH Tepx,
COE/bIH 6B DOJIOH MaTepuannar basnart yayyasx Wyys 6010H wyya 6yc Heneer TOMMIIOH, YH313X
EcToMn.

DH3 XXYPMbIH Aaryy XYHWUN 3pyya M3HZ, 6aiiraib OpYHbIr eHAep TYBLUMHA XaMraanaxblr 30pbx 6yii
6erees yyHA EX-Hbl Byx yicag ax ymaaB3puiiH xopton saarapasir Byypyynax vom. Huit 50 msdra rapyim
aX YWANABIPUIH HIMKUIAT XaMpax 6erees YyHA 3pUMM Xy4, MeTasul, allurT MaaTMas, XMMUIH 60I0H Xor
XafrAnblH YANABIP XaMapHa.

Yyn yypxaiiH Xor xafrgan raprary Hb 3eBLUESPS aBY, XaarAlblH MEHEXMEHTUIAT 5p3. Xalryynaac
60710BCPYYNANT XYPTaN OyX LWaT ZaMkaaraz Xuidx 6erees YYHA xaariibiH AaaH, XyyacaH Xepc 33par
xamaapHa.

Ix cypsamk: OYIXA-uliH Yyxan awuem manmmansiH 600/102biH 62620UliH CaH, 30XU02HUlH H32ma3,

OJIOH yNicaf X3aparkux 34raap caHan caHaauunraac ragHa TyxaiH ynic 60710H OPOH HYTTMIAH TYBLUMHZ YRIUNIaX
Xyynb, LYP3M, XYPMbIT YJIC OPHYYZA XWUN33C XUng Yambanpyymk 6aiiHa. OArasp Hb ron Tenes yyn yypxai,
60n0Bcpyynax can6apT HUATNST yinunax 6ereed yyxan awmrt MaaTMasng 4 xamaapHa.
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TYYHYN3H yyn yypxai, 6010BCpyynax yuaaBapaan apxnarymg d 6yTasrgaxyyHun epcengex YagBapbir 36BX6H
YH3, YaHapaap 6yc, 6airanb OpYMH, HUATMUNH HONeeNNNAH Y3YYN3TI3p YHIM3X XaHgnara 3pyvMMTan
HAMargaX 6anHa. TOMOOXOH YWNABapnaryng 60M0H XepeHre opyynaryug HyYpCTeperyuinH snrapant
6araTai yinaBapsas, yCHbl Y alnUrTai Xaparnas, XaaraJsiblH atoyryin MEHEXMEHT, yypXxaH HOXeH CaprasnT,
XYHUA 3pX GOMOH OPOH HYTIMH OpOJILOOr XamapcaH 6airanb OpuWH, HuiraMm, 3acarnan (BOH3)-biH
Waapanarbir ynam eHgep TYBLUMHZL TaBUX 60JICOH. YYHWUIA 33parud3 HUWAYYNSNTUAH CY/DKISHUIA un Toph
6arfan, rapan yycnuiH 6atanraaxyynant, TOrTBOPTON YINABIPA3NUIH CTaHAAPTbIr YUNAB3pAaN, Xyaanaaa,
X6pPeHre opyynanTbiH 60410M0TONIr00 yANAyynaH XapankyymK 6anHa.

XYCHarT 9-1 ync opHyyAblH 4yxan awurt mantmantai xon6ooto BOH3-bIH X34YHO3H TOOHbI 604/10M0
X3P3aNKYY/MK 6aiiraar HarTraH xapyynaB. YYH[ 36BX6H YHASCHUIA XaM X3MX33r aBy y3CaH 60MHO. Un Topg,
6anaNblH X3M X3aMXI3r A3MXKUX YNTNBNA UXI3X3H axuL rapy 6ariraa 6on 6airanb OpUYHbl YUMTI3133P Y ONIOH
TOOHbI 6041010 6YPTrarAcaH 6aitHa.

XycHarT 9: Yyxan alwmrt ManTMasbliH Tasaapx YHAICHUI X3MXK33HMI 60ANI0MbIH TOO, Tepes GONIoH yIc
opHoop

Huiin6sp
Ync opoH TOO

Wn Top, 6aiignbiH XaM X3MXK33

ABctpanu, AMepuknitH HaracsH Ync, benbrn, byra Halipamaax lomuHukaH Yac, lepmat,
EBponbiH Xonboo, 3ambu, 3nmbabee, NHaoHes, Vx Bputanwn, Kanag, Konym6u, Konro-KuHuwaca,
Manasu, Mekcuk, MNepy, Pyanaa, TaHzaHn, GuannnuH, PuHaaHa, @paHu, Xatag, Yunn, SkBagop,
SH3TX3r, ©MHes Adpuk

70

Baiiranb opuHbI cTaHAApPT

ABcTpanu, AMepuknitH HaracsH Yac, ApreHTuH, bonneu, TpeHnana, EBponbiH Xon600, 3ambu,
NHaoHes, Vicnanw, Vix Bputanu, Kanag, Koaym6bu, Manaiis, Mekcuk, Hopsern, Manawm, Mepy,
OuannnuH, PuHaaHa, PpaHu, Xataa, Yuau, Weea, LWunHs 3enana, dkBagop, ICTOHN, AMOH,
OMHes Adpuk, ©MHes ConoHroc
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HuiirmuidH ctaHaapT

ABcTpanu, AMepukuitH HaracaH Ync, ApreHTuH, bonveu, Fepman, MpeHnaHg, EsponeiH Xonboo,

KaHaz, MoHnron, Hopeern, MNepy, Coeppa-SleoHe, Puavnnun, PuHnana, Ynnaw, Sxeagop 27

3x cypsamx: OYIXA-uliH Yyxan awuem manmmansiH 600102biH 62620uUliH caH, 30xUo24uliH H32maan

Balranb opyHbl Waapgnara Yyamb6anpy 6y Hb axk YWnABap, TEXHONIOTMAT MeH eepuni 6aiHa. XXuwaa
Hb XaWsyynax yungBapyyAUNH XyBbh XYXPUWH AaBxap UCAWWH fnrapant, d9pUMM XYYHUWA X3P3rna3, YCHbI
X9parnag, xasargan waapblH MEHEXMEHT Hb TOCUAH TEXHUK, S3AUAH 3aCTUAH YHASCNAINIH canwurym xacar
60/1k33. OPYMH YEUIH TEXHONIOTU XYXPUIAH XU sinrapnbIr 6apar 6ypaH 6apbX XYXPUH Xy4un yunasapnax,
9PUYMM XYYHWUIA X3P3rnaar 6yypyynax, YCHbl 3prafiTUNH CUCTEMWIWI aluurnax, yWnaBapnanuiH aBToMaT
yavpAnarbir HABTPYY/I9X 33par WUAANUIAT caHan 60Nrox 6airaa, 3Araap Hb TOCMIAH XOPeHre opyynanTbiH
3apAfbir HAMArayynaar 6010BY ONIOH YACbIH 3ax 33374 6YyTI3raaxyyHUn epcengex 4aaBapbir xaaranax
3alnwryi Hexuen 6o 6aliHa.

Yyp aMbcrasnbiH 66puYfIeNnTUnH 6047100 Hb Y YyN YypXaiH can6apTt Heneesmk 6yin. ONoH ync HYYpPCTOPeryminH
TAr ANrap/bIr XaHrax 30punT A3BLIYY/DK, YWIABIPNASUAH canbapblH snrapibir 6yypyynax xaTyy waapgajara
TaBbXX 9X3JIC3H. JHS Hb YyN YypXaiH KOMNaHWYAbIr CIPraargaxX 9pUMM Xy4 allumriax, 3pUmMm XYYHUR yp alrumr
A33LWYYN3X, YANABIPNSNIMIAH HYYPCTOPErYnitH yn Mepuir 6yypyynax 30puiaroToi LNMH3 XepeHre opyynant
XMWAX34 TyNxaK 6aiHa. Llaawmp aKcrnopTbiH 6YT33rAaXYYHUA HYYPCTOPErYuinH yn Mep Hb XygangaaHbl
epcenaex YyaaBapT HeNeesiex XY4nH 3yinn 6010x TeNIeBTal HaiHa.

MoHron YNcblH XyBbf 6airanb OpYHbl XYYMH 3y Hb Yyxan alwurt ManTManbir o160pnox, 6010BCpyynaxag,
ONOH 6010MX 6a apcaanuiir 3apar garyynax oM. Har Tanaac MoHron Ync capraargax apumMMm Xy4Hui acap
nX HeeLTaln Gereef ypT XyrauaaHp HyypcTeperuiH yn mMep 6arataiv LaxwiaraaH awwurnad 6onoscpyynax
YANABIPNANIAT XerKYY1ax 60M0MXTONW. Heree Tanaac yCHbl HEGLMINH XOMCLON, Xyypan 6yCuiH am3ar
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9KOCUCTEM, araapbiH YaHapblH acyyfarn, yypxaiH xasarajibiH MEHEXMEHT 33par Hb TOMOOXOH 60/10BCpyynax
YANABAPUAH 6anpLUni, TEXHONMOMMIAH COHFONT, YW a)kunnaraaHbl 3apgang Wwyya HeneenHe. flnaHryaa
roBWUIH 6yca TeneBnex 6y TeCNYYANIAH XyBbA YCHbI X3Parag, YC AaxWH alnrnax TeXHonoru, 6yc HyTrminH
YCHbl HBOLUMNAH MEHEXXMEHT Hb TOC/IUIAH rofl HexLen 6anx 601HO. MeH 33c xaiyynax 33par Yyxasn Tec/niH
XyBbJ, ifirapax XyXpUnNH XUIT X3PX3X 39P3r Hb TOCIIMNH 3ANNH 3aCrUH YPp AYHA, HONeenex, OHLIron aHxaapax
acyynan 60mk xyBupd baiHa.

Balranb op4Hbl WaapanarbiH 6ep HAr yyxasna YMrian Hb HUANYYNSNTUH CYIDKI3HMIA TOFTBOPTOM Gangan
toM. TOMOOXOH YyMNAB3aPNaryng 60SI0H ONOH YNICbIH CaHXYYTMIH 6airyynnaryys on6opionTooc SLUCUIAH
OYTI3rAdXYYH XYPTANX HWWANYYASNTUUAH 6yx ye waTaHh 6Gavranb Op4YHbl GONOH HUWATMUMH CTaHAapT
MepAeXUIT LWaapaax 601COH. IH3 Hb 0N160PSIOrY OPHYYA 36BX6H 6alranuitH 6asnartait 6anx 6yc, ofIoH yCbIH
TOrTBOPTOW X6NKJ/IUIAH LWaapAnarbIr XaHrax MHCTUTYL, XAHANTbIH TOFTONILL00TOM 6aix ECTOMI XxapyynXx 6aiHa.

Yyxan awurt mantmasbir TOWPCOH LUMHY OPYMH Hexues Hb 6airanb Op4YHbl acyyanbir xoépayraapt
TaBWX, 36BLUOBPS6N XAHANTbIr CyNpyynax sBOanAxyprax apcaan 6airaag ync opHyyn 60M0H OSIOH YACbIH
XaMTblH HAAr3aMNar 6aHra aHxaap4y UPcaH oM. MoHron YncblH TepuiiH 60471010 Y YYHA, OHLIFOM aHxaapax
Waapanaratan Hb 3yMH X3par.

AOYTHANT

Yyxan awurt ManTMasblH 604/10TbIH XYP33r TOLOPXOWSIOrY yJIC Tep, 9AUNH 3aCrUiiH Oy TUUIAH LUMHXKTIM XYUYUH
3YWICMIAT UMHXYY 3ypraaH 6ynart xyBaaH HapuiBuiaH aBy y3133. XYCHArT 10-T aArasp Xy4uH 3ynncuir
TOMMIIOB.

XycHart 10: Yyxan awvrt mantmarbiH 604710r0g Heeenex 6yTUUMH XYYUH 3YIAN

ByTUMITH XYUUH 3yin

dpuUnM XyuHUM
WMDKUATUIAT Jarax
3P3NTUMH ecenT

[eonoNNTUKWIAH
epcenseeH 6a 0oH
YICbIH GOANOTbIH OPUMH

[loT00/, 3A1IAH 3aCTNIH
6yT3LL

Yyxan awurt
MaNTMasblH TapXanT,
Heel,

TexHONOTUIAH XyBbCan

Baiiranb opumH, HUMrSM,
3acarfanbiH WyH3
Wwaapanara

Bognorog y3yynax Henee

LI>B3p 3pumM xy4 BOJIOH 3pUMM Xy4 Xaaranax
TEXHONOTUIAH X8MKWA Hb 33C, INTW, HUKEb, Fa3pbiH
XOBOP 3/IEMEHT 33P3T aLUUIT MaNTMaslblH SP3ATUAT
H3M3rAyyax HaiiHa.

TOMOOXOH YJIC OPOH HUYYASNTHAINH CYKI3T
TOPOJIKYY3X, CTPATErVIH TYYXWUIA SAUAH XYPTISMXKNIAT
baTanraaxyynax, 6asnar UXTsii yic opHyya ereexes
H3M3X, 6ONOBCPYyIax LWaTaHA LWNIXKMX 6OAIOro
X3P3MKYYIX balHa.

34 6yTaL, 3pUMM XYY, CaHXYYXKWUAT, XYHWUI Heel, 6o1oH
WHCTUTYLbIH YaZaBX Hb canbapblH ©pCcesfex YaaBapbIr
ToAopxoinaor. MeH os10H TooHbl, 6o10BpYyIcaH
OYTI3rA3XYYH YIANAB3PASXK 3pCAIANIAT Byypyynax
60/10MXKTOM.

Onbopnont, 6onoscpyynant 6oaoH xyaansaaHz LeeH
y/C JaBamrainaar 6erees yH3 O0NOH HUANYYASATUNAH
HOXLIO/IA XYUT3 HENOe Y3YYA43T.

WwnH3> onbopnonT, bonoscpyynant, AaxviH 60n0BCpyynax
60NI0H OpAlyyNax TEXHONOTUIAH XOTKWA Hb aLLnrT
ManTMasblH 3P3T, YIAABIPASNNIAH BYTUNIAT 88pUmnIK
6aliHa.

ONIOH Y/ICbIH XOpEHTe opyynanT 6ON0OH HUWAYYASATUNH
cymk33 BOH3-bIH WaapanarbIr ynam YaHratrax, ua Toa
6aiaan, xapuyLaarbir yyxanuumk baHa.

X cypBas/DK: 30XMOTUNIH HIITr3.

MoHronbIH HeXLen 43X OHUJ/IOX acyyaan

DpanT eceH HaM3arA3Xk bariraa 6010BY awmrT
ManTMan Tyc BypuiiH XyBbJ YHUIAH Meuner 60/10H
3aX 333/IMIH HEXLIeN eep BoNoXbIr XapransaH ypT
XyrauaaHbl 6oan0ro 600BCpyynax Waapanaratai.

MoHron Ync xoép ToM 3ax 333/1UIH AyHA baripaazar
TYJ1 3KCTIOPT, XOPEHre opyyaanT 60N0H
6os10BCpyynax yinasapaanuiiH 6oanoros
reonoANTUKUNH Henee eHaep BaliHa.

DpuUnm xyu, T9383p 6ONOH YINNABIPASANNH XYUUH
YaA/iblH XA3raapaanT Hb 3AVMIAH 3acraa T313X, HAIMYY
epTer LWUHI3X 60ANOTbIH X3P3MKUATIA COPUAT
6ok baliHa.

leonorniiH cysanraar eprexyyasx, xamryynaac
yVAAB3p A3, 6ONOBCPYYNANTAA LLVNIXKMX SANNH
3aCryinH XeLWwyyprurr 6oa10ro 60rox Waapanarbir
6uii 6onrox banHa.

[J3BLUNATST TEXHONOTY, MHHOBALIM BONOH XYHUIA
HEeeUMAH YaZlaBXbir XOrKyy/13X Waapanara yaam
H3M3rA3 6alHa.

baiiranb opyHbl Xxamraanant, ONOH HUATWUIAH
0oposL 00, Ui ToA b6anaan 60NOH ONIOH YNCkIH
CTaHAaPTbIT XaHrax Hb ©PCONAOX YafBapbIr
TOZLOPXOMIOX XYHMH 3yiin 6ok balHa.

9Arasp XyuuH 3yinc Hb MoOHron YncblH 4yxan awurt ManTMmanblH canbapbiH XeDKWUNAL Heneenex
ragaag 60/10H JOTOOA OpPYHbl YHACAH HOXUeNYYAWAH WA3PXMUANan oM. MeH 6YTUMIAH XYYMH 3YRNC Hb
604,10rbIH XaN63p, aryynroir JaHraapaa TOAOPXOWIOXTY 6ereesi T9Ar33pUInH HeNee Hb MHCTUTYLIbIH 30XUOH
6anryynant, apx 3yWH OpUMH, TOPUIH 6airyynnaryyablH Yafaex, TOp-XyBUAH X3BLUIMIAH XapwJiilaa, oposLory
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TanyyablH alur COHUPXI00P AaMXXMH 60ANT X3/163pa3 ONHO. MiiMaac fapaaruitH 6ynart sgrasp 6yTumiiH
Hexuen 6ainAanbliH XYP33HA dyxan awurT ManTManblH 604710rbIr TOAOPXoMox MoHron YAcblH MHCTUTYLbIH
OpYMH simap 6airaar aB4y y33x 60JHO.

32



4 ANHCTUTYLbIH TOITONL,00

MHCTUTYLBIH XYUYUH 3YASICUIAH LLMHXKMAM33 Hb YyXas alurtT ManTMasblH canéapbiH 6oa/10rbir 6010BCpyynax,
X9PIANKYYNax, XsAHax YWn ABUbIF Togopxonngor anéaH 60fioH an6aH 6yc AypSM, WUHCTUTYUbIH 30XMOH
6anryynant, AypP3aM XYPMbIr X9parkyynax YyagaBx, XapuyunarbiH TOrTOSILOOr YHAN3X34, YMINSHS. JHIXYY
O6YNarT apx 3y, 604N0rbIH Xypa3, H6alryynnaryyabpliH YyagaBx, 6asnruiH yaupanarag xampax 60a0rbiH
X3parcnyyl, MeH xapuyunara, TalnardanblH TOrTONLOO M3COH [A6PBOH YHACOH YMI3/199Pp MHCTUTYLbIH
OpYHbI AaByy 60/10H CyN Tas, 60A0MbIH X3P3NKUNTIA Y3YY/19X HONeeNSIUIAT aBY Y3H3.

OH3 X3CTMIAH 30pWAIF0 Hb 4Yyxan awurt ManTMasblH canbapT xamaapax 3pX 3YWH OPYHbIT TOWMIIOX,
T3, r39PUIH ysiniaa xon600, 3paM63 gapaasuibir TOPUNH 60LIOTbIH EPOHXMIA XYPI3HA CYA 1aH yIC Tep, 34UAH
3aCrUNH YYAHI3C YHAMIX34 OPLUMHO.

MoHron Ync yyxan awurt ManTMasnblH canbapbir 3oxuuyynax 6ue gaacaH Xyyfb, YHASCHWUIA cTpaTeruTan
XapaaxaH 60n00ryin 6051084 yr canéapbliH 9pX 3yWMH OPYMH Hb YHACSH Xyynb, AWUIT ManTMalsblH Tyxai
Xyynb, bairanb opyHbIr xamraanax Tyxail Xyynb 60f510H 6ycap can6apblH Xyyfb TOrTOOMX, YPT 6OJIOH
AYHA XyrauaaHbl XenKAWWH 604N10TbIH 6apuMT GUUTYYAUAH XYP33HA, O6YP3anNAsH TOrtox 6arHa. Uiimaac
yyxasn awurtT MasTMasblH canéap Hb LWUMH3 MHCTUTYL 6airyynargaxaac uayyTanraap o4oo Mepaeraex 6yn
Yyn yypxai, 6airanb Op4YuH, XepeHre opyynanT, xyaanfaaHbl 3pX 3YWH 30XULYYNanTblH XYP33HA, XOMKMX
HexXLUenTsn 6aiHa.

Fonnox xyynb TOrrooMX

MoHron YAcbIH Yyxan almrt ManTManblH canéap Hb YHACSH Xyynb, ALUMIT ManTmMarbiH Tyxai Xyynb, barans
OPYHbIT XaMraanax Tyxai xyynb, bairanb opumHp, Heneenex 6aMAnblH YHIF39HWUIA Tyxal Xyynb, [a3pbiH
X3B/IUAH Tyxawn Xyynb, [@3pbiH Tyxah Xyynb, YCHbI Tyxa xyynb, LleMUiAH 3HEepruiH Tyxamn Xyysb 33par OJIOH
TOOHbI XyyJ/ib TOFTOOMXMWIAH XYP33HA 30xuuyynargax 6anHa. 34raap Hb xaMTAaa raspblH X3BAUNH 6asanrunr
933MLLMX, XalX, alumriax, xamraasnax, yp ereexxvir xyBaapunax, 6anranb OpYMH, OPOH HYTIUIAH 3pX aluurtan
yanayynax apx 3yWH YHAC3H TOrtonuoor 6ypayyngaar. Yyxan awurt MantMain Hb cTpaTerniiH a4 xon6orgon
OYXUI 60ANOrbIH LUNMH3 YNNI 60IOH XeNKMK Hairaa aHa ye[ eHeerminH almnrtT ManTManbIr 30XULYyyx 6yn
3pX 3YIH TOITOMNL00 XaHranTTawn 6yc 6erees ynMaap Yyxasn aliMrt ManTMarsbIr 30XuULyyfcaH Tycrai XyynbTan
600X caHan caHaauunra rapy 6aiiraa xaaui 4 xapaaxaH axxun xapar 6onooryi 6aiHa.'®

9pX 3YMH TOrTOMLOOHbI CYypb Hb MoHron YncbiH YHAC3H Xyynb oM. YHAC3H XyynuMiAH 6 ayraap 3ynnasp
raspbliH X3B/IMI, TYYHUI 6asnar Hb TOPUAH HUNTUAH ©MY 6ONOXbIT TOFTOOX, “6airanuitH 6asnrMnr alimrnax
TepuiAH 60AN0M0 Hb YPT XyrauaaHbl XeDKIMIAH 6oa0rog Tynryypnax, 0goo 60/10H Up3sayv YeUiH praguii
9pX alruinr xamraasnax, 6arasb OpYHbl TOrTBOPTON 6alAsibir XxaHrax, 6anranuinH 6asnruiiH yp ereexuir
HUAT Mpraasj Lypapraap XypTaaxag uMrnax €cTon” racaH YHACAH 3apuMbIr TOAOPXOMACOH. 2019 OHbI
YHAC3H XYYy/IMAH HAMInNT, eepunienteep YHASCHWWA GasnrMinH CaHrMiiH y33n 6apuMTAanbIr XyynbYuiX,
“CTpaTerninH ay xon6oraon 6yXui almrt MaaTMasnblH OpAbIH YP 6reeXXuiiH AUAN3HX Hb apg TYM3HA Horgox”
9pX 3YWH YHACUIAT 6YPAYY/IC3H Hb YYN yypXxawmH canbapbiH 60410rbIT WWHI LWaTaHg rapracaH. Yyxan awurt
ManTMasblH 604710r0 Hb 34r33p YHACOH 3apyYMbIr Xap3arkKyynax XypasaHg 6onoBcpyynargax écton 6ereef
9H3 Hb 36BX6H 0N6OPNONTbIH acyygan 6yc YHAICHWI XerXkWuiH, YHASCHWUIA atoynryin 6ananbiH 60S10H ye

XOOPOHAbIH WyAapra ECHbl acyyaan 60/10XbIr YHACSH Xyy/b CaHyyx 6yi.

Yyxan awmrt mantMarsbiH canbapblH YAN axunnaraar wyys 30Xvuyynaar ron Xyynb He ALUIMIT ManTMarbiH
Tyxar xyynb (2006) oM. DHIXYY XyySib Hb XaWryyn, allMrnanT, Tycrain 3esLleepen, CTpaTerMitH a4 xon6orgon
6YXWUA Opf, TOPUIH 333IMLLIIMIAH XYBb X3MXK393, alUINanTbiH rapaa 33par yyn yypxanH canbapblH YHACSH
xapunuaar soxuuyyngar. Xyynbf CasxHbIr XypTan “dyxan awurt mMantMan” racaH Hap TOMbEO, TYYHWUAr
TOLOPXONNOX LWaNryyp, Tepeec XapanKyynax Tycran 604M0rbIH 30XMLYyNanT OrT Tycrargaaryi 6anB. XapuvH
“cTpaTerMH ay xonéorpos 6yxui awurtT mManTManblH oph’ racaH OMAroNTbIr awurnagar 6ereef aH3
Hb TyxaWH opAblH MoOHron YncbiH 3AWWAH 3acar, YHAICHWUM aloynryn 6anpang y3yynax ad xonbéorgnoop

T ALIMIT ManTManbiH XYY/bfl HOM3NT, ©6pUNenT opyynax Tecen YUX-aap xananuaraax 6y 6ereef, cyfanraa xuiix yes xapaaxaH HUATNArL3aryn
6aiB.
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Togopxonnorgaor. ONOH yncag awurtT ManTManbir Tepfeep Hb Yyxanuumk 6ainxag MoHron YncblH xyynb
TOrTOOMMX OpAbIT CTPATErNINH a4y XON60r40NTON raXX TOMbEOSIK ByI rax WyYMXNaN nx 6angar. Hereetanryyp,
CTpaTernH ay Xxon6orgoNnTON awurt ManTMasblH OpAbIH XarcaanTbIlr WMH3Y13X 3aMaap 3apyMM awurT
ManTMarsnblIr 0/I6OPSIOX TOCYYAMMIT YHIH X3ParTas Yyxanunax 6010MX HI3NTTal H6aliHa.

Baiiranb OpYHbl Xyynb TOITOOMX Hb awWWIT ManTMasbiH 60ANOrbIH CanwWryi xacar 6onHo. bairanb
OPYHbIr XaMraanax Tyxah Xyynb Hb GalranuiiH HeeLUWUAr 30XMCTOW aluurinax, 3KOCUCTEMMUII xamraanax,
VPraguiiH 3pyyn, altoynryi OpuYMHA aMbpax 3pXMAr xaHrax YHACSH 3apuMblr Tortoogor 6on bairanb
OPYMHA, Heneenex 6anAsblH YHINr33HUIA Tyxan Xyyfb Hb YYN YypXaiH TOCNyYAUIAH 6aiiranb OpYnH, HUAraMa
Y3YY/13X HENTeeNNNr ypbauunaH YHaN3X, OJIOH HUATUIAH OPOMLLOOT XaHrax, 6anranb OpYHbl MEHEXXMEHTUIAH
TeneBneree 60/10BCPyynax apx 3yMH YHACUIT 6ypayyngar. 3ypar 17-T 6airanb opyYHbIr xamraanax Tanaapx
TYC XYYNUNH €peHXUA 30XUUYYNanTbir AYPCA3H Y3YYN3B. OHI 30XUUYyynanTyya yyxan awurt ManTmarnbliH
xawryyn, onéopnont, 6onoBcpyynanTtaj 4 xamaaran.

3ypar 17: bairasnb OpyHbIr XaMraasax Tyxam XyynminH epeHxuin soxuuyynant

Yyxan awmrt MantTmasnbiH HUIANYYN3NTUIH CYMKaaHA TaBuraax BOH3-uiiH waapanara onoH yncag ynam 6yp
eHAep 60K bairaar eMHex xacarT gypacaH. MiiM Hexuena sarsaap Xyy/ib Hb 36BXeH Galranb xamraanax
OyC ONIOH YJNICbIH 3ax 333714 epcenaex YafBapT Heseenex MHCTUTYLbIH Xy4nH 3yinn 6ok 6anHa. HYB-bIH
XerKMIH xeTenbepuiiH cyganraaHg MoHron Ync g4anxuiH HUANYYASATUAH CYDKI3H 6pCeniexuiir 30pbx
6aiiraa 6on 6anranb OPYMH, XYHWUA 3pX, X646NIMEPUIAH CTaHAapPT, Un Tog, 6ananbir ONOH YNCBIH XULWKUIT
HUNLYYN3X WaapgnaraTanr OHUIOH caHyyfcaH 6angar. [aTan yyxan awurt ManTManbIr A3MXUX 30puUroop
9Ara3p XyYNWiH Waapanarbir CynpyyiK 60130y rax 601rooMXnon sifanrysa uprag, MpraHuil HUArMUIRH
AyHA 6ui. Baillranb OpYHbl HENIee/INAH YHIIF39HWUIA TyXal Xyynbfh CYYN4 OPCOH H3MSNT eepufienteep
X3PIANKUX TOCIYYAUNT TypaB aHru/mK, YHIM33 XMNX apradvnan, waapanarbir rypeaH eep TYBLUMHA TaBuX
60J1COH 6ereef ToCos XapP3arKMX OPOH HYTIUIAH MPraj, 3acar 3axupraaHaac caHasn aBax Xyrauaar XxapbLaHryi
60rMHO 60JIF0X 6ryaa. [on Hb TOCANIMI aHIrKNax, YHaras g TaBuraax apraynan, Waapanaroir 3acruiH rasap
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AaHraapaa WUNaxaap 6airaa Hb aHxaapasn TaTax 6aitHa.'’

MeH [aspblH X3BAWUH Tyxalh Xxyynb, [aspblH Tyxall Xyynb, YCHbl Tyxa Xyynb 33par Hb alurT
ManTMasblH TOCNUIAH rasap alMrianT, yCHbl X3parnaa, raspbiH X3BMIH XaMraananTTai Xon600Toi cyypb
30XMLUYyynanTbir 6ypayyngar. AnaHryaa ycHbl Heel, Xxsisraapnargman 6yc HyTarT XapamKuX 33C, raspbiH
XOBOP 9NEMEHT, JIMTUIAH TOCNYYAMMH XyBbj, YC AWMINaNTbiH 9pX 3YMUH 30XMUYYNanT Tec/WWAH yp awurt
OHLroi HeneeTaa. Llaawwnp 60noBcpyynax yiinaBapyya XerKUXWMIMH X3pasp YC, apuMM Xyd, A4 6YTuuiiH
30XMLYYNanTbiH a4y XoN60ra0n ynamM HaMarasx TeNeBTain 6aiHa.

YYHWI 33paruas LieMuiiH aHepruinH Tyxam Xyynb Hb YpaHbl Xalryyn, onéopnionTbIr 6ycaj awurt ManTManaac
Tyca/, Hb 30XULYY/X 6aiiraa Hb TOPEEC CTPaTErniiH a4 XoN6orA0N 8rd UPCHNIA UNIPXUIANAN FaX Y33X Hb 61it.®
MeH ueMuiiH 604 1C rafiarT ra3pbiH XOBOP 3/IEMEHT aryysicaH 604UChIr XxaMmpyynaxaap TOLOPXOUICOH Hb UM
TOPSIMIAH Xalryyn, almrnantag Cepreep HesneesiHe racaH 607rooMXI101 6UNA.

MoHron YncbiH Yyxan awurt ManTmanbiH can6apbliH 3pX 3YNH OPYHbIT 36BX6H 3Araap Xyynb 6ypayynaxryu
6ereef, XepeHre opyynanTblH Tyxai, 3eBLLI66PAUIH Tyxal, TOCBUMIH TyxaW, TOCBMIAH TOrTBOPTOW 6ananbiH
Tyxan, TaTBapbIH 6ary, Xyynb, YHASCHWUIA GasNrMAH CaHTMIH Tyxal, TepuitH 6010H OPOH HYTIUIAH eMYUIAH
Tyxal, ABAUrbIH acpar, HUATUIH M3A33NNMIAH Un Toa 6ananbiH Tyxal, LUnnaH gaHCHbI Tyxaw 33par TepuiiH
CaHXyYY, XepeHre opyynant, un Tog 6angan, xapuyunarbiH TOrTOALOOr 30XMLyynaar ofloH Xyy/b TOFTOOMX
wyyn 6onoH wyyn 6ycaap Heneesk 6aiHa. TepuiH XxAHaNT 30xuuUyynanT vyam6ainpy, TOPUAH eMYMIH
OPOJILOOT aX axylH HAPKYYA Yr canbapT OHLIOM Yypar ryiuatrax 60/ICOH 3HS yen SArasp XyyluhH ad
xon6orgon ynam HamMargax oM. [19apx xyynuya xamtaaa raspbiH X9BAMIAH 6asnrnir 33aMLUMX, alimrnax, yp
OereeXXMINr xyBaapusax, XepeHre opyynanT TaTax, TOpUH eMYMIAT YaUpLax, Opsiorbir TEBNOPYYNSX, UPraguiH
M33313/1 aBax 9PXMIT XaHrax 33par MHCTUTYLbIH YHACSH AYPMUIAT BYpAYYNAar.

CyynuiH >xnnyyaaa MoHron Yncap 4vyxan awurt ManTMasnblH acyygnaap XUMWrgcaH cypanraadyyn ron
TeneB ALIMIT ManTMasblH Tyxail Xyynb, 6airanb OpYHbl 30XuULyynanT 6010H canbapblH 60410MbIH 6apUMT
6UUryyasg TeBnepceH 6aiHa. XapvH TepuiiH CaHXyYrMitH yampganara, TaTBapbiH 6041010, TOPUINH 6MYMT axk
axyWH H3DKMIH 3acarnan, XepeHre opyynanTbiH OPYUH, N Tof 6anpan, aBnvrbiH 3CPar TOrToL00, MapraaH
LIMNAB3PNSX TOFTONL00 33Par anb Har canbapbiH 6yc, HUATAAM 30XULYYNanTbIr Yyxasn awurt ManTMarblH
604710roTONM ysinAyynaH LorLoop Hb aBy Y3CaH cypanraa 6anxryin 6anHa. Minmaac yyxan awmrt ManTMasnbiH
can6apT Henleenex apx 3YWH OPYHbIF 36BX6H YyN YyypxalH canbapblH XyYpasHh 6yc, TepuilH 3acarnan,
TeceB, TaTBap, X6peHre opyynant, xapuyuara, un Tof 6anasbiH MHCTUTYLbIH 6PreH XYP33T3al TOrTONLOOHbI
HAr X3car 60MroH aBY y339X Liaapgnara 6uin. XycHart 11-4 apasac 6asnruiiH can6apt YMA4Ynax ron xyynb
TOrTOOMXXUNI aHrMNaH xapyynas.

XYCHGFT 11: L‘|yXEU'I awnrT ManTMalbiH YVIJ‘I axkunnaraar aoxuuyynax 3apuMm Xyysb TOFTOOMXX

Yiinunasx xypas Xon6orpox xyynb
EpeHxuin YHAC3H XyyAb; [a3pblH X3BAWIAH Tyxai
Xaliryyn, on6opnont, 6on0BCpyynant ALIMIT ManTManbliH Tyxal; YIAAABIPA3N TEXHONOTMIAH NapKUIAH 3pX 3ylH GalAbIH Tyxai

YHA3CHWUW BasanruinH caHrUiiH Tyxaw; TaTBapblH ePeHXUI XyyJb; AX axyWH HIMKUAH OpAOTbIH

TaTBap, TeceB caHx o o < < . .
P A anbaH TaTBapblH Tyxali; TecBUiiH Tyxaii; TecBUIiH TOrTBOpTOl HaliANbIH Tyxal

Balirant opuHbIr xamraanax Tyxau; bairans opumHi Heneenex H6aiAnbIH YHINTI3HUN Tyxal;
ABANTBIH 3CP3T XYY b; [0, MEpHWIA ypcaL, BypasiAdX 3X, YCHbI caH Byxuli raspbiH XamraananTblH
Oy, oWiH caH Byxuii rasapT alWurT MasTMan Xalx, alluraaxbir XOPUIIoX Tyxal; [aspbiH Tyxald;
YcHbl Tyxar; LUnnaH gaHcHbl Tyxar; HUATUAH M3433AANAH WA ToZ 6aianbiH Tyxal; HUATUIAH
anbaHz HUATUIAH BONOH XyBUNH alLWT COHMPXbIT 30XMLLYYAAX, alLUT COHUPX/IbIH 38 puneec
YPbAYUUNAH CIPTUIANIX TyXalt

baliranb opuwvH, HUIAraMm, 3acarnan

XerkannH 60410ro TeNeBNenT, TYYHUN yanpAnarbiH Tyxai; Tepuiii 60/10H OPOH HYTIUMH

Bycaa . M . o o
OMUUIH TyXaWi; XepeHre opyynanTbiH TyXali; 36BLUEEPANIH Tyxal

3x cypsanx: legalinfo.mn, 3oxvoruuiit Hartran

EpeHxuing Hb aBY y3B3an MoHron Ync yyn yypxaw, ax yunasapuinH canbéapbir 30XULYyynax epreH XypasaTan apx
3YWH TOrToNnUooTON 6ereep 6anranuind 6asnruiiH eMunen, xauryyn, almrnanT, 6airanb OpyYHbl XxaMraanarn,

" NanrapaHryiir YUX (2026)-33C y3H3 VY.
"8 Cypax6asp (2025)-T y3H3 VY.
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OPOH HYTIMIAH OPOJILIOO, YP 6reeXXMinH XyBaapwuianT 39par YHACSH acyyanbir XyynbuuncaH 6aiHa. [3caH
X3OUMA Y 3Ara3p 30XMUYYNaNnT Hb YNaMXNanT yyn yypxawH canbapblH XYP33HA TeNeBLUCeH 6ereen 3pyvm
XYYHUA LUWIDKUAT, HUANYYANTUAH CY/DKI3HUIA atoynryn 6ampan, cTpaTerMinH TYHLWN3., 6010BCpyynax
YWANAB3PIA 33P3r YyXas alnrt ManTMasblH LWWWMHA 604/10MbIH LWaapanarbir 6YpaH TycraXk Yagaxrym rax ysax
Hb 6MIA. iM33c 01,00 Mepaeraex 6y apx 3yNH OPYHbIT LMHIYNSXA33 Yyxan alunrtT ManTManbiH 60410MbIH
30pUNTTON HUALYYN3H yaAnayynax, Waapgnaratai TOXMonaong Tycranh 3oxuuyynant 6ui 6onrox acyypan
WUHCTUTYLbIH LUMH3YN3MIUIAH HAM YMInan 605 6aitHa.

Yyxan alwmrt ManTMarsbiH canbapblH XeDKIMIAT 36BX6H XyyJib TOFTOOMX 6YC, XOMUJIUIH YPT, AYHA XyrauaaHbl
6o4510ro, canbapblH CcTpaTeru, TeCeB, XOpOHre opyynantbiH 604/10r0, yNnABapnan, xyaangaaHbl 60an0oro,
TAHUI XOOPOHADIH ysinAaa 60/10H HUIMNMaN yp Hesee Togopxonngor. MoHron Yncag eHeefpuitH 6aignaap
yyxan awurtT mantmanbiH Tanaap 6ue gaacaH YHAICHMI cTpaTern 6atnargaaryin 60/10BY Tyc canbapbiH
XOMKAUAH Ynrnan Hb 30 XXMNUIH TeneBnenTuinr aryyncaH “AncoiH xapaa—2050" ypT xyrauaaHbl XemnkaInnH
6oan0ro, 10 XUNuUitH XyrauaaHg XapanKux AyHA XyrauaaHbl 6ognoro 6onox LLUWH3 caprantuitH 6oanoro,
MeH MoHron Yncbir 2026-2030 oHA XenKyynax TaBaH XUANNH YHAC3H YNNI, TYYHUIAT garangax XepeHre
opyynantbiH xeTenbep, A6pBeH XU X3apankux 2024-2028 oHbl 3aCruiH raspblH YWA axwunnaraaHbl
X6TeN16ep, TYYHUIT XaP3arKyynax apra XaMXXa3aHW TeNIOBNeree ax YWnaBapXunT, apaac 6asanruitH canbéapblH
604710TbIH 6aPUMT BUUTYYAMIAH XYP33HA TOAOPXOMNOrfoxXx 6airHa. TyyHUN3H 60ruHO XxyrauaaHg YNcCbiH
XOMKNAH XXUNUIAH TeNeBneree 60/10H YNICbIH TOCOB 33P3rT TOLOPXOW TOCNYYAUNH TONEBNGNT, CAHXYY)KUNT
aryynargax 60/10MxxToin. bognoro TenesnentuiH 6apuMmT 6UUrMAH yanpaa xon6oor 3ypar 18- y3yynas.
9Araap 604710rbIH 6AaPUMT BUYUT Hb UXSBYUNISH YyN yypxaH canéapbir 6yxang Hb aBd y343r 6ereef yyxasn
alUIT ManTMarsblH Xanryysn, on6opnonT, 60N10BCPYYNanT, HARAYYNSATUIAH CYKIIHUIA OHLIOTUIAT TycranniaH
XapranscaH 604510rbiH TOIFTONLOO XapaaxaH 6ypAaaryn 6anHa. MoHron Yncag yyxan awurt ManTMasnbiH
YHASCHMIA 604N0ro, TIPryynax awurt ManTMasblH XarcaanTt, YpT XyrauaaHbl XerKjWiH cTpaTerninr
60/10BCpyyNnax WwaapaaraTair 3apum cyanaay TaMaarisacaH Gaina.'®

3ypar 18: boanoro TeneBnenTUNH epeHXUR GyayyBY

AncbIH xapaa 2050

YpT xyrauaaHb!
6oanoro

(- ------- >
i ‘/” \‘\‘ l
(- ------- »

l ‘/” \‘\‘ l
(- ------- >

YpT xyrauaaHbl 6ognoro 6onox “AncbiH xapaa-2050”-g xapuyunaratan yyn yypxawr O3MXMUX, reoslorMiH
cypanraa, apAsc 6GasrMiiH HeeuMWr HIMIrgyynax, awurt ManTMmanbil TyH 60SI0BCpyyfnax, eHaep
TEXHOMNOMUINH YINABIPNINNIAT LIMXKMX, 6arasiMitH 6asfirMinH ereeXxminr H9Margyynax 33par 3aanTyys OPCOH
6anpar. YyHA “TeXHONOrMH" 60MI0H “ASBLUMNTIT TEXHONOTUAH" TYYXUA 34 X HAP TOMbEOI X3P3rnax,
TYYHUIAT YANLABOPNAX3[, UNFIICIH XOPOHre OpyynanTbir A3MXUX, TycraincaH 6oanoro 600Bcpyynax Tyxan
AypAacaH 6avpar. MeH 33c, uaxuyp, JIMTU, raspblH XOBOP 3N1EMEHTUIAH OpAyYyAbIr alwurnantag opyynx,
GonoBCpyynax 30pUAThIr A3BLUYYNICIH Gaiiaar.?

°r.Cypax6asp (2025)- y3H3 VY.
20Kn1a3 Hb “AncbliH xapaa-2050”, XaBcpanT 2, 4.1.17, 4.2.6 60510H 4.2.14.
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OyHp xyrauyaaHg xapankux “LUMHS capranTuMitH 604M0r0"-blH XyBbf, MOH 1 alWurT ManTMalnblH Tycrau
36BLU6OPeS ONIFONT, XePeHre opyynant, 6010BCPYyNanTbir AAMXKMX Tyxal Ganpar xaauin 4 33caac bycag
yyxan awurtT ManTManbir TycrainnaH gypgaaaryin 6angar. MoHron Yncbir 2026-2030 oHA XenKyynax YHACIH
YAMN3NUIAH XyBbA 6ONIOBCPYYNax YMNABIPNINUAT A3IMXKUX, TYYHL 30pWUYyNCcaH TYYXWUA SAWWAr HanpBapTamn
XaHrax, YYHA4, awurt ManTmasblH HeeLMNr HIMIrAyy/mK OpAyyAbir awuvrnax Tyxaw gypacaH 6uin. MeH
33C, ypaHbl H3p Oyxui TOCNYYAMIr XepeHre opyynantbiH TeneBnereeHp TycracaH. [1epBeH >XWIWIH
XyrauaaHz Xapankux 3acruiiH raspblH MepUH X6Ten6epT 33C, XOHLU, ra3pbiH XOBOP 3/1EMEHT 33pruiH
60M10BCPYYNanTbIr A3IMXUX, ypaH, MONUBAEHWUIAH ONGOPAONTBIN HAIMATAYYN3X, FEONOrMIAH aXIbIr AIMXKMUX
Tyxan opcoH 6anpar. HYB-blH rapracaH canb6apblH 39pX 3YWH OpYHbl XapbLyy/icaH cyfanraaHg YHAICHWUIA
alLur COHUPXJIbIT XaHrax, XepeHre opyynaryabir TaTax rocaH 30punTyyAbir TOHUBIPXYYNIX Waapanaratan
rax ﬂ,\(rH:a)K:-)s.21 MeH TAH 3BcnuWH 3axuanraap XMWUrAC3aH cypasnraaHf yyxan awuvrt MantManbiH Xyysb
TOrTOOMX 6YP3NAaX sIBL, yAaaH, 6airaa xyysib TOrTOOMX Hb TOFTBOPTOM XOMKJIMIH 30pUNTYyyATal yangaarym
39par AYTHINTUMIAM XUAXMIAH caLlyy TycramscaH XyyauminH 3oxuuyynan 6ui 60arox, Yyxan awmnrt ManTManbiH
arcaanT 6aTnax 33par 3eBNOMXYYAUIAr erceH Gaiiaar.”

Bopnoro, TeneBnenTUiH eHeBINMAH TOTTOMILOO Hb XaWryyn, ONGOpPMONATbIH Yye LWaTbir XapbLaHryi canH
xamMapgar 6010BY HAMYY epTer LUMHI39X AapaarviH ye wartyyaas 604/10rbiH TycransicaH 30xXuuyynanT cyn
6aiiHa. XalryynblH XyBbj, r€ONIOrMIAH 3yparnarn, yacblH TOCBUAH CaHXYYXWUNTT3M Cyypb cypanraa, apAsc
6anNrMnH HeeUUNH M3A33N3M, XaWryynblH Tycrai 3eBLUESPSIUAH TOITOMLOO 33prasp AAMXWXK TOpPUIH
60OANIOr0 X3P3ANKMXK MPCIH. XapuH ONGOPMONTbIH WaTaHh Tycran 3eBlueepesn, TaTeap, posanTu, Gairanb
OPYHbI 30XULYYNanT, OPOH HYTIMIH OPOJILLOO 33P3r MHCTUTYLbIH TOFTONL00 60/TOMXUINH TYBLUMHJ X6MKCOH
6ereef yyxasn yypar ryiuatrax 6ainHa. YYHUn acparaap 6ashkyynant, MeTannypruiH 6010BCpyynanT, SLCUIH
OYTI3rAdXYYH YUNABIPNaN, AaxmMH 60NOBCPYYNanT, HUANYYNINTURH CY/KS3 33par xanryyn, onbéopnonTron
xon600ToN ye wWaTtyyaan YurnacaH 60410rbIH X3Parcnyys xasraapnaraman 6ereef, xerknunH 60410rbIiH
6apuUMT BMUrYYA34 ron TeJIeB HUNTNAM 30pUNTYYAbIH TYBLUMHA TycrargcaH 6angar. d4raspumnr Xapankyynax
MeXaHM3M, CaHXYY>XWUNTUINH 3X YYCBap, 6airyynnarbiH xapuyunara TeauinnieH Toaopxon 6yc 6arHa. YyHuin
33paruas mMnuMm 6opnoro TycrawnaH 6alx LWaappnaratai 3Caxaf, aprans3ax 6anp cyypuinr sapum Tanyyg
UNapXumnnaar.

[anxviiH ync opHyyg Jyxan awurt MantmasbliH 60410rbIr 36BX6H 0N60pAONATbIN HIMIrAYYNaX Teauin 6yc,
Xanryyn, onbopnonT, 6asxyynant, 6010BCpyynanT, 4axvH 60710BCPYyNanT, TEXHONOTMAH MHHOBALW, XYHUI
Heel, 434 6yTau, ONOH YACbIH XyAangaa, HUANYYISNTUAH CYMKI3M HAr 60ANOrbIH XYP33HA aBy Y33X
XaHgnarataw 60/ka3. XapuH MoHron Yncag aarasp acyygan eep eep canéapbiH 6oa50ro, 6airyynnarbi
XYP33HA, canaHrug Teneenerfex 6airaa Hb 60ANOrbIH yAnAaa, XSapanKWNTUAH yp Heneer 6yypyynax
apchanTan. Tyxannban, apAac 6asnrminH 6041010, axk YANABIPXKUITUAH 60LNI0r0, 3pYMM XYYHUIA 604710r0,
9KCMOPTbIH 6OANOr0, LWMHXN3X yXaaH, MHHOBaLbIH 6041010, 60/10BCPOSI, XYHWUIA HE8LUUtH 6041010 33pruiH
XOOPOHAbIH ysinAaa cyn 6airaa Hb AOTOOAAOO HAMYY OpTer LUMHI33X 30PUNThIM X3P3aNKYYNaxah apcaan
yypyynHa. 3Ha Tanaap AXB, HYB-uiH XerknuiH xeTen6ep 33par GawryynnarbiH XWACSH cyfanraaHp,
60/10BCpYyNnax YWnABapnan, Aag 6yTau, XYHUin Heel, TeXHONOorniiH 6oa/10rbir apaac 6asnruitH 6o410roTon
HArACIH 6ailanaap XenKyynax lWaapAnaraTaiir OHLOCOH GaiiHa.?

TeceB, xepeHre opyynanTbiH TNI6BN6AT Hb 60AI00 X3P3NKYY13X YyXan MHCTUTYLbIH Hexuesn oM. MoHron
YncbiH XerxknuiiH 604/10ro, TeNeBnenT, TYYHWUIA yaupanarbiH Tyxail Xyyfb Hb YpT, AyHA, 60rMHO XyrauaaHbl
604710TbIH 6apuUMT BUUTYYAWUIAH yanaaa, Yp AYHA CYypuicaH TeneBnenTUitH 3apyYMbir Tortoogor 601 TeCcBUIH
Tyxan xyynb 6010H TecBUiH TOrTBOPTOW 6aiANbiH TyXai Xyynb Hb 34ra3p 604N10TbII CaHXYYXYY/13X XYpPaar
Topopxonngor. BY Yyxan awurtT ManTMasbiH canbapT XaWryynblH reonoruiH cyganraa, 6onoscpyynax
YWNAB3PIas, TEXHOMNOMMIH MHHOBAaUW, A34 6YTal 33par ypT XyrauaaHbl XepeHre opyynanTbilr H3rTracaH,
TOFTBOPTOW CaHXYY>XWNTUIAH TOrTONILOO XapaaxaH 6ypaaaryi 6aiHa. YyHMIn ynMaac TepUilH XepeHre
OpyYynanTbiH WWAABIPYYA UXIBYUNSH XUIUAH TOCBUINH MeYnereec xamaapy, CTpaTerminH 30puarooc unyy
60MMHO XyrauaaHbl TOCBUH 6ONOMXKML HUALLYYICSH XaHANnara axurnaragar.

laxA93 TycranncaH 60410ro rapaaryi Xagun 4 NpakTuK A33p 60410rbIH TONIEOBAST, XaP3INKUATUIAT XaHraxbIr
30pbX aXunnax Oyl 30XMOH 6aWryynanT Hb TEpUAH eMUMT KoMnaHuyg 6omk 6aiHa. YyHA snaHrysa

21111 baitranmaa (2024)-T y3H3 Yy.
221 Cypax6asip (2025)-F y3H3 Yy.
ZAXE (2026b)- y3H3 Y.
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“OpA3Hac MoHron” KOMMNaHWMH XYP33HA aX YMNAB3pWiiH napk 6airyynax acyyanbir sifaHrysia 33CUIH
XyBbJl aHXaap4 a)xusjlacHaac ragHa yyxasna awurt MantMantail Xonb6o0TON HAIrgsn KOMNaHWAH [OTOOR
60A10rbIr rapraH axunnax 6yin.* YyHa apBaH almr™ ManTMasnbir “KpuTukan”, MeH TaBaH aluurt ManTMmanbir
“034 KpUTMKan” rax Tombeosmk, 2025-2030 oHA, XapankKyynax Tenesniereer rapracaH 6ainHa. TyyHYNI3H TyC
Hargang TOMOOXOH 6aip cyypwir a3angar “MoHronpocuseTMeT” KomnaHm “3pasHac Kputukan Munepanc”
H3PUMH JOp X3C3r XyrauaaHg yWn aXunnaraaraa siByy/icaH Hb 4yxaj alwurT ManTmang aHxaapy 6yn Har
X3aN63p rax xamk 6onHo. Llaawmnbéan, Yyxan awmrt ManTmanblH accoumaum rax bavryynnara xypran 6ui
60K, 11 aWwurtT ManTManbIr Yyxang TooLox 60/10H cTpaTery, 60410rbIH TOCIUIAT caHan 60/roXa3. YYHaaC
Y33X34, Yyxan awurtT ManTManTam Xxon60o0Ton TepuitH 6041010 rapaaryi Xaaum 4 TepuinH eMYmnT KOMMaHW,
TOPUIH Byc H6anryynnarbiH TYBLUWHA TOLOPXOM aXXWU XMAraasg 6anHa.

LyrHaxag, dyxan awurt MantmanbiH 604710r0 Hb 36BX6H Yyn yypxaiH 6040ro 61w 6ereef ax ynnasap,
9pPUYUM XYY, TI9BIP, rafaal Xyaanaaa, LWMHXISX yxaaH, MHHoBauK, 6010BCpPoOr, 6airanb OpYMH, CaHXYYIrMIAH
60410roop faBxap TOLOPXOMMOrLOX TyNn 3ArM93pUNH yangaa xonboor xaHrax Liaapgiara yycaxk 6ainHa.
YYHUIAT TycramsicaH Xyy/fb TOrTOOMX rapraH XapanKyy/K 60/10X X341 4 8HeerniiH Xyysb 3pX 3YWH OpYHbI
XYP33HA, 60410rbIr TOAOPXOMK axunanax 60noMX 4 6ui. Maruxyy canbéap xOOpOHAbIH 60ANOro, Xyysnb
TOFTOOMXWIMH ysinfaa, 3afraMX 4aHap, X3panKUITUIAT 36B 30XuUyynax Hb 4dyxan copunTt oM. TyyHUYN3H
yyxan alurt ManaTMasblH YAF3NNAT TOLOPXOMIIK XerKYYaxX Tanaap 0JIoH caHaJsl, caHaayunra rapy 6avraar
Laalumzg OHOBYTOM 30XMLYyYyNax XaparLas waapajara Tog xapargax 6anHa.

Yyxan alwmrt ManTManaac XypTax ereexuinr HaMarayynaxag TopUAH Of0H 6anryynnarbiH Yqr yypar, yangaa
X0N600 WKIAAB3PNaX YyparTah. CanbapblH epcenaex 4YaaBap, XepeHre opyynanTbiH OPYMH, ereexunr
HOMIrayynaxag TaArasp 6anryynnarbiH Yur yypruH Togopxoin 6angan, 30xuuyynanTtbiH yangaa, Wuiasap
rapranTbiH yp AYH Maw yyxan. TYYHYN3aH anvBaa 6oanoro 6onoscpyynaxaf TopuinH 6yc 60/10H OSI0H YACbIH
6anryynnara, 6GU3HeCUNHXaH oponugor. MoHron Yncag awurt MantTmasnblH canbapblH yaupanara Hb Xyysb
TOrTooX, 60400 60N10BCPYYyNaxX, 30XULYYIAX, XIPIMKYYNIX, XAHANT TaBUX, OPSIOro TOBABPYY/I9X 33par Yur
YYPruir onoH 6anryynnag xamaapHa. YncbiH Ux Xypan apx 3yiH OpuYHbIT 6ypAyYymK, 3acruiiH rasap 6ogorsir
X39PaNKYYNnAar 6on canbapblH faM, areHTnaryys nuuUeH3vuinH yaupanara, reonoruiiH cypanraa, onéopnonTbiH
30xuMuyynanT, 60n1oBCpyynax yuaaBapaaaniiH 6041010 33par YHACSH YWT YYPruir xapuyuHa. YyHUn 3sparyas
6airanb OpyYHbl acyyfan, TaTBapblH yaAupAsiara, 3KCnopTbliH XAHANT, 434 6YTUMIAH TeNeBnenT, Y/ICbIH TeceB
60510H YHA3ICHMI 6asnrniiH caHrvinH yaupanarag 6ycag TepuiH 6anryynnaryys oponugor.

XYCHarT 12-4 yyxan awmurt ManTMasblH YH3 LSHUIAH CY/KI9HA OPOSILAOr TOpUIAH 6anryynnaryyablH YHAC3H
YUT YYPIrUWT HOITr3H Y3YY3B.

24Tyc KOMNAHWITH HIPUIAT casixaH YMHIUC XaaH YHAICHUI GasnruitH caH Haraas XaM39H 6epUNIICeH.
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XycHart 12: Yyxan awurt ManTmarnbiH 60410104 OpOLOX TOPUIAH 6airyynnara, xaMmpax Ynr yypar

OpnorbiH Xepenre Cypanraa
Baiiryynnara Boanoro Xaiiryyn On6opnox Bonoscpyynax TatBap yavpanara BOH3 opyynant WUn magasnsx  WwmMHXWAra3 Xanant

Xyy/lb Mmo2moox

*kKkkk * *% *%

YNX

2ytiysmasx

MoHron ¥YncelH
3acruiiH rasap

Aam

daniiH 3acar, s
XONKMIAH Aam

Ax yrinaeap,

3pa3C GasAnruitH
AaM

CaHruiiH fam LEIAT

Baiiranb opuuH,
YYP ambcranbiH
©OPUNBNTUIAH AaM

SpUnM XyUHUIA
Aam

lapaan
XapunuaaHbl Aam

azeHmJsaz

XepeHre
OopyynanTbiH rasap

YHascHuin
reonoruiiH anba

Awwurt mantman,
raspbiH TOCHbI
rasap

SpuUnM XyuHwii
30XWLlyynax
X0opoo

[aanniiH epeHxwmii
rasap

TaTeapbiH
epeHxuii razap

TepwiiH emuniiH
6oanoro,
30XMLLyNaNTbIH
rasap

CraHaapT, Xamxun
3yViH rasap

XAHa/im

Asnvratai Tamusx
rasap

3KoNOrniiH
uarjaa

YHA3CHWIA
ayAUTbIH razap

6usHec
YHA3CHWIA
Baanrniii caH

YuHruc xaaH YBC
CEEY]

Tepwuiin emuut
KOMnNaHn

OpOH Hymae

AiAmruitn 3acar

* *k * %
papra
3ees101
Spasc baanruiiH
M3PraXxuiiH €2 t b33 b33 X
ECLVISY]

Taiinbap: Llalisap eHze Hb 6aza, mod eHee Hb Ux Xamaa
3x cypeamk: 3oxuo:

39



X3puil WWMABIPNaX apXTal 6uUll 4 6ognoro wyyn 60M0H wWyyn 6ycaap Heneenex 60J10MXTON TOPUIAH ByC
6anryynnaryyablH 6anp cyypb, YaZiaBX, OpoJiLlOO MeH Yyxar. 3araap 6anryynnarbiH MaA33MNAT XYCHArT 13-
I Y3YYNnaB.

XycHart 13: Yyxan awurt ManTMasnbiH 60410r0f Oponuox TepuitH 6yc 6anryynnara, xaMmpax Ynr yypar

OpnorblH XepeHre Cyaanraa
Baiiryynnara Bognoro Xaiiryyn On6opnox Bonoscpyynax TatBap yavpanara BOH3 opyynant WUn m3gaansx  WMHXWUATS Xawnant

3eesi6/1

Onbopnox
YiAnaBapAanniiH
v Toa HGananbiH
caHaaunra

*% * *% * *kkk *kkk

0/10H HUiim

Vpranuii
LA rMUTE *kk *% *kk *% *kk *hk

Gairyynnaryys

Canbapbin

TepuiiH Byc Hkx HE HHE ** e
Gairyynnaryys

OJIOH y/ic

OnoH yncklH ey *kk *kk % *k *kk
Gairyynnaryys

6usHec

Komnanuya K%k *kkkk *kkkk *kkkk KKKk KKk *kkk Kkkk *kk *% *

Taiin6ap: Ljalisap eHze Hb 6aza, mod eHee Hb Ux xamaar
3x cypeasmk: 3oxuoz!

[33pX XYCHArTYyA3aC xapaxag 4yyxan awurT MaaTMalsblH YH3 LU3HUIAH CY/DKI3HMI ByX ye LaTaHg TopuiiH
60NI0H TepwuitH 6yc onoH 6Gairyynnara oponuoxXx 6airaa 6ereeps 6oanoro 60M0BCpyynax, 30Xuuyynant,
36BLU6GPOST ONroX, TaTBap, XAHANTbIH YW YYPar xapbLaHryin TeBnepceH 6aiiHa. XapuH 60510BCpyynax
YWNABIPNIaS, X6peHre opyynanTt TaTax, MHHOBAL, 33par YMrNang TSAr39pUIAH OpOoNL0O XapbLaHryi 6ara
6awviraa gypcnan xapargax 6arHa.

daraap 6anryynnaryyablH OposiLoo, 3pX XaMXK33 Hb 60ANT YP AYHA XYPY X3P3NKMXa Xapuyunara, TannarHan,
un Tof 6anasbliH TOrTOMLLOO Yyxan a4y Xxon6oraonTon Tyn 34raap acyyanbir bynar 4.5-p aBy y3Ha.

Yyxan alwmrt ManTMasnbiH YUrN3/133p OSI0H YAChIH FAP33, XaN3NLI3P, XaMTbIH aXkunnaraa cyynmmiH XXUnyyassa
9pC HOMArMAK33. YNC OpHyyA 3apuM awurT ManTMasbil COHIOH aB4Y XOE&p 6O0MOH OMIOH TanT XaMTblH
aXunnaraar apuYMMyynax 601CoH. FeonoNNTUKNIAH epCeNAeeHUIn acyyasbir ©MHe Hb aB4Y Y3C3H 60/ 3H3
X3C3rT OJIOH yncag 6ypangaxk 6y xapunuaa, apx 3yWH OpuYnH Hb MOHron YNAcbiH yyxan awurt MaaTMasnblH
604/10rof XapXaH Heneesex Tanaap aBY y3H3. MoHron Yicag ofoH y/ICbIH F3pa3 Xa/19/1433p A40TOOAbIH Xyy/ib
TOFTOOMXOOC AaByy 3pXTaM 6ax HUATNSM 30XMUYYNanT YUNuungar. TYYHYNSH ragaag, ync, ofioH YACbIH
6anryynnaryyiblH caHan caHaauyuaryyg uyyxan awurt ManTmanaap AaMXWH “3ee51eH Xy4YHUin” 604M10rbiH
Henee y3yymk 60/10X M.

MoHron Ync HYB-biH Yyp ambcranblH eepufienTUilH cyypb KOHBEHL, 60M0H [apuUCbiH X3131U33pUitH
OPOJILIOTY OPHbI XYBbA XYN3MXWUAH XUIAH Anrapabir 6yypyynax, HOroOH XeNKUAT A3MXUX YYP3r Xyn3asaar.
IpUUM  XYYHUIN WWIDKUNTUAH 30PUNTYYAbIT X3P3MKYyNnaxaa MoHron Ync uyyxan awurt MantMasbiH
HUANYYNINTUAT XaHrax OOJIOMXXTOM YNC OpHyyAblH TOOHA OpHO. [@xA33 6airanb OpYHbl Xamraanarn,
OGUONOTMIAH ONIOH AIH3 Gananbir xafranax, YyCHbl HEeUMIr 30XMCTOW allurnax, XyHWh apxX, OPOH HYTIUIH
OpOJILOOr XaHrax 33par YYpruir 4 paBxap Xyn33acaH 6anpar. Uinmaac lMapucbiH xananuasp 60/0H
TorTBOPTOW XOMKAUH 30PUATYYA Hb Yyxan alurt ManTMasblH XerKUiH UHCTUTYLbIH Xyp3ar 6airanb
OPYMH, LI3B3P 3PUYMM XYY, XYHUI 3PX M9X MIT OJIOH BHLIreec TOLOPXOMIoX, AOTOOAbIH 60AN0ros Heneenex
cyypb 6apuMT 6Uunr 6ok 6arHa.

OnoH yncblH XyaanfaaHbl 3px 3yMH XypasHa Modron Ync [OanxuitH xygangaaHbl 6airyynnarbiH ruwyyH
OpHbI XyBbJ, Xyfanjaar anraBapnaH ragyypxaxryn 6anx, Tapud, TapudbiH 6yC 30XWLYyIanTbIr OJIOH YICbIH
OYPMUIMH faryy XapamKyynax yypartan. CyynuinH Xunyyash OJIOH YAC OPOH 3KCMOPTbIH Xs3raapnant,
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XOpPeHre OpyynanTblH LWanryyp, AOTOoAblH 60M0BCpyynax YWNABIPANNAT L3MXUX OOANOrbIr epreH
alwmrna)x MpcaH 6ereef, 34rasp Hb Tyc GalryynnarbiH AYPOMTa/A X3P HUALIX 6ailraa Hb ONIOH YNCbIH
X3MXK33HA, 6PreH Xananuargax 60/mkas. LanxuinH xyaangaaHnol 6anryynnaraac Yyxan awurt MantMasnbiH
Xypannaa xamMaax ererffiMiiH caHr yycracaH 6ereepg, YyHA xygangaa, Tapud, 60410rblH ererafinir HarTraH
Xapyynx 6y17|.25 OH3 xygangaaHnz Tyc 6aulryynnarbiH epeHxvin LYPMWIAr Mepaex Luaapgsaratain 6ereep,
TOLOPXON YNC OpHYyATall XeHrenentTal Hexueneep AByynax Hb 3pX 3yWH yp AaraBapTan 6anx 60MHO.
Tyxannéan, yyxan alwmrtT ManTMasblH reornofIMTUKUIAH MAIBXTI epceneeH epHexeec eMHe 6ytoy 2010-aag,
OHbl yep, BHXAY-bIH 9KCMOPTbIH XOPUITOM X0N600TON X34 X343H romanbir AHY Tyc 6airyynnarbiH XypasaHg
raprax, MapraaH LWWMAAB3PaX YN B 6araryi xyrauaaHg, YpraokuncaH 6angar. Minm Hexueng Moxron Ync
YHASCHUI allnr COHMPXJ/I00 XaMraarsnax, 6010BCpyynax YANAB3IPNSIUAT XeNKYYI9X 30pUIroo OJIOH Y/CbIH
XypannaaHbl 9px 3YMH ropuMa HUALYYNSH X3panKyyax WwaapanaraTan 60k 6ainHa.

[39px 3aaBan 6Menyynax LWMHXTIM ONIOH YNCbIH 30XMLYYynanTyyaaac rafjHa cavH AypblH CTaHAApTYyAbIH ay
XON6Orfon yyn yypxanH canbapt apc HaMargkaa. MoHron Ync OYUTBC-bIr 0NOH XXUUAH TypLU X3P3NKYY/IK
WPC3H 6ereeg yyn yypxainH opaoro, IMLEHs, Frapas, eMusien, TON6epuinH M3A33NTMIAT HUATSA, U Tog 60/1rox
YUIN3M133P OJIOH YNCbIH XULIUIT HUWLCSH HANM334 Typwnara XypumtayyncaH. YYHUW 33paruas SAuinH
3acruiiH xaMTbIH aXkunnaraa, XenKnuH 6anryynnarbiH BUsHecuitH xapuyunaratain axwnnaraa 60noH Yyn
YYpXaiH HUANYYNSATUAH CYMKIIHMIN 30XMX XAHANTbIH yampaamxX, HYB-biH BuaHec 6a XyHuit apxuitH Tyxaw
yAMpAamX, ofioH yncbliH BOH3 3apunmM 33par Hb Xyynb 3pXx 3yMH XyBbj, 3aaBan 6uenyynax anbaryin xapHas
X6peHre opyynaryug, 6010BCpyynax YANABapYYA, ONOH YNCbIH XyAanaaH aBarygblH XyBbj 60AUTON faraH
Mepaex lWaapgnara 6o/mk 6anHa. fAnaHrysa EBponbiH Xon6ooHbl Yyxan Tyyxuin ag mMaTepuanblH Tyxamn
Xyynb, batepenH Tyxai 30xuLyynanT, KOMAOAaHUNH TOFTBOPTON XeMKUWH Tanaapx waapgnaryys, AHY-biH
HUANYYNINTUAH CYIDKISHWIA atoynryi 6angnbiH 60471010 Hb MOHIron00C SKCMOPTAOX 3PA3C 6YTI3r4aXYYHUIA
rapan yycasn, yn Mepuir Tortoox 60/10MX, XYHWUI 3pX, 6airanb OpYHbl LWaapAnarbir ynamMm eHaep TYBLUWHA
TaBbX 6aiiHa.

MoHron YncbiH rypaBaary XepLuniiH 60410TbIH XYPI3HA Yyxan aluurT ManTMan Hb XOEp TasiblH XaMTbIH
aXwunnaraaHbl WKWHS 4urnan 6omk 6anHa. AHY-Tah 6GaunryyncaH Yyxan awurt ManTmasnblH XaMTblH
aXunnaraaHbl caHamX 6uuyur, CTpaTerniiH rypaBgary XepliMitH sipya xananuyas, AnoH, BHCY, EBponbiH
Xon6oo, KaHag, ABcTpanu 33par yncTtanh 6airyyncaH yyn yypxail, reofiorM, XepeHre oOpyynant, ax
YANABIPXKMNTURH Tanaap XxamTpaH axunnax 6apuMT 6UMYryys Hb 3eBXeH aluUrT ManTMasn Huinnyynax éyc
XaWryyn, reonoruiiH cyganraa, 60n10BCpyynax ynnzaBap, TEXHONOMM AaMXYynaX, XYHUA HeeL, Xerxkyynax,
XOpeHre opyynanTt Tatax, HUANYYAINTUAH CY/XKI3HA XaMTpaH axunnax 3opunrbir aryyngar. MoHron Ync
reosiorniH X HeeLTan 60noBY 60AN0rbIH YaHap, 434 6YTal, TEXHONOMUAH YafaBX, MHCTUTYLbIH ysanaaa
cyn 6awvraaraac 34rasp xaMTbliH axwunnaraaHbl 60JOMXWUIAM GYP3aH allMrnaXk yagaxryn 6amraar sapum
cypanraaHf OHUOJICOH 6anar.

MoHron YncblH H3rg3H OPCOH OJIOH YJICbIH FAP33 X3J/13/1L33p, CaHaMXX BUYMr 33par 6apuMT GUUryyaninH
HArTraNIMIr XycHarT 14-T y3yynaB. OAraap rapas xananuyaap, 6apuMT 6GUUrnitH XypaaHZ XaMTbIH axkusiaraar
63XXKYYN3X, BOAUT aXXMN X3par 6OMIFOX0A, SHIXYY CyfAanraaHf aBy Y3COH YNC Tep-34MNAH 3aCrUMH XYUYUH
3YWNC Heneenex Hb rapuaaryn. Heree Tanaac, OTOOAbIH XYYy/ib TOFTOOMXUWT X6PeHre opyynanTtbIr TaTax
30pUIITOOpP eepunexaee Waapanaryyabir 4opayynax, 6anranb OpYMH, HUArMUIAH HeNeeslIMAT OpxXurayynax
apcAan 6MIUr caHax XaparTan.

B IX6 (2026)-T y3H3 VY.
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XycHart 14: Yyxan awurt ManTMarblH canbapT xaMmaapax OJI0H YNCbIH XaMTbIH a)kunaraa

O/10H yACbIH rap23, 6apumT 6nunr

OnoH Tant/3aaBan 6uenyynsx

HYB-bIH Yyp ambcransiH eepunentumiiH
cyypb koHBeHu (UNFCCQC)

TMapucbIH X3n31U33p

[Janxuiin xyaanzaaHsl 6aiiryynnara (WTO)
Buionorwiit onoH AH3 6aiiankiH Tyxaii
KOHBEHL|

OnoH Tant/CaliH AypbiH

TortBopToii XerxawuiiH 3opuaryya (SDGs)
Onbop/ox YiANABIPAINNIAH UN TOA
6ananbiH caHaauuara (EITI)

33XAXB-bIH XapuyunaraTai alwnrm
ManTManblH HUANYYASNTUAH CYNKI3HWIA
yanpaamx (OECD)

HYB-biH BusHec 6a xyHuWii spxuitH
YAMPAAX 3apHUM

HYB-bIH 3pUnM XYUHUIA WAMKUATAAT

waapAaaraax Heeueep XaHrax Hb: ‘4yxan
aAWNIT ManTManbIr YATAYYA3X YAMPAAMIK

Spasc 6aanar, MeTanbiH ONOH YACbIH
36B/IS/INIAH YYN yypXaiiH 3apumMyya

Xoép Tant

Mowroa-AHY: Yyxan awmrt mantmanbiH
XaMTbIH aXuanaraaHsl caHam> buuur

Motros-EsponbiH Xon6oo: Yyxan Tyyxwid
3AMIAH XaMTbIH axuanaraa

Monroa-Anon

MoHroa-BHCY

Motroa-AscTtpann

Monros-Kanag

AwwnrnantbiH Ye wart

Byx ye war

On6opnont
Bonoscpyynant

JKkcnopT Xyaaniaa

Xaiiryyn On6opnont

Byx ye wat

Onbopnont
Onbopnont
Bonoscpyynant

SkcnopT

Byx ye wat

Byx ye wat

Xaiiryyn Onbopnont
Bonoscpyynant

Xaviryyn bonoscpyynant
Huinyyasntuiin cyaxas

Bonoscpyynant
SkcnopT

Xaviryyn bonoscpyynant

Bonoscpyynant
Yianasapnan

Xaviryyn

Xaviryyn On6opnont

Fon aryynra

Yyp amMbCrablH eepUnenTuiir caapyynax,
TOITBOPTOW XEMKINIAT A3MXKMX.

L|3B3p 3p4nM XY4HWA TEXHONOTUIAH 3P3NTUIAT
H3M3I VYK, XYN3MXKUIAH XWAH Anrapasir
6yypyynax 30pUNTHIF X3P3MKYYAIX.

XyaanaaaHs Aypam, Tapud, TapudbiH 6yc
30XMLYYNaNTLIH XYP33T TOTTOOHO.

BaliranuitH akocmctem, BUONOTUIAH OIOH AH3
6aiianeIr xamraanax.

AX YANAB3PXANT, NHHOBaUW, TOITBOPTON
YVANAB3PA3A, XYPTIIMXKTINA XOMKANIAT AIMXKMX.

Oprioro, M1ueHs, rpP33, SUCHIAH eMUNeryniiH
M3A33/1IMIAH un Toa Garaan.

HniAnyynsntuitH cynxasr meLurx 6010MX, XyHuid
3PX, 3PCANMIAH YAUPANarkIT XaHrax.

Tepuitt xamraanax, GUSHECHIAH XYHASTIOX,
XOXMPJIBIT apUJIrax 3apHMbIr TOITOOX.

Yyxan aWwurt MmantMansii onbopnonT,
60n10BCpYYyNanNT, XyAanaaa, alUrnanTbIr XyHWUA 3px,
Gaiirans OpuuH, WyAapra XyBaapyunant, 3AMAH
3aCrUIiH XOrKUATSI yanayynax.

XapwywnaraTaid yyn yypxaiiH caiH TypLinarsir
TOITOOX.

T'eoNOrUiiH cyaanraa, XopeHre opyynant,
6o10BCpyynax YUAABIP, HUAAYYAIATANH CYIDKI3.

TortsopToii HuiAnyynant, BOH3-biH cTaHaapT,
6on0BCpyynax YAnABapA3.

TexHonoru, xyHuii Heeu, 6onoscpyynax
YANABIPNINNIAH XaMTbIH axuanaraa.

TexHonorwu, 6onoscpyynax yiinassp,
HUANYYASNTURH CYIK33.

[eonoruitk syparnan, yyn yypxaiH 3acarnan, XyHui
Heel,.

XepeHre opyynant, TOrTBopTol yyn yypxaii, BOH3.

MoHron ¥ncag, yayynax au xonéorgon

SpUNM XYUHMIA LUMIKUATTII X0n600TOM 3pA3c baanrunitH
604N0rbIF YHASCHWIA YYp aMbcranbiH 60410roToi
yanayynax.

Yyxan alurt ManTMablH 3p3THIAT ecrex 60NoMKM AT
alunraaxbiH 33par3s 0N6OPAONTbIH HYYPCTOPOrUMiiH Y
Mepuiir byypyynax.

KcnopTeiH 6oanoro, 6o0BCPyyAax YiiNABIPNINNIAH
A3MXKN3TVIAT ONIOH YACbIH XyAanAaaHbl Ayp3IMToN
HUALLYY3X.

TecniAH TeNeBNSNT, HOXEH CIPra3ATUIAH WaapAnarkir 0ok
YAIChIH TYBLIMHA HUALYYA3X.

Yyxan awnrt MaaTMabiH Xerxkanir YHA3CHUIA XeKANIAH
6oan0roToii yanayynax.

3acarnansir 63xKyyNXK, XePeHre opyyaaryabiH uTran 6onor

O/IOH HUATUIAH XAHaNTbIT H3M3TAYY3X.

Yr BaiiryyanaraZ xampax y/1c OpHbl 3aX 33314 HIBTP3X
GONOMXKUIAT HIM3T ZyYN3X.

VpraamniiH oponLoor xaHrax, XyYHWiA 3pxXuiir xamraanax.

DPUMM XYUHUIA WyAapra WAKAATUIAT XaHrax.

ONOH YNCbIH XepeHre opyynantbir A3Mxux 6osoH BOH3-
bIH YH3/IT33r caiixpyynax.

TypaBAary xepLUnitH 6oANOrbIr 3AMIAH 3acTWiiH aryyaraap
63XKYYIX.

EBponblH X0n1600HbI Yyxan Tyyxuii 34niiH 6oanoroToit
ysinaax 60NoMKUIAT Bypayyasx.

H3amyy epTer WWHMCIH YIANAB3IPASANIH XSMKAWIAT A3MXKINX
OHASP TEXHONOTUIAH YIANABIPASNNIAH CY/XKI3HA OPONLIOX
6010MXKIIAT epPreXXyyaX.

WNHcTuTyubiH Yagasx 60/10H reoNorniiH M3A33/1InIAH
YaHapsbIr calixpyynax.

XepeHre OpyynanTuIr TaTaX, 3acariabiH YaHapsIr
caixpyynax.

X cypBa/Xk: 30XNOTUYMIAH IMXITF2,

XaauUiraap onoH caHasl caHaauusira epHex 6yil U 0NOH YJICbIH XaMTbIH aXkusinaraaHbl ©HeervitH TortTonLoo
Hb MX3BYJIOH caHaMX 6MYUr, XamTapcaH M3AarAas, XaMTbliH aXuiaraaHbl xeTen6ep 33par calH AypbiH
LUMHXKTSW yNC TOPUIH 6apuUMT 6UUryyash Tynryypnax 6aiiraa 6ereef, Araapuir XapanKyynax MHCTUTYLbIH
MeXaHWU3M, CaHXYY>XXUNT, 6airyynnara XOopoHAblH 30XMLYYNanT XxapbLaHryi cyn 6aiHa. MoHron Ync yyxan
alWunrT ManTMasbiH canéapTt aXyy/ICOH OfIOH Y/CbIH XaMTbIH axunnaraar 60MTON X3PaNKYYNaX, 3AUIAH
3acruiiH 60/10H rafaag, 604J10rbIH 6OANUT BreeXKee erex HEXLeNUIAr XaHraxblH TeJ1I6e 6preH XYPasHA axunnax

Waappnarartai 6anHa.

OHeepfep MoHron Yncag anueaa 6041010, Xyynb TOrTOOMXWIH TOrTBOPTON 6anpaarn, TYYHUIA XaparKunTTan
XON600TOM ONIOH COPUNTYYA Tynrapd 6yin. Yyxan awurt mMantmang xamaapax 604/10ro, Xyynb TOrTOOMX Y
9[ra3p COPUNTBIT X3PX3H AaBaH Tyynaxaac Wwasntraamk 604UTON Yp AYH aBYMPHA. IHS X3CarT 60471010, XyyNb
9pX 3YMH OPUMHTON XONHOOTOM 3apUM HIFSH COPUNTYYAbIT aBY Y33B.

BoanorbiH yanpaa

OMHOeX XaCcryyas[ eryyncaHunaH MoHron YNcbiH 4yxan aliurt MaaTMasnbIr 3oxuuyynax 6opasioro, Xyynb
TOFTOOM)K, OJIOH YJICbIH XaMTbIH aXXujisiaraa epreH Lap XypaaTai, 0/10H TOOHbl 6apUMT 6UUTraap AH3 BYPUIH
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TYBWUWHA 6aTanraa)xcaH 6angantain 6anHa. A4raspuinH AyHA AaBxuarn, XMngan yycax, X0OpoHA00 ysanaaxryi
6anx apcaan eHAep. AWWIT ManTMalblH acyyanbir AaH canbapblH acyyaan MaTaap XapX, apal epreH
XYP33HpA raBasn 6anranb OpPYHbIr XaMraanax 604/0roTon yanayynaH AYTHSH LWWMHXWDK 6aiiraa gyp sypar
axurnargax 6aviHa. [9Tan aH3 acyygan Hb xalryysn, onéopnonT, 6010BCpyynanT, Xxyaangaa, 6anranb OpumH,
HUArSM, TEPUAH 6MUUIAH yaupAnara, 60/10BCOH XyYHUI YadaBx, ragaag xapuiuaa, TeceB CaHXyy, Xyyib
X3P3MKYYN3NT rasf ONoH canbapblH OpoONLOoOr eHAep TYBWWHA waapgaar. Ynmaap canbap XOOpOHAbIH
30XMLYYNanT HaH Yyxan oM. AdnaHrysa 6onoBcpyynax yunasap, 434 6yTaL, 3pYMM XyY, yCaH XaHraMX, XYHUN
HeeLMiiH 60410r0 Hb Yyn yypxamH 604/I0rOTOM 33pP3rLsH TeNeBN6rgeX X3aparnKMXryi 605 4yxan awurt
MasnTMasblH canbap 3eBXeH TYYXWU 34 SKCMOPT/IOrY X3B33p YA3X 3pcAdnTan. HaraH Xuwas gyppaxag
alwmrT mantMmanbir ryH 60n0BCcpyynax oponanoro 6anHra rapy 6angar 6ereefi 33CMNH XyBbJ, TOAOPXOWM
axuu, A3BLUMA rapy 6aiHa. 9x493 ryH 6010BCPYYNanTbiH 34WUIAH 3aCTUIMH YP 6reexxTai 3cax, 434 6yTal, 3ax
399/1 Hb XaHranTTan 63/19H 3C3X Hb APrasi3aaTant xaBaap 6aiHa. Uiim HexLens 60N10BCPYyNnanTbiH acyyanbir
aX YWIAB3PUIAH HAr4CaH 60410r0TON yangyynaxaac ragHa ragaag 604/10rblH “caiH XxepLu”-MinH 60410rbIH
XYP33HZ, 4 aBY y33X LIaapAniara yycHa.

MoHron Yncag xepeHre opyynaxbir COHUPXOry Tanyya XanaxAaa TaA9HA 30pUysicaH 331Tal 60410r0 36BX6H
amMnanTbiH TYBWWHA 6aliHa, 60aMT 6anan A33p TaTBap, 434 6yTaL, MapraaH LWMAABIPIaX 39par acyyanaap
axuy A3BLUMN rapaxryn 6aiHa ragar. 3ypar 19-T ync opoH, 6yc HyTrUiAH XepeHre opyynanTbiH Tanaapx
yyn yypxavH can6apbiH KOMNaHWyAblH TECOeNNNAH cyfanraaHbl AyHr TaHunuyyncaH 6erees MoHron Ync
Hb reonorniH XyBbj, XapbLaHryi Taatan 4 60410rbIH OPYHbI XyBbA TUIAM Y TaaTal 6yc rax YHaNraa aBcaH
Hb aHxaapan Tatax 6aiHa. boanorbiH OpYHbI YHANM33HA, XyYy/lb TOFTOOMXWIAH X3parnaa, Tannbap, 6anrans
OpPYHbl 30XMUYYNanT, 30XUUyynanTbiH AaBxapfan, ysngaa, XyyaunH TOrTofiLoo, TaTBapblH TOrTOMLOO,
raspblH MapraaH, Asf 6yTaL, OPOH HYTIMWAH acyypan, XyaanaaaHbl XOpWr, YNC TepUitH TOrTBOpTon Gangan,
XeZ16/IMepPUIAH XapuLaaHbl 30XMLYyNanT 39par acyya/iaapx YHaNraar xampyynaar 6aiHa.(Ppazep XypasnaH
2025)

3ypar 19: XepeHre opyynanTbiH Taatan opyunH, 2025 oH

100 °

~
(¢,

BoanorbiH TaaTanm 6angan
N (&)}
@) ] o

40 60 80
FeonorunH Taatan 6angan

Ox cypBarx: Ppasep XypaanaHruitH ereranuir 3oxuory 6onoecpyynas

BopnorbiH TOrTBOpryi 6agan

BopnorbiH TOrTBOpry 6anpan Hb XepeHre opyynanTblH OPYHbIF TOLOPXOMIOX MHCTUTYUbIH XYYMH 3yin
MeH. AWMIT ManTManblH canbap Hb eHAep SpPCA3NTINW, YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynanT Lwaapanaar
TYNn Xyynb 3pX 3YW, TaTBap, JIMLEH3, SKCMNOPT, 6airanb OpYHbl WaapAsarbiH TOrTBOPTON 6anfan XepeHre
opyynaryzblH WWAABIPT Yyxasn Hesee yayynaar. MoHron Yncag cyynninH Xopb rapyv XXUIUNH XyrauaaHg, yyn
yypxanH canbapblH Xyy/fib TOFTOOMXWJ ONOH yaaarniH eepunenT OpcoH 6ereep cTpaTerniH opa, TaTeap,
NMLLEH3, XOpeHTe OpyynanTbliH 60410TbIH ©6pUYNeNTYYA Hb XBPOHre OpyynanTblH OPYHbI TOFTBOPTOM 6aiAsbIH
Tanaap ToAopxoun 6yc 6anpan yycra)k up»xa3a. TOMOOXOH ragaafblH XepeHre opyynary 6onox “Pvo TuHTO",
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“Mo3HKO" 33par KoMnaHWyablH TECNYYA A39p TaTBapblH 60S0H 6ycaf TOMOOXOH MapraaH YyCaX, ONOH
XU LWINMAASTASXIYIM IBXK 6y Hb YYHT3aW 6ac xon6ooToi. Heree Tanaac, 604n10rbiH TOrTBOPTOM 6aiAan Hb
36BX6H XYYyJlb eepunerfgexryi 6arnx acyygan 6yc, ypT xyravaaHbl XenK/IUAH 30pUTro, TeCeB, TOPUINH XEPeHTe
opyynanT, 6airyynnarbiH YA axunnaraa XoopoHA00 3asraM»X Xo1600TOM X3PINKUXUIAT MEOH UN3PXUANAST.
YYHA inaHrysa ync TepunH opunH TOrTBOPrymn, 3acruiiH rasap oMp OMpXoH CONUIrAA0r 33par Y Heneenger.

3ypar 20-g yyxan awurtT ManTManTan Xxon600ToM rofifoxX Xyynb TOFTOOMXMWA aHx 6aTnaracaHaac Hb XOWL
OPCOH H3M3NT, 66PUNENTUINH TOOoT Y3yyNaB. Tyxannoan, TeCBUIAH Tyxal, ALUMIT ManTManblH Tyxai, MaspbiH
Tyxan, baiiranb opyHbIr Xamraasnax Tyxal 39par Cyypb Xyy/bZ O/IOH TOOHbI UX 6ara HAM3NT, 6PUSIeNT OpPXK
MPC3H Hb 60AN0MbIH TOFTBOPry 6akANbIr TOLOPXOW X3MXX33raap UI3PXUIANHS.

3ypar 20: Yyxan awurt mantTmantam xon600Tol rofl Xyysb eepysieraceH 100

Xyyne 6amnazdcaH OHbl2 H3PHUU XxamMm xapyyrnas

Tecauin-11 N 71
Awnrt mantmaneik-06 - [ IEGEGEEE 44
raspeir-02 N 43
Tepuitt 6onoH opoH HyTrinH emunini-96 [ NN 39
Bavirans opuHbir xavraanax-95 [ NG 37
Asnurbin acpar xyyns-06 [ NG 24
Teceuiin TorteopToii 6ainansiH-10 [ NG 22
AX axyrH HINKUIH oprorbiH anbaH I 20

TaTBapbIH-19

Awwr convpxnbib-12 [ I ENEGEGGGEE 18
Xepenre opyynantoii-13 [ N NGNGTNNEGEGE 17
3esweepnuin-02 (NG 16
TateapbiH epeHxuit xyyns-19 [ NG 15
Yeno-12 [N 11
Wwunan aancrb-14 [ 7

XenknuiiH 604510ro TenesnenT, TYYHUI 7
Baliranbs opunHAa Hen%WQﬂ@%ﬁﬁ'fT@g 7
HUiTWitH Mapa¥HAMR W44 =T

B6ananbiH-21
raspoiH xasnuiiH-88 [N 6

Yupcar xyyns-92 [l 5
3apwm rasapr xawix, alMnaxsir g4
xopwurnox-09

0 20 40 60
HamanT eepynenT opCcoH TOO

[a3px aypcnang 3eBXeH XyyNbj, OPCOH ©epyYnenTuir ysyyncaH 6on YUX-biH Tortoon, 3acrMitH raspbiH
TOITOON LWMAABIP, XYYUIAT X3P3aMKYYyNax apraynasn 33partT Of0H TOOHbl HAIMANT ©epuNienT OpX 6alCHbIr
caHax XoparTan.

MoHron YncbiH eMHe Tynrapy 6y YHAC3H COPUNT Hb 604/10rbIH 6apUMT BUUTMIAH TOO BYC, XapyH TOAr33PUIAH
9pamM69, yanaaa, XapanKMNTUIH TOrTBOpTOM 6angan oM. [Isnxmin gaxvHg, vyyxan awurt ManTMasblH Teneex
epCeneeH 3PUUMXKMK 6y eHee yed MoHron Ync xawryyn, onbopriontooc axniaag 6070BCpyynanT, HAMYY
epTer LMHIadxX YWNABapNAan, faxuH 60NOBCPYYNanT, HAWNYYASATUIAH CY/IXK33 XYPTANX YHD USHUIAH OyX
ye waTbIlr XamapcaH HarACcaH 60410rbIH TOrTONLOOr 6YpAYYNaxX Wwaapanaratan. YYHUI 33paruas 60410ro
6010BCpYyyNax, Xapamkyy/1aX, CaHXYYXXYY/3X, XAHaxX YA ABLbIr canbap XO0pOoHAbIH ysnjaa, YpT XyrauaaHbl
XODK/IMAH 30PUNTTOM HUMLYYN3H 30XMOH Gairyynax Hb 4Yyxan alurt ManTManblH canbapblH epcengex
YyaZBapbIr TOAOPXONIOX MHCTUTYLbIH HAM3H Yyxan Hexuen 60JHO.

MHCcTUTYUDbIH YafaBx 6a TepuiiH yaupanara

AnuBaa 604/10TblH TEONIEGBABT, YaHap, XaP3NKUAT Hb TYYHWWT yp awurtain yaupaax MHCTUTYLbIH Yagaex,
TOPWUIAH yaMpANarblH YaHapaap TOAOPXOWMOrAfor. fnaHrysia yyxan awurt ManTManblH canéap Hb
JIMLEH3 ONFONT, Xauryyn, onéopnonT, 6alranb OpPYHbl 30XWUUYYNanT, A34 OYTUMIAH TeNeBNenT, XepeHre
opyynanTbiH OpUYUH, 60N0BCPYyNnax YWnaBapnanuiiH 60410ro 33par O/I0H acyyasbIr ysingaa xon600Tonroop
WMAABIPNAXK 6anx ydympTan. UNitMasc 60410ro 60NMOBCPYyYIax, X3PamKyynaX, XAHANT-LUMHXWUITID XWX
TepuiH GanryynnaryyablH 4afaBx, 30XMLUyynanTblH TorTBopToM 6Gangan, wn Toh 6anpan, xapuyunarbiH
TOITOMLO0 Hb canbapblH 6pcenex YagBap, XepeHre opyynanTbiH OpUUHE LWyya Heneenger.

MHCTUTYLbIH YaAaBXbIr ONTOH YNCbIH TYBLUMH/ XOMXUX OPTeH Xaparnaraaar yayynanTyyauiiH Har Hb JaNIXMitH
3acarnanblH y3YYyIaNnTyya oM. JHIXYY Y3YY/Ia/ITaap Tep 3acruilH yp AYHT3i 6anpan, Xyynb A334N19X Ec,
30XMLYYNanTblH YaHap, aBAWUrbiH XSHANT 33par TOPUAH YAMPANArbiH YHAC3H X3MXXI3CWMIM XapbLyynaH
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YHangar 6ereep ync opHbl 604/10r0 6070BCpyynax 60SIOH X3P3NKYYIaX YaAaBXbIl YHINAX34 TYraaman
awmrnagar. 3ypar 21-g MoHron YncolH Tep 3acruiH yp AYHTOM aXuanaraaHbl y3yynantuinr éycag yncran
XapbLyynaH, uar xyrauaaHbl XyBbJ, X3pXaH 66epu/iergCceHuinr xapyynas.

3ypar 21: JasH oanxuiH 3acarnanbiH Y3yyaanTyyq

Y3yynanm: Tep 3acauliH yp OyHmal 6auldan (Hutim 214 yrc opoH)
100

75

OHoOo
(é)]
o

25

1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025
Ox cypBarnk: JanxuitH 6aHKHblI UHCTUTYTbIH ©reranuinr 3o0xuory 6onoBcpyynas

MoHron Ync awurt ManTMasbiH canbapbir yaupaaH 30XMoH 6airyynax Tan Aasp cyynunH 30 un yamryi
Typlinara XxypumTayyscaH 6ereef raruxyy Tep 3acar TOrTMON CONUIAAON, YYHUIAr faraaf can6apbiH 0334,
60JI0H AyHA TYBLWHWIA yaupanara 6aiHra eepunergger Ho aHxaapan Tatgar. Tyxann6an, 3ypar 22-1 1990
OHOOC XOMLUI epeHXUIN carn HapblH axxunnacaH xyrauaar xapyynas. YyHA AyHA X Xyrauaa Hb XOEp XU opunm
6aviraa Hb aHxaapan TaTax 6aiHa.

3ypar 22: MoHron YncblH EpeHxuii cang, HapblH axxunnacaH xyrauaa

N.OroyH-OpasHa H.Yypan

K.Spnarebar F.3aHha|iLuaTap

0.Tapbuwpaarea~ < Y.X\Lpsncyx
C.bat6 Y.Caiixah B
arl on,q\\ anxa iimga-

H.AnTaHx 3
M.3Hx6ong T ~ yh
N C.basp
H LL.3n63£,qomg
HEPEUDRT | ooy
L.9n6armopxs N
; K Tysall
I'I.)Kagpaw AN \I
MSchaﬂﬁI
ﬂ,.EﬂM6aCY\p9H

P.Amapx\(apran

1990 2000 2010 2020

B AH MAH

CaHamx: ©HeerninH EpeHxuii caiig 60N0H yypar ryiuaTrary acaH
H.Tysia, [.Tapbuwpaarea HapbIr AyHOax Xyrauaar
ToOLIOX04 Opyynaaryin 6onHo.

YaupanaroiH op OMpXoH eepynent Hb 60AM0rbIH TOFTBOPTOW Gaifan, 3anraMm YaHap, 6anryynnarbiH ou
CcaHaMX, XxapuyunarbiH TOrTONLOOr Cynpyynax apcasnf Xypragar. AnaHrysia awurt ManTMasblH canbap
LUMI ONOH apBaH XWUWMH XyrauaaHz YPrasKUICIH XepeHre opyynanT waapacaH canbapT yac TepuiH
60N1I0H yaupanarbiH TOrTBOpryn 6angan Hb NMUUEH3UIAH GOANOro, X6pPeHre opyynantbiH OpYUH, TOMOOXOH
TOCNYYAUNH X3PAaNKUATIA LWYYA Heneesiex 60N10MXTON. [lapaarniiH XacarT yyn yypxaiH canéapblH TOpUIAH
6anryynnaryynbiH 6yTaw, YN YYPUIAT aBY Y3H3.
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Xapuyunara, TainarHasbiH TOrTo/LL0O

MoHron Ync yyn yypxanH can6apblH un Tof 6anpan, xapuyunarbir 63XKyyaax YArnanaap CyyauiH Xoép
apBaH XWIWWAH XyrauaaHg, TOOAOPXOW axuL rapracHbIr Tanyyh XynoaH 3eBweepger. AWKUIT ManTMasnblH
Tyxan xyynb, LLUMnsH gaHCHbI Tyxan xyynb, HURTUIAH M3A33NIMIAH N Togh, 6aiAnbiH Tyxawm xyynb, TepuiiH
6ONIOH OPOH HYTTMIH XepeHreep 6apaa axun YNNYUNras xygangaH aBax axunaraaHbl Tyxal Xyynb 33par
Hb TOpUIH GanryynnarbiH YN axwnnaraa, TOCBUWH 3apuyynanT, Tycrail 3eBLUeepes, rapal, OpforbiH
M3A33/UTUIAT HUNTS L HI9TTAM 6ONTOX 3pX 3YMH YHACUIAT BYpAYY/IK 6aitHa. AnaHryaa LLUnnaH gaHcHbI Tyxan
XYYNb Hb TOPUIAH 6MUYUT KOMMNAHMYAbIH CaHXYYIMIAH GOJIOH YA aXkunnaraaHbl M3A33/IMIAT HUATSA UN TO4,
60NITOX 3pX 3YMH LWaapAsarbir 6uin 601roCHOOP TOPUINH BMUNT aXk axyWH HIMKWUIH 3acarnan, xapuyunarbir
camXpyynaxaf yyxan Hesee y3yyncaH. MeH cyynuinH xxunnyyaasg YWX-aac yyn yypxalH acyygiaap 30XMOH
6airyyncaH HaSNTT3M COHCroNyyA Hb OJIOH HUNTUAH M3A33713/1 aBax GONIOMXWIAT eprexyynx, TepuiiH
6airyynnara, TOpMinH ©MUYUT KOMMaHWUYAbIH YN aXunnaraaHg napnamMmeHTblH 60/10H OSIOH HUATUAH XSSHaNTbIT
B3XXKYYNAX Yyxas Xaparcan 60K 6ainHa.

MoHron Ync 2006 oHA HarasH opcoH OYUTBC-bIH X3parmkunTaap OIOH YNICbIH X3MX33HA, eHAep YHANraa
aBy, onbopnox canbéapbliH Tenbéep, Oporo, Tycrain 3eBLUESPer, SLUCUAH eMufiery 33par epreH XypasHum
M3A33NAT TOFTMON HUWTANAAM. Xapamcantah Hb 3Arasp M3A33713N, AYH LUHXUAMS Hb TOPUMH
6anryynnaryyablH 60410ro 60/10BCpyyiax, SpCA3UAN YHOMSX, WNNABAP raprax YWn siBuag XaHrantTan
aluvrnargaxryi, Tainardan Hb 60410rbiH MeUYNerT 6YPaH LWMHIaX Yagaxryh XxaBaap 6anHa. YYHUn 33paryas
un Top 6Ganpan HAMargaX 6Ganraa Hb xapuyunara 604MTOOP caKuMpcaH racaH yr 6uw 6ereef un
60JICOH M3433N3N4 YHASCNSH WMNABIPUINT 3PraH XsAHaX, 3epung xapuyuiara Toouox, 6anuryynnaryygpit
XOOPOHAbIH ysinfaa xon600r xaHrax MexaHM3MbIr Laawng 63xKyynax waapgnaratai.

Yyxan awuvrt ManTMarnblH YUMN3NA 3HIXYY acyyaan ynam 6yp a4 xonborgonton oM. Yump Hb CTpaTeruiH
TYYXMA SAWAH HUNNYYNSNTUAH CYIDKI3HWUWA atoynryin 6ainpgan, xapuyunaratan onéopnont, BOH3-biH
Waapanara, rapan YYCNMAr TOrTOOX, HUANYYNSNTUAH CY/DKIAr SPraH HArtnax 6yy MeLrex Tortosuoo
39par Hb OJIOH YNCbIH X6PeHre opyynarymf, caHxyyruiH 6awvryynnara, xygangaH aBaryfblH YHACSH
Wwaapgnara 6o/mK 6anHa. Miimaac MoHron Ync Mafaaniauir HUATSA Wi 60Nroofd OpXux 6yC TYYHWIAr
6041010 60/10BCPYYNax, XAHaNT TaBUX, OJIOH YICbIH XaMTbIH aXwsinaraar eprexyynax, XxepeHre opyynaryibiH
UTFANNAT 63XOKYYN3X3A YP aluMrtal awurinax Hb Yyxan awurt ManTMmarnblH can6apbliH epcengex vaasap,
TOrTBOPTOW X6MKNIAH TYNryyp Hexuesn 60/HO.

TyxaWH y/CbIH TOPUIAH YN axkunnaraadbl Un Tof, XxapuyunaraTan 6angnbir xapbLyyncaH yyxan cyfanraa
ONOH yncag 6anaraac ragHa AOTOOALOO Y 9HI YUMNANUAH cydanraa LWWHXWUAT3ar Xux 6aiHa. OnoH
yncap baanruiH 3acarnanblH YH3Ar33, HaanTTam TeCcBUMH UHAEKC, LanXuiH 3acarnanbiH y3yynanTyya,
ABNUrbIH TOCOONUAH UHAEKC, XYYNUIAH 3acarnasnblH UHAEKC, ApAYnNNbIH UHOEKC 33praac ragHa 3pyum
XYYHUN WWIDKUNTUAH nHAeke, Yyn yypxanH KoMnaHuyabiH cyfanraa, banranb opyHbl apauninbiH MHAEKC,
BepTenicMaH MHAEKC rax M3T OJIOH TOOHbI cyfanraa 6angar. XapMH foTooano0 3acruiiH raspaac xsHanT
LWMHXXWUIT33 TOrTMON XMIRA3r 60N LLUMNaH gaHCHbI Tyxal XyY/IMIAH X3panKunTunr YHA3CHUIM ayauTbIH ra3paac,
aBJIUIbIH 3CPAr Xyy/b TOFTOOMMXUMH X3P3NKUNTUNAT ABNuratan TaMLIX raspaac TOrTMOs rynusTraXxK MpPCaH.
XapwH Tep 3acraac xapaart 6yc, XeHAIOHIMNIAH XYN39H 36BLU6BPerACeH AYH LWNHXUAT3S Tap 6yp rapgarryi.

YYHUIA 33paryaa Jyxan awurt mMantMasnblH HOOeUMNH YHINra3, rapdd, XepeHre opyynanTbiH Hexuen,
SLCUAH eMuferd, TOPUNH A3MXNAM 33par MIAdMIMIAH XYPTIaMXK, 6YpaH 6aillan XxaHranTryi, HaaNTTIN
ererg/IMNH HArACaH CTaHAapT TeNeBLUeeryil XaBaap 6alraar sacax camxpyynax Hb 6040ro 60n1oBcpyynax,
ONIOH HUATUINH XSIHANTbIM X3P3NKYYN3X, ONIOH YNCbIH XOpPeHre opyynaryfblH UTFMAT HAMIAMAYYN3X vyxan
GOSIOMXXUIAH HAT FOM.

AOYTHINT

MoHron Yic uyxan rax OHLJIOOryM X3AMW 4 alurT ManTManblH cantapbiH XerkUAr A3MXUX 3pX 3YW,
60471010, UHCTUTYLIbIH YHAC3H TOrTOJSILLOOr OYPAYY/K, YHS USHMIAH CY/DKIBHMI ByX ye LaTbir XxaMapcaH
TOpWIAH 6arryynnarbiH 6yTaL, 30X1LYyynanTbiH OpYHbIT 611 601033, MeH 3apum 604/10rbIH 6apUMT BGUYNTT
yyxan awurT ManTManbIr siH3 6YPUIMH H3P, TOMbEOIO0P XaMPYY/DK, MPaKTUK A33P 3apUM H3raH 60410rbIr
X9PIANKYY/MK 9xn334 6aviHa. 9Araap 6apuMT OGMUryyaAuiH ysngaa, TepuiH 6airyynnaryyfibiH Yur yyprumH
XyBaapunanT, un Tog 6aingnbiH apx 3yAH OpUMH Hb canbapblH 3acarfiasnbiH Yyxasn cyypb 60K 6aiiHa.
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Llaalwina MHCTUTYLbIH TOrTOJILOOHbI YP HEMee Hb 60AJSIoro, Xyy/lb TOFTOOMMXKUIAH XYP33HI3C MIYYTINrasp
TOAr39PUNH  X3PINKUNT, 6GairyynnaryyablH yangaa Xxon6oo, XxapuyuwfiarbiH TOrTONLOO, M3A33/UIMH
alwmrnantaac xamaapHa. fnaHrysia yyxan awurt ManTMmasblH canibap eceH TaNIaXWMH Xapaap erergeng
CyypunicaH LWAABAP raprant, TepuiH GanryynnaryyiblH 30XWLYYnanT, TOPUAH eMUUT KOMMaHWyAbIH
3acarnan, H93MTTAM ererguinH TOrToNuoor 63XXKYynax Hb canbapblH epcenaex uvajsap, XepeHre
OpYYNanTbiH OPYHbIT caiKpyynax, MoHron YNcbiH XYPTaX YP ©reeXUnr HaMarayynaxsf OHLroi auy
XonéoraonTtoit 605K 6anHa.
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5 Oponuory Tanyya

OMHexX X3Cryyaasa yyxasn awurt ManTMalblH canbapbliH XeDK/IMIAT TOROPXOWMK 6y 6YTUMIAH XYYMH 3yIANC
60JI0H 3pX 3yN, 6OANIOr0, MHCTUTYLbIH TOrTOLLOOr aBY y3C3H. [39BY 3Ara3ap Xy4YMH 3y Hb AaHraapaa yp
AYHI TOQOPXOMNOXIyi 6eree TOAra3pPUINH XYPasHA YN axunnaraa saByy/mxk 6y oponuord TanyyabiH awmr
COHMPXOJ, 3pX M3, HeJleenen, xapuilaH xaMmaapas Hb LWMRAB3P raprant, 604/10rbiH X3P3NKUNTI Yyxan
Henese y3yynaar. [Jaspx 6ynryyasg, dyxan awvrt Mantmantan xon6o0Ton 60410rbIH TanbapbIr ONI0H yncaj
60JI0H [,OTOOA0L TOLOPXONMK By OPOMLIOIY Tanyyabir EPEHXMAL Hb TaHWU/ILYYACcaH. HI X3CarT Oponuory
Tanyyabir anb 60510x 6YpaH 3yparnax, TOAra3puinH 3px M3A3, alMr COHUPXIbIT 6YNarNaH Xxapyynax, ynMmaap
WPraHMIN HAATMUIAH 6aip CyypyHaac T3Ar39pTan Xxapuauax Tanaap aBy y33x oM.

OXHUA J3/DKMA ONOH YACbIH TaBUaHA 4yxan awurt ManTmasblH 604Nn0rbir TOAOPXOMNAOr 30HXMIIO0X
6anryynnaryyabir 3ypar 23-T TaHuUyynaB. YNC XOOpOHAbIH OfI0H 6airyynnara MoHrong cyypuvH 6aingnaap
YN axwunnaraa AByy/mx 6aviraaraac OYBC, JanxuitH 6aHk 60noH HYB-uiH 6airyynnaryys 6o4norog, Henee
y3Yy/nax 60M0MX XapbLaHryi eHzep toM. MapraxnuitH 60M0H canbapblH TepuiH 6yc 6Gaunryynnaryyg
©6epCAVIH CTaHAapT, Waapanaryyabir HABTPYYNaX Tan A33p axunnax 6airaa 4 60410rof Wyyn Heneenex
60/IOMX AyHAAQac AO0Oryyp TYBLUMHA 6aliHa raX AYrHa9X YHASCTaW. MoHrong TOrTMON yin aunnaraa
SIBYYnAar ofioH yfcbliH TOPUIH 6airyynnaryyn 60410rof Heneenex 60I0MXWUAH XyBbJ, CYYPUH YA axunnaraa
AByynaarryi 6Ganryynnaratan xapbuyynaxag wiyy eHaep TyBwwuHA 6anpar. Yyxan awmvrt manTMmanbiH
604710rof, OPOJILIOX YMI YYP3r, COHUPXONTOW OJIOH Y/CbIH GanryynnaryyablH AanrapaHryir bynar 8.3-g
TaHunuyynnaa.

3ypar 23: 0noH yncbiH 6anryynnaryyfblH Yyxan awurt MantmarsbiH 60410rof OposiLoX OPOH 3al
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Boanoroa Heneenex 6onomx 1
HYB-biH Gaviryynnara OroH yncblH caHaauunra . OVY-bIH Gaiiryynnara
. OVY-biH MHB . OVY-bIH caHxyyruinH baviryynnara CanbapblH cTaHgapT

Ync, 6yc HyTruiiH aBcan

Ox cypBamk: 30XMOMYUIH YHANIa3

3ypar 24-T potoofoh ymn axwunnaraa sByyngar 6anryynnaryygbiH yyxan awurt MantmanbiH 604/10rog,
Heneeniex OpOH 3alr AypcnaB. YYHI3C y33x34 apAsc 6asnruitH canbapbiH LWWMAABIP raprax apx Maaan
L©6H TOOHbI TOPUINH MHCTUTYTS[ TOBNOPCOH X3B33p 6alHa. XyBUAH X3BLUANIAH TOMOOXOH KOMMaHWUYL, 3H3
Tan A33p eHAep COHMPXONTON banaar 6ereefi 604M0TbIH X3P3ANKUIT, X6PeHre opyynant, YANLBIPASUIAH
YWAN axunnaraaraap gamxyynaH 604Ut Henee y3yynk yagaar. XapuH UpraHuin HUAraMm, XaBaa Maa33/13,
cypanraaHbl 6anryynnaryyg 604n0rbiH acyyaang OposiloX COHUPXON eHAepTan 60/10BY WMAABIP raprax
YN siBUAg Y3YYNaX Henee Hb XapbLaHryi 6ara 6airaa Hb M3433/13M, YafaBX, MHCTUTYLbIH OPOJILOOHDI
Xsi3raapnanTbIr UI3pXMINXK 6anHa. Minmaac canbapblH 3acarnanbir caxpyynaxag, 3eBXeH eHAep HeneeTan
OpOJILIOrYMATON aXKmnnaxaac ragHa gyHga 60M0H 6ara HeneeTal 6010BY 6HAEP COHMPXONTON GYNrYYAUIH
OPOJILLOOT H63IXXKYYNIXMIAT OPXUTLAYYIHK OONOXTYN.
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3ypar 24: [loTooog UASBXTaW YN axunnaraa ssyyngar TanyyablH Yyxan awurt ManTMarnbiH 60410rog,
Heneenex OpoH 3ak
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3ax 333nuiiH oponuoryma 3oxuuyynary Gaviryynnara ©  VpraHuii HWiiram 6a opoH HyTar
®  OnoH yncblH TYHWYYA ® Canb6apbliH xon6ooa ®  Ync TepuviH WWUNABIp rapraryva
X3Bnan mMaa3anan OpAsM WMHXUATI

Canamx: TOMPruiH XaMxa3 Hb TyxaliH 6anryynnarsiH Yagasxbir 3PXMANHS.
39X cypBamk: 30X1Or4YninH yHanraa

XycHart 15-T oponuory TanyyabiH 6aip cyypuir AepBeH YHACSH OynarT xyBaaxk y3yynaB. Mannawnary
6ynarT 3acruiH rasap, AX ynngeap, 9pAac 6asnrnmH sam, ALWIMIT ManTMall, raspbliH TOCHbI ra3ap, TYYHY/13H
TOPUIAH BMYMT YyN yypxanH KoMnaHuyg 6onox “9paaHac MoHron” XXK, “9pasHac Kputukan MwuHepanc”
XKK, “9paaHaT ynngaBap” TOYT 6artaxk 6ariHa. 9araap 6anryynnara Hb 60471010 6010BCpyynax, Xaparkyynax,
X6peHre opyynanT TaTaX, CTpaTerMiH Tecnyyauwr yampaax YHACSH YMr yypar TeguMWrym Jyxan awwurt
ManTMarsblH can6apblH XerKIMNT NA3BXTaW MaHNannax CoOHMpXoNTon banaar.

“NaMxury” 6ynar xaMruiH epreH Xypaar xamapy 6airaa 6Gereef, TepuiiH 6anryynnaryys, XyBWIH
X3BLUMA, canbapblH X0/16004, OJIOH Y/CbIH XeDKNUAH 6airyynnaryya, cyaanraa, UpraHuil HUArMUnH 3apum
6ainryynnaryyabir 6artraaxk 60/1HO. 9Arasp oponLoryng vyxan alurt ManTMasblH canbéapbir XenKYYIaXunr
E€PeHXUIA, Hb AIMXKAIM 6OSTIOBY T3AHMUIA OPOJILIOO, HEJIees1e]1, XaP3aNKYY/IaX YaJaBX XapuiLaH aguryin oM.
finaHrysa onoH yncblH 6airyynnaryyn 604/10rbIH 36B6res, TEXHUKUIAH Tycnanuaa, CaHXyYXXunTasp, XapuH
XYBWIH X3BLUW XOPOHTe OpyynanT, TEXHONOM, YINABIPNANUIH VAN axunnaraaraap 4amxyysiaH XyBb HOM3p
opyynax 60JIOM)KTOM.

“TeBUIr caxury” OYNarT X3BNS/A M3A33IWMAH Ganryynnaryys rossioH 6artax 6anraa Hb 3Araap
6auryynnaryygn 60410rblH TOAOPXOW XYBUIGAPbIT WYY, A3MXKXUXIIC UITYYTINr3P ONIOH HUATUIT M3A33N1N33pP
XaHrax, XananauyynruitH tan6ap 6ypayynax, 604NMOrbIH X3P3NKUNTIL ONIOH HUNTUIH XAHANT TaBUX 4YuUr
YYP3rTai Xon600TOoM oM.

XapuH “6onroomxnory” 6ynart 6anranb OpYHbl acyygan xapuyucaH TepuiH 3axvpraaHbl 6Ganryynnaryyg,
6airanb xamraansblH TepuiH 6yc Gainryynnaryyn, OpoH HYTrMiAH 3acar 3axupraa 60/0H Uprag 6artax
6ariHa. 4rasp OpoJILOrYmMA Yyxan awnrt ManTMasblH 3AUIMH 3aCrUMH a4 XON60rabIr YryAcragarryi 601084
6anranb OpPYWH, YCHbl Heel, BUOSIOMMIH ONIOH sIH3 6aigan, HyTrMAH MPraguMiH 3pX alur, HUATMUIAH Yp
Oreex 33par acyyasbIr XxaHranTTan WUNABIPNIXTYAraap TOCAYYAUNT XIPIMKYYIIXMIH acpar 6anp cyypunr
UN3PXUAIIK BONIFTOOMMKTOM XaHaaar.
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XycHart 15: Yyxan awurt ManTMarbliH alurianTbiH Tanaapx OposLory TanyyablH 6anp cyypb

MoHron YaceiH 3acruiiH rasap; AX yiaAB3p, 3pAdc 6asnruinH sam; AWKUIT MaaTMals, ra3pbliH TOCHbI rasap; IpasHac Monron XXK; SpasHac
Kpwutnkan Munepanc XXK; SpasHat yinnaeap TOYT

MoHron YncelH Epenxuninery; Monron YaceiH Ux Xypan; CaHruiiH aam; lagaas xapuauaaHbl Aam; YHA3CHUIA reoNorviiH anba; YHASCHUIA
6asanruiiH caH; Oroy Tonron XXK; Pvo TuHTo; LOoTOOAbIH Xalryy/blH KoMnaHuy,; FasaafblH XarryyasiH KoMnaHnya;, MoHroabIH YHASCHUN
YYA yypxaiH accoumaLny; MOHrobIH Yyxan awurt MaaTMasbiH accoumaly; MOHrobIH YHAICHUI XyAanAaa, axKk YIABIPUMH TaHXUM;
Mownron Yncein Wunxnsx yxaarbr akagemu; LUnkxnsx yxaaH, TEXHONOTMIH UX cypryysb; [€onoruiH cysanraasl banryyanaryys;
TpaHcnapaHcn ViHTepHawHA MoHron; anxuiiH 6aHK; A3nidH xerkavinH 6aHk; ON0H YACbIH BantoTbiH caH; HaracaH YHAICTHWIA
baiiryynnarsit Xenkauiii xetenbep; baraaniit 6asnruint 3acarnanbiH xypa3nsH; EBponbiH Xon600; epMaHbl 010H Y/CbIH XaMTbIH
axkuanaraaHbl HUAraMA3r; ON60pPAOX YANABIPAIANNH WA TOA BananbIH caHaaunara; CanbapbiH CITIyyA

TeBwuiir caxuru

YHA3CHWI TeneBus, paano; MaassnnniiH areHTnar, eaep TyTMbIH X3B/13J; Llaxum M3a33naniiH xaparcan; C3TryyauanintH M3praxaniiH
xon600

Bbonroomxnory

Barirans opuwH, yyp ambcranbiH eepunentuiit sam; TenceH aBcHaa HUNT1 3B8Ca; banranb opuHsl Tepuiin Byc banryyanaryya; Hasnttsin
HUIAraM GopyM; AAMIMIAH 3acar ZaprbiH TamrbiH rasap; CyMbIH 3acar ZaprbiH TaMrbiH rasap; VIpragviiH Teneeneryaniit xypan; OpoH
HYTIUIAH VP34, Manuma

X cypBa/mK: 30XVIOrYUiiH aHrnan

EpeHxuingee aHaxyy aHrmnan Hb 4yyxan awurt ManTManblH 604J10rbIl ©preH Xyp3asHA A3MXUX CYypb
YHACOHA33 6YpACaH 60/10BY TanyyAblH 30pUIIFO, alLiMI COHMPXOJ, SPCAS/TMINH YHINAMXK si/iraaTanr xapyyik
6ariHa. MiiMaac 60410TbIH X3PaNKUATUAH fapaaruiiH ye LwaTaH 3eBXeH MaHfaannary 60/10H A9MXUry
Gauryynnaryyatan axunnaxaac ragHa 60roomMxnory 6ynruiiH caHaa 30BHWIIbIT 6GOANOTbIH X3N3LYYIarT
30XWUCTOWM Tycrax, TeBUIT caxmry 6YIrTUMAr YyH3H 3eB M3433J1/133p XaHrax Hb caag, TOTropbIr 6aracrax yp AYHA,
UYUIN3H yparwnax YHACIH HeXLLen oM.



6 HargcaH ayp 3ypar

AHaxyy cyfanraaraap MoHron YncbiH yyxan awurt ManTMasbiH canbapbiH 604/10TbIH OPYMH, MHCTUTYLbIH
TOITOMLOO0, ONIOH Y/CbIH YUr XaHgnara 60J/IOH OposLory TanyyAblH Xapwiuaar ync Tep, SAWWH 3acar,
3acarnanbiH eHLUreec LOrLoop Hb aBy y3axur 3opuB. CyganraaHbl AyHraac xapaxag MoHron Ync apunm
XYYHUW LWWWDKUAT, A3NXUAH HUANYYNSNTUAH CYTDKI3HUIN ©6pUnenTeec YYAC3H CTpaTeruiH WNMH3 6071I0MXKUIAH
©MH6 30rcoxX 6aiHa. 33c, ra3pbiH XOBOP 3/IEMEHT 60/IOH 6ycaf Yyxan alwurt ManTMalsiblH 6CeH HAIMIArAaX
Oy 3panNT Hb Yyn yypxaliH canbapbil eprexyynaaxasac rafjHa 60n0BCpyynax YRNLBIPAINUIT XODKYYNaX,
9KCMOPTbIH 6YTLUUIT TOPOIIKYYN3X, SAUNH 3aCrUH epceniex YaBapbIr A33LUIYYN3X OPOH 3alr 61iA 6071rox
6aiiHa.

YYHUI 33p3aruas 3HaXYy 60OMXUIAT 6OAUT Yp 6reexx 60/roH XyBMprax 4yafax acax Hb reonoruiiH HeeLeec
WNYYTINrasp TepuilH 60410ro, MHCTUTYLbIH YafaBX, 3acarfiajiblH YaHapaac xamMaapax TeneBTal 6aiHa.
Xyynb 9px 3yWH Cyypb OpuYMH OYPACIH X3A4MIA 4 6OANOrbIH X3P3MKMNT Hb OJIOH TOOHbI Gawryynnara,
OpPOMILOMYUIAH YUT YYPIrUWH yangaa, M3433N137 COAMNLOO, LWMAABAP raprax 30XuUyynanT, XsHanT-
LUNHXWIIT93HUA TOTTONLOOHOOC MX93X3H LWantraanHa. UimMasc papaarviH WaTHbl COPUNT Hb LUMHI3P
604710r0 6010BCPYYyNax raxaac UyyTanrasp 60410rbiH XaP3INKUATUAT MHCTUTYLbIH TYBLUMHA YP aluvrtan
30XMOH GaKryynax acyyfan toMm.

Oponuory TanyyablH WWHXWITSS Hb YyXan awurt ManTMalblH XONKJIUAM XYUYT3W 3CIPryyusx MHCTUTYL,
0fl00roop 6ypA3arywr xapyynnaa. XapuvH TepuiH 6Gairyynnaryyf, TOPUAH ©MUUT KOMMaHWyA, XyBWWH
X3BLMA GOMOH ONIOH YNCbIH XONKNNAH 6airyynnaryyablH 3yraac Tyc canbapbir Xernkyynax Tanaap epreH
XYPI3HMI AamMXnar 6anHa. Heree Tanaap 6aviranb OpyHbl 6anryynnara, UProHMn HUACSM, OPOH HYTIUIAH
Teneenennyyn 6anranb OpYMH, HUArMUIAH 3PCASNUIAH YAUPANara, Yp ereexuiiH Lyaapra XyBaapunanT 33par
acyyanbIr TYNXYY aHxaapaxbIr caHyymk 6yr. Ynmaap 60410rbiH X3N3NLYYArMIAH Fon aryynra Hb TOrTBOPTOW,
Xapuyuaratan XxapankKMNTUIAT X3PX3H XaHrax Tyxan 6anx éCTONr UNTra)x 6anHa.

TYYHUN3H ONOH YNCbIH TEONONMUTUKUNH eepunent Hb MoHron Yncaz XxepeHre opyynanT, TEXHONOrW,
XyAangaaHbl LWMH3 6ONOMXMIAT HI9XK Galraa xagui Y ragaag xapuauaaHbl Yyxan COpUNTYYAbIr Aaryymk
Oyi. YNC OpHYyAblH XOOPOHA, Yyxan awurt mManTmasblH XepeHre opyynant, 60/0Bcpyynax yWnaBapnan,
HUANYYN3NTUAH CYJDKI3HUIA Teneex epcenfieeH apunmxmk 6airaa Hexueng MoHron YncbiH epcenpex
YaZBap Hb 36BX6H alLUIT ManTMarblH HeeLeep 6yc, 60410rbIH TOFTBOPTOM 6arpan, XepeHre opyynanTtbiH
OPUUH, UHCTUTYLbIH YP aluur, TOPMIH 6MYUT KOMNaHWYAbIH 3acarnan, un tog 6anaan, A3 6yTUMIAH XerKnun
39p3ar ©preH XYP3asHUM XyUnH 3yNNCI3P TOAOPXONNOrA0X 6OJHO.

OHaxXyy cydanraaHbl YHACOH YP AYHT Aapaax 6ainaniaap HarTraH AYrHIX 600X FOM.

1. MoHron Yncap 4yyxan awurtT ManTManbiH canbapbir XenKyynax ync TepuiiH 6010H 60A10rbIH YHAC3H
cyypb 6ypacaH 6aitHa. YHASCHMI XeKUIAH YPT, AYHA, XyralaaHbl 604710MbIH 6apuMT 6Muryyaag can6apbi
ay XoN6orgnbIr Tycrax, TOpUnH 6anryynnaryyabiH AyHA epeHXUA 36BLLUMALS 61 6OMHKI3.

2. Canb6apbiH X6rKJIMIH roJ1 COPUAT MHCTUTYLbIH YaAaBX, 604/10rbIH XaP3aNKUATUNAT TOMPY 6yI. Yur yypruiH
JaBxapgan, 6airyynnara xoopoHAblH ysinaaa, 30X1uyynanTblH Yp allur, XapanKUATUIAH YafaBX Hb LaallgbliH
AMXKUNTbIT TOLOPXOMA0X FOM XYYMH 3YIAS OM.

3. Oponuory TanyyAblH AYHA, OPreH XYP33HUM A3MXKAr 6MiA 60/10BY alLUI COHMPXOJ, XYNIIANT Hb ANiraaTan
6aifiHa. OHOep HeneeTal TepuitH Ganryynnaryyg 6oa/0rbir MaHiannax 6ap cyypbTai 6aiiraa 601 XyBUH
X3BLUNNHX3H XOPOHre OpyynasnT, TEXHONMOMMIH XOrKINIT A3MXUX YHACIH oposLoryng 6omk 6aiHa. XapuH
WPraHMIN HAAT3M, OPOH HYTIUIAH Teneenen 6anranb OpUMH, HUArMUIAH YP 6reex, OposLOOHbI acyyaang uiyy
eHep Waapanara TaBbX 6aiHa.

4. ONOH yNCbIH 3P3aNT, reONONIMTUKUAH eepunent Hb MoHron Yncag Xernk/uiH LWKUH3 60JI0OMMKUIAT HI3K
6aiiraa 60/10B4 6pceNAeOHUIT MBH HIMITAYY/K 6aiHa. NIMMa3C xepeHre opyynanTbiH OPYUH, MHCTUTYLbIH
TOrTBOPTOW 6angan, yagaBx, 434 OYTUMIAH XeNKMIAT HAMH 33Par WaT axuynax LWwaapgiararan.

5. TopuiiH eMYMUT KOMNaHWYAbIH 3acarnarn, can6apbiH Un Tog 6algan, xapuywJiara Hb XepeHre opyynarygbiH
UTran 60/I0H ypT XyrauaaHbl TOITBOPTOM XONKMMWAH UyXasl HeXLen XaBaap 6ailHa. TepuiiH eMUMiAH
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KOMMaHWYA ragaagblH X6peHre opyynarygbir XaMTpaxbir YpbX 6yil 4 TOrMOOMbIH AYPaM Tap 6yp TOAOPXOi
9CXY/1 TaaTan 6aix Yyagaxrymn 6arHa

6. Yyxan awurt mManTMmanblH can6apblH 6045100 Hb ONGOPNOATBIF H3MIrAYYN3X 30pUNTroop
Xsisraapnargaxryi, xapuH 6onoBcpyynax yWnaBapnas, AOTOOAbIH H3MYY ©pTer, TEeXHONIOTMAH XerXKun,
6yc HYTIMIH XOMKWJ, HOrOOH LWWMKUNTUIAH 30pPUNTYYATaN yangax waapgnaratanm 6anHa. dHA sinaHrysia
M3433/UINMAH U Tog 6akAnbIr 433 33Prasp XaHrax, HUArMUIAH 3eBLUMALEeN 6uiA 60Nrox A33p aunanax
60JIOMX MX BUIA.

HartraH gyrHaxag, MoHron YncblH ypT XxyrauaaHbl epcengex Yagsap Hb 6anranvitH 6asnrmintH XaM»aaHaac
WNYYT3Nraap 3acarnasblH YaHap, UHCTUTYLbIH YP alur, 60410rbiH TOFTBOPTON 6aingan, oponuory TanyygbiH
XaMTbIH a)KunnaraaHaac xamaapax 60JHo.

DAra9p aKMrNanT, AYFHAAT A33p TYAryypriaH X3 X343H 36BNOMXWUAT A3BLUYYK 6airaar fgapaax XacarT
TaHWLYyynaBe.
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7 3eBneMX

JHaxXyy cypanraaHbl yp AYHrasc y3axafg MoHron Ync uyxan awurt ManTMasblH canbapbir XerKyynax
604107 blH YHAC3H YMTN13193 TOLOPXOMICOH 6010BY AapaarnitH wartaHg 604/10TbIH X3P3NKUAT, MUHCTUTYLbIH
ysingaa, sacarnanblH YaHapbIr caikpyynaxaf aHxaapax Wwaapgnarartan 6aHa. ilma gapaax Yirnanyygumr
TIPryynax a4 xon60raoTON raXx y3ax d6anHa.

Hargyraspr, d4yxan awwurt mManTMmasnblH Tanaap TOPWAH HIrACOH CTpaTer, MHCTUTYL, XOOPOHAbIH
30XMUYYyNanTbir 63xXKyynax waapgnaratan. Can6apblH acyynan Hb 36BXeH yyn yypxalH 6oanoroop
Xsi3raaprargaxryin 6ereef axx yungsap, apumm xyd, 4sg 6ytau, 6airanb opunH, 6010BCPON, Xyaanaaa, ragaag,
Xapwsuaa 33par ofIoH canbapbIr xamapy 6ariHa. Niimaac TepuiH 6anryynnaryyabiH YAr YYPrue ysangaa,
XaMmTapcaH TeneBnenT, M3433/13/71 CONWALI00, LUIMNABAP raprax MexaHn3MbIr camxpyynax Hb vyxan.

Xoépayraapt, on6opnontooc 60M0BCPyynax YWNABIPNSNA PYyYy YMIN3CSH 60AM0rbir TOAOPXOM 60Nrox
Wwaappanaratan. MoHron YncblH epcenaex 4agBap Hb 36BX6H alLUMIT ManTMalblH Heeleep 6yc, HaMyy epTer
LUMHI93X YANABIPIAS, TEXHONIOMU, XYHWUIA HeeL, MHHOBAaLbIH Xerkeep TOAOPXOMNOrgox Tyn 6onoBcpyynax
YANAB3IpAaUiAH 60AJI0r0, XepeHre OopyynanTblH OpPuUMH, O34 OYTUMUH XeDKAWWAr ysanayynaH TeneBfiex
Wwaapanaratai. YyHa, sinaHrysia 60si0Bcpyynax canéapblH TOCNYYAUAH Yp 6reeXXUir H3aNnTTal spunuax,
HBrIC3H OWNITONTO/A XYP3X LWaapanara Tynramgax 6yn.

lypaBayraapt, canbapblH 3acarnanbiH Ui Tof 6argan, xapuyunarbir WWHS WaTaHg raprax xapartan. Un
Toa 6anpan Hb 36BXOH OpMoro, rapas, JIMLEH3UAH M3A33/1N133p XA3raapnargaxryi 6ereef, ctpaTteruiii
TeneBnenT, TOPUAH 6MUYNT KOMMAHWYAbIH 3acarnas, awur XypTard emuynesn, 6avranb OpYHbl M3f33/131,
OJIOH HUNTUIMH 36BNeNAexX Y ABUbIr XxaMmpax écTorn. bonoscpyynax TeCcnyyaunH XyBbJ, SAr3a3punr oHLrom
aHxaapax Hb 3YNTaMN.

JlepeBayraspT, OpPOH HYTITUMNH OpPONL0O, YP OreexXwWinH XyBaapunanTblH MeXaHU3MbIF camxpyynax
Wwaapgnaratai. Yyxan awmrt ManTmasblH TECNYYAUINH YPT XyralaaHbl TOrTBOPTOM 6ailgan Hb OPOH HYTIUIH
UPrafMiH UTI3M, OPOJILOO, XYPTIX YP 6reexTain Lyyn XON600TON Tyn 36BX6H HeeL, aliurnacHbl Tenéep,
TaTBapbIH 30XUCTON XyBaapunanT 6yc, ypT XyravaaHbl X6NDKANAH TYHLUI3NAH LWMH3A3T 3apyYMbIr 6apumTiax
Hb 3YWTAMN.

TaBayraapT, ONOH YACbIH XaMTbIH aunnaraar eprexyynaxasd YHASCHUA XerKAnnH 30punTyyaTan HAart
yangyynax waapgnaratan. XepeHre opyynant, TEXHOIOTW, CaHXYYXXUNT TaTax Hb Yyxan 60M10BY 34r33puinr
60n0BCpyynax YWnaBapnasn, Yyajaex, AOTOOAbIH XaHraH HUWNYYNSNT, TEXHONOMM JaMXXyynanT 33par ypT
XyravaaHbl 30pWroToN ysangyynax 3anniwryit waapganara tynrapy 6aiHa.

Yyxan awwmrt manTMasnbiH 604/0r0 Hb reosiory, yyn yypxanraac gaBcaH, 34MWAH 3acar, 6anranb Op4uH,
HUIAraM, Xypangaa, aroynryi 6angan, spuMMm XyYHUI WWDKMATUIAT XaMapcaH CcTpaTeruiH acyyaan 605
6anHa. MMMaac MPraHUi HUATMUIAH OPONLLOO Hb TOCAIMINH TYBLUHUI XsiHAaNTaap XxA3raapnargaxryin, 60anorbiH
6YyX Meunernir xamapcaH 6anx waapgJaraTan.

1. BoANOrbiH WWHXUAM3HUIA LUMHI YNTNNYYANAT XOMKYYI3X

NpraHvin HUArMUIAH Ganryynnaryyg yyn yypxaiH TOC/MIH HONeenIMMH YHINTrasHL TeBfiepexeec ragHa
JANXUIAH 3PANT, HUANYYNINTUIH CYIKI3, 6ON0OBCPYyynax YWIABIpAas, XyganaaaHol 60471010, 3pUUM XYYHUI
LUWIDKUAT, FeONONUTUKUIAH ©6pUNIenT 33par cTpaTeruH acyyanaap cyganraa, 60410 biH LUHXUITIS XUIAX
YafaBxaa HOMAr4yynax Hb 3yNTaN.

2. MapgnaruiiH 6010H XaMTbIH a)kussiaraaHbl Tanéapbir 6ypayynax

YHA3CHUI X3MX33HUIN Galryynnaryyg Hb 36eBXeH eepchee cyhasniraa Xvuhixaasc ragHa 6ycap MpraHui
HUArMWIAH Gairyynnara, cyfanraaHbl XYpP33/13H, UX CYPryysib, OPOH HYTIMAH Galryynnaryyabir Xon60CoH
M3AN3MMIAH Tan6apbIr YYCraH axunnyynax yypruir ryiuatrax 6010MXKXTON. YYHA!
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* OJIOH YJICbIH CaWiH TypLUNarbIr HyTarwyynax;

* 604N0rbIH cyAanraaHbl apra 3yur Tyraax;

* ererge’, WWUHXMUrI3HWIA HI3NTTIN caH 6YpAyynax;

* XaMTapcaH cyfasnraa, Xanasuyynruir TortMosl 30XMoH 6aiiryynax;
* OHJIaiH X3P3rcNyyaWnr TyNxyy alumriax 33par xamapHa.

3. VpraHuin HUArMMnH YagaBxbIr 6IXKYYNIX

MpraHvin HWIArsM Yyxan awurt ManTMasblH Tanaap M34Mar, 4YagaBxaa O63X)KYY/aX X3partan 6aiiHa.
Yyxan awurt MantmanblH TOCNYYOUWAH HONee XaMruhH TYPYYHA OpPOH HyTarT M3Aparasx artan TaHpg
M333/13/, WUHXWUIM33HUA YagaBx 6ara ydypaac YHAICHWUWA X3MX33HMIA Ganryynnaryyn OpPOH HYTIMIAH
WUPFraHMIA HUATMUIAH Galryynnaryyabir CypranT, XWXKWUr T3TFaNar, 3eB/exX YANYWUAras, cyfanraaHbl XamMTbIH
akunnaraaraap TOrTBOPTON A3MXUX Hb 3YNTIMN.

4. OnoH YNCbIH CYJ'I)K33T3I7I XaMTbIH aXxunnaraar eprexxyynax

ONoH yNcbiH cypanraaHbl TOBYYA, UPFSHUIA HUArMWUAH CY/XK33, XONKAUAH 6airyynnaryyatai TOrTOOCOH
X3N1X93 XapwiuaaHgaa TyaryypnaH MOHronbiH Typlunarbir OfOH YACbIH 60AM0TbIH  X3N3ALYYNarT
XaMpyynaxblH 33paruas 6ycaj y/iC OpHbl Cypram, CalH Typluinarbir YHA3CHMA 60[/0rof awumrnax
HyTarwyynax 60710MXTOW. TYYHUN3H CaHXYYXXUNT 60Crox, Tecen xamTpaH X3p3arkKyynaaX epreH 60/10MXUir
OPXUrAYYXK 6ONOXIYNA.

5. BoanorbiH Apua Xa13/1L33r A3MXKUX Tanbap 6uii 6onrox

Yyxan alwmrt ManTmanblH acyyfang 3auiiH 3acruiH 60/10H Gaiiranb OpYHbl alliuMr COHMPXOS OrTonuAor
TYN Tep, XYBUNH X3BLUWJI, OPOH HyTar, UPraHUiA HUAraM, SpASM LUMHXUATI3HMIA GairyynnaryyablH XOOPOHA,
TOrTMOJ1, HOTOJIFOOHA, CyypuSiCaH X3ManLyy/ar 30XMOH 6ailryynax Hb Mall TycTail. YapgaBxtai MPraHui
HUArMWWAH 6adryynnaryyn WMiM X3nauyynaruir 30XuoH 6anryynary, MIgnaruir Tyraary, WTranuauvir
63XXKYYNArY 33par YYPrunr ryMiuaTraXx yagHa.

6. Wn Top 6aitgan, xapuyunarbir YH3 U3HUIAH CY/KIIHUIM ByX ye WaTaHA aBy y33xX

NpraHnin HUArMWiAH GairyynnaryyabliH XsHanT, Opofilo0 Hb 36BX6H JIULIEH3, apad, 0n6opronToop
Xsi3raaprargaxryi, xanryyn, onbéopsionT, 6070BCpyynanT, A3g 6yTau, TOCBUWAH yaupanara, TopuiH eMunT
KOMMaHWyAbIH 3acarnasn, 3KCrNopTbiH 60410r0, OPOH HYTIUAH Yp ereex, YypxalH xaanT XYypTafx 3pAaac
6asNrMNH YHI LSHWUMAH CYDKA3HMI ByX ye waTbIr Xxampax LWaapgnaratai 60mk33. TYYHUNSH 3apuM awwurT
ManTManbIr Yyxanyiax Hapa3 canbapbliH 6ycag acyyanbir aHxaapsblH ragyyp opxux, BOH3 3apar yyxan
acyyanblH XSTHaNTbIr Cynpyynax apcA3anaac CIPrUANaxX Hb 3YNTIN. IHD O6YX3H canbapbiH 3acarnasnbir uiyy
LOrL, afc X3TUIT XapcaH 6HLIreec YHaNax 60/I0MXUIAT 6YpAYY13aX OM.
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8 XaBcpanT

Ync Tep aauiiH 3acar (YTI3)-UiH LWMHXUATS3 rypBaH anxmaac 6ypanansr. YyHa:

(i) acyyanbir To4OTrOH TOMbEOSIOX,
(i) nHCTMTYL, 3acarnasnblH TOFTOMLOOr 3yparnax,
(iii) TomOPXOWMNCOH acyyanbIr WNAAIX3L YATNICIH GOANOrbIF COHIOX, XaP3rKYY/IaXa Heseenex ync Tep,
SAUNH 3aCTUMAH XYUYUH 3YINCOA AYH LWNHXUATIS XMIX anxMyya, OpHO.

YTO3-WUIAH WNHXWUT33HWUIA ©epUNIeNTUINH OHOJbIM TannbapnacaH XYCHIrTMir gop 3ypar 25-T aoypcnas.

3ypar 25: YTI33-UNH WHNHXUNTI3HUIA 66PpUNSNTUAH OHON

Wunnpax acyygan

OAviiH 3acar, TEXHUKUNH
LUMAATIUAH LUNHXUITIS 'i

Yp ayH: )
LLIMHSTranuir XapxaH xuix Ba?

COHIrocoH LUMAANUIH
X3PANKNAT /

OHAXYY EepeHXMN XYPasHA X34 X3A3H 6ynar ynn axwunnaraar YTO3-UAH LWWHXUAM93HUIN XYPIaHA
X3panKyyngruir 3ypar 26-g TaHwnuyynaB. LUMHXWNrasHWMIA axHWIA anxam 6on Tynrampgaan 6yu
acyyanbir Togopxon Tawn6apnax ssgan oM. Cyanaaung acyyafblH TOMbEONbIF HOOPOITIOX, canbapbiH
M3pPraXXUNTHYYAT3 3eBMeNex 3aMaap 3LU3CN3H TOrTOOCOH 60JTHO.

[apaaraap Hb cyfnaauung epreH XypasHui ypbAuuacaH cyganraar rynuatrax 6a yyHz4 ron 1eneB 3px 3yWH
6apuUMT 6MUUT, EMHE XUWATACSH Cyfanraa LWWHXWUIT33 33parTan TaHunucaH. YyHa YTI3-MIAH WMHXUAr33HUA
60J10H 3acarnasblH cyfanraaHbl apra 3ynraa HArtiax, sacarfasblH LUMHATIA14 XaMaapanTan ron Tanyyapir
TOLOPXONIOX, erergen Maga3na Lyrayynax 39par aXxibir FYAL3TFICH.

YTO3-UAH LWMHXUNTI9HUIA fapaadyuilH anxam 60/ cyganraaHbl acyynTyyAbIr HapuiB4YiaH 60I0BCPYYIIXK,
erergen Mafaanan uyrnyynax axnbir teneenex asgan 6ans. YyHA Xonborgox Tanyyaran Xon600 TOrTooX,
Apunusara aBy, M3433/I/IMIAH AYTYY OPOH 3ailr TOAO0PXONCOH.

YyHUIN papaaraap MaA33n3f1, erergeng AyH LUMHXUATI3 XUMXK, XYYUH 3YWANICUIT TOMbEOSIOX, X0Nn60raox
3yparnanbir raprax 60/10H 3px M343NTan 60/I0H HeNeeHs aBTax Tanyyablr TOAOPXOWIOX aX/ibir N'YALITIaB.
YYHA MeH 6YTUMWH LUMHXT3W XY4WMH 3YWIICMMH aHxpard Taamarnanyyabir ToAapyynaX, TOAOTroxX axsbir
ryMUaTracaH 60JHo.

AuaCT Hb YTI3-UINH LWMHXUNTI3HUIA XYP33HA TOAOPXONCOH acyyfan, 6yTUUMIAH 60OH MHCTUTYLbIH XY4YUH
3YMNC, oposiLory Tanyys 33pruiiH xapunuaH ysnfaa, Xon60o0 xamaapnbir AyPCasnK, Tannbapnax axmnbir
rYMLSTraX, sacarnasblH LWWHATISN XUAX3A Tynrampaax 6yl acyyayyn, TanyyablH 6aip cyypb 33pruiir
AYPCN3H Xapyynx, TOAOTIOXbII 30pUB.
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OH3 6YX aNXMyyabIr F'YALSTraCHUIN XyPasHL YTI3-H WMHXUAMS3M 3UICN9H HITTraX, 3LCUIAH TannaH 6010H
XON60rAoX XaBCcpanTyyabir 63nTracaH 60/HO0. YyHA YTI3-uiiH TynramacaH acyygan, rofl Heneenery Xy4vH
3YWNICUIAT 3U3CN3H TOAOTIOX, FON1 AYTHANT, 30BAOMXKYYAUNT TaHULYYNCaH 60JHO.

3ypar 26: YTO3-H WMHXUNT33HUI Ye waTyyq,

AcyyarblH TOMbEOON

Cyypb cyganraa

©rergen XaunT, LWWHXUNTI3

XYYMH 3ynncuiH syparnan

Angaa XxamaapribiH LWWHXWUIT:

LUMHXUNra9HUA HArTran

8.2 fimap 6anryynnara asmap cyganraa XmmcaH 63?

XycHarT 16: MoHron Yncag dyxan awurt ManTmasblH YUrIa133p XUIUTACIH FONINoX cyaanraaHyya

Baviryynnara OH CypanraaHbl H3p YHpac3H aryynra OHuy10r
AMITT 2025 MOHION YNCbIH ra3pbiH XOBOP 3/1eMEeHTUNH [a3pblH XOBOP 3JIeMEHT, Heell, TepwidH baiiryyanarsiH XxaMrmitH
X3TWUAH TONBBWIAH Cyanraa Xalryyn, Tecnyya, 3ax 3331 A3NM3P3HIYIA TEXHUKWIAH cyAanraa
XyHWIA 3pX Xerxun 1es / o o s . o
VYN YypXaiiH 3px 3yl 2025 Uyxan alwmrt ManTManbiH Hexuen 6aiansiH BoAnoro, 3px 3yi, ONOH yACbIH VprsHnid HUiArMniiH 6aip cyypuidr
YH3/r33 TypLUAara, MPraHuid HUiram TycracaH
CyANanbiH caH
MoHron YacbIH Yyxan awurt MaaTManblH YT33-H WUHXUAT33 60NOH
Boanoro, 3acarnan, 0/10H YACbIH =
HYBXX 2024 60AN0ro TeNeBNeNT, 3acarianbir 63XKyyIax Ljars 3acarnablH YATA314 XaMriaH
Hb P ©preH Xyp33Tai
. ., MOHION YACbIH Yyxan awmrt MaaTManblH 3aX  3ax 333/, 3p3AT Huinyynsat, CBOT
A3UITH XeDKAMIH HaHK 2026 , XepeHre opyyaantbiH 6010MX
333/IMAH YH3T33 LUNHKUATS3
= o Yyxan alwmrt MaaTmanbiH aMbCranblH BoANOrbIH 36BNOMX, =
A3UITH XeNKAMIH BaHK 2026 y o yyp = ., BoasiorbiH xypaaHryi
M3/P3MXKT31A 0n160paoaT HUANYYASATUIAH CYIK33
_ ~ MoHron YAcbiH yyn yypxaiiH canbapbiH BOH3 6ytoy baiirans opumH,
A3UITH XeNKAMIAH BaHK 2026 Yynyyp P o yroy P BOH3-bIH yH31r33
BOH3-bIH yH31r33 HWIAraM, 3acarnan
KpuTukan awmrt ManTMasbiH Xarcaant, YHA3CHUIA Xarcaant, TOPUiiH KomnaHwiiH TyBLUHWIA 60AN0rbIH
SpA3H3C MoHron 2025 o
X3P3MKYY3X YIAN akunnaraaHbl xetentep 6oan0ro 6apumT
OnOH YACBIH 3pYUM o u _
2 2024 Yyxan awmrr ManTManbiH A3AXUIAH TeneB J3AXUIAH 3p3AT, HUANYYASAT MOHroAbIT XKULLI3> 60ArOH AypAcaH
XYUHWii areHTaar
- Yyp ambCranbiH Yiia X3prunr A3M>Xmx 3pasc - _ - ,
[3nxniiH 6aHk 2023 6};211ar v P P DPUUM XYUHUI WWIKUATUAH 3pA3C  [I3AXUIAH TYBLUHWUIA cyaanraa
3pasC 6aANrUAH HUANYYAINTUAH - o -
33XAXb 2023 R - Y BOH3, HUAnYynaATUIAH CymKa3 Xapwyunaratai yn mep
XapwvyLiaratam cyaxa3
HYB-uiiH Xyaansaa, - - Yyxan awmrt MantMan 6a Xerskux -
Y 2024 Tyyxwmid 34 6a Xerxun TanaH Y [eonoNNTUKNIAH YHaT33

XEMKUAH baviryynnara
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8.3 Yyxan awurt manTtManbiH Taslaap aXKuwiniagar OJIoH Y/CbIH
6auryynnaryya

XycHart 17: Yyxan awurt ManTMariblH Tanaap aXxuinax 6y ofIoH yNCbIH 6airyynnaryyg

Hap Aurunan YHacaH 30punro lon caHaauunnra

HYB-bi+ 6aiiryynnara

HYB-bik Yyp ambCransik eepuenTyii cyype KoHseHL 0K yAChIH KoHBeHL Yyp ambCransii BOANOTBIr UNEYYASX Mapycein xansnuasp, COP, NDC

Yyp aMbCransiH ©0pUNONTUIH acyyanaapx 3acriiiH rasap
XOOPOHABIH 3087161

Winkxnsx yxaaHsi

- YH3nr33HwWiA TalinaH
Gaiiryynnara

Yyp ambcransin yHanrs

HYB-biH Eperxuii Hapuiik 6uuirviin 4aprain A3praasx Hyxan spunm IPUMM XYUHVIA WHAXMATUTT HEBLOBP XaHraX

XYUHVIA WAMKAATYIH aWNIT MaATManbIH 368761
HYB-biH Xyaanaaa, xerxauiis 6ara xypan
HYB-biH Xerkauii xeTenbep

HYB-bik Baiirans opumbl xeTen6ep

HYB-biH A yiinag3puiit xerkaviin Gaiiryynnara
OY-bin 6aiiryynnara

ONOH YACbIH 3PUMM XYUHWI areHTaar

ONIOH yNICBIH CIPTI3rAIX 3PUMM XYUHMIA areHTaar

[Nlanxviin xyaanaaans! Gaiiryyanara

DAWiAH 33CTHiiH XaMTbIH aXMNaraa, XOrKAuiiH Baliryynnara

Yyn yypxaii, 3pasc basnar, TOrTBOPTOM XOrKAMIH 3acruitH rasap

XOOPOHABIH GOpPYM
OY-biH canxyyruiin 6aiiryynnara

Lanxuitn 6aHK

OriOH YACHIH BanOTBIH CaH

A3uiiH XerkniiH 6aHk

ONOH YACbIH CaHXyYrUiiH Kopriopauy

EBpONBIH C3prasH BOCrOAT, Xerskamiin Gank
Glasgow Financial Alliance for Net Zero
Yne, 6yc HyTruiin 38con

EeponbiH Xon6oo

Onom yncein canaaumnra

OnBopnox YANABIPAINMIAH 1N TOA GalianbiH caHaaumara

Spasc BarAruiin atoyaryii 6alANbIH TYHWAA
Can6apblH cTaHaapT

Copper Mark

IRMA

ICMM

TSM

RMI

Global Battery Alliance

OY-biH UHB

Baiiranuiin 6annruii 3acarnanbik Xypsans

Tparcnapatcy WktepHsLka
Baanruiin wyaapra &cHbl cynxas

OnoH yceiH Baiirans xamraanax xon600
[lanxviin Gaiiranb xamraanax cas
Okcdam

BaHkHbI M3a3311iAH TR

H33ATT30 Huidram camryya

BoanorsiH 368101

HYB-biH Baiiryyanara
HYB-biH Gaiiryynnara
HYB-siH Baiiryyanara

HYB-bi Gaiiryynara

OnoH ynceiH baiiryynnara
Onow yncsik Baiiryyanara
Onow ynceiH Baiiryyanara

OnoH ynceiH Baiiryynnara

Onow yaceik Gaiiryynnara

XerxamiiH GaHk

OnOH yNCHIH CaHXyYTHiiH
6Gaviryynnara

Xerkauiin GaHk

Xerxauiin caHxyyruiis
6aiiryynnara

XerxamiiH 6aHk

CaHxyyruiiH 3scan

Byc HyTruiin 38can
Ync
Ync

OnoH ynceiH 6ynsrnan

ONIOH yACbIH CaHaaumara

OnOH ynceIH TyHWAA

Cranpapt

Cranpapt

CanbapbiH xon600

Cranaapt

Cranaapt

Canbapsih 38c3n

Onon yncein T6B

Onow yncein TBB
ONOH yAChIH CyX33
Onow ynceiH TBB
Onow yncein TEB
OnoH ynceid TBB

OnoH ynceiv TBB

OnoH yAChbIH caH

[lnxviin 3acarnanbiH 30816MX

Xyaanaaa, xerxamiiH 6oanoro
3acarnan
Baiirans opubl 6041070

AX yiAnas3pHiiH xerxun

SPUNM XYUHWIA LUMHXKUATS
Caprasrasx 3pumm xyy
Xyaanaaas! aypsm

aniin 3acruiiH 6oanoro

Yyn yypxaii sacarnan

XOrKANUAH caHXyyXuaT

MaKpo 3aviiH 3acrviin TorTsopToV 6aiiaan

[ 6yTau

XyBuitH xaBWwnA

HorooH xepeHre opyynant

Net-zero caHxyyxwmat

Crpateruii Tyyxuii 34
Huinyynsntuiin cynxes
Ax yiinagapuiin 6oanoro

CTpaTerniit HUAAYYAINTUIAH CyAX33

Vn Toa baiiaan

Huiinyynammviin cynxes

Xapuyunarataii 33c

ESG 6aranraaxyynant

Yyn yypxaiiH caiiH Typlwnara

YypxaiiH ryiiuatran

Due diligence

Battery Passport

Baiiranvitn Gasnrviti 3acarnan

ABAMrBIH 3CPr 3acarnan
LUyaapra 3pumm XyUHUiA wmaxmat
Baiirans xamraanan

Baiirans opuHbl xamraanan
Huirmunitk xyprasmx

XerkauiiH baHKyyabIH Xapuyunara

Apaunncan sacarnan, wn Toa 6aiiaan, XyHuii 3px
VPraHUIA HUATMUIAT A3MKIX
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Hb
Tyyxwit 54 6a xerxun TaiinaH
MaHraHbl XerkauitH 30punTyya
Heoly 6asnruiik 0NOH ynCkiH naHen

AX YiAngB3pHiiH XErKAMiiH xeTen6ep

YAM-bIH ONIOH YACbIH TENOB
JLLanXWiAH 3pUNM XYUHWI WWAKUATVIH TeneB
[IXB-vifiH r3p33 xan31U33p

XaHan GaranraaxyynanteiH yAupAaMXK

Yyn yypxaiin 60An0rbIH XyP33

Yyp ambCranbiH MIAPIMXT3iA 0n6opaoat

Apmika IV, EFF

SPUNM XYUHVIA WAKUATUIAH MeXaHI3M

TyiAuaTranmiin craHaapT

Green Economy Transition

LnaKnuATHiAH canxyy

Yyxan Tyyxuii 3anitH Tyxait xyynb
Spasc bannruiiH aloyaryii 6aliAnsiH TyHWASA
AX yiinag3pwi 6ognoro

G7 TagaH U3rT Tonesneree

OYMUTBC-biH cTaHAapT

Spasc Bannruiik atoynryii Gaitansin TyHWASA

3aCHiik TIMAST CTaRAapT

Xapuyunaratait yyn yypxaiin
6aTanraaxyyNanThin CaHaaUMATbIH CTaHAGPT

Yyn yypxaiiH 3apumyya
TortsopToii Yyn yypxaiiH Tenee npotokon

Xapuyunarataii yyn yypxaiin
GaTanraaxyynanTbin caHaaunra

Barapeiin nacriopt

Basnruiin 3acarnanbiH MHAEKC, 6OANOTbIH
36BN18NMXK

ABNNIbIH TOCOONNIIH MHAGKC
SpUmMM XyUHMi Wyaapra WUaXWAT
Baiirans opuun 2030

No Go Areas, Responsible Mining
Xapwyunararaii yyn yypxait

Accountability

H331TT304 HUiirmmiiH cTpatern



8.4 ‘-Iyxan AWUUIT MaZITMalibliH XarcaaiTblH XapbuyynanTt

XycHarT 18: 3apum YNC OPHbI YyXan aWwnurtT ManTMaliblH XXarcaanTtblH Xapbuyynant

Awwnrt mantman AHY EX Asctpanu Kanag flnon ©wmHepg Conounroc WUx Bputanm
Cypbma [ | [ | [ | [ | [ | | |
Bucmyt [ | [ | | | | | |
KobanbT H | | | ] [ | [ |
Fanm [ | [ | [ | [ | | | |
Nvtn [ | [ | [ | | | | |
Marnu [ | [ | [ | | | | |
ManraH | | | | | | |
Huvikens [ | [ | [ | [ | | | |
Huobu [ | [ | [ | [ | | | |
L n ] ] ] | ] ]
Llaxuyp [ | [ | [ | [ | | | |
TawTtan [ | [ | [ | | | | |
Tutan . . . . . . .
Bonbdppam | [ | | | | | |
Baraav | | | | | | |
[epmaHu [ | [ | [ | [ | | |
Ban uynyy | | | | | |
XeHreH uaraaH . . . . .
Xpom [ | [ | [ | | |

ladHn [ | | [ | | |
NHam . . . . .
e = = = = =
Tennyp [ | | [ | | |
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