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OMHOX YI'

Xonuirasp SAUMH 3acar JaXb TOPUIH OPOJIII00 Hb YHASCHUN B5pPX
alraa xaMraaJax, Oanraanit 0aaJaruitH YP ereesKuiir MPrafIas UJTY Y TIii
XYPT29X3] a4 X0JI00r10JITol 6aiisk 60JI0X 4 X3T AaBaMraiijicaH OpoJilioo Hb
BIOUIH 3aCTUIT yJIC TOPIKYYIIIX, YYJI yypxairaac yjiaMm Oyp xamaapaJran
00JITOX, XyBUIIH CEKTOPBIH OM3HECUITH OPOH 3aiil XyMUX, XyBUITH XO6POHTO
OPYYJAJTHIT OyypyyJlax, aBJIUTbIH SPCIASJIMIAT HOMAIZIYYIISX 39PAT COPer
yp ZzaraBaptait. Vitmp HasarTait Hwuiiram dPopymeiH 3axuasnraap “Ai
Bu menesxkment xoncantunar’ XXK-mitH cymasraanbl 6ar MoHros YicbhiH
Tepeec TeceB OOJIOH TOPMIIH 6MUYMUT ak axXyiH HOIMKISP JaMiKyyJaH
BIOUIH 3acarT OpPOJILIosK OyJi OPOJIIIOOHBI TYBIIHUMIT YHIJIOX XapbIlyyJICaH
cynaJraar XmuisK, 9OUIH 3acar JaXb TOPUIIH OPOJIIOOr OHOBYTOM 0O0JIrOX
YUTJIBIIIDP XIPITKYYISX O0IJIOTBIH 36BJIOMIK 00JIOBCPYYJICHBIT COHMPXOTd
TaJyynag Xyprask OariHa.

Mosnron YncblH 5AUMH 3acar Aaxb TOCBUIH OPOJIIO0 XBT OHIOP, YP
armr 0araTaii TOPMITH OMYNT asK axyiH HATYKYVAMIH SAMITH 3acarT 53J19X
baiip cyypb MxX Oayraar cyajlaaumj OYTHI:KDD. TyxaiadaJj, TaTBapbIH
opJioro 6a IOTOOABIH HUIT OYTaarAsxyyHMit xapeiaa 2015 oug 22.3 XyBb
bavican 6o 2024 oup 34.2 xyBb OOk ecceH OaviHa. TyyHUIISH 3acruitn
ras3pblH 3apJiarblH JOTOOABIH HUNT OYTISTOSXYYHI 33J9X XaMkad 2015
o 3118 xyBb Oaiican 0oy 2024 omp 3793 xyBb OOJK eciksa. 2024
OHBI DaliiIaap TOPUITH OMUNUT a’K axyMH HOMPKYVIMUIH HUIIT OPJIOTO Hb
NOTOOABIH HUNT OYTOSrIaxXyYHNI 32.2 XyBb OO0JI3KII.

Crparernits yyxaJi caabapyyabIl XaMraaJjax, HUIATMUAH XYPTIDMKTIN
YUJTUUIITOS Y3YVYII9X, 3aX 339JMIH aJjfaarlr 3aJIpyyJlax YUIIBJILSp TOPUIH
30XMIYYJIAJT, OPOJILIO0 TOLOPXOM X3MJKOSHJ IllaapAjaraTail  X3BIop
Oajiraa 0OJIOBY TOPUIH XOT HYCOP OYTAII, VP AIIUITYII OPOJIII00 Hb XYBUIH



MOHT0J1 Y/ICbIH TBPBBC TOCBB 50JI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYAH HIMK3IP AAMXKYYIAH 3AUAH 3ACATT
OPOJILOX BY /1 OPONILIOOHDI TYBLLHWIAT YH3N3X XAPbLYYNICAH CYLANTAA

XOBILIMIH XOIYKUJLL, caat, 00JK, 3aX 399JIMIIH MeXaHU3MBbIT aJlarayyiax
SPCADJITIN TYyJ TOPUIH 3AUNMH 3acal JaXb OPOJILOOHBI TYBIIHUIT 36BX6H
baracrax Oyc, 30XMCTO}M TOBIIMH], YaHapTaii, YP ammrrain Oaiyirax Hb
yPT XyralaaHbl TOI'TBOPTOJ XOrsKuJI, OYT23M:K, HUITMMUIH TOI'TBOPTOI
OayiIblr XaHraxaJ) YyxaJl XoMd3H CyZaJraaHbl OaruiiH 3yrasc Y35KI9.

OnuifH 3acar AaXb TOPUITH OPOJIIOOr OHOBUTOM OOJTOX Tajaap OJIOH
HUIATUIH OYHI X3JDJILYYJIST 6PHYYIISXD[ DHOXVY cyJaJraa 30XUX XYyBb
HOMOD OpYyyJIHa X5M9%H Haipask OaiHa. Cygpasraar Xmisk TYMIDTIDCOH
cymajraaHbl 0Oar, cyzajraaHbl TailJIaHT caliKpyyJaxall YHOTIH caHag
IIYYMSK 6rd askmijlacaH XeHJJIeOHTMIH IMMHk334 H.OuxO6aap, HaamrTail
Hwuiiraom dPopymbiH 3acariabiH xeTesbepuith meHesxkep [[.OrmoyHOamam
HapT TaJiapxaJ UISPXUNIbE.

Haaammoat Hutieam Dopymuvin M'yiyameax 3axupan
I1.9p0anadxcapean



XYPAAHI'YH

OHOXYY CyJaJjraaraap OSAuiiH 3acar JaxXxb TePUIIH OpOJILIOOHEI

TYBLIHUWT CUCTEMTIUIDID YHOJSXUIIH 33PIrud3 OJOH YJCHIH CailH

TypuiIaraj, TyaryypJsaH MOoOHrosm VYICBIH HOXIeJIT TOXMPOX OOAJIOrbIH

XyBUIOApPYyyABIT caHaJsl OoJsroxeIr 3opuisoo. CynasiraaHaac rapcaH ToJ
IYTHOJITYYASC LYPABAJ:

1.

TecBuitH oposmoo eHaep, Torreopryii OaiitHa. CyynmitH apBaH
SKMJIT TOCBUIH OpJIOTO, 3apJjiara, aJjjarfajl, epuiH X3MiKdd
TOI'TMOJI ©CEXK, SAMIH 3acar JaXb TOPUIH OPOJILIOOHBI TYBIIVH
XapbLIAHT'y}l eHIep XOM’KI9HZ XYpadn OaliHa. TaTBapblH 0pJioro
OJHB-uit 34.2 XyBbJT XYPCOH Hb XYBUMH X3BUIJIUIH 6pPCOJIOX
yaZBapbll OyypyyJ/K, X6peHI'e OpYyyJaJIThIH OpUMH]I JapamT
yycrask OajiHa. YYHOSC rajHa TOCBUIH 0OJIJIOTO Hb MEYJIer Aarax
IIVHYKTIY, TOTTBOPIY XBBSP Oaliraa Hb DAMITH 3aCTUITH DM33T
OaiiaJbIr TYHITUIPY YK OaiiHa.

TOAAH-yyauiia gaBaMraiijiaj ux, yp aluur cyJ. TepuitH eMunT
a’k axy¥MH HOTKYYAUIH XOPeHTUIH X3MK3, opJoro Hb JIHB-mi
I'yPaBHBI HAITOM AYMIBX YL XOMMKIITIN 4 CAHXYYIUIH I'YIUIHTTII
TOI'TBOPTYH, TaTBapbIH OPJIOTOJ OPYYJLK Oyil XyBb Oara XoBISp
baiinra. TOAAH-yYa Hb 36BX6H YIIJIIBOPJIAJ 9PXJIard Oyc, yJICHIH
CaHXYYIUITH TOTTBOPTONM 0aiifiaji, SPCHOdJMiiH yIUPIJArblH 116M
aJIeMeHT OO0JIOBY X3T TOBJOPCOH OYTAI, MJ TOX OyC 30XMUITYYJIaJT,
YP alIuITyy 3apiJblH MeHeXMEeHT Hb THIHNI TOTTBOPTONM HOJIeer
aJIarnyyJssK, SOUIH 3aCTUITH OYTLDI 3PCAdJI YYCTaXK OajiHa.

BuzHecuitH op4HBIT AMKUX Oyc caapyyJsk Oaiina. XyyJib, 9px
3YMH 30XUILYYJAJTBIH JaBXapAaJ, XOPSIeKUJIATUNH CyJ TaJ, U
ToJ GaAVJIBIH qyTargas Hb XYBUH XOBIIJIMIIH YILJI asKUJIIaraaH;y
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caan yupyyJnk OaiHa. XerskJmitH OaHKHBI CaHXVYsKMUIT OOJIOH
TOAAH-yyauite yJC TepuiiH HeJIeeJies] epTeMTIuii Oaiiasa Hb
VHCTUTYUMIIH CyJI YaJaBXbIl' XapyyJsk OaiiHa.

4. VIlHCTUTYUMITH dYamaBX cyJa pnopoit Oaiitma. TepuitH 6omJoro
TOJIOBJIOJIT, XOPSIMKUITUINH XAHAJIT-IIVMHMKNUITSY, XapUyIlJarblH
TOTTOJIIIO0 XaHTaJTTyl Oajiraa Hb TOCBUIIH caxuira 0aT, TepUItH
eMUMITH yAupJJiara, OMBHECUIIH OpYHBI IIMHIYJIDJL HOLTON
XYHAPSJ YUPYYJOK, OSOUIH 3acTUilH TOTTBOPTOM  ©COJITUIT
xdA3raapJask OaiHa.

Bonjyiorein 3eBaemM:kyya: MoHros Yican samitH 3acar gaxb TOPUIH
OpPOJILIOOT TOOH XBMIKI3HJ Oyypyysiax Oyc, XapuH dYaHapblH XYyBb]
CalsKPYyJLK, YP alllTUIAT I9SIILIYYJISX IlaapaJjara Tyarapd oarHa. YYHMUii
TYJL Japaax 00JJIOTBIH YMIVIDJIYYAUIAT CyZairaalbl Oaraac caHaJ 00JIrox
OaiiHa.

L Illyypxaii XoparskyyisX MIMHIYJIBJIYYA: 36BIIOOPJUIAH Vil
ABIBIT OYPSH HaXMMKYyJIax, TOpUH O0airyysaarblH YUl YYPIruite
JaBXap[JIbIT apuirax, TecBuiiH rynuatrasuiir KPI-n cyypuaan
YHOJIOX.

Y dymspx xyranaassl pedpopmyya: TOA AH-yyauiin mi Ton 6aiigiibir
HOMOITY YK, HIDJITTAM XyBbIlaaT KOMIIAaHUIH X3J09PT ye IaTTan
IINJIKYYJI9X, MOUJIOT COPCOH TOCBUITH OOMIJIOTBIT X3PITIKY YIDX.

& Crparermiin eepanentyya: TepniiH oMUJIONIMIIH A237 XA3raap
Torroox, TOAAH-yyauita OyTIMItH €6puJIeIT O0JIOH XyBbUJIAJIBIT
OJIOH YJICBHIH SKUIIVTT HUMITYYJIOH XDPITHKY YIOX.



YIUPTTAJI

Cyymmita sxuayyzasn Mouros VYican sauiiH 3acar JaxXb TePUITH
opoJiioo yyaM Oyp HOMOrAask Oaliraa Hb TOCBUIH 6HIEP 3apal,
TaTBapblH OPJIOTO, TOPUMH eMYUT ak axyliH Harkyyn (TOAAH)-uix
OPreH XYPa3Tail YiiJ arkusaraa 00JI0H OM3HeCUITH OpUMH] TOPUIH HOJI60
JlaBaMrajyiax x3J09pa3p uidpd OariHa. VIMTHXYY TOPUITH OPOJIIIOOHBI AP
XYP93 6preCexmilH X3pa3p TOCBUIIH aJifargaJl I'YH3TUIPIX, OPUIH XOMMKII
HOMOIZIOX, 3aX 333JIMIH 6pCeJIIeeHNII OpUYMH XA3raapJargax, aBJIUTBIH
SPCH3JI HOMOIZIX 39pPIr OJIOH TaJIT COper Yp JaraBpblH Cyypb HOXIOJI
0oJLIoT.

TepuitH X3T HYC3p OYTIII, YP AIIUITYI OPOJII00 Hb XYBUIH XOBIIJIMITH
XOIPKMJL, caaj, OoJK, 3axX 399JIMIH MeXaHM3MBIH YIJI askuJjiaraar
ajmjarnqyynax xagjgaratayi OaiiHa. Heree Tajsiaac cTpaTermitH 9yxaJ
caybapyyabIl XaMraaJjax, HUAIMUIH XYPTISMIKTIN YAITUNITI) Y3YYII9X,
3aX 393JIMIH aJIjaar 3aJpyyJlax YUIJIBJI3P TOPUIH 30XUIY YJIAJT, OPOJILI00
TOZIOPXOVi XOMIKBIOH IIIaapaJiaraTai XoBasp Oaricaap baitHa. VM Tepuiin
BOMIIH 3acar JJaXb OPOJILIOOHB! TYBIIHUNT 36BX6H Oaracrax 0yc, 30XMCTOM
TOBLINH]I, YaHapTall, Yp alnurraii 6ajiarax Hb ypT XyraliaaHbl TOITBOPTO
XOIsKIJI, OYTPOMIK, HUITMUITH TOITBOPTOM OaiifJIbIl XaHraX CTpaTeruiiH
30puaT 00K OaliHa.

OHOXYY CyJaJjraaraap 9AuH 3acar Jaxb TEPUIH OPOJILIOOHEI
TYBIIHMIT CUCTEMTIMI33D YHAJSXUIH 33PSridad OJIOH YJICBIH CallH
Typljarag TyaryypJsaaH MoHron YiChIH HOXIeJIT TOXMPOX OOAJIOrbIH
XyBUJIOAPYYABIl caHaJ OOJI'OXBII 30pMJIO0. OHD XYPSSHJ Japaax
30PUITYYABIT O9BIIYYILISS. YYH!

»  TepuitH sauMitH 3acar [aXb OPOJIIOOT XOMKMX: MaKpo samuifH 3aCruitH
YHJICOH Y3VYJBJITYYV, TOPUIH 3apjaJi, TaTBapbliH adaajay, TOAAH-
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»

»

YYAWIH DAWIH 3acar J1JaxXb OPOJILIOO 35PAST OJIOH YJICHIH CTaHAAPT
Y3YVIRATYYAMIAT allNIJIaH YHOJIOX;

Ousion  yuicrayt  xapbilyysax: MOHIoJ YJICBIH TOPUITH  OPOJILIOOT
XOIOKJIVIH TYBUIVMH, SAUIH 3aCTUIH OYTAI] TOCTI yJIC OPHYYH OOJIOH
XOIKVHIYII OpPHYyATall XapbllyyJaX 3aMaap OPOJILIOOHBI TYBIIVH X3P
Oajiraar TOIOPXOMJIOX;

ITniiass, OOMJIOTBIH 36BJIOMIK OOJIOBCPYYJIaxX: OAUIH 3aCTUITH 46JI0eT
3aX 393JIMIH 3apPUMMJ HUIIICOH, YP alllUITai TOPUITH 30XUITY yJIaaT 0a
OPOJILIOOHBI X YP3BT OHOBUJIOX OO/JIOTBIH XYBUJIOAPY YABIT O0JIOBCPY YLK
canaJ 60Jrox.

Xampax xypa3: TepmitH sauitH 3acar JaxXxb OPOJIIO0 Hb OJIOH TaJIT

MeXaHM3M OyXWMil ILIOTI] OMJITOJIT X3IUI 4, DHOXYY CYJaJiraaH]l TeCBUIIH

6oxs10r0 60s10H TOA AH-yyanap maMikyysas niaspd 0yii OPOJILIOOT TOJTYJIOH

aB4 y39B (3ypar 1).

3ypaz 1. S0uln 3acaz 0axs MOPULH OPOAUOOHBL XLIN0IPYYO

Xyynb, 3pX 3YiH OpYHbI
30XULyynant

> TaTBapblH TOrTo/1400

OpnorsiH AaxvH XyBaapunain,

3aX 393/IMViH ypaMmLLyynan ”
YH3, yanuH, XyyrmiH

30XuLyynant

mad T6CBUIH 3apaan

3 Huidrmuin xamraanan, TOpuitH 3 c
Teceuitn XOPBHIE OpyyIaNT Teceuniin 6yc WIg C7anaapr, muens,
0ponLoo 0ponLoo 36BLU66P6T

Ead  [OCBUVIH LUNIXY YT

XAHanT Lwanrasnt, Topryyb,

Tycnamx, xanamxwiix
XOpHr apra xamxaa

X6T6/166p, TaTaac 0rox

= /6cBuiH 6041010

TepuiiH 8mMynT ax axyi
HARXYYA

TecBuiiH Tasnax, xymux 6041000

Cypanraansl apra 3yii: HaHapbIH O0JIOH TOOH CyJZlaJiraaHbl apryyabIr

XOCJIyyJCaH JapaaxX apradjajiyyAbIl allluIjas:

»

Cratuctur muHKMIAT3’?: Makpo b5amMitH 3acruitH  Y3YYISJITYVA,
TOCBUIH 3apjaJl, TaTBapblH adaasajg, TOAAH-yymuitH opoJIioo,
aBJMIBIH MHJIEKC, 3acalvlajiblH JaHap 33p3r OJIOH YJICBIH CTaHAapTal
HUJILICOH TOOH MBJD3JJI TYIArYYPJaH AVH IIMHMKIITDD XUNX;
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»

»

»

BapumThiH mimH:KEMIAT33: MOHT0JI YJICHIH X0JI00TI0X XY YJIb TOITOOMK,
bopiorei  OapumtT Onmuryyn, TOAAH-yyamitH yitn askmisaraa,
TOCBUVH XSHAJT, 3aX 395JIMIMH 30XUIYYJAJTHIH 3pX 3YIH OPYMHI
IYH IIVHKUJITI? XUILX,

M3praskuJITHYYAUITH YHIJT39: OOUIH 3acar, TepUIH yaupaIara, spx
3YVH canbapblH SKCOEPTYYAUIH JYTHAJIT, CAHAJ 36BJIOMMKUNT TyCrax;

Oson yacelH XxapbmyyJscaH cygaJgaraa: MoHros YJCBIH TepPUIH
OPOJILIOOHBI 6HOETMIITH TYBIIHUIT OJIOH YJICTall XapbllyyJaH YHIJIDXUINH
39pariEd, TOAAH-yyanitH 3acamiajblH IIMHIYUIAII, TOCBUINH XAHAJT,
TOPUIIH OPOJI[OOHBI OHOBYTON OOMJIOIBIT aMIKMUJIITTAl XJPIIPKYYJICOH
YJIC OPHYYJIbIH TYPILIATHIT CYIJIaH AYVH IIVHMKUIITID XUNX.



I. OHOJIBIH YHIICJIJI BA CO[BUINH
CYIUIATTICAH BATUIBIH TONM

3ax 39sJMIH SAMIH 3acar Hb OHOJIBIH XYBbJl HOGLMITI XaMIUIH Yp
alurrairaap xyBaapuiax MeXaHU3M I9K Y349T 4 0oauT Hexuesn O0yx
acyyaJIbIT JaHraapaa IIMIABIPJIIK Jaauarryii 6a AaHrysaa 3aX 3399JIMITH
rasKyyAaJl, OPJIOTbIH TAIII OyC XyBaapuJaJT, HUATUIH Oaaar, HUMrMUITH
CYyPpb YMJIUMJITI3HUI XYPTIIMK 39PIT aCyyAJIbIl IIUIABIPJIDXI, TOPUITH
opoJiioo 0Oaiix 3aiymryi Iaappasara yycAsr. I'scoH Xsamii 4 TepuitH
OPOJILIO0 XOT OHIeP TOXMOJIOJL 3aX 393JIMIH 6pPCeJIIe6eH CaapMariKIK,
XYBUIIH XOBIJINIIH UISBX Oyypd, SAMUIH 3aCTUIIH HUIT VP alllUI'T COPreep
HOJI00JI6X SPCAdJITaN. VIVIMI Tep SAMIH 3acarT XOpX9H, AMap TYBLIMHT
OPOJILIOX ECTOi B3? I'dIAr acyyJTak] XapuUyJT X3PIrTait O0JIHO. OHD X3COIT
TOPUITH OPOJII00 LIaapasaraTai 600X YHASCIII, OPOJIIIOOHBI X3JI03PYYLI,
MOH TOPUIH XO5T OPOJILIOOHBI COper Yp JaraBpyyZAbIl OHOJIBIH XYP33HT,
TainbapIaxbIr 30pPUB.

1.1 3AX 333JINVH TAMKYYIAJ BA TOPUIIH OPOJIIIOOHBI
IIIAAPIJATA

3ax 339Aultin andaansb. OHOA: 3aX 3D3JIMIH aJifaaHbl OHOJ Hb 3aX
393J1 Terc HOXIeJITal OalicaH 4 (Terc epcesiieeH, OYP3H MBID3JAJ I'9X
MOT) HOOLMNII XaMTMIH Yp allurrtail, OHOBUTOM Oalifjlaap XyBaapuUJK
Yagaxryy TOXMOJIJBIT Tannbapisagar. Oepeep xai03J1, xopsriasrauy 6a
YAJILOBIPJSIUN, YHD XaHIIMUIH [OOXMOT JaraM, 6epCAMIIH COHMPXOJIL
HUMLYYJISH IMMIUIABOP rapracalH 4 HMIIT HUMTSMJ alluurtail yp IAYHZ
XYPOXIyii OaiiBaJ 3aX 399J1 "OYTAJATYATCOH' T y3mar oHoJ oM (Bator,
1958).



MOHT0J1 YNICbIH TBPBBC TOCBB B0SIOH TBPUAH BMYNT AX AXYAH HIMK33P AAMXKYYNAH 3ANAH SACATT
OPOJILOX BY /1 OPONLIOOH! TYBLUHWIAT YH3N3X XAPbLYY/ICAH CYLANTAA

Heoxuaccuk sayifH 3aCTUITH OHOJLZ, 3aX 393J1 66pee “yJI Y33IAard rap’-
aap DaMIKMH TOHLBIPTIM, VP allIurrai 0angaasl Xypasr TasK y3asr 4 XX
3YYHBI IYH]I Yeac 9XJ9H Aptyp IIury, @psucuc Baiitop, Yuasam Baywmoa,
Ilon CamyaJsicoH 3ppar SAMIH 3acarduf] SHY OMJITOJIT OOOUT aMbIpPaJiI
X3P HUMIPK Oanraar UIVYMIKJIDH, 3apUM TOXMOJIIOJ] Y6JeeT 3aX 333J
HUMTMUIH CallH caliXaH[ HUIICSH IMUIABIP raprask 4agaarryir OHOJIbIH
TYBIUVHJ TOJIOPXOJICOH Oanjar. 3ax 393J7 AapaaxX HeXIeJYYASZ aJjnaa
rapgar OariHa. YYH]I:

Jlam neneenen: 'anaan HeeeseJ I3 Hb 3aX 333J17 OPOJIIIOrYIbIH
(YMOBOPJIard, XOpaIjiard) YiJl askmuijaraa rypabiard STT33[37 3epar
BCBBJI COper HeJee Y3YYJASl 4 5HD HeJlee Oapaa, YIIUMITSSHUIN YHS[
TyCrarguarryii Hexnesa oM. sRuisanban, yitansspsasasac Omit Hosimor
araapbIH O0XMPJI0J 35PAT COPOr HOJI6e Hb OPYHBI SKOCUCTEM, XYHUI 3pYYII
M3H/J, COPreep HOJIeeJIer 4 YIJIIBIPJISArd 9HO 3apAJIbIl XapuyLAarTyii.
YyHuit yiiMaac HUITOM] VP alllUITall XyBaapuiaaJT ajarfgaxal Xypragar
(Stiglitz, 2015).

Jepar JaM HeJee Hb XYHUII XBPI3IVID 3CBIJI YIJIABOPJSJ Hb Oycran
HOMOJIT VP AllIUT erex 4 9HD ereek Oapaa, YIITUMITI9HNI YHIJT TYCIAITY
HoxI[eJ oM. sKumssnbas, xyH O0JIOBCPOJ 335MINNX Hb 36BX6OH 66PT Hb
Oyc, HMITMMIIH OYTO5MIK, MOJJIST, MPIOHMII OPOJILIOOHN U CaliH HeJsee
Y3YYJaar. ['acoH 4 5Arssp HUIATIIST VP allur Hb 6apaa, YIYnIrosHui YHIT
OypaH Tycrarguarryin TyJs OOJIOBCPOJI 33par cajabapyyzaj] XaHraJTTail
XOMIKOOHUI XOPOHTe OPYYJIaJT XUINTASXTIYI Oaix MaraajaTai Oaigar.

Huimuun xapazasanuu O6apaa: Huiituite xspariassHuil 0apaa Hb
epceJiferuryi (non-rivalrous), xacask Oosryit (non-excludable) 6oson
TaTraJ3amry (non-rejectable) mmmsk uamapray Oangar (Samuelson,
1954). Mumws ©HE OaTiaH XxXaMmraaJax, O00JOBCPOJ, BSPYYJ M3HJ,
TyZaMIKHBL [9PAJITYYJIST 33P3r Hb XyBb XYHUI XOPIIVIIDH], HOJIOOJIOITY 1
Oerees; XoPAIJISrYM 3aaBaJl TOJIOED TOJIOXTYIIIDP SATIDPUIAT XIPITJIDX
OoJsoMyKTON Darimar. OHD HOXLeJ “deJeeTdit naiunax’ Oyioy free-riding
Y39I09J JaBaMrailjsK, XyBUNH X9BIINJ Oapar x9393 4 uitM 0apaar XxaHrax
COHMPXOJITYH 00J10X 0a Yp AYVHI Hb DHD TOPJIMITH Oapaar CaHXYVYsKYYJIIdX,
YIJIABOPJIDX IIaapiJiiara yycaar barxa (Stiglitz, 2015).
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3y éCHbL MOHOTOA: OHD Hb TOJOPXOV 3aX 333JIA HAT JI KOMIIAHU
YUIUMIT3d Y3YYA9X Hb HUMUT HUITMMIH XyBbJ XaMTUJH YpP allIUrTai
90K y349r 0a TyxXaiH OYTI3rA9XYYH, VITUMITDST YIJIABOPJISXII 6HAePD
3apzaJitai, naBxap I3 OyTall maapaaar candapyyaak (LaxmiaraaH, 113B3p
yc, nyJlaaH XaHTaM’K, TeMep 3aM, HUITUIIH TB3B3P TI3X MOT) HUNTIST
toxuoaamor (Stiglitz, 2015). X5psB 0JOH KOMHOAHM VKW YIJTUMIITDD
Y3YVISXUIAT OPOJIABOJI JlaBXapACaH XOPeHTe OpyyJaJT, HeeLUUiH Yp
aIlmMITY} 3apiyyJaajar omuit Oosmor O6a HS HeXIeJ Oaligajil 4eJsieeT 3axX
399JI Terc Yirdisx 00JoMKIyil 6osimor. ViMmy sauit 3acardmuy 3y €CHbI
MOHOIIOJIBIT 3aX 399JIMIH OYT3JTYMTINMIH H3I X9JI09p XOMS3H V390K,
TOPO6C B0XUILYYJIAJT XMITX 3aMJIITYIA [Iaapajaratai ras Taiabdapaagar
(Samuelson P. A., 2010).

M303aaauitin mazw 6yc 6aiudan: 3ax 39PJIUIAH Yp AalIuUrtai
asKIJIyIaraa Hb OPOJIIOrY OYPUITH MBIADSJIDI VMYKIJI TOTII 0aiX HOXIIeJI 193]
cyypuJaar. I'sB4 mpaKTUKT 3apyM OPOJILIOrY MBJI93JIINITH faByy Oariiaarai
Gajimar Hb IIygapra Oyc, Yp ALIUITYi IIMIIABIP raprajTal, XYPrajar.
Tyxainbain, Akerlof (1970)-uitm “lemon market” onosnm nypacanaap,
XYYUYMH aBTOMAIIIMHBI 32X 333JI]] XyAaJard OyTasrioxyYHUIX0 YaHaAPbIH
TaJlaap XyJaJaH aBardaac MIyy MDADJJITIN OajicHaap 3axX 393JI1 MYy
yaHapTay Oapaa HUIIYYJISTAAST. OHY HOXIEJ TEpP MBAD3JUIMIIH MJ TOZ,
6aiiAJIbIr calkpyyaax, CTAaHAAPT TOITOOX, 0aTaraasKyyJaT HOBTPY YIDX
3aMaap TOrII 0aIJIbIT XaHTaxX X9ParTail 0oJor a2k y31ar baitHa (Stiglitz,
2015).

1.2 IUNH 3ACAT TAXDb TOPUIH OPOJIITOOHEI OHOJ

do3p nyprcaH4jaH, 3axX 393JMIH TasKyyZ[AJbIl 3aJpyylax, 3AUIH
3aCTMIH Makpo OOJIOH MMKPO TYBLIHMII THHIIBIPUIT XaHTaX 30PUIITO0P
TOPUIIH OPOJILIO0 BaMJINTYM IlaapajaraTali HexXIeJ Yycasr. I'sBu Tep
OIAMIH 3acarT sAMap XOMMKO3HJ, sMap XYPISHJ OPOJIIOX E€CTON B3 IIC3H
acyyJsTajl dAUIH 3acCTUH OHOJIYYJ, €6p XOOPOH00 36pYYTaii, 3apumiaa
BCPAr TACPar Dalip Cyyph WMIDPXUIJICISP MPIKII. 3apyUM OHOJ TOPUIH
OpOJILIOOT aJib DOJIOX XfA3raapJjaxX Hb HEOIMIH XyBaapMJaJTbIr OHOBUTOM
OoJrosk, 3axX 393JIMIH Yp AlITUIT HAMOTAYYJIHS I'99K y31A3r 00J, Heree
X9CAOI' Hb TOPUIH MIASBXTOI OPOJIIIO0 Hb 3aX 399JIMIH TaMKyy[JIbIl 3acax,
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HUITMMIH TOrI 0aifajl, XyYpTISMIKMIT XaHrax dyXaJl X3pI3rcdJy X3MISH
TalynbapJaziar.

Ketincuiun 30uin 3aczuin onoa: KellHCUITH OHOJIJZT 3aX 393J1 66P6e
YPraJizk OYPSH asKMUJI DPXJSJIT, DPIJIT, HUNJIYVISJITUAH TOHIIBOPUIAT
XaHTasK dYaAJarryil Ta)K y34ar 0ereeyi HMUIT SPIJITUIAT TOITBOPTON
TYBIIMHJ XajrajaxaJ TepuUNH TecBUNMH O0JIOH MeHIreHMIt 0Oo0nJ0ro
3almryy maapaiarartaii rask ysaar (Keynes, 1936). Reiincuiin 3arBapblH
Jaryy Tep Hb BIUIH 3aCTUIIH MIBBXKNJ OyypcaH yel TOCBUIH 3apZJIbIT
H3MOIY YK, OPJIOTBIH JAaXMH XyBaapuJaJT XUIK, XOPOHT'e 0Py YyJIaJIThIl
IBMIKUX 3aMaap HUIT SPAJTUIT THOHLUBOIPKYYIAASL. ['aX795 BHD 0pOJILI00
Hb OalfHTBIH Oyc, TyxXaiiH yeuiH HexueJs 0aiifasy HUNICOH, TYP 3yYPbIH
30XUITYYJIQJIT 0aix €cToi 0erees Tep 3aX 339JIMIH MeXaHU3M JOTOJIICOH
YeJl 1 HeX6H TITTIrunitH (compensatory) yypruir ryimaTrax naapajiarataiin
T2 Y3I9r.

Heoxaaccux xandaaza: Heorsaccuk B5amuitH 3acardmj, TOPUINH
OPOJILIOO Hb 3aX 339JIMIH VI aKuJJlaraaHll Ccepreep HOJIeeJeX
DPCIODATII I'9dK Y3I3L. 1oz 3axX 392JMIT eepee 30XMUIIOX dYalBapTaili,
XaMI'MIfH Yp alluUrTayl M3I23J9JI, XyBaapuJyaJjT OyXmil TOrTOJII00 IIK
y3mer 6a "ys y3srasrd rap'-aap AaMiKYyJaH XYBUIH aITUT COHMPXOJIT
CYypPWJICAH COHTOJIT Hb HUMTMMIIH HUIT YpP alUTuir Omit 60JIrof0r X3MaI3H
Tansbapiamar. OHOXYY XaHjsara Hb “laissez-faire” Oyrwy Tepeec aHrmp
Oaiix 3apuMbIr ODapuMmTasgar 0eree]i TOPUIH OPOJIIO0 Hb 3aX 333JIMIH YP
AIIruiT Oy ypyyJsK, HOeIUITH Oy pyy XyBaapuIaJT, 3aX 302JIMIH Takyyaa
YYyCcrask OoJi30Iryii rask ya3gar. TyYHWISH, TOpUIH 30XULYYJAJT Hb
3aX 3BOJIMIH yAH XaTaH OalaJbIr OyypyyJlK, MHHOBAI] Oa epceJieeHmii
caaTaJl YYCraX 3pcadiTai OaiiHa. ['acoH X31i 4, HEOKJIACCUK OHOJI Hb 3aX
399J1 OYX acyyAJibIT HIMIJIBIPJISX dYaJBapTall TasK Y3I2ITyl Oereen 3ax
39DJIMIIH OYTOJITYITAJ, MIIIJIIUIAH TOTHI Oyc OaiifaJ, ragaaz HOJIeeJeJI
33POT HOXIEJIJT TOPUITH 30XMCTOV OPOJILIOOr 36BIeepser. ['9xa9s Tepuitn
OpoJIIOOr aJib 0O0JIOX XfA3raapJaX, 3aX 3D3JIMIH MeXaHU3MBIT IIMMKUX,
3aX 393J1 66P66 30XUI0X OOJIOMIMKUIT XaHraX €CTO.

Nuemumyyuin 230uun 3aceutth oHoa: VIHCTUTYLMIH SAUNH
3aCTMIMH OHOJI Hb 3aX 333JIMIH YpP allUl Hb 36BX6H YHD XaHIIUIH
MeXaHMU3M TeJuireep OMIll, WMHCTUTYLMIH OpYMH Oyl0y TOIJIOOMBIH
OIYPMYYAUIH dYaHapaac xamaappar rask yszor (North, 1990). ©epeep
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x3J03J, 3aX 399JI 36BX6H MHCTUTYLUIH 30XMX XYPOISH JIOTOp Oaiisk yp
ammrran askmuiax 00JOMIKTONM Oereef SATa3p MHCTUTYLUMIH YHAIC, YT
asKmIIaraar OYpPAYYJI9XSJ TOPMIIH OPOJIIO0 3aMJIIITYH Iaapiiiarataii
rask y3zor. MMz TepuiiH roJl YYpar Hb OMUMIIH SPXMIT XaMraaJjax,
I'DPOOHUI XDPOMYKUIJITUIT OaTalraaskyyJsax, 9px 3YVH TOITBOPTON OpPUMH
OYPAYYISXDA OPLIVMHO. OAr99P MHCTUTYIMIH XYP33 XaHTAJTIYi, CYyJI
Oaiix TOXMOJOJN] 3aX 333JIMIH YP aAIIUT aJAargask, I'YIJIrDsHU eHIep
3apaJl YYCOar.

Huiimuin conzoamwvin onoa (Public Choice Theory): OHIXYY
OHOJI Hb TOPUIH OalryyJsuiara, yJCTepuuj, aji0aH XaardAblH LINIIBIP
rapraJiT Hb “HUITUIH allIur’ I'9X53C UIYYTI 00pCaMUITH allll COHMPXOJLT
cyypuJicaH 0ayix marajiiajraii ras ya3mar. Vv Hexnesin Tepuitd 004JI0ro
Hb HUITMUITH HUIT CcaliH CaliXHbIT 0yC, TOIOPX0i OYJITMITH aIlluT COHMPXOJI]
HUILDX 9pcaaaTait. VM 5HS OHOJI Hb 'Tep 60J1 Terc 30xmilyyJsard omir"
I9X CaHaar [I3BLIYVYJDK, TOPUIH OPOJILIOOr IIYYMSKJIDJITIN, aHAJUTUK
YYOHB3C YHAOJIDX a4 XOJOOTIJIBIT HAMOAIAYYJICOH 0a TOPUITH 30XUILYYJIAJIT,
3apJIbIH YP alIurrai oaiaa, 00JI0ro TOIOPXOJIONTHIH UJI ToA 0aima,
XapuyLJarblH TOITOJIOOr calkpyyJax IIaapjJaraTtair  OHIIOJIIOT
(Tullock, 2002).

1.3 TOPUNH OPOJIIIOO BA SIOUVH 3ACTUNH TAKYYIIAJ

OnuiTH 3acar Jaxb TOPUITH OPOJIIIO0 Hb OJIOH TAJIT X3JI03D, MEXaHM3MbIT
ammmagar 0erees HMITIATASP TOCBUMH OOJIOH 30XUITYYJIAJTBIH I'3COH
YH/ZIC3H XO€p YMIJIAJIJ aHTMJargask 6aiiHa. OArasp OPOJILIOOHBI X3J109p Hb
TOPUIIH YYPIT, 9AUIH 3acruiiH OyTLPsC MIajTraajaH yJCc OpoH Oypz eep
eepeep MJBpY Oaiigar 4 YHICSH 3apuMM MM OaliHa.

TecBUiIfH OpPOJIIOO HB TOPE6EC OpPJIOTO, 3apJarblH 00JJI0roop
IaMsKyyJIaH 5AUIMH 3acarT y3YYJK Oyil HeJseeJies Oerees; YYHH TaTBapbIH
TOTTOJIII00, TOPUITH 3apJiaJll, TaTaac, XepPeHre OpyyJaaaT O0JIOH HUITMMUITH
XaJIAMIKUIH XOeTeJsi0epyyZ Oarrana. 3OXMILYYJaJdTHIH OyOy TOCBUITH
Oyc OpoJIIo0 Hb Tepeec XyyJb, sKypaM, CTaHAapTaap AaMiKyyJaH 3ax
3DBJIMITH OPOJIIIOIYIbIH 3aH YIJIMIAT YUIJIYYIIK, HOJIO0JK Oyii X2J109D IOM.
YyHI smieH3, YHUIMH XA3raapiajT, XeIeJIMOPUIH XYyJib, 6pCOJIIe6HMIT
XyyJb, Dajirayib OpYHBI B0XMIIYYJIAJT 33par OartaHa. TepuilH 0OpoOJII00
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aMIKMIITTal 0aiiX 9CHX Hb OPOJILIOOHBI TYBIIHI3C OyC, OPOJIIIOOHBI YaHap,
30PUJITOT YMUIVIAJ, OOAJIOTBIH YAH XaTaH Oaifaj oasp TYJAryypJax eécTou
(Rodrik, 2008).

Xpauiiradp TOPUITH OPOJILIOO0 Hb 3aX 333JIMIH OYTRJITYITIMIT 3acax,
MaKpO DAWIIH 3aCrUifH TOTTBOPTOM OalIJbIl XaHTaX, HUITMMIH TOTII
Oaiiaj, HUMATIST alllUl COHMPXJIBIT XaMraajiax dyxaJ Xsparcaji 060J10BY,
3aX 399J1 XOBUIH asKuJask Oy)l HOXIeJIT 30XUCTYH, X3T 6preH I@ap
XYP23T3 5CBAJI MHCTUTYLMIH 4aaBXIYil OPOJILIO0 Hb SAUH 3aCTUIH YP
allIUIT COPreep HOJIeJIXK, IIMHD TaMKyyIJbIT YYCI'SX SpCHdJTai Oarimar.
TyxaitnbaJ, TOCBUIIH 3apIlyyJaJIT OHOBUTYW OaiiXx Hb XYBUIH caJOapbIH
CAHXYYKMIITUMH XYPTIIMMKIJ, COpPreep HOJOOJK, 333JIMIH XOMCIOJI,
X6POHTe OPYYJIAJITHIH caaTJbIr 01ii Oosronor. TyYHUJISH Tepeec TOLOPXOii
caJyibap 5CBAJI a)k axyiH HATKYYISJ TaTaac, TAPU(MBIH XOHIOJIOJT 33P3T
X3J103P359P A3MIKJIIAT Y3YYJI3X Hb 36B COHTOJITOOC UJIYY YJIC TP, COHMPXJIBIH
Oy/IryyamnitH HeJleeH[ aBTax, UJ Tof Oyc OaliiaJs gaBaMraijax XaHzJara
asKuIyaraaar.

Viimz TepuitH OpoJILio0 Hb 3aX 333JI7 LIYYJ, OPOJILOX00C MIIYY 36BX6H
OOINT XOPSTIPITIN HOXLEJ, IIMHMKJISX yXaaH[ CyypUJICaH, 30pUJT0 Hb
TOZOPXOI1, MJI TOJI, Xapuylylaratai dajraap Xaparskux eécToil. VIHracHa59p
BOMIIH 3aCTUIH Yp allNr, OM3HeCUIIH OpYHbI 6pCceJIioX daaBap, MPragyiiH
TOPJ WUTIDX MTTAJIMIT Xajrajax HeXIeJ OYypAsHS. OHD XOCOIT TepUitH
OpOJILIO0 Hb 36BX6H IIMINBJ Oyc, HIMHD TaKyyHAJbIH 95X YYCB3p 00J0X
DPCORJITINT OHOJBIH VHIDCJBJITINIISD Taiabapiask, SAUIH 3acTUiH
OyTosMiK, OM3HECUITH OPUMH] Y3YYJISX COPer HeJIeeJIIUNIT aBd Y39B.

1. “Crowding-out” Oywy XyBuMiiH X3BILJIUITH XOPOHI® OPYYJIAJTHIT
maxax OHOJ: TecBUifH THJ9X OOJIOr0Op MaMIKyyJIaH Tep DAUIH
3aCTUIIT UAIBXIKYYIIOX OPOJIIJIOr0 XMIAAT U 9HS Hb XyBUIH XOBILINIIH
XOPOHT'® OpPYYJAJTBIT Imaxax Oywy “crowding-out" Heseer Owmit
bosromor. dHueaibas, Tep 39351 aBaxX 3aMaap TOCBUIIH 3apiJiiaa
CaHXYYVIKYVIdX YeJ 3aX 333J J[99pX XsAsraapJaraMmaJ CaHXYYIUH
9X YYCBOp Hb TOp PYY UMK, XYYTMIH TYBIIMH ecler. YYHUIl yp
IIYHJI, XyBUIH KOMIIAaHYJIbIH 393J1 aBaX 00JIOM:K OyypcHaap, XepeHTe
opyyJaJjiTaa TaHa)K, 3aX 333J17 IIMHD OM3HeC 3XJYYJI9X, MHHOBalL] Omii
Bosrox Xerryypsar Oaracax, Laalyaaj SAUIH 3acrUifH OYTISMIK yPT
XyranaaH[ CyJpax SPCIAdJITIN.
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“Public Choice” 0ywy TepuiiH ajagargajTail IMIMIIABIP raprajTbiH
OHOJI: OHOXYY OHOJIBIH TOJI caHaa OO0JI TePMUIH IIMIIABOP raprardmj
Hb HUITMMIIH HMIT caiiH calixHBIT Oyc, eepuiiH OOJIOH eepT Olip
OYJISIVIDJIMIAH ~ alllUT COHMPXJIBIT XaMraaJicaH INMIAB3P raprax
XaHAJIATeIT Tavbapaagar. TepuitH OpPOJILIO0 TIJIDXUITH  XBPIJP
YJICTOPYAUIH MOIIYJVCT aMJIAJIT, COHIYYJIUNH LUKJL CYyPUJICaH XOT
OormHO XyralaaHsl O0JIOTO TaBaMIalJIsK, SINIH 3aCTUIIH VP alllUITY
Oariyiar, TOCBUIH aJifarfaJll, 30XMUCTYl TaTtaac, JaBxap 30XUIYYJIaJIT
39PAr TaKyyaaJl YYCaX HeXIeJ Oypaasr OaiiHa.

“Regulatory Capture” Oyy XOTJIOraCeH 30XMUILYYJAJTHIH OHOJL:
TepuitH 30XUITYYJIAJIThIH DANTyyJIaryyl aix 3ax 339JIMIH IIyaapra,
MU TOJ OPYHBIN OYPAYYIDX YYparTait OajicaH 4 I1166H XYUMPXST
KOMITAaHIYIBIH HOJIOOH]T aBTa’K, 30XUIIYYJIAJIThIH OOIJIOr0 TyXaiH 3ax
393J1 19X OPCOJIIOrYJMIIH HCPIr a’KUIIaX SDPCHAJITIAT DHOXYY OHOJI
oHIOJIIOr. VJiM HeXIeJsf LIyZapra epceJiieeH aJifarfiask, 3axX 399JIJ
IIMHD OPOJILIOIY HYBTPIX Caal, HOMOTASIX TOAWMIIYIL, X3PSIVISrYUIH
COHTOJIT XfA3raapJarfask, MHHoOBall Oyypax XaHjJara asKUrjaargiar.
OH5 Hb OMB3HECUIIH OPYHBIT TArI Oyc, MHCTUTYLUMIH UryAapra 6aiaJibiH
XOMCJIONITOV OOJIOK, SAUMH 3aCTUIH OYTISMIKMIT yPT XyraljaaH
OyypyyJsgar OaitHa.

“Rent-Seeking Behavior” Oymoy ammr sp3x 3aH TeJeB. OHD Hb
XyBb asK axyil HOIYK BIMIH 3acruiiH Oassar Omit OOJIrOXTYIraap,
XapyH TOpUIH JOSMIKJIST (TaTaac, Tycrail 3eBIIeepeJ, TapubIH
XaMraaJiaJiT) aBaX 3aMaap alllUT OJIOXBIT XBJIHD. OHD Hb HOOLUIH YP
alurTal XyBaapuJaJgT, IIyJapra 6pCesIeeHUNT TaKyyAYYJLK, YJC
TOPUIH XaMaapaJ OyxXxmuil KoMOaHmyzajn AaByy Oaiimas Ouit Gosarox
apcapaTail. VIMHXYY HAMYY epTer OyTadAsITyi, XapuH OOJIOMIKUIAT
“MaHMIyaAIIax” 3aMaap OadAsiar HMIMJKYYIOST VIAJIAJIYYI Hb BIOUIAH
3acTuitH  OyTasMoxkmiir Oyypyyssk, OM3HecuiiH OpYHBl Torir Oyc
TOI'TOJILIOOT 01T 6OJITOIOT.

“Government Failure” Oyioy TepuiiH OyT3JaryiiTiauitH OHOJ: OHD
OHOJI Hb TP 3aX B332JIMIH OYTAJITYATIMUIAT 3acaxaap OPOJIIIOMK Oyit
4, 06pee IUMIAB3P TapraJiTblH ABIlaa M3IIDJUIMIH XOMCHOJ, YJIC
TOPUIH COHMPXJIbIH 36p4mJl, MHCTUTYLMIH CyJ OpPYHOOC YYI3H
bomiioro OoJIOBCPYyJIax, XOPAMKYYJISdX TYBIIMHI aJjjaa raprajar
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60J10XbIr OHLIOJIAOT. TOCcBUIIH Yp AIIUITY! XyBaapuJaJT, IIOIIYJIUCT
XaHAJara JaBaMraijiax, MPraAuilH OPOJILIOOr YJI OMIIIOOX 39P3r Hb
HOOIIMIH 30XMCI'YI XyBaapuUJIaJT, MHQJAL, 6PUITH napaMT, TOPUITH
OaliryyJsiarselH H3p XYHJ Oy ypax 39par 9AUiTH 3acar, 0M3HeCUITH OPUMH]
ceper yp maraBphIr Omit Oosrogor. Ilaamraasn, TepUitH YilTamIra9HMA
YaHap, UTTIJLRJ Oyypax Hb YPT XyrallaaHJl MHCTUTYIMUIH YalaBXbIT
opoiTyyaaar b6aiHa.

14 CYIJIATICAH BAVIJBIH TOVM

Cyynmits sxunyyasg Morrogs Yican TecBuiia 6oasioro 6oson TOA AH-
UIH DAWIH 3acar Jaxb YYPOI, YP HeJee, 3acarjajiTail XoJ000Toil
CyZaJraaHyyJl XapblIaHTyl OJIOH XUITJIC3H OajiHa. OATI3p cyhaJiraaraap
TOCBUIH 3apAJbIH OTIJOM 6©cCeJT, OOMJIOTBIH MeuJier JaracaH IIMHIK,
TOAAH-yyanitH 3axX 393J1 O9X XOT JaBaMrail OpoJillo0 Hb MaKpO DIMITH
3aCTUIfH TOHUBOPT 0Oaifang cepreep HOJOeJK OOJIB0MITYIT OHIIJIOH
TOMIPIVINK MPoKdd. Tyxanabaj, TOCBUIH OpPJIOro, 3apAJIbIH X3T OHIeP
TYBIIMH Hb 3[IMIH 3acar JaXb TOPUIH OPOJIIOOr HAMSTAYYJ/LK Oaliraa 4
3acamiaJblH cyJa 6aialt, TeJeBJISJITIVI 3apIyyIalaT Hb OOAUT 6reesKuir
OyypyysK, ajiarall TAJI9X 3aMaap OCeJITUIT caapyyJisk Oyiir OHI[OJICOH
bartna. Men TOAAH-yyanite 3acarjyiaj, HOTAOJ aIllUT, WJI TOX OaimaJ,
cTpaTernyii cajybapT 33J13X Oajip cyypb Hb OHOBUTYI 30XMUITYYJaJTTait
Dajiraar OHIIOJI}KII.

I'acon xaauit 4 5Ar93p CcymaraaHyyablH UXOHX Hb TOPUIH OPOJIIIOOHBI
acyyaJIbIT TycraijaH cypmaJjcaH Oyc, TecBuitH oomioro, TOA AH-yyauita
YP ammr, CAaHXYYIMIH caxmira 0aT 33par epreH XYPIdHUI CymaJraaHbl
XYP2I9H/I JI aB4 Y3CoH OaliHa. Oepeep X303, TOPUITH OPOJILIOOHB! TYBIITHUIAT
SINIH 3aCTUIH OJIOH Y3VYJBJITUIH XYPSSHJ IOrI] Oaiimjaap XoMKILK,
OJIOH YJICBIH SKUIIIUTTIY XapbIlyyJIaXbIH 33PATID3 OOJJIOTBIH NI
TOBJIOPCOH cyzaJiraa Oapar 0aixryii 0ajiHa. OHIXYY UUIJIAJIDIP XUNTIAINK
barican “MoHros YJCBIH 5OMIfH 3aCTUITH DPX U6JOOHMII TONM: OIUIH
3acar JlaXb TOPUIH OPOJIII00” X3MIOX CyHAaJjraa Hb MOAISJIINIH XyBb]
Xyy4upy, OHOeIMIH 3AUIH 3acTMifH IIMHD HeXIeJl 0aiinaJj, OOAJIOrbIH
OOPUIIOJITYYAMIT TyCrask daziaxryi 0oJscon Oayna. Cynmiargacas 0aiIjblH
IBJITDPSHT YT XaBcepadaT 1-33¢ y3HD YY.
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I1. OIIUTH 3ACAT TAXb TOCBHUHH OPOJIII00

BYJTI'MIH JYTHDJIT

Cyynuita 10 sxmamitH xyranaasHn MOHIoJ YJICBIH TOCBMIAH OpPJIOro, 3apJara, aJigargalt
0O0JIOH epPMIfH TYBIIVH TOI'TMOJI HOMBIACHSP, XaphIlyyJK 00JIOX MIKMJI TYBIIHMII OPHYyyZHAaac
XapBIAHTYl 6HIeP X3OMIKIOHM Xypasy OariHa. Tyxaiinbad,

» 2015 ong 5.1 ux Haan Terper GajicaH TaTBapblH opJsoro 2024 oux 274 mMx HaAxd Terper,
JHB-1 3315x XxyBb 224 xyBuac 34.2 XyBBJ XYPY 6CCOH Hb XOIUKVIK Oyll OPHYYIbIH
OyHIpKaac 7—12 HamK XyBuap eHAep OaiiHa. OH® Hb TaTBApBLIH OPYHBI adaaJiajl OM3HeC
SPXJIATYADL HOMOIIIIK, OMBHECUMIIH XOPeHTe OpyyJsaJaT OOJIOH epcesiex dYalBapbIr
caapyyJsax XY4MH 3y 60JK GaiiHa.

» 2024 oHJ yJICBIH TOCBUIH HUIAT 3apJiara, I3B3p 399JIMIMH X3MK23 30.4 X HaAJ TerpertT Xypd,
eMHeX OHOOC 34.9 XyBMap 6CCOH Hb SIMIH 3aCIMIH Cyypb Y3YYJISJITTA Xapbllyyldaxasl
X9T T3JICOH DOZJIOrO XOPArsKMK Oajfraar xapyyJssk 6aiiHa. Tyc yayynaaruiir Kazaxcran
(19—25%), Boernam (18%-24%), UYnan yic (25—33%)-Tayt xapbllyyJaxaj XapbIaHI'yH
OHZIOP Y3YVJIBJIT IOM.

» TecBuitH ToHIDPA cyyiamuitH 10 Kuiang TOTTBOPrYM, SAMIH 3acar ©CCOH OH KMUJIYYZSN
4 aJjparpaJraii rapd 6ajicaH Hb MHCTUTYLMIIH CyJl Tajl OOJIOH TecBMIfH caxmJira 0Oar
XaHTaJTTyil Oanraar xapyyimx OaniHa. Tyxaiinbas, 2016—2022 ompx Monrosn YicblH
TOCBUITH TOHIRJN AyHIKaap —4.85% Oatican ubp Kasaxcrann —1%—6%, Brermampg
—2%—1+0.2%, Yunaun —1%—3% X0OpOoHI X3Ja09J733:K OalicaHTail XapbllyyJaxajd WYY
TOI'TBOPTY}1 6Gereef; TOCBUIIH OPJIOTBIH 6COJNT O0omMT OYTIOMIK, XyPMMTIAJL HUUIJIDCIH
30XVCTO} 3aplyyJaJjTaap NaMKMH SAMIH 3acTUifH ©CeJITef Depasr HeJlee Y3YYIK
Janaxryii 6airaar xapyyJsek 6ajiHa.

» 2024 onp 3acruiin raspeiH ep JHB-nit 41.7% 6ok 6yypcaH 4 cyyInitH apBaH sxuag 40—
90%-nitH X00POHA, X3JI03JI3COH Hb TOITBOPTOM TOCBUITH 0OOZJIOTO TOJIOBIISErYi, CAHXYY,
SOMUIH 3aCTUIH YZAUPAJATBIH CUCTEM TOITBOPryii Oariraar xapyyJsox OaitHa. Xapus
Kazaxcrann sH® yayyuaar gyemsxaap 23%, Beernamp 42%, Uuang 29%-tait Oaiiraa
Hb BAT99DP yJICYyZaX epuilH O0ZJIOro SAMIH 3aCTUIfH YaJaBXTall yAJACaH, XapbIaHTYH
XAHAJTTAV XOPOAMKMIK Oajiraar MIspxmitiek OaiHa.

OIrd3p TOOH Y3YYJISJITUIT XapbLyyJoK Y3BaJI, MOHIoJ YJICBIH TOCeB, CAHXYYIMITH 601100
MHCTUTYUUVH dYaJaBX CyJ, TOPUIH Yp alIMITY} OpPOJIIIOOTON YAJAaH SOUNH 3acCTUIH
TOI'TBOPTOM ©COJITef, ASMXKJIIST Y3YV/K dYaZJaxTyli, XapuMH 9 DPCAdJI YYCrasK Oaifraar
xXapyyisx OariHa. MoHros ¥Yic ImImr aBJNWTBIH TYBIIVH 6HJAEP, YJIC TOPUNH TOTTBOPIYIA
0arizaJs JaBaMrajjCaH, TOCBUMH XOPOHTe OPYYJIaJdT Hb YP QUIMITYI, MJ TOZ OyC X3P3rKIST
YJACBIH XYBBJ, TOPUIH OPOJIIIOOHBI X3MIKDD UXCOXUIH XOPI9P XYBUIMH XOBIIJIMIIH OPOH 3ail
XYMUTIAK, DOUIH 3aCTUifH TOITBOPTOV 6COJITOX COPreep HOJO6JIoX BPCHA3J YYCIK OaifHa.
JIvim HOXIIeJIZT TOPO6C TOCBOOD HaMIKyyJIaH 3ANUIH 3acarT X9T JaBaMraijCcaH OpOJILOOT SPraH
XapaxX, XyBUJH X9BIIMJJL CyypMUJICAH DAUIH 3acTUifH 6CeJITUIH 3arBap pyy Ye IIaTTai
MIMJIPKIX ITaappajiara 3y €coop TaBuUrzask OaifHa.
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2.1 TOCBUIVH OPOJIIIOOHBI 6HOOTUITH HOXIIOJ BAVIIIAJ

TecBUITH OPOJILI00 Hb TOPO6C OPJIOT0, 3apJiarblH O0JIOr00p AaMKy yJIaH
BOMITH 3acarT y3YYJ/IK Oyl HeJeesesr Oereesl YYHJ TaTBapbIH TOITOJIIOO,
TOPUIH 3apjiaJl, TaTaac, XePeHT'e OPYYJIaJT OOJIOH HUINTMUIH XaJIaMKUITH
xeTenbepyya Oartmar. OH® XBcarT MOHTrOJ YJICHIH TOCBUITH OPOJIIOOHBI
XYP293, X3MKD3, OyTa1] O0JIOH YP HOJIeer OHOJI OOJIOH CTATUCTUK MBIDDJIDJIIT
YHISCJSH AYTHOXUIT 30PUB.

2.1.1 MosuroJ YJICbIH TOCBUITH OPJIOTO 0a TYYHMII
JTHDbB-x 33/13X XyBb

Cyvyamits 10 sxnoniia xyraraasg MoHros1 YIICchbIH TaTBapbIH HUIT OPJIOTO
TacpadTryit eccen Oereen 2015 onpg 5.1 mx Haax Terper Oavican Gos 2024
oHp 274 uX HaAJ TErperT Xypd, HOPJIICHH AYHIIIP 9.3 HaXUH HOIMOIICOH
OaliHa. OHD Hb yYJ yypXaliH caJi0apbIH CIPTIJIT, TYYHUIT JaracaH SIUitH
3aCTUIIH 6COJITeC raJHa TOCOB, CAHXYYIMITH caXxuira 0aThIr Callkpyyaax
YUTJIBJITOY OOJIOTBIH apra X3M:Ka9, TaTBapbIH YAUPAJIArblH MHCTUTYIIUITH
yaZaBX caliPKMpcaH 39par OOAJIOTBIH IMHIUIIBIYYATIM X0a000T0I OajiHa.
Tyxannbaj, TecBeec TragyypxX CaHXYYIMIH Xapuilaar Xxsasraapiax,
TaTBap TeJIeX YIJ ABIBIN XAJN0aplIyyJiaX, MOHTeH XepeHre 0a epuitH
YAVPAJIATBIT OOJIOBCPOHTYY OOJITOX, TOCBUITH TOJIOBJIONT 0a I'YIIDTIDJINITH
36pYYr OyypyyJlax, MeH TYYHYJISH TOCOBT XUIIAT XOHIJIOHIMIIH ayAUTHIH
YaHaPbIT CaKPyyJlax 33par OOAJIOIBIH aJIXMY Y] X9PATsKCoH OariHa.

2024 oHBI XyBBbJ, YJICBIH HOTJICOH TOCBUIH HUIT OPJOro, TYCJIaMMKUITH
XoMK99 314 mx HaaAx Terpert Xxypd, 6MHeX OHooc 28.6 xyBuap,
TOHIBOPIKYYJICOH OpJIOTO, TYCJAMMKMIH XoMKaD 29.1 uMX HadAj Terpert
XYp4, eMHOX OHOOC 27.1 XyBuap TyC TyC 6CCOH DaliHa.
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Xycnaem 1. Yacwvin H320CIH MOCBUTUH MIHYBIPHCYYACIH OPAOZHIH OYMIY,
cas meepez (2020-2024 on)

Ne | Yoyymwarfom | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Huiir

1 |ronupopryyacon | 9,296,585 | 12,549,639 | 16,823,236 | 22,935,902 | 29,147,327
OPJIOTO

11 |Tarsapem opsoro | 8,511,605 | 11,299,930 | 15,458,977 | 21,484,155 | 27,377,484

OpJiorsiH anban

111 2,227,324 | 3,326,079 | 3,826,510 5,702,579| 8,980,572
TaTBap
Husirmuiia

1.1.2 | zaaTraJbig 1,586,015| 2,286,046| 3,038,252 3,950,842 4,700,077
IIVIMTT3JI

1.1.3 | OMmunita TaTBap 154,879 201,104 237,587 394,821 460,238

Hotoonbra Oapaa,
1.1.4 | yia9mnarasHun 3,002,912 | 3,681,291 | 4,813,347 | 5,588,722 6,988,974
aJsibaH TaTBap

Tanmaan
1.1.5 | xypmangaaHbl 740,742 938,915| 1,255,537 | 1,465,340 1,792,353
0OpJIOTO

Bycan Tarsap,

799,733 866,496 | 2,287,743 | 4,381,852 4,455,269
TeJI06p, XypaaMsK

TarBapbIH OycC
OpJIoro

1.2 784,980 | 1,249,709| 1,364,259| 1,451,747| 1,769,843

dx cypsandc: (Monzoa Yacowm Caneulin aam, 2024)

TecBUITH HUIT THHI[BOPIKY YJICOH OPJIOTHIH 94 XyBUIT TaTBAPbIH OPJIOTO
932JK OariHa. TogpyysnbaJ, TaTBapbIH HUIT OPJIOTHIH 32.8 XyBUIAT OPJIOTBIH
asbaH TaTBap, 21.4 XyBUIT HOMSIZCOH 6PTIUIH aJ0aH TarBap, 17.2 XyBuir
HUITMMIH JaaTrajiblH opJioro, 6.5 XyBUMIT rajaaji yiijl askuJjiaraaHbl
opJoro, 4.0 xyBuiir oHIroi andbaH TaTBapbIH opJoro, 18.1 xyBuiir Oycan
TOPJMIIH TaTBap, TeJI0ep, XypaaMiKIIH OPJIOTO TyC TyC OYpPAYYJIK OaiiHa.
Opgorein asmban tatBapbiH 714 xyBuiir AAHOAT, 28.6 xyBb (Oyuaan
OJITONTBIT XaccaH AYHraap)-uir XXOAT-bIH opJsioro OypAyy/mx OaliHa.
OHY Hb TOCBUIH OPJIO'O TATBAPBIH OPJIOTOJl X3T TOBJIOPCOH OYIOy SAMITH
3aCTUITH XBJ109133J1 (YyJI yypXaiH 3KCIOPT, TYYXUIAH 3IUITH YHD I'9X MOT)
LIIYYZ TOCOBT HOJIOOJIOX DPCADJIMIAT 6HIOPCIoer MPOIMKJIMK IINHK OyXmii
5M3ar OyTaIITai Hajiraar MITT9HS.
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TarBapbia opJaoro, IHDB-uit xapeiiaa y3yyiaiaT Hb TOPUIH SAUNH
3acar JJaxb OPOJIIIOOHBI 11ap XYP33, TOCBUITH OOJIJIOTBIH YP HOJIO6T XOMMKMUX
qyxaJ HIAJryyp Y3YYJIJT oM. MOHros YJICchblH XyBbJ, 3HD Y3YYJIAaT 2015
onp 22.36 xyBbTayt 0aiican 6os 2024 ounx 34.2 XyBb O0JI2K ecceH DaiiHa.

3ypaz 2. Tameapwvin opaozo 6a JHB-0 33aax xysv (2015-2024 o)
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Ax cypsandc: (YHOacHU cmamucmuruln xopoo, 2025)

Mosuros ¥Ymc mmr aBsmrelH TYBIINH eHzep (Corruption perceptions
naaexcddp (CPI) 180 oprooc 114-p Haiip), yJac TEOPUITH TOrTBOPryii Oaiiga
JlaBaMTrailJICaH, TOCBUIIH XOPOHTe OPYYJaJIT Hb YP AIINUITYH, WJ ToJx Oyc
X3PIrKIAr YIICBIH XyBbJ TaTBapblH opJoro JHB-1 enmep XyBMiir s3jsx
Hb Depar Y3YYJISJIT I9X33C3D MJIYY XYBUIH X3BIIMJJ adaaja YYCradK,
OM3HeCUIIH OpPUYHBIT JOPAYYJaxX BSPCAdNTaii OaliHa. Oepeep XdJdaJI,
X9P3B TaTBapblH OPJIOTO Hb YP AIUUITYH, aBJIMra, YJC TOPUIH HOJIeTdi1
IIMIIBIPYYASSP 3aplyyJarjask 0aiiBaJ TOPUIH OPOJILIOOHBI ©COJIT
BOMIH 3aCTUIT [3MIKMX OMII, XapUH caapMarkyyJaxX, TamyyayyJlax
apcaaaTail. MoHron ¥Yicazn eHeer XypTaJl TaTBapblH OPJIOTBIT ©CTOXO6C
UJIYY B3apIlyyJaJThIH 30XMCTONM Oaiifajl, TOCBUIH WMJI TOJ, VP AalluUrTail
MeHe)KMEeHT JyTarjcaap OaiiHa.
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2.1.2 Monroa YiaceiH TecBuiiH 3apJjara 6a Tyyamii JJHB-x
33JI3X XyBb

2024 oHJI yJCBIH HOIJICAH TOCBUIH 3apjara OOJIOH SPrask TeJernex
LIPBOP 329JMMH XoMaK9D 304 MX HaAN Terpert xXypd, eMHeX OHooc 34.9
XyBUap 6CCOH Hb TOCBUITH OOJIOrO TAJIBJITUIH IIMHMKTIM Oajiraar MJITIHHS.
HwuitT 3appann ypcras mmipkyyasr 34.9 xyBb, Oapaa YHRIUMIITDSHUM
3apmags 31.5 XyBb, XepeHIuMIH 3apnpat 264 xyBb, xXyyruiiH 3appasn 4.0
XyBb, TaTaac 3.2 XyBUIT TyC TyC 532JI3K OaliHa. OHIXYY 3apAJbIH €CeJIT
Hb Dapaa, arkKnJ Yiramnarasuuit 3apaaJ (85.7%) 60JI0H XepeHTUITH 3ap/aJt
(52.7%) oruioM HAMOTACHHTIN 1YY X0JI000TOM Oereey YYHMII TOTOP LAJMH
xencHuy 3apgast 130 xyBmap, OGapaa yhaumiarasamii Oycan 3appas 48
XyBMap 6CCOH OaiiHa.

TecBMitH OpPJIOTBIH OCOJITTII 33PITLPH 3aplLyyJaJThIH OyTaIl Hb yPT
XyTaljaaHbl eI'ee;KT3lI X6POHTe OpyyJIasT Oyc, XapuH ypcraJj 3apJajii XaT
TeBJIOPY Oy1 Hb DAVITH 3aCTUIH 6PCOJIIOX YaBAPbIT ADMMKIUX 0yC, 3apIJIbIH
YPp ammrryi 0anmas, MHCTUTYLUMITH X3T TAJBJITUIAT 01t O0JIr0X SPCARJITIN
xapargask 6aiiHa. TecBUITH TOHI[BOPIKYYJICOH TOHIAJ dHD Xyraraany 776.2
TOpOYM TerpermiiH ajjarfgajiTail rapcal Hb ©CCOH OPJIOTBIT OYT3IMIKTIN
Oyc 3apiyyJaaTaap IIMHIYIK Oajraar MJITIDK, YPT XyrallaaHbl TOCBUIH
TOI'TBOPTOV OaigaJisi cepreep HeJOeJoX XaHJJararai dbaiHa.

XycHnazm 2. Yacvin H320aH MeceutH 3apoablh 6ymay,
cass mezpez (2020-2024 on)

Ne | Yayynour/on | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

Huiit 3apsara 6a sprask
TOJIOIIOX LI3BBP 3331

11 |¥Ypcraa s3appaJ 10,828,926 | 12,803,975 | 14,229,311 | 17,091,361 | 22,066,910

1 13,904,273 | 15,630,444 | 18,159,669 | 22,509,000 | 30,365,473

Bapaa, yimunarasumit

4,851,187 | 4,702,044 | 3,805,973 | 5,085,365 9,445,503
3apaadt

S N B 939,201 | 835,652|  797,778| 1,149,991 | 1,195,036

TeJI06p
11,3 | Taraac ba bycan yperan | o a0 599! 7966979 | 9625560 | 10,856,005 | 11,426,371
LAY YJI9T
1.2 | XepeHruiH 3apmajt 3,034,236 | 2,982,241 | 3,803,405| 5,188,218 | 7,924,168
13 | OPros Teersiex 1oBap 41111 -155,772|  126,954| 229421 | 374,395

333J1

Ax cypsandc: (Monzoa Yacoewm Caneutin aam, 2024)
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3acruife ras3pbiH 3apjaara / JHB: Sacruita raspeis 3apiarsid JHB-1
93JI3X XYBb Hb TOPUIIH 3AUIH 3acar J1aXb OPOJIIJOOHBI XBMIKDIT MIITTIX
XaMIMITH TYI99MAJ X3P3MIATAAST y3YYiIsaT oM. CyymmitH 10 skuiamit
CTaTUCTUKUIAT aB4 y3B3JI, MOHTroJs YJCchbiH ToCBUIIH HUIT 3apJarbiH JHB-1
93J19x x5M:k99 2015 onpg 31.18 xyBb Oaiican Oos 2024 oupx 37.93 XyBb
bossx eccen OaviHa. Xomuiirasp 2018 oHpx sHOXYY Y3YyaaaT 28.31 XyBb
bossx Oyypu OalicaH 4, HMIIT AYHT23p aB4i Y3Bd3JI TOPUIIH 3OMIH 3acar
JlaXb OPOJII00 CYYJMIH 10 KMJI TOITMOJI ©COJITTOI, OPresKCOH IIMHKTIN
baiicaap MpPIKDD.

3ypaz 3. Saceutin 2a3pwvih HUUm sapaaea 6a JHB-0 xapvyyyscan xapwvyaa
(2015-2024 omn)
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mm HyiiT 3apnara 6a UaBap 333niAH AyH 3acrwiiH raspoiH 3apnara / (JHB (%)
Ax cypsandc: (YHOacHUL cmamucmukuin xopoo, 2025)

Xersxyoxk Oyl OpHBI XyBBJI OHZIOP XOMIKIHUI TOCBUIH 3apJara Hb
HUITMUIH Cyypb YWJIUMIrSd, A37 OYTIMIIH XersKuJj, 3OUIH 3acTuiiH
UIBBXOKYYIIDJITUIT JIBMOIKMX OOAUT IIaaphjara X5M99H TaiybapJargax
OosioMeKTON. Oepeep x3J09J1, TOCBMIIH 3apJjara eHAep 0aiix Hb 3aaBaJl
ceper yp garaBapTali I'scdH yr OuIill 00JI0BY, TyXallH 3apJbIl X3PX9H
TOJIOBJIOMK, XOPAIYKYYVIK, XAHAJT TaBbMK, YHOJDK Oaliraa Hb XaMIMIH
qyxaJ M.

Mosnros YicblH XyBbJl TOCBUIH 3aplLyyJalT Hb MX3BUJDH YpP allur
Oararait, yJic TepuiiH HeJeeJes[, aBTcaH, OOrMHO XyrallaaHbl Yp IYHZ
YNUTJIBCOH Daiifylaap XOPSMsKUIK UPCOH Hb JIUIH 3aCTUIH YyPT XyrallaaHbl
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6CeJIT, MaKpO TOI'TBOPTOI Oaiifiajlyy CUCTEMUIH HapaMT yUpyyJsLK OaliHa.
MourosibankHbl cypaaraaraap, MOHros YJICbIH 3aMUIH 3acarT XaMTUIH
XYYT?)1 ceper HeJiee Y3VYJAST CYBIUIH HSI' Hb 6puUifH cyBar Oeree
3acruiiH raspblH ep 6HAep YeJ 3apJara ecex Hb SHAWIH 3acarT ceper
YP JaraBpbIl XO€p JaXMH HSMOIZAYYJYK BAJIIOTBIH XaHIIMIH TOTTBOPIYil
6aiimast, MHQIALBIH ocoaT 6oJs0H bonut JHB-nit ecentuiir ynaampyysiax
39prasp muispnar baiHa. (JI.Jasaaskaprasa, O.llosmon, Monrosnbauk, 2019)

Mourost ¥YicblH TOCBUITH OOAJIOTO Hb OOMJIOTBIH TOTTBOPTONM Oaiimad,
MaKpO OIMIH 3aCTMifH 30XMUCTOW YAUPAJATBIH XB3PI3rcda 00JI0X00C
MJIYYTIMT33p YJIC TOPUITH MOUJIOIT X3T MB3JPIMTIUI, OOIMHO XyTrallaaHbl
30pUJITO JlaBaMTajjIcaH 30XMUIYyYJaJThIH IIMHKTIN O0JK XyBUPUII.
Yp AYHI Hb 6HOeIMIH TOPUIIH OpPOJILI00 Hb aJjiiaraaJ, epuilH ecesTeep
TaMsKUH VPIDAYIH eceJsiT OOJIOH TOITBOPTON OaiiaJi SpCchdil YUPYYJLK
Oost3omIryit HeXHe T Oypayy/nK OaivHa. VMiima Morrosn Yican TepuiiH
OPOJILIOOHBI XBMJKDIST TOOH Y3YYJI2JTa3p Oyc, YaHapblH MIaJryypaap
OHOBYTON OOJITOX, 3acaryiaJj, ayauT, TYAIDTIIJIUIAH XAHAJT, VP AllTUiH
TOTTOJIIIOOT CallKpyyJaaxX, MeH XyBUIH X3BIIUJITIN epcesiyiox OyC AoMKUX
HopnJioro bapMMTIIaxX Hb TYMJIBIH YyXaJ OaliHa.

2.1.3 TecBuiiH THSHIPJ 0a 6pUITH TYBIINH

TecBuitn T aMitH JIHDB-x 33713X XyBb Hb Tepeec SAuiiH 3acart
OpoJIIosK Oy¥i OOmJIOTBIH 30XMCTOV OayimaJj, CaHXYYIMIH caxuira 0ar
XUNTI3 MaKpPO DSAUINH 3acTUfH TOTTBOPTOM OalJIbIl YH3JSX TOJI
HIAJIryyp y3yyaaar oM. Moxros YicebH xyBba 2015—2024 0oHBI XOOPOH
TOCBUIIH TIHIAJ OalfHra XaJ103J133JITOM, DANIH 3acar 6COJITTIN KUY YIS
4 ajijargaJgraii darvicaap MpCsH Hb OYTIMIH Oy0y TOI'TOJIIIOOHBI aJIiaraa
IaBaMTraJok Oyiir xapyyssk OaiiHa. sKumms ub, 2019 onp sauitH 3acruitn
6CeJIT XapbLIAHTYV eHAep OalicaH 4 2 XyBUIH aJjnmarmaJnartaii, meH 2024
OHJ| TOCBUIIH OPJIOTO TYYX3H M35 X3MKI9HI XYpcoH 4 (.97 xyBuiin
aJjarjgasitai 6ajraa Hb TOPUITH 3apAJibIH OY T3, 3apJarblH TOJOBJOJIT Hb
TRJIDX YUIVIDJITOV, TOCBUIH caxmiira OaT XA3raapJaramall, MHCTUTYLIMITH
CyJI TAJIyy[ IaBaMraijok Oajiraar MJITIDHS.
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3ypaz 4. Teceutin andazdan 6a JHBE-0 xapvyyyascan xapwvyaa (2015-2024 on)
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mmm TocBUiiH anpargan / TaHuan Teceuitn anpargan / Tanuan / HB (%)
Ax cypsandc: (Moneoa Yacownw Caneutin sam, 2024)

Heree Tasaac, TeCBMITH TOHIJINITH TOTTBOPIYi1 Oaiiia Hb rajaa 3931,
6pUIH JapaMThIr garyyizar. MeH TeCBUIIH OpJIOTO Hb TYYXMUI SOUNH
OKCIIOPTBIH OPJIOTOOC MXDIXDH XaMaapaJiTail 0Oaliraa HOXIOJN[ TYYXUi
BAMIIH 3aX 39BJIMIH YHD YHABAJI TOCBUIH OPJIOTO 1Yy OyypY, agaraJibir
HOXOXUIH TYJJ rafjaall X YYCBIPT Haliar. OHS Hb yPT XyrallaaHJl epuitH
XOMIKDD HOMOIIIK, TOCBUIH TOITBOPTON Oaiifati asigargax, OJIOH YJICHIH
393JI3KUX 39P3MIAI Oyypax, XepeHTe OpYyYJIAJIThIH SPCI3J HOMAIIIX 33T
ceper yp JaraBpyyabIr Omit 60Jor.

MeH TecBUIH aJIar[JIbIl HOX6X 30pUJT00p Tepeec TeB OaHKHBI
MOHT'OHII OOIJIOrOTOM 36puMJAexyYilll IIUIAIBIPYYA raprax Hb MHQJIIAL
XOeperyex, XaHIIMIH caBJjlaraa YYCraX, OM3HECMIIH OpPYHbI TOTTBOPIyH
Oaiimann HeJyeesex SpcadTayt OaiiHa. MOHroJIOAHKHBI 3YIadC CYYIUIH
SKUIIY YIS, MHQIIAIBIH 30PUJITOT TYBIIHMIT OapUXbIH TYJJ XYYIMIIH
xaTyy 0oznjoro GapuMMTaJK MPCOH 4, HEree TeJJ, TOCBUIH 3apfajl XoT
THJIK, DPIJIT 30XMOMJIIOOP 6COX HOXIOJIUIT OYPAY YK Oajiraa Hb MOHI'OHMI
OonJIorbIH Yp HeJeer cynapyyJsk OaliHa.

3acruitn razpeiH epuitH JIHDB-x 3353x XyBb Hb 3acruiiH ra3pblH
OpUIIH JAapaMTBII TyXalH YJCBbIH 3SOUIH 3acruilH XY4YMH dYajaJjiran
XapbIlyyJaaar 6yioy TecBuitH 60JI0T0, SAMITH 3aCTUITH TOITBOPTON OaiimaJ,
TOPO6C TOCBOOD AaMKYYJaH SAUIH 3acarT OpoJIiosK Oyl TYBIINH, YaHAPBIT
MIITT3X 4gyXaJ y3yyJasJaT oM. 2015—2016 onx Monros YicblH TepuitH ep
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oruoM ecesx, JHB-11 53719x XyBb Hb 63 XyBHuac 93.1 XyBbZl XYPC3H Hb OJIOH
yJicay "epuitH JapaMTBIH HM33r XA3raap' 9K Toouoranor 55-70 XyBUitH
6ocronooc maBax HexieJs yycracaH (OYCK 6a dpnxwuiia 6aunk, 2005).

T'scon xommuit u 2017 omooc oxJoH TepuiiH epuitH [IHDB-m s373x
XyBb Oyypd OXdJICBH Hb OJIOH YJCBIH OairyyJsjaryyarai XaMTpaH
XOPOIYKYYJICOH TOCBUIH caxuJra 0aThIT calKpyyJliaxX apra X5M:K23, MeH
SKCIIOPTHIH COPraJIT, HOPJdCcoH JHB-uit ecent 33psr Xy4mH 3YIIYYATIN
xoJibootroir OariHa. Mumpanbdan, 2018 onx Tepuith ep/JHB-uii xapbiaa
68.65%, 2019 onn 63.95% 0ok TorTBOopsKcoH OaiiHa. Xapuu 2020 oHpA
KoBupn-19 map TaxJiblH yJIMaac SOMIH 3acar ariinsk, TOCBUNH TIJIBJIT
ecceHeep op maxuH ecexk, JHB-n 3359x XyBb 73.64%-1 XYPCOH Hb 5M33T
OalauIbIr JaxmMH HAMOTAYYJICH. ['acoH 1 2021 OoHOOC 5XJSH AUIH 3acar
caprask, JHB eccen, TerperuifH XaHIII TOITBOPKCOH 33PrHAC IIAJITraaJK
epuitH Xapbllaa Oyypax xaHpiaratain 0osnk, 2023 oun 43.22%, 2024 oup
41.71% OGomx CYYIMITH apBaH SKUJIMITH OO TYBIIVHJ XYPC3H OaliHa.

3ypae 5. 3aceutin 2a3pwvin Huum ep 6oaox [JHBE-0 azaax xyev (2015-2024 on)
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Ax cypsandc: (Monzoa Yacowm Caneulin aam, 2024)

2.2 OJIOH VYJICTA XAPBIIYYJICAH BAVITAJ

TarBapbia opJsoro/JAHB: Janaxuita 6asxk 6osoH OYBC-ruitH y33:%
Oariraaraap XerskKymsK Oyii OpPHYYIBbIH TaTBapbIH opJioro 6osoH JHB-mii
xapbIaa oviposirooroop 15—20 xyBb Oaiimar 00J1 XOrsKMHIYII OPHYYAAL
oH9 Hb 30—45 xyBb XYypnor Oailia. Oepeep xaJs0a2s1, MoHron Vic Hb
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TaTBapPbIH OPJIOTBIH TYBIIMHTIDPIY X6IYKISK Oyl OPHYYABIH IYyHAAMKTAN
Xappllyyjaxal WJIT 6HIep, 3apuM XeI’KMHIYM OpPHYYATall IeXeXVIL]
TYBIIMHJ, 0400 OajiHa.

Xor:kusk Oyii OpHYyATai XapblyyJjdaxas, MOHT0J YJICHIH TaTBapbIH
opsorblH JIHB-1 939X XyBb XapbllaHTy#l eHzep Oarna. Tyxaiimbad,
2015—2022 ouyn KasaxcraH yJCBIH TaTBapblH opJioro nyHmskxaap JHB-uii
15.5 xyBuiir 33sJnK Oavican 6ost 2022 ompx 19.75 xyBbBI XYpCaH OaiiHa.
BreTnaMm yuiceIH XyBbJ TaTBapbIH opJjoro JHB-nit 18—19 xyBuiiH X00poH[
TOI'TBOPTOI X3J109J139:% MpcoH Oereen 2022 ony 18.96 xyBb Oalican Oou,
Uuam yscan sH3 y3yymaar 2022 oux 23.84 xyBb xypuss. Xapur Monrou
Yncan tarBapblH opJorblH JHB-1 53m5x xyBb 2022 oHp 28.17 XyBb,
2023 oup 30.17 xyBb OOJIK, NI99PX XapblyyJargaxyil] opHyyzaac 7—12
HOMMK XyBuap miyy Oaiira. Oud Hb MoHron Yicanm TaTBapbIH 00AJIOr00p
JaMsKyyJICaH JSAVIH 3acCTUilH TeBJIOPeJl 6HIep, TepPUIH OpPOJILJOOHbI
MHCTUTYLMIIH I1ap XYP99 epreH Oajiraar xapyyJsx OaliHa.

3ypae 6. Tameap 6a JHB-ut xapvuaa (2015-2024 on)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
=@=\oHron Ync 22.36%  20.69%  22.55%  25.19%  2593%  2247%  2528%  28.17%  30.17%
+*®--KazaxctaHYnc  1367%  1375%  16.17%  16.96%  16.68%  14.06%  15.60%  19.75%

==@==BreTHam Ync 18.34%  1893% 17.67% 1821%  18.96%
Yunm Ync 21.14%  20.86%  21.17%  21.28%  2098%  19.29%  22.32%  23.84%  20.60%
BHXAY 16.04%  1563%  15.88% 17.01%  22.09% 20.08%  21.04%  20.05%
—=0=|lIBes 3262%  3352%  33.61%  4411%  4297%  4258%  4276%  4251%  41.40%
[Lnna 3enana 32.73%  32.38%  3215%  3218%  31.40% 3373%  3454%  33.12% 34%
BHCY 2481%  2576%  26.18%  26.69%  27.23%  27.75%  29.76%  31.98%  28.90%
«=@=|\loHron Ync * +@-+KazaxcTaH Ync  ==@==BbeTHam Ync Yunn Yne
BHXAY =0 |lIges LLnna 3enatn BHCY

dx cypsandc: International Monetary Fund (IMF), 2025
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Xor:KuHryii opHyyaTail xapbuyyJiaaxajn, MoHros YJCcbIH TaTBapblH
TeBjepes; BHCVY-biH 2022 ombr 31.98 xyBb, 2023 ombl 28.90 xyBbTal!
OVIpOJIII00 TYBIIMHJ Xypd, 2023 oHZ OYp aBcaH Y3YYJI2JTTaii OatiHa. I'aBu
BHCY #b a YIJIABOPIKCIH, OHJIOP SKCIIOPTBIH YaJaMsKTall, TOrTBOPTON
OyTa1] OyxXmil XersKMHTYH 9AUIH 3acartail OpoH 0ereef; TyC yJIChIH TaTBap/
JHB-nit xapeliaa Hb 604UT Oy TI9MIK, HUITMMIIH YIATIMIT39HNI YaHapTai
Iy YL yaJgaaTaii.

Xapua MoHros YiCbIH XyBBbJI 9AUMH 3aCTUIIH OYT3I] 5M39T, XyBUIH
XOBUIJINIH OYTOOMIK NIOOTYYpP, TOPUIH 3YIrasC Y3YYILK Oyl HUATMUITH
YIJTUMIITO9HMIE YaHap, XYPTI9MIK XapbllaHTyl cyJs XoB3dp OaliHa. Jim
HOXIIJI]] OHJeP TeBJIOPCOH TaTBapbIH OPJIOTO Hb YP AlIUITYI 3aplLlyyJiaJlT,
VHCTUTYUUIIH CYJI TOI'TOJILO0 PYY IIMIIKUX SpcadinTait. +Kunrssinba,
MIuns 3enann (34 xyBb) 0os0H IlIBen (414 XyBb) 39par yJICYYAbIH 6HIOD
TOBJIOPOJI Hb OOJIOBCPOJI, 3PYYJ M3HJI, HUITMUIIH XaMraaJlJIblH YaHapTaii,
XYPTI3MIKTOM TOITOJIO0TON yaAnnmar 0os MoHronny wuitMm myya yp
HeJIee Xapal/axTyll Oajiraa Hb TOPUIH OPOJIIOOHBI YD AllIUT, OYTIoMMKNUL
DPraJI3vXsl XYPrask OaiiHa.

3acruiin ra3pbeiH 3apJaara / JJHB: Moxros YicelH TecBUITH 3apJiara,
ITHB xapbriaa Hb Xerskusk Oyl OpHYYIBIH AYHIAXKTAN XapbllyyJaxaf
eHzlep OaliHa. sKumeanbas, Jonxuiin 6aHKHBI cyfaJjraaraap Xerskusk 0yt
OPHYYIbIH TecBMITH 3apJsara /[JHDB xapbiiaa ayHm:xaap 25—30 xyBbTall
banmar 6osm Monrosg 2024 onp sHB® y3yyasar 37.93 xysbraii Oajiraa Hb
TOPUIIH BAMIH 3acar JaXb OPOJILIOO OJIOH YJICHIH SKUIIIL33C XOT JaBCaH
00J10XBIT XapyyJoK OariHa. VIiiM eHziep TYBILHNI OPOJIII00 Hb MHCTUTYIUITH
XYBBJl XaHTAJTTY} Oajiraa HOXIeJI HOOIMIH VP alllUITY XyBaapuJaJrT,
TEOPUIIH X3T TEOBJIOPOJI, XyBUIH X3BILJIMIH OPOH 3all XA3raapjax dpcadJl
JaryyJpnar.
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3ypaz 7. 3aceutin 2a3pviH 3apaaza 6a JHB-ut xapvyaa (2015-2024 on)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=@ \oHron Ync 31.18% 39.68% 32.19% 2831% 30.82% 36.70% 3497% 33.09% 3161% 37.93%
**®--KaszaxctaHYnc ~ 22.87% 21.51% 24.09% 18.85% 20.25% 2455% 22.07% 21.72% 23.39% 21.05%
=@ BreTHam Ync 2417% 22.23% 2153% 20.48% 19.81% 21.25% 20.12% 18.20% 19.33% 19.99%

Yum 25.03% 2537% 25.49% 25.62% 26.50% 29.09% 33.62% 26.72% 27.40% 26.48%
BHXAY 31.01% 31.69% 32.01% 3264% 33.61% 3484% 31.91% 32.64% 32.73% 32.95%
== |||ge 49.35% 49.40% 49.16% 49.62% 48.67% 51.94% 4889% 47.91% 48.36% 49.30%
[Lnna 3enann 37.20% 36.42% 3559% 36.08% 38.79% 42.01% 41.88% 41.81% 4127% 42.75%
BHCY 18.80% 18.51% 18.64% 19.28% 21.27% 23.66% 24.10% 26.68% 23.16% 22.83%

=@ |\loHron Ync * +@-+KazaxcTaH Ync  ==@==BbeTHam Ync Yunn

BHXAY —=@—|lIBes L3 3enaHn BHCY

dx cypsandc: International Monetary Fund (IMF), 2025

Xeor:kum:k Oyii opHyyATaili xapbiyyJaaxaja, MOHTog YJICbIH TOCBUITH
3apJarei JJHB-71 537159X XyBb TOI'TMOJI ©HJIOP, MOH X3JI0DJI33JI 6HIePTIN
Oajiraa Hb TOCBUIH DOJIOTO TAJIDJITUIIH IIMHIKTII, OYTALI, 30XUIY yJIaJIThIH
XyBbJ, TOI'TBOPry¥ Oaviraar miTraHs. KasaxcTaH yJICbIH TepuitH 3apJiara
2015-2024 ompx HB-mit 18.8—24.5 XyBuifH XOOPOHZ X3J03J3C3H Hb
MoHrosToil xXapplyyiaxal OyHIkaap 7—13 Homk xysuap Oara OaliHa.
BrerHam yisicanm sHD y3YYiRaT 18.2—24.2 XyBUIIH XOOPOH] XDJIOBJIZDIK,
MosrosiToit xapeiryynaxayn 10—15 Harsk xyBuap mooryyp OanHa.

Yuan YoceiH Tepuiid 3apJaara Hb JHB-uit 25.0—33.6 xyBuiitH X00poHT,
x3J100J1395K Oariraa Hb 4 MeH MOHrosToil xapbellyystaxaz AYHIMKaap 3—9
HOMMK XyBuap 0ara TYBIUMH I0M. Tyc yJic Hb 3aX 393J1]] CYYPUJICAH BIUITH
3acruifH 007JI0r0TON X3MMit 4 OavirasmitH 6aAJNrMfH caHraap AaMKYyJIaH
TOCBMITH OPJIOTO, 3apJIarbll IMKJIMIAT 300JIPYYJISX Oajiiiaap 30XULyyagar
Hb TOCBMIIH TOITBOPTON OaiiAjbIl XaArajaxaj d4yxXaJ YYpar TYIIDTrasK
baitHa.
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Xor:kuHryii opHyyATai xapbuyyJiaaxajn, Monrosa YicblH TepuiiH
sapsara Hb BHCVY-Tayt xapeiiyynaxajs eHzaep, Oycasl eHAep TaTBapbIH
TOI'TOJII[OOTON OPHYYZATall XapbllyyJaxall XapbllaHryil Oara Xsauit d,
yp ammr, OYTS3MIKUIIH 6HeermifH TYBUIMHJ ydAJgask Oaliraa 9CdX Hb
apraJ3eaTaii OarHa. HKurrasnban, 2025 ousl Social Progress Index (SPI)-
99p pmasxuity 4-p spambasarasexk Oyyt IlIBen yscan TepuitH 3apJiara
47.9-51.9 xyBuitH TYBHIMH] Oajiraa Hb HUITMUIH XamraaJaJ, 00JI0BCPOJI,
SPYYJI MOHJ, 35P9T 6HIeP YaHapTall, XYPTIIMIMKTII TOPUIH YIITUNITD9HNNA
CaHXYYKUITTIM 1Iyya yaaanar. Xapmua Mouros YicelH XyBba 2024 oHp
BHY Y3yysaar 37.93 xyBb OajicaH Xdmuii 4 HUITMUIH YATIUIITDOHU
YaHap, XYPTIDMIK DHATIIPTIN XapblyyJaaxad YISMMK JOOTYYp X95B3I3pP
oyioy SPI unnekcasp maaxwuiin 88-1 spaMOaaraak OaiiHa.

Mnas SenaHAblH TepuitH 3apJara 35.6—42.7 XyBuUiH XOOPOHJ
x9103139:K, MOHros VYJCBIH TYBIIMHJI OMPTOXK Oajiraa Xoauiti 4 TyC
YJICBIH TOPUITH YAVIPAJIATBIH TOTTOJII00, OOMJIOTBIH Xapuylijara, UJ TOZ,
Oaiimas, HMATMMIIH YIJIUMJITSSHMIZ TYMLITIBJ Hb MJYY TOITBOPTOIM
Oerees yp AYHTSI T2k YHBJOrAuar. (2025 oubl SPI mHIeKCosp O2IXUiin
19-n1 apambansrgask Oarina) Xapun BHCY-biH Tepuiia 3apsara 18.5—26.7
XYBUIH TYBIIVH]T X3J09JI3A3T Hb a'K YIJIIBIPIKCIH, OHAOP OYTIDMIKTIN
BIINIH 3aCTUITH HOXIIOJ] TOPOOC 3aX 333JIM XOT OPOJILIOXTYI 0aiX, XyBUIH
X9BILJIMIAT TOJI XOJeJirerd Xydssp Xapax Ooxjoro OapmmrTajmarrtaii
X0JI000TOVA.

Teceuita angarga, TN / JITHDB: MoHros YickH TOCBUITH aJigarnaJ
Hb XapbllyyJarjaxyily OOJIOH Xerskusxk Oyl OpHYyyZATall XapbllyyJaxal
XapbIAHTyil eH/Iep Oajiraa Hb TOCBUIIH caxmJra 0aT cyJ1 bajraar XapyyJnK
Oaiina.

Xeor:kum:k Oyii opHyyATaii xapbIityyaaxaja, MoHTos YJICbIH TOCBUITH
TOHILDJI WJIYY XBJI03J33JITOM, NYHOAMK ajiiaraajl Hb MOASTIDXYIAIL eHIep
6aitna. Tomgpyynbas, 2016—2022 oux MoHros YJICBIH TOCBUIH TOHIDJ
OTHB-nin —15.3 xyBmuac 1.1 XyBb XYPT3J X3J03/333K, OyHIKkaap —4.85
XYBUIH aJijargaJitTan 0ajical Hb MaKpO DAUIH 3aCTUIH 30XUCTOM 00/JI0T0
XaHTaJITryit Oajiraar miTrans. Xapul Kazaxcranyg angargan —1 xysuac 6
XyBb, BeetHamz —2 xyBuac 0.2 xyBp, Unsmng —1 xyBuac 3 XyBb XOOPOH[
Oarican Geree] 5ra3p OPHBI AyHIAK asagargast MoHroaTol XapbllyyJiaxa
2—5 HBMK XyBUap JOOTyyp 0ainxas.
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XorskmHryii OopHyyATai xapbiyyiaaxan, MoHron YicblH TecBUITH
caxmuiara OaT miayy oSMm3ar Oereens TortBopryit Oavina. 2014—2023 oup
IIIBemniin TecBMItH ToHLPA —3.17 xyBuac 1.29 xysb, IIInH> 3esaHABIHX
—4.38 xyBuac 1.36 xyBb, BHCY-biax —2.11 xyBmac 242 XyBb XOOPOH]I
X3J03J1395K, BATY9P OPHYYABIH alur/ajagargal ayHpsxkaap —0.2 xyBuac
0.2 XyBb OpUYMMJ, TOITBOPTO} TYBIIMHJ OaljicaH Hb TeJIOBJIOJT, TaTBapPbIH
OpJIOro, MHCTUTYLIMITH YaJaBX eHJep Oaiiraarail mryyn xoabo00Toi. XapuH
MoHTOJIBIH X3J109J133J1 3Ar99paac napyit 10—12 Harek XyBUap MIYY, IyHAAK
aJgargaJl Hb 3—H HOIHK XyBHMap eHep OaiiHa.

3ypae 8. Tecsuiin andazdan, manyauur JHB-0 azaax xyev (2015-2024 on)
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=@=\oHron Ync -5.05% -1529% -6.22% 0.09%  -2.00% -11.72% -6.53% -1.88%  1.10%  -0.97%
- «®--KasaxctaH Ync  -6.26%  -450% -427% 258% -057% -7.04% -497% 011% -152% -162%
=@=BbeTHam Ync -498% -3.16% -1.96% -1.02% -040% -2.86% -143% 067% -244% -1.56%

Yunm -209% -266% -263% -1.48% -273% -7.10% -7.53% 1.36% -2.27% -2.74%
BHXAY -250% -333% -334% -420% -6.00% -956% -590% -7.32% -6.71% -7.34%
=== |lIBeq 027% 086% 1.29% 067% 044% -3.17% -0.15% 099% -0.84% -1.72%
lvHa 3enang 036%  098%  136% 127% -250% -435% -350% -4.16% -354% -4.38%
BHCY 050% 156% 208% 242% 035% -211% -002% -149% -067% -0.63%
«=@==|\0Hr0N1 YNIC ~ + *@- +Ka3axcTaH YNC «=@==BbeTHam Ync Yunn
BHXAY =@==|1IBeS] LLnna 3enaHg BHCY

Ax cypeandc: International Monetary Fund (IMF), 2025

3acruiin razpsia ep/JAHDB: Mourosn Yicern epuits TyBumH Hb JHB-
uit 40-90 xXyBb XOOPOHJ XBJIODJI33°K MPCOH Hb OPUIH adaaJlJIbIH 6HJIeP
BPCIRIMIT MIPPXMIK OaiiHa. Tyxainbasa, 2015 oHx 2H® Y3YYIDIT
Hb 63 xyBb Oarican 6oy 2016 ompg ormom ecesxk 93.1 XyBbJ XYPCSH Hb
BOUIH 3aCTUIH XYHAPIJIUNH YeJ XOBT TIJICOH TecBUIH OozJioro, rajmaan

36



MOHT0J1 Y/ICbIH TBPBBC TOCBB 50JI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYAH HIMK3IP AAMXKYYIAH 3AUAH 3ACATT
OPOJILOX BY /1 OPONILIOOHDI TYBLLHWIAT YH3N3X XAPbLYYNICAH CYLANTAA

9X YYCBOPT XOT HalJask aBcaH epUIH XypUMTJIajaTai xoabooToil OaliHa
(Mourosbauk, 2020).

Xeor:xkumsk Oyit opyyarai xapenyyinaxajg, 2015—2024 oHbI XOOpPOHT
Mosurost YucbiH epuith JHB-n 53119x xapbiiaa 41.7-93.1 XyBUitH XOOPOH]T
x9J100J1393K Oarican 6oy Kasaxcrann 21.9—264 xyBb Oywy myHmxaap 23
xyBb, BoeTHamz 32.9—47.9 xyBb (myHmxaap 42 xyBb), Unmun 174-42.0
XyBb (nyHmkaap 29 xyBb) Oaikss. Xapma BHXAY-bIH epuitH TYBIINH
oH5 xyranaany 40.8—88.3 XyBb XYPT3JI 6CCOH Hb TOPUIH XOPOHTO OPY YJIAJT
OOJIOH DAMIIH 3aCTUITH THJBJITUNT IBMIKUX 30PUJIATOTON HB X0JOOOTOIL
Mosnrost YiCBIH 6pHMItH OpruJ TYBUIMH BArS3P OPHYYABIH OYHIMKaac
1.5—2 pmaxuH eHnep OajicaH Hb rajlaajl 393JI7 X3T XaMaapaJTaii, TOCBUIH
YP alIUITY¥ TIJ3ATIA TYJAryypJaacaH 0ojJsoro maBaMramjsk OaliCHBIT
XapyyJHa.

3ypae 9. 3aceutin 2a3pwvin epuun JHBE-0 a3aax xyev (2015-2024 on)
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
=@— Motron Ync 63.00% 93.10% 81.22% 68.65% 63.95% 73.64% 60.22% 58.25% 43.22% 41.71%
«+®--Kazaxcran Ync  21.88% 020% 19.87% 20.26% 19.94% 26.36% 25.10% 2352% 22.98% 24.80%
==@=BbeTHam Ync 46.12% 47.88% 46.62% 43.80% 40.99% 41.32% 39.24% 34.92% 34.42% 32.86%

Yunu 17.37% 21.10% 2365% 25.80% 2833% 32.38% 36.45% 37.91% 39.42% 41.98%
BHXAY 40.78% 49.72% 53.90% 55.58% 59.44% 69.04% 70.15% 7545% 82.01% 88.33%
=0=|llBea 4446% 42.79% 41.56% 39.81% 3569% 40.14% 36.69% 33.63% 31.46% 32.64%
vHa 3enann 34.17% 33.34% 31.10% 28.08% 31.81% 4324% 4752% 46.89% 46.98% 51.15%
BHCY 38.84% 39.14% 38.01% 37.85% 39.73% 4592% 47.99% 49.80% 50.70% 52.49%
«=@==|\0Hr0N YNIC @< +Ka3axcTaH YNC «=@==BbeTHam Ync Ynnm
BHXAY ==@==|1IBe] [Lnna 3enana BHCY

dx cypeandc: International Monetary Fund (IMF), 2025
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XersKMHTYJ OpHYyATall XapbllyyJaxal, XeIsKUHIYII OPHYYABIH XyBb]]
TOPUIIH 6PUIT TOITBOPTOM TYBIIMH] XajArajlaX MHCTUTYLUIIH 4YaaBap Hb
XapbllaHTyl eHep Oaliraa Hb aH3aapargask OaiiHa. IIIBen (myHIskaap
38 xyBb), llluns 3emann (myumsxaap 41 xysw), BHCY (mynmxaap 45
XyBb) 33p9T OPHYYHAbIH epuitH TyBmivH 10 sxkmaniie xyraumaanzg 30—50
XYBUIIH XOOPOHJ TOITBOPTOM XBJIOBJIZ2K, TOCBUIIH caxwuira 0at, epuitH
yIAUPAJIarblH XapuyljiaraTail TOrToJ00 OypcaH OaliHa.

Monrosn YacweiH xyBbn 2024 onbl JJHB-71 53515X epuilH XyBb X5MIKDD
41.7 xyBb Oajiraa Hb 3Ar99p OPHYYIBIH NYHIAMKTail OMPOJIIO0 TYBIIMHT,
XYyp4Y 4YazicaH X3AUIl 4 DHD Hb 36BX6H CYYJIUIH X3AXOH KUJINIH 3OUIH
3aCTUIH eceJsiT OOJIOH BaJIIOTBIH XaHIIMIH XapbIaHTyll TOI'TBOPTOM
OaiimaJg, OpJIOTBIH TOBJIOPOJI] TYJATyypJacaH TYP 3YYPbIH Y33TnaJ Oaiix
OoJ30IIryIIr aHxXaapax XOparTail. OMHOX JKUJIYYAUIH OLI[OM ©CeJIT,
X3JI09J130JI, TOCBUITH X3T TAJIDJITTIN OOIJIOr0, MHCTUTYIUIH CYJ XAHAJT
33P9T Hb 6PUIIH TOITBOPTOI OaiiJIbIl aslarfiyysax 3pcaaJl XoBasp OariHa.
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ITL.OJIUNH 3ACAT JAXb TOAAH-UMH OPOJIIIOO

BYJI'VMIIH TYTHIJIT

2020-2024 oz TepMItH 6MUNT asK axyiH HorvKY YA MOHToJ YIIChIH 5AMIH 3acarT 6HAep HeJee
Y3YYJICOH X3BoSp Oajiraar TOOH Y3YYVJIDJTYYZ TOLOPXOi XapyyJsk Oaitaa. Tyxaitnbai, 2024
OHJ DATI3P OayryyJsanarslH HUNAT opJoro Hb JHB-nit 32.23 xyBb O0JICOH Hb DAMIIH 3acart
93JI9X Oaifp Cyypb, HOJIOOJJIMITH AP XYP39 XapblLaHTyll TOM X3B39p Oajiraar MiaTrsHs. MeH
HOT asKMJITaH[ HOTZOX opJoro 435 caa Terpert xypcsH Hb 2019 oHBIXOOC 2.4 HAaXMH 6CCOH
Oereen YYHMIIT casbapaap Hb aHIMJIAH XapBaJ yyJl yypxaliH cas0apblH HeJee eHZep OaiiHa.

T'acon xoamit u cyymmite 5 sxung TOAAH-yyaniiH caHXYYIUMITH IYAIDTIAJ 00JI0H TaTBapPbIH
OPJIOTOJZl OPYYJIK OyJi XyBb XOMOKDD Hb TOITBOPIYH, OHIOP XBJ0sJ3JToMt OajiHa. 2020 oupg
aarssp Oamryynmara Huit AAHOAT-piE 31.8 xyBuiir Oypayysex Oaiican 6ox 2021 oHp
oroMm Oyypu 13.9 xyBb G0k, 2023 oHooc TorrBOopskMix 2024 oHZ 36.1 XyBBI XYPCOH Hb
TOCBUIIH OPJIOTHIH OYTSII TOPMITH 6MYMIIH II06H XOBISH aXK axyil HOIKI3C XOT TOBJIOPCHUIT
xXapyyJsex OariHa. VM OyTSI] Hb SAMITH 3aCTMilH ysaH xaTaH 0aiimaJ, TeCBUIIH TOITBOPTON
GaitmaJin 9pcAdl yupyyJdax MarajJajiTaiil OJIOH YJCBIH CyAaJIraaHyyZ XapyyJnx OaifHa.
Tyyxwuit snuitH YHS OOJIOH rajaaj 3axX 3D3JIMITH HOXIeJeec eHnep xamaapadnaraii TOAAH-
YYZAMIH TaTBapblH OPJIOTO TOITMOJI OycC, X9J0DJI33JTOI Oaliiraac TOCBUIIH TOJIOBJIOJITON,
Cepreep HOJOOJI’K, CAHXYYIMIH caxmira OaTeIr CyJIpyyJaxX 3pCAsJ YYCrask OaifHa.

Men TOAAH-yyn HMIT aKmiajgaxX XYUYHUII 36BXeH 4.0 XyBMIr 533/ Oajiraa 9 3AUIH
3acarT 33JI3X HOJIee Hb IIPONOPLMOHAJb Oyc eHzep 0aliHa. OHOS Hb X6IOJIMOPMUIIH 3aX 383JI1
TOPUIH OPOJILIO0 XA3raapJaraMaJtl dajixal, OpJoro, alllyur, TaTBAPbIH YHACHH 3X YYCBIPUIT
TOPUIH OMYUT KOMIIAHWYZ OYPAYYIK Oyir miaTraHs. ViiM TeBJiepceH OYTa3I Hb HEOOLVIIH
YP QIIMUITY} XyBaapuJaJT, 3aX 3939JIMIH 6pCeJIeeHMI caaTal, XyBUIH XOBIIJIMUIH €COJIT
00JIOH MHHOBAIIbIH YaJIaBXbIl' XA3raapjax MHCTUTYUMIH 00JI0H OYTIMITH TYBIIHMI XYHAPSJ
YYCTaX SpCABJITIIA.

ToBYJIOH IYTHOBAJ, TOPUIH OMUUT aK axyiH HOIMKYYIAMIIH BOMITH 3acarT 93JI9X OPOJIII00
HOMOAIRK Oyil Hb OOAJIOTBIH XYP9SHM TOHOPXOM YMUI YYPSr T'YMIPTraK Oaiiraar xapyymsx
Oajiraa 4, THOAT®SPUITH TaTBapPbIH I'YIIBTIBJINIH TOITBOPrYI Oaigas, TaTBapblH OYTIS XOT
TOBJIOPCOH XaHJJIara, XyBUMH XSBIIJINIH TaTBapblH 6aa3bIH XapbIaHIyli CYJI OPOJII00 39Par
Hb YJICBIH TOCBMIIH OPJIOIBIH TOI'TBOPTOM Oaiifajsl 00JIOH MaKpO SAMIH 3aCIMiH yAH XaTaH
YaHAPT OOAMT BPCHdJ AaryyJk OaiHa.

3ax 3D2JIMMH JAUMH 3acar Jaxb TOPUIH OPOJILIOOHBI HOT UyXaJl
X3COT Hb TOPUIH 6MUMIH YIJIABOP, KOMIAHUYZ IOM. TepuilH eMUYnUT ak
axy¥H HBIYK Hb DAUMH 3aCIMifH OOAJIOrBIT X3PIrsKYYIard 00J0X00C rajiHa
060p6e DAUIIH 3aCTUIH XapUJIIaaH]l OPOJIIOrd OOJIAOT OHIJIOT IITMHIKTIM
bariryysiara. Tepeec TOIOPXOI 3aX 399JIUIH DPIJIT, HUIJY YIIDJITI LIy Y
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HOJIOOJIOX COIJIBYP SAMIH 3acarT OPOJILOX HIr apra Hb TEOPUVH eM4YMIH
KOMITaHM OairyyJssk, TYYID3p JaMsKyyJdaH OOMJIOr00 XDParsKyyJax apra
oM. YYHUMIT HOT TaJslaac 3aXxX 393JmMiH Oyc apraap SAMiTH 3acarT OpOJIIIOX
XOM9I9H TOJIOPXOMJNOr. YUUp Hb 3aX 393JUIH DAUIMH 3acarT UPrafl, OJIOH
HUATO XOPOTUPITINE OyxXmit J1 OYTIITASXYYH, YIIUMITIST 3aX 33JIMITH
apraap, eepeep XoJi0dJ, XYBUIH asKk axyiH HOIMKYYI VILJIIBOPIIIIK,
TOJOPXOJ YH® TOITOOH XyJAaJinar YHICSH 3apumMmTai. ['sBu XyBuitH
XOBIIUJIS] XJPOTLUIDT OYTIBIASXYYH, YIITUMITIST JaHraap HUMIYYISX
OoJioMIK XA3raapiaraMalt, 3CB3J 6HIep YHS TOI'TOOCHBI yJIMaac HUNTMUITH
TOJIOPXO¥ OYJIST XyAaJiiaH aBaxX OOJIOMIKIYI HOXIeJ Oaiifajl YyCHaar. OHD
TOXMOJIJIOJ]T VIPTD, OJIOH HUITHM OYTI3IADXYYH, YIJIUMIITIaT VP aIllnr, YP
IYHTOVI HUJIYYJIDXD 3aX 339JIMIH OyC aprbIr COHTOZIOT, 66peep X3J03I,
TOPUIH DAUNMH 3acar JaXb OPOJILIOOT N3MIKAST KuUImur Oalicaap OaiiHa
(MYWUC-nitn OnuitH 3acruiiH cypryyJs, 2009).

3ax 3%2smitH Oyc apraap Oyly TOPUIH OpPOJILIOOTON OYTISINI3XYYH,
YIJIUMIITa3r HUMJIYYJI9X YHICOH TypBaH apra Oaifraar TepuitH 604JIOTBIH
OHOJIBIH YYIH33C TOJOPXOMJIJIOT. DATISP Hb TOPUIH OairyyJsiaraac muryys
HUIYYIaX, Ome paacan areHtnar Oosoon TOAAH-ssp maMikyysan
HUJTYYJI9X, BCBAJI I'DPIIJIDH T'YHLDTIYYIIX apryyz 00JHO.

XycHazm 3. 3ax 333auliH 0Yyc apeaap 6Ymalae0axyyH, Yyluaiuuiedde HUUAYYLIX
apza xanbap

) Apra x35105p Tyaramacan acyyznana
10T Tepwuitn bariryyssara
HI/I}I;I.}J’IH JIDJIT: 0 faar 39X }}I’Y JLITINIITD3T - Teposxuits MOHONON
1 YY ’ Y FOXYYH, Y . - Hwuitnyynsatuita
Tepuita VPraask Iy yn HUMITYYII9X P
bariryysiara YIJI askmIIaraa A
TepuitH eMuMiTH OPOJILIOOTON
Bue naacan B PO - TepesxnuitH MOHOIIOJ
AAH-33p mamixyysaaH . .
areHTJaraap . - Huwutnyymsaruita
2 - OYTOSIAdXYYH, YAITIUIITST
IYHIBTIYYISX: P JIOTOJIZIOJT
TOAAH p Yy Y - OB3D5H, aTeHTUIH 36PYUNI
asKmIIaraa
Tepuitn XAHAJT 0P,
T'spasrasp P . A Up
. TOMIOPXOii TIPIDHMI YHACHH . .
TYALIBTTYYIISX! - Hwiinyynsranita
3 199p OYTIBIIBXYYVH,
Iyyn 6a myyn . XaHJJIaTbIH HOJI60JI1JI
YITYNUIITDOT UPTIADL
Oycaap rapaaJmx . M
HUMJIYYIISX YIJI asKuiijaraa

Ax cypsanxc: (Youpoaraewvin axademu, 2020)
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TOAAH-95p [maMoKyyJlaH MpPraf, OJOH HUITIN IIaapjJaraTtan
OYTIorIaXyYH, YIIUMIr9ST HUMJIYVYJISX apra Hb MPrafdn OyTasrasxyYH,
YIJIUMITD3T XYPTOX TOTHII OOJIOMIK OYPAYYJIdX, HUITMMUIH aIlllUT TYCHIT
HOMOIAYVYJISX Depar Tajarai. I'sBu OalirasmmitH MoHOION Ouit Oo0Jrox,
OYTOOTIdXYYH, YAJTUMIATOOHUI HUMIYYJISJITII OOTOJI0J YYC3X, D39H,
areHTUIH 360PYMJII YYCOX 39Par 3pcaaJa ouit. Janxuitn yic opryya 1930 oHbI
9XOH YedC TOeCBUIIH aJIJaraJIbIl HOXOX, XOPOHTUIH XOMCI0JIO0C C3PTUNIISX,
SAUVH 3aCTUMH XOMKJUNAT JI9MMKUX, UX XOMIKDIHUI aKUIITYIIJIUNAT
Oaracrax, VHADCHUII XOMJKOOHJI DAUIH 3aCTUIH XOIrsKJUIH epPeHXUI
YNUIJIBJ, OapuMsKaar TOITOOXOZ OSMIKJST Y3YY/I9X 30PUJIT00DP TepUItH
eMYMT OOJIOH TOPUITH OMUMITH OPOJILIOOTONM YIJIABOPUIH ra3py yABIT OJTHOOP
Daiiryyssx 9Xo9JICOH TYYXT9M. TepuitH eMumnT YIJIABIPUIH Ta3pbIH YT
asKIJIJIaraaHlbl YHZCOH 30PUJITO Hb TOPO6C XIP3rsKyYJsK Oyit Oonoro, yita
asKuUJIaraaHsl OSMIMKJAT Y3VVIIDX, HUIISM, SAUNH 3aCTUIH TOTTBOPTON
XOISKJIMIT XaHTraxXal OPIIAOL 'K Y33:K OOJIHO.

JooxuitH yJC OpPHYYABIH MKUIITIIC Xapaxajl, MeTaJJIbIH YILJIIBID,
ra3pblH TOC, HYYPC 0J00PJIONT, 3aM THSBIP, IIIyraM CYJIXKID, apXUTEKTYD,
VH)KEHEepUYJIdJ, TaMXMHBI VIJIABOP, CAHXYYIMIH 3yydJaj, Xapuiiaa
x0J1000, ITaXMUIATaaH, XU, yyp, AyJdaaHbl XaHTaMK 33par cajbapT TepuitH
eM4 JaBaMraiiysk OajiHa. YYH93C Y3B3JI, CTpPATETMItH a4 X0JI00rI0J OyXui,
o OyTal 39par HUITHA XaMmaapaX, 9CBOJI OHIIOM IIMHMK dYaHapTay
OYTOArIdXYYH, YAJTUMIrDST HUAIYYISX dYnUrIaiaesp TOAAH-yyn yiin
askmiIaraa ABYYJLK OaiHa (Yauppsarsia akanemu, 2020).

Cyymmita sxunyynasn TOAAH-yya IoaxXuitH MIMJIIST KOMIIAHWYIbIH
STHOSH] IINMJIKMH OpPK, TOMOOXOH XOpeHIe opyyJard, XepeHTUMIH 3ax
39BJIMITH TOPIYYJSX TOIJIOTYMATON 5H 33PSTIEX O0JIK, DAMITH 3acTUIH
XYBbJ, XYUMPXIT X6JeJryyp 0ok danskss. OJoH yJc OpOHJ CTpaTeruiity
TOPryyisx canubapr TOAAH-yyn HB TyxalH yJCbIHXaa XOIsKJMIIH
OOIJIOrBIT aMIKMIITTAN XOPAMYKYYIIIXIA T'OJ ADMSKJIST OOJIIOT T'3CHH Y33
eZipeec eM1epT 6coH HAMITACH3P baitHa. 2007-2008 oHyy 60JICOH BAMITH 3aCTUIH
xampaJs Hb AHY, Hupnepaaun, VIx Bputannu 33par eHIIep X6rsKMUJITII yic
OpHBI DAVIIH 3acarT TOPUIH OMYMIIH OPOJIIIOOT HAMIIYYJIdX O0JI0r0o
OapuMmTasimar 0OOJIOXOJ MXD3XDH HeJsiee Y3yyJsacoH Oarna (World Bank,
2014).
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3.1 MOHTOJI YVJIC JAXBb TOPUIH 6MYUT BOJIOH TOPUIIH
OPOJITIOOT AM AXYVIH HOIWKYY]]

1990-25n oHbl 5x3%H Yyedc MOHros VYJaC TeBJIOPCOH TOJIOBJIOIO6T
SOUMH 3aCTUIMH TOTTOJIIIOOHOOC 3aX 333JUMH JAUMH 3acarT INUJLKUX
MINJDKUIITUNH ABLAL TOPUIH 6MUYMT ask axXyMH HIMKYYAUIT XyBbuJaxX
OOIJIOTHIT XIPOTKYYIMK SDXBJICOH. OHD YeuH OHIYIOr Hb 3aX 333JIMUIH
CYyyphb TOITOJILIOOT OYPAYYISX3M UMIVIICOH MHCTUTYLUIH €60pUJIONTYY/
OajicaH Oeree;l TyC YWJ ABIbIH XYPO3HI TOPUITH OMYMIH YIAJIIBIPUITH
OYToII, BPX 3YIH X3J0SPT TOMOOXOH IIIMHIYJIAJ XUITNICOH OaifHa.

1990 oubr Oaiiraap yJCHIH X3MKISHI HUNATASD 1100 opumMm TepumitH
OMYNT a’k axXylH HOIMK YIJ askuilaraa ABYYJLK OaricaH 0a AraspuitH
muiimsaxuitr - 1991-1996  omp  ye marTaiiraap XyBbumJIcaH —OalfHa.
XyBBbUJIAJIBIH TOJI 30PUJIT0 Hb OMYMITH OYTIMIT 66pUNIINK, OPCOJIIO6HT 3aX
393JIMIT XOIYKYYJISX, VP alllUITY TOPUH eMUYMitH adaaJliibll 0yypyyJlax,
XYBUIH X3BILJIMIT O9MMKUXI]] OPLIVK OaliB.

XyBbuJIaJIbIH OOAJIOTBIH XYPISH] TyXallH asK axXyiH HAIMKYYAUIH 3pX
3YMH XdJI09pMIIT XyBbllaaT KOMIIaHM, XsA3raapjargMaJll XapuyliiaraTaii
KOMITaHM OOJITOH eepumiiceH. Yamaap HuUT 916 ask axyyn HorskuitH 10.9
TOPOYM TerpermitH YHaJr9s 6yxmuii XyBbliaa O0JIOH HOTJIOJ XYBUIAT MPTaJa]T
"IPHX9p Tacasbap” x3a03padp TapaaH xynasnnaasucal obaiHa (MYVIC-nuita
OnuitH 3acTuitH cypryyab, 2009). Yyumit yp ayena 475 XyBbIlaaT KOMIAHU
6oJ10H 369 xA3raapaargMal xapuyiJjaratall KOMIaHU IINHI3P OYPTIOTIK,
XYBUITH XOBULJINITH BIUITH 3acarT 93J9X 0aiip Cyypb 9pC HOMITACHH. ['9CcoH
Y TyC YIAJ ABI] Hb BPX 3YIIH OPYHBI Iy TMAar 0aiiaJl, HdJITTIV 3aX 393JIMITH
MeXaHU3MYyyJ OypsH OypZaaryil 33par MajTraaHaap SAMUIH 3acarT 3apuM
ceper yp JaraBpbIr Omii OosrocoH Oarina. TyxaiinbaJ, XyBbYJIAJbIH
Japaax 3acaljlaJiblH XAHAJAT CyJ, ©MUMIH X3T TeBJIOPeJ, HUITMUIIH TITIl
Oyc Oaiimasl TYH3TMIIPIX 35P3T COPUJITYYJZ YYCC3H Hb BIUNH 3aCTUIH
IIVJBKWIITUH TYYXOH] HTYYMSKJIBJ JaryyJcaH acyyAJlyyabIH HOT OOJICOH
IOM.

TepuitH eMmunitH 00IJIOr0, 30XUITY YJIAJTHIH ra3pbiH 2024 OHBI TaJIaHT
nypracanaap, Morrosn VYicanm TepuitH eMumMT OOJIOH TOPUIH 6MYUIH
OPOJILIOOTOM HMMT 67 XyyJuitH 3Trasz YiJ akuijaraa ABYYyJsK OaliHa.
Onraspuith 29 HE spumMm xyuHuit, 10 Hb 3am, TESBpuUiH, 6 Hb OaHK,
CaHXYVIUIH, 4 Hb Te0JIOTH, YYJI yypXaliH canbapT xapbaajargaar. Xapus
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yiacoH 18 ask axyil HOIYK Hb XYHC, X6/Iee ayK axyii, Oapmira, xapuiaa
x0J1000, GaiiraJb OpUMH, COEJ ypJar 39par TepPeJsKCeH Oycas candbapT yiia
askmJIaraa 9pxXsJrK OanHa.

3ypaz 10. TOAAH-yyoulin moo, carbapaap (2024 on)

bycan N ?
Buewiin Tamup, cnopt I 1
Coénypnar M 1
[anaan xapunyaa W 1
Baiiranb opuuH, aAnan xyynunan IS 3
Bapunra, xot 6aiiryynant N 2
XYHC, X81168 aX axyit, XeHreH yinasap I 4
leonoru, yyn yypxai, raspbiH Toc NN 4
Mapaanan, xapunuaa xon6oo N 4
baHk caHxyy I 6
3am T73383p I 10
Jpuum xyy I 79

0 5 10 15 20 25 30 35

dx cypeandc: (Teputin emuuin 6004020, 30xUYYYLarmbin 2asap, 2025)

TepuitH emMumMT OOJIOH TOPUITH OMUMIfH OpPOJILIOOTOV ak aXyilH
HOTSKY YAMIAT Xy BbIaa 930MIITUTYMITH SPX AT XOPITsKY YJI9rd OaiiryyJsaaraap
Hb aHIMJIaH XapBaJl Japaax OyTauTsit OajiHa. TepmitH emunite GopJioro,
30XMIYYJAJTBIH Ta3ap HUUT 22 ayK axXyWH HOTMKUIH, OPUUMM XYUHUN
saam 27, Cauruiia gam 6, XyHC, X6/1ee ask axyil, X6HTeH YIJIABIPUIH AaM
4, 3aMm, TI3BIp XOTKJIUNH fAaM 3, OAUIH 3acal, XersKJUNH AaMm 2, A
YIAABApP, spaac OadanruiiH daMm 1, Xyyab, 3y IOTOOH XOPruitH Aam 1,
3acruiiH ra3pblH X3par spxJsx razap (“Opmasasc Mouron” marmai) 1 ask
axXyMH HOMKUIH XyBbllaa 3939MILUUTYUIH JSPXUNAT TYC TYC XOPIIMKYYILK
DariHa.

TepuitH emMuMT OOJIOH TEPMIIH 6MUMIIH OpOJIIIOOTOM ask axylH
HOMOKYYAUMH 6MUJIeNIUIIH OyT3I] XapblLIaHI'yil TOBJIOPCOH X3B IINHIKTOIN
Oarina. 2024 oubl Oalipyaap HMiT 67 ask axyiH HorkuitH 59 Hp 100
xyBb Tepuitn emunutr AAH Oaiiraa Oyroy HMIAT OYTII] A9X TOPUIH IIYY[
eMYJIeNIMiiH TYBIIMH 88 XyBb OajiHa. XapuH VIJC3H 8 ajK aXyil HOIYKUIH
JIOTOp OMUMIMH XOJMMOI XdJI02pTaii, CTpaTeruiiH IIMHMK YaHapTait
“Ynaaubaatap Temep 3aM’ XyBb HUIIYYJCOH Humramasr (XHH) 6arrask
bajiraa Hb OHIIOr oM. Tyc xommaum Hb Monrosn Yic 6oson OXY-bIH
XOOPOHJBIH XYBb OPOJILIOOH], TYJITYypJlacaH, X0€p TaJIbIH SacTUiiH ra3pblH
TYBIIMH], 30XUILYYJIaTAar TO9BPUIH IoJl DairyyJsiara oM.
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Tepuiia opodsootrort 8 Kommanmac 5 Hb MOHTOJIBIH XOPOHTUITH
Oupsxkuya OYpPTTaJTSM, OJOH HUNITIN HOBJITTOM XyBbI@aT KOMIIAHU
X3JI09PI3P Y askusaraa AByysamar. Toaraspt “MoOHTOJIbIH X6peHTUITH
oupsx” XK, “Tepuita Oaur” XK, “Monrosbsin maxuaraan xoisooo” XK,
“Monros myynan” XK, “ABrommnerc” XK 33psr kKommaHmyn Oarrask
bartHa. Men “Oppsuac MoHros” HarmJamMiiH XapbAaHBI HUNAT 21 KOMITaHU
Oartiraa 0Oa Toxraspasc “Baramyyp” XK, “IlIuas-OBoo” XK racan 2
KoMIIaHM MOHTOJIBIH XOPeHTUITH OMpPsKUA MOH OYPTIaJTaN OaifHa. OArasp
OalryyJsiara Hb MJ TOA Oaiifajl, CAaHXYYTMIH TajJarHaJIbIH IIaapiJara
Oyxmif 3aX 3939JIMMH 30XUILYyJIAJITal]] Xamaapax 0ereeyi TOPUITH eMUMITH
3acariaJj, XAHAJIT-IIVHMKUITIST CalKpyyJIaxal 2epar HeJlee Y3YYILK
baiiHa.

Men “Oppsusc TapanTosroii” XK Hb xXaaJsTTall XyBbllaaT KOMIIaHU
XQJIOBPTANTIIP YT asKuJilaraa ABYYJK Oyl CTpaTermitH ad XOJIOOTI0JI
Oyxmii TepMitH eMUYNT TOMOOXOH KOMIIaHM oM. Tyc KoMIIaHMIH 73.5 XyBUIT
Tep 333MIIIST, YIACOH 26.5 XYBUIT UPraf, ask aXyiH HAIOKYYZ 6MUMUJIIIer
Oarira. I'scon u “Oppsrsc TaBanTosroin” XK Hb XepeHIMIH Oupskuz
OYypTrasryit, XxyBbllaa Hb XOEPJOrd 3axX B333JI apuKaasarguarryi
Oereex nJ Tox Oaiiziall, HABJITTII 3aX 39JIUIH 3aPUMM]T OYPOH HUIMIIDATYI
x9B29p OariHa. CaHXYYIUIH TallJIAHTUITH TOI'TMOJI HUITJIAI, 3aX 33DJIMITH
3oxuLyyJanaTan OypsH XaMmparjgaaryili Hb TepUIH 6MUMIIH 3acarjall,
XOPOHTUIH 3aX 333JITOM X0JI00rI0X OONJIOTBIH IIVHIYJAJI COPUJT OOJIK
baiina.

Hapaarmita xacort Tepeec TOAAH-ssp mameskyysaH SAMitH 3acarT
XOPXSBH opoJiiosk Oaviraar TOA AH-uitH Makpo sauiiH 3acar Jaxb OPOJIII00,
TOATIPPUIH CAHXYYTUIH YP alInr 00JIOH caJsibapTaa Y3YYJIK Oyil HOJI06J16.1
39Par Y3YVIRJITYYAISP AaMKYyJaH cyAaJicaH OOJIHO.

3.1.1 TOAAH-yyaniiH MaKpO 3JUITH 3acarT ryMmadTrasK Oyii
YYpar

TOAAH-yyn b MoHros YiChbIH MakpO 3OWIH 3aCTUfH OYTAI[ 19X
HeJiee Oyxwuitl opoJiorduy, 0erees THATISPUIH YIJI askuijaraa Hb SOUIH
3aCTUIfH 6COJIT, TOITBOPTONM 0aiifiajl, YIMJIABOPJDJIUIAH YP AIllIUIT dyXaJl
Heslee Y3yynmar. TOAAH-yyn Hb HUIT XOPOHTUMIH XOMIK3D, askKuUI
DPXJIDIITH, B3JIDX 0allp Cyypb, YJICBIH TOCOBT TOBJOPYYJIK Oyil opJioro,

44



MOHT0J1 Y/ICbIH TBPBBC TOCBB 50JI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYAH HIMK3IP AAMXKYYIAH 3AUAH 3ACATT
OPOJILOX BY /1 OPONILIOOHDI TYBLLHWIAT YH3N3X XAPbLYYNICAH CYLANTAA

BAVIIIH 3acarT opyyJiK Oyil 00OUT XyBb H3MPIDPID MAKPO 3MUITH 3aCTUIH
YHJICOH Y3YYISJITYVAUIT TOHAOPXOM XBMIKD3HJ TOJOPXOMJIIK OaliHa.
ONradp a’jKk axyil HOTKI3D AAMIKYYJIaH DAUMH 3aCTUIT UADBXIKYYJIOX,
asKJIBIH Oaiip Omit OOJITOX, JOTOOABIH XOPOHTe OPYYJIAJTHIT J3MIKUX 39PAT
OJIOH TaJbIH HeJieer Ouit Oosrosk OaiiHa. MeH 3ax 393JMITH TOI'TBOPTOIL
asKmJLIaraar xXaHrax, rafjaaji, JoTOOX DPCADJ, e6PUJIeJITUIH YeJ Tepeec
XOPOBMYKYYISX OOIJIOTBEIH XBParcasa 00JIOH armmnmargax 00J0MKTON Haigar.

Cypmasraanpl askJbIH 9HO9XYY x9corT TOAAH-yyauitH sauite
3aCTUifH OYTIR] 93J9X 0allp Cyypb, X6POHTe OpYyYJIaJThIH UMT XaHJJara,
TOCOBT Y3VY/DK Oyl HeJeeseJs 33prMill INMHMKWIHD. MeH TepuitH
6MUMITH OPOJILIOOHBI OYT3l, yAMPAJATbIH 30XVOH OalryyJsaJT, XSHaJIT,
XapuyLJlarblH TOTLTOJILOOT VHOJI3X 3aMaap TOPUIMH OpPOJILIOOHBI a4
X0JI00T0JT OOJIOH DPCABJIUIAT TOMOPXOMJIHO. VIHIDCHIDP TOPUITH eMUMITH
30XVUCTOM yaupzJiara, OOIJIOTBIH OHOBYJIOJIJ IllaapjjlaraTail YHSJITD),
caHaJI, 36BJIOMIKUIT O0JIOBCPYYJIaX YHASC OOJIHO.

TOAAH-uiitn opaoro 6a JIHB: TOAAH-yyauitH HMIAT OpPJIOTBIH
IHB-1 337513x xyBb 2019 0HOOC 5XJI3H OTLIOM X3JI03JI33JTYIT99p 25 XyBUITH
TYBILUMHTS3C 1331 XaJraJarfak MPC3H Hb Tep SAMIH 3acalT TOJOPXOM
XOMIKIDHUI TOBJIOPOJITIV OPOJIIIOMK Oaiiraar xapyyssk OaiiHa. OHIXYY
TOrTBOPTOV XaHAJara Hb TOAAH-yyn samiiH 3acruiiH YHICSH ypcrad,
OpJIOTBIH 9X YYCBOPT OOAMTON XyBb HOMSP OPYYJIsK, TOPUIIH ©MUMIIH
OpOJIIIO0 MaKpOo 3IMIH 3acTuifH OYTISZ TOITBOPTOI Oaiip Cyyphb 333J149T
DOJIOXBIT Xapy YK Oyil IOM.

I'acon xanmit 4, 2021 OHJ BHAXYY Y3YYJISJIT OrLoM OyC 9 M3I3TASXYIAI]
XOMoKO9HI OyypcaH Hb TyxXalH YeuiH J0Tooj OO0JIOH rajaaji SAUiTH
3aCTUMITH HOXIIOJI OaligasTail mIyyl XxaMmaapaJarai 0ak 00JI0XbIT aHXaapax
mraapgiaratain. Tyxannbas, map TaXJblH XYHIAPSJ, OJJIXUNH BIUNH
3aCTUH caaTaJl, TI3BIP JOMKUCTUKUIIH OOTOJI0J, 3aX 3393JIMNH YVHUIH
caBjaraa 39par XyumH 3yisic Hb TOAAH-yyauiia yita askuiiaraaHbl
UI9BX, YIJIABIPJIAJ, OOpJyynaalThIH XOMsK99 Oaracax miajTraaH 00JICOH
Oaitx MaragjasitTai. YYHUI yJIMaac TOPUITH eMYUT KOMIIAHMYIbIH BIUIH
3acar Aaxb IIyyZ OPOJIIO0 TYP Xyramaasz OyypcaH OaiiHa.

2022 0oHOOC DXJIBH 5HD Y3YYJISJAT 3praH ecesk, 2024 oup 32.23 XyBb
XYPCOH Hb TOPUIH 6OMYUT KOMIAHUYABIH OPJIOrO, YIJ asKuijaraa
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cavKupd, SOUIH 3aCTUIH COPLAJITTIN yAJJaH TePUVH JSOUMH 3acarT
93JI9X XYBb Hb MJYY TeBJIepCeH 0ok Oyiir xapyyJsex OaliHa. OH® Hb
YHUH OCOJIT, DPUMM XYY, YYJI yypxail 33par CTpaTeruiH caydapyyablH
YP ammr, YHJIABIPJSJIMIIH O6CeJITTIM IIyyHd X0J000Toi Oereep Taarasp
caybapT TOPUIH OMYMIIH KOMIIAHMYABIH HOJIee XYUT3ii Oajraar OaTaJmy
OariHa. 'acoH X/amit 4, DAMITH 3acarT TOPUITH 6MUYMITH 6HNIeP TeBJIOP6JI
Hb 3apuM Ceper Yp JaraBpbIl Jaryyisk Oossorryii iom. Tyxaiisnbad,
XYBUIIH XSBIILJIMIH OPCOJIIOOH caapd, 3aX 392JIMIIH yAH XaTaH OaimaJ
Oyypax spcaaaTait. MeH TepuitH eMYMUT KOMIIaHUYABIH 3acaryiajl, Yp alur
XaHTAJITTYV OarBaJl 5AUIH 3aCrUitH OYTILS I HOJIeeJIeX COper XYUMH 3YIJIC
HAMAIOPX MarajJjaJrain dalHa.

3ypae 11. TOAAH-uun opaoevin [JHB-0 xapvyyyscan rapwvyaa
(2020-2024 on)

35.00% 33.17% 3223%

30.00%
25.84% 26.52%

25.00% 23.82%

20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

0.00%
2020 2021 2022 2023 2024

Ax cypsandc: (YHOacHUL cmamucmukuln xopoo, 2025)

Xeoneamep spxiar 06a TOAAH-yymsx askminarcan: CyynamitH
TaBaH MKUJIMIH XyTrallaaHj TOPUIH 6MYNUT ayK axXyJH HOIKYYAUIH 3OUINH
3acar Jaxb OPOJIIIO0 36BX6H OPJIOTBIH XOMIKIArasp Oyc, OyTosMiK 00JIOH
X6JIeJIMOD 3PXJBJITIL Y3YYJIdX HOJIeeJsJIeepee OHI'OM aHXaapaJl TaTask
6arira. 2020—2024 oHBI XOOPOHJ HUNT TOPUIH 6MUUT aXK axXyiH HOTMKU
asKuJIarcaZblH  TOO XOAeJMep JpXJsrynuiti eppee 4.4-4.5 xyBuiir
OYPAYY/IsK MPCOH Oeree]] SH® XyBb XOMIKI2HJ, OILIOM €6puJIeJIT rapaaryit
6ariaa. Tep sauitH 3acar Iaxb OPOJILIOOr00 CAHXYYIUIH XOMMKYYPIIP yIaM
TaJk Oatiraa (2024 ony TOAAH-yynuita opsoro JHB-mit 32.23 xyBb[
XYPC3H) 4 aKMJ SPXJIITUNH XYBb] 6HJIOP 6CeJIT asKUIJIaraxryii OarHa.
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3ypaz 12. Huiim xedeamep apxasam 6a TOAAH-0 axcuanaecad,
xapvyyyaaam (2020-2024 on)

1,500,000.00 45%

45%
4.4% 4.4%
4.4% 4.4%

4.3%

— — — — — 4.3%

2020 2021 2022 2023 2024

4.5%

1,000,000.00 449 4.4%

500,000.00

mmm TOAAH  -uidH @xun apxnant Huiit xenenmep apxnant

TBAAH  -uitH axun apxnant/HuiAT axun 3pxnant

dx cypsandc: (YnOacrhul cmamucmukulin xopoo, 2025)

XOIUITrasp TOPUITH 6MUYNUT asK aXyiiH HAIMKYYAMIIH OPJIOTO TOTTBOPTOM
©CCOH Y XaMTIMIH aHXaapaJl TaTaX eepuJsieJiT Hb HOT asKUJITaHJ HOITIOX
OpJioTbIH oruoM eceJiT oM. 2020 oHA HAr askuiaTaHpg ayHmxaap 179.9 caa
TErPeruitH opJoro Horjposk Oavican Oost 2024 onp 5HD Y3YYIdaT 435 casd
Terpert xypy, 2.4 naxuH HaMarmkss. Casnbapaap xapsad, yyJa yypxaiH
caybapT asKMJJIaX XYUYHMII TOO xXapbliaHryil nee (20,470 xyH) 4 HMIT
opiioro eHmep (16,549.0 Tapbym Terper) OaiiHa. XapuH yyJa yypxairaac
Oycan casbapT askuiiax Xyd miryy oJioH (39,208 xyH) 00JI0BY HUIAT OPJIOTO
6ara (9,450.5 TapOyMm Terper) OariHa. YYHMII YP AYH] HOT asKMUJITaH] HOTJIOX
opJioro yyia yypxaiiH casmbapt 808.5 caa Terper, 6ycan canbapt 241 casa
Terper 6oJk OaliHa.

OHOBXYY 36pYY Hb cajJ0apblH OYTUMITH OHIJIOITOM XOJOOOTOM. YyII
yypxail Hb XYHMII HOeLeeC WJIYYTIUI32p 6HIep 6pTerTdli TeXHIUK,
TEXHOJIOTY, TOHOT TeXeepeM:K OOJIOH TOMOOXOH KaIllMTaJIbIH XOpPeHTe
opyyJaajaTtaz TyaryypJaazgar. TuiMasc askuiiax XY4HUNM TOO 1166H U OPJIOTO
eHzIep Oariar. Oepeep xoJ103J1, Yy yypxaiiH caudap Hb X6/IeJIMOPUITH Oyc,
KaIlUTaJIbIH HATTPAJ JaBaMraijcaH OyTaLTail TyJ HOT asKMUIITAH]T HOIIOX
opJoro eHAep Oaliraa Hb AKMJITHYYABIH XOIeJIMOPUIH OyTI3MIKUIT
YYD WUISPXUIAISXTYH. XapuH 5HD Y3YVJISJIT Hb caJlapblH KaluTal
JlaBaMraijicaH OYTUMIAT MIIDPXUILIK Oyl IOM.
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3ypaz 13. Yya yypxaiin 60401 Yyya yypraur 6yc carbapsvin TOAAH-yyoutiH
rapvyyyaaam, cas meepezeep (2024 on)

50,000.0

39,208.0

40,000.0

30,000.0

20,470.0
16,549.0

9,450.5
808.5 241.0

AXWNTHbI TOO HuiAT opnorbiH ayH Har axuntaHa HOraox oporbiH ayH

20,000.0

10,000.0

B Yyn yypxaiiH canbapsiH TOAAH B Yyn yypxaiiH 6yc TOAAH

dx cypsandc: (Moneoa Yacein 3aceuiin zasap, 2025)

TOAAH-yyauiiH H3T XYHJT HOTJIOX OPJIOTBIH OCOJITUIT JlapaaX T'ypBaH
YHZCSH IIaJITTaaHTall I'9K Y333K 00sIHO. YYHI:

1. Bymaamaucud cyypuacan mesaepcen eceam: TOAAH-
YV ~ KaouTaJ  IIMHTI3JIT  OHAePTIH,  XeleJIMepJsexX  Xyd
Oararajt ctpateruiii caJsabapyyzran (yysa yypxail, spuMM Xyd,
THDBOP) TOBJOPCOH TYJ OPJIOTBIH 6COJT Hb aXKMUJITHBI TOO Oyc,
YAJNABSPJARJIUIAH XYUMH dYagaJl, 3aX 3390JUNH YHI, SKCIOPTHIH
OpJIOrooC MJIYY XaMaapu OaiiHa.

2. Xedeamepuiin 3ax 33340 MePuUlUH Yypiz Ia3zaapaazoman
I3633p O6atna: AKII SPXIDITUNH OYTIS]T TOPUITH OMUMITH 33J13X
XyBb Oara xsBa3p Oariraa Hb X6JI0JIMOPUIIH 3aX 393J1]] TOPUIIH YYPar
XdA3raapJaraMall, XyBUIH XSBILJIMIIH HeJiee jaBamraii Oaiiraar
MJITTHD. YYHOOC Y39XD7 aKUJ DOPXJDJITUNAT [O5MMKUX YHICOH
XOLIYYPST Hb TepuitH eMu Oyc, XYBMIH XSBIIJIMIH O9MIKJIST,
XOPOHTe OpYYJaJTBbIH Op4YMH, OM3HECUIIH 4YeJeeT 6pCeJINIo6H
Garicaap GaitHa. 'ospu TOAAH-uiiH asKuJsarcablH TOOHOOC TajlHA
TOPUIH anbaHf a'KMJJIarCAbIH TOOI aBY Y39X Hb MJIYY OommTon
IYTHAJIT raprax YHASC 00JI0X IOM.

3. Tepuin emuuiun HUU2IM-IOUUH 3ACZUUH TAPUYYULA2A0 ULUHI
waapidaaza Yyycaic 6aiuna: ByTodMKUIH 6C6JT, OPJIOTBIH 6COJT
30pPSr Hepar XaHMAJIATbIH 39PIrlpd, TePUMH eMUYUT aK axyuH
HOIKYYA99C W Tox Oariad, 3acarsajl, HOrJIoJN alllul XyBaapuJaJT,
XOPOHTMITH 3aX 399JIMIH OPOJIIIO0 33P3r YU MJIYY OHIepP
XYJIBBJT YYC:K OaiiHa.
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TOAAH-yyn sanitH 3actuiiH OYTLR OPJIOrOOPOO0 eHAep Oailp cyypb
933JI73T U XOMIeJIMep SPXJAJITUIH OYTLSA XapbllaHIyil XaAsraapJarimadl
yyparTait OGaiiHa. CyyImitH SKUIYYASA HAOT aXKUJITAHJ HOIZIOX OPJIOTO
OTI[OM 6CCOH Hb OYT23MK HIMOIZCOH MOT XaparjaBd, 00AMTOOPOO 3HD Hb
TOPUIH 6MYNIIH MEHEeKMEHTUIH YP alllir, KalluTaJblH TOBJIOPOJI, TEXHUK,
TEXHOJIOTUIIH X3PAIIdD OO0JIOH HEeeLMIIH AlllMIJIAJITBIH YP IYVHTOM WMJIYVY
HATT XOJIOOOTOM Y3YYJBJT OM. VIIM33C HOT asKMJITaHJ HOTJIOX OPJIOTHIT
XOIOJIMOPUITH Oy TOOMIKUIH Yy XOMIKYYP I'9XD9CI3 UIYY, TOPUITH OMUNUT
ask axy¥’H HOTKVYAMIH KanmurtaJg AaBaMraijcaH OyToaIl, MeHe;KXKMeHTUIH
yaHap OOJIOH HOeLMIIH allUIJIAJITHIH VP AlITUIAT UJISPXUIAJICIH Y3YYIISJIT
I'a3K Y39X 00JIOMIKTOI OaiiHa.

TOAAH-yyauita Tesi:k Oyii opyorsiH ajoan tarBap 6a AAHOAT:
2020-2024 oHBI CTaTUCTUK, TOOH Y3YYJIDJITUIAT aBY Y3BaJ, TOA AH-yynuita
OPJIOTBIH TaTBApPbIH NVH 'K axXyWH HOTYKUITH OPJIOTBIH aJi0aH TaTBapbIH
(AAHOAT) HUIT OpJOrofl 33J9X XYBb XOMIMKDD 6HIOP X3JI03JI3DJITHIA,
TorrBopry# Oarna. Tyxaiinbas, 2020 oug uniit AAHOAT-bH 31.8 XyBuiir
Oypayy/mx Gavican 6ost 2021 onp 9HS y3YYIdaT 13.9 XyBb 00K Ormom
Oyypcan OartHa. I'apu 2024 onpg 36.1 xyBbn nmaxmH xypcoH Hb TOAAH-
YYAUIH TaTBapblH T'YHIIDTIAJ, YJICHIH TOCOBT OPYyyJaX XyBb HOMSP, 3aX
333J1, OOZJIOr0, MEHEeKMEHTUIH XYUMH 3YMJIC MXD9X3H caBjask Oajiraar
XapyyJk OaliHa.

3ypaz 14. TOAAH-utin meacen AAHOAT-vin nutim AAHOAT-viH 0pa0200
a3nax xysv (2020-2024 on)

40.00% 7,000,000.00

35.00% 36.21% 36.14%

6,000,000.00

3000% e 26.61% 5,000,000.00

oo 4,000,000.00

2000%

5005 G 3,000,000.00

10.00% 2,000,000.00
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mmmmm TOAAH-uiiH TaTBap, XypaamxwiiH ayH TOAAH-uitH AAHOAT/AAHOAT

dx cypsandc: (YnOacrhul cmamucmukulin xopoo, 2025)
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Onrasp eepusienT Hb TOAAH-yyzn 36eBXeH OpJIOro eHAepPTai 0alix Hb
XaHTAJITTYI Oereey ToIHMUII TaTBap TeJ6X dYaJaBX, 3apAJIbIH 30XVCTOI
OyTaLl, alllUTT asKUJIaraalHbl MEHESKMEHT, MJI TOJ TallyiartHaJ, CAaHXYYTUITH
caxmJira 0aT 35par Y3YYISJITYYA XOOPOHBIH YAJIAaa XaHTaJITTYil Oaiiraar
uaTrask OaiiHa. sKuroesnbas, 2021 oHA HAT asKMJITAHI HOTIOX OPJIOTO
199 caa Terper xsBasp Oarican 4, TesiceH AAHOAT-bIH 539X XyBBb 3pC
OyypcaH Hb TaTBapblH Cyypuiir OaracracaH 3apAJibIH T3JBJIT, AIIUTT
asKMJIaraaHel OyypaJiT, MEHEe)KMEHTUIIH OHILJION, 3aX 393JIMITH caBJaraa
33PAT IOTOOM XYUYMH IYIJICUITH HeJeeJseJ baix 00J0MKTO OaiiHa.

TMaammaan, TOAAH-yynuita opsoro JHB-uit 32.2 XyBba XYypd, HAT
askuaTaHn Horpox opJoro 2020 oHbI TYBLIH39C 2.4 JaXMH 6CCOH U, BATISP
6CeJIT Hb TaTBAPbIH OPJIOIBIH TOITBOPTOM, YP QLIUITall TOBJIOPY YII3JITTIN
yAnmaxryit Oajiraar OHIJIOX Hb B3YWTIL. OHD Hb TOPUNH OMUMITH
KOMIITAaHMYABIH SAUMH 3acarT Y3YYJI9X HeJee eCeH HoMAIZIaMK Oaliraa d,
yJIcaz opyyJsaxX TaTBapblH OOIUT YP 6reesk TOLOPXO0i Oyc, SM33T OyTaLITIi
X9B29p bajiraar xapyyJssk OariHa. VIiiM HEXIeJIT TOPUITH 6MUNT aK axXyiiH
HOIYKYYIMIAT 36BX6H AIllIUIT asKuJjliaraa 0OJIOH OPJIOTBIH X3MIKIITIdp Oyc,
TaTBapblH T'YMIDTIaJ, TOCOBT Y3YYJ3X TOTTBOPTONM HeJIee, 3acaraJibIH
yaHap 3%PIUIT LOTLOOP Hb YHAYJIOX Iaapajara yycask OaiiHa. Men yiic
Tepeec xapaaT Oyc, 3axX 3B3JJ CYypPMJCAaH TaTBapblH 00jJ0r0 00JIOH
TallJlarHAJIbIH XAHAJITBIH MeXaHU3M, fJIaHTyda CcTpaTerniiH caJdap HaXb
TOAAH-yyauitH XyBbI WMJIYY HAPUMBUMJICAH ayAUT, TYNIDTIAJIUIAH
XAHAJIT XJPIrTay OaliHa.

TOBYJIOH AYTHOBAJ, TOPUITH 6MYUT ask axXyiH HAMKYYAUNH SAUIH
3acarT 33JI3X OpOJILIOO H3MOIAK Oyl Hb OONJIOTBIH XYP33HM TOIOPXOit
YNUT YYPST TYALIDTrasK Oajiraar xapyyJpk Oairaa 4, THADOPUITH TaTBapPBIH
TYMUDTIAANIH TOTTBOPrylt Oaiiias, TaTBapblH OYTIRJ XOT TOBJIOPCOH
XaHJJIara, XYBUMH XOBUIJIMIH TaTBapblH 0aas3blH XapbLAHTY! CyJI
OpOJILIO0 3DPST Hb YJICBIH TOCBUIIH OPJIOBIH TOITBOPTON Oaiimasa 00JI0H
MaKpO SAVIIH 3aCTMifH yAH XaTaH YaHapT OOANUT 3pCAdil JaryyJssk OaiiHa.
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3.1.2 TOAAH-yyanitH caHXYYTMifH T'YHIIITIJI, AIIUTT
askmJIaraa

TepuitH eM4nUT OOJIOH TOPUITH 6MYMUITH OPOJIIIOOTON XYYJIUITH DTTI3]
Hb 2024 oHBI KUJINMIH 31UCUIH Oaiiayaap 59.4 MX HaAN TETPETUITH XOPOHTo
a3oMuIeK, 24.9 ux Haazn TepOyM TerperuiiH opJioro oJK, 5.7 MX HaAL
TOTPeruiH 113BOP AllINITall askuyaacaH OajHa.

3ypaz 15. 2024 ond awuemai axcuanacar 49 TOAAH-uiln 4383p awuilln
Hutm Oyno mon 10 awuemai aHUALACAH KOMNAHUUH IZAIL XYBUUH HCUH

I 3pastac Mowron Haraan
W Topuiin Gank XK
B Huio ynaanGaatap VktepHaiiwkn aiipnopt XXK

' Monronbi xepeHruiin 6upx XK
MoHronbiH Temep 3am TOXK

B YnaanGaarap Temep 3am XHH

I Xenes ax axyit kopnopau XXK
BapyyH 6ycuiiH apuum xyuruii cuctem TOXK
XSLUMTUIAH XBHANIAH HUCAX OHTOUHbI Byyaan XXK
MUAT TOXK

W bycan

3ypaz 16. TOII 10 andazdaamaii AHCUAAACAH KOMNAHU,
casi meepezpeep, 2024 on

2100 | Gveen

(1,266.00) YHA3CHUA WWrwaa baruiid 63nTran, cyprantbiH TeB TOYT
(1,556.80) Jynaatbl IV uaxunraaH ctany TOXK
(1,892.40) [JlopHog 6ycuitH apumm xyuHmii cuctem TBXK

(2,068.00) - OMHeA BycuitH Liaxunraa Tyrasx cynxas TOXK
(2,238.00) - Llaxunraan namxyynax yHaacHui cymxas TOXK
(2,452.50) 3aMblH - YyAiiH Aynaakbl cTany TOYT

5260 [N *A33A wortran® TOXK
(4925 60) _ Tasan Tonroi ALC
(12,284.30) _ Moron YncbiH Xerxnuiik bank
(17,349.50) _ TepuitH 0poH cyyuHb! kopropaum XXK

(20,000.00) (15,000.00) (10,000.00) (5,000.00)

dx cypsandc: (Monzoa Yacvin 3aceuiin zasap, 2025)
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Huiir 67 TOAAH-ssc 49 xomMmaHM Hb AalllUITail aKujjgak, 18
KOMIIaHM aJijargajrail askuilacaH OariHa. [Iaspx 3ypraac xapaxanf
TOA AH-yyanuitH caHXYYTUIH TYAIDTTAJ Malll 6HIeP TOBJIOPCOH OYTAIITII
GaiiHa. “OpasHac MoHros” Haraa gaHraap 5.3 UX HadA[ TerperuiiH I9Bop
allIUrTall askuJjasK, HUNT aluurral asKuiiiacaH KOMHOaHUyIbIH 93.3
XYBUIT OYpAYYJ/K Oaiiraa Hb 3pAsc 0aAJTMIH YHD, DKCIIOPTHIH OPJIOT00C
XaMaapaJTajl alIMIT akujiaraaHbl XOT TOBJIOPJMIT MJITI9:K OaliHa.
Yyuwuii apaac “Tepnita 6ank” XK 6oson “Hbio YaanbaaTap MHTEPHIMAIITHII
arvipriopt” XXK opsx OaiiHa. YYH23C AYTHOXSI, VYJI YYypXaiH caJjdapbiH
TOAAH-yyn Makpo TYBUIIMHJ TOPUIIH OPJIOTBIH TOJI DX YYCBOP X9BIDP
Oajiraar xapyyJsek OaifHa.

Heree Tang, “Tepuiita opoH cyyuHb! kopriopann” XXK, Moxuros YiceiH
Xerskamitd 0aHk, “TaBan Tosroit” JIIC 35psr KOMIAHMY] XaMIMITH 6HIOP
aJimargaJitai askmuitacal 0arHa. AJsmargasTai asKmuiiacaH KOMIIAHNY IbIT
aHTMJIAaH XapBaJ Ja7 OyTal, »5puMM XY4Y, CaHXYYIuUIH cajbapblH
KoMmIaHnyn Oaviraa 6a “TepuitH opoH cyyiHbl Koprnopauyn’ XXK 6os0H
Mosrost ¥Yaceia XerskanitH 0aHKHBI aJiiargas HUAT aJifaraJibiH 58 XyBUIAT
Oypoyymx OajliHa. OHS Hb TOPUIH 6MUMT OaiiryysjiaryyIblH IOTOOZ,
3acarjaJl, CAaHXYYIUMITH caxmira 6aT, Teces XDParsKyYJIdJITUIH YaHap MYy
Oaiiraar Ton xapyyJsok OaliHa.

TOAAH-uun xepeHz2uln 6200 0a 60PUUH XOPOHIUUH O200HC:
2024 oupl Oalinyaap TePUITH eMUYUT OOJIOH TOPUIH 6MUMIIH OPOJIIO0TOM
ak axyifH HAIKYYAMITH XepeHTuitH eree:k 0yry Return of Asset (ROA)
6oJ10H eepuitH xepeHrniiH ereexx 0ywy Return of Equity (ROE) cyynuiia
TaBaH KUJMJH TYPLIMJ TOITBOPTON ecex XaHjJjararail OajiHa. OArasp
6reesKIIH 6COJIT Hb 30BX6H OalryyJsIarblH OTOO YP AlIUT, YANPIAJIarblH
JaJiBapblH caliskpaJraap TanabapJarqaxryil. YHISCHUI SOUIH 3aCTUITH
HOXIeJI OamjaJj, AJaHrysda TYYXUII SAUIH YHD, rajaaja XyAaJilaaHbl
OpP4YMH, MOHTOHMII OOJIOH CAaHXYYIUITH OONJIOTBIH UNUIJIJ, TOPUIH 6MUNIH
MEHEXXMEeHTTSI X0JI000TOM IITVHATTAJINIH HOJI0eJI0J 39PAT MaKpo TYBIITHMI
XYUMH 3YWJIC YT 66pUJIeJITUIH CYyypb YHI3CIAJ 0ok OaliHa.
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3ypaz 17. TOAAH-yyoulin xepeHautih 60A0H 60PUUH LOPOHIUUH 6206MHC
(2020-2024 on)
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XOpeHruiiH ereex e J3[1/1H BMYMIIH BrEEX
dx cypeandc: (Teputin emuuiin 6004020, 30xUYYYLarmsbin 2asap, 2025)

2019 oup TepuitH 6MYNUT OOJIOH TOPUITH 6MUMITH OPOJIIIOOTON a axyiiH
HOKYYIuitH xepeHruitH ereesk (ROA) 4.92 xyBb, eepuilH XOpPOHTUITH
ereesk (ROE) 5.64 xyBprall rapcaH Hb 31rasp Oaliryysara xXapbllaHTyit
TOI'TBOPTOI, epTer OyTHsX yaaBapTail OayicHbIr MITraK OaviHa. ['asu 2020
OHJI OBJIXUI HUNTUUT XaMapCaH Ilap TaXJIbIH HeJIeereep 3493 Y3YYJIDJIT
orriom yHaJatTai rapd, ROA 0.4 xysb, ROE 0.59 xyBbz xypcos #b TOAAH-
YV SOUIH 3aCTUIfH TOHITUIH IIOKOM 6PTOMTIUIi, OYTIMIIH XYBbJl 6HIOP
apcapaTaii Oajiraar OOAMTOOP XapyyJscaH Y3YYJadJaT OojcoH iom. 2021
onooc xonim TOAAH-yymuitn ROA 6Gosor ROE TortBOpTOil ecexx, 2022
oH raxsn KoBupa-19 nmap TaxJblH 6MHEX YeTal MYKUJ TYBIIMHJ OYCOH Oa
2024 oHJIT eepuIiH XOPOHTMIH ereesk 15.67 XyBbH, XepeHTMIH eree:x 9.64
XyBbJl XYPCoH OaliHa.

TOAAH-yyouun 6opayyasaamuvin 1 mezpezm Hozdox 3apoan:
2020—2024 oHBI XOOPOHJ, TOPMITH 6MUUT OOJIOH TOPUITH 6MUMITH OPOJILIO0TOM
a’k axyWH HOMKYYIAUIH OOpJIyyJasThIH HOST TErperT HOTAOX 3apAa
TOITBOpPTOV Oyypax xapajarartait Oavina. Tyxainbasna, 2020 onpx 5sHD
y3yysaar 0.95 6avican 6os 2024 oux 0.7 Terpert xypu TOAAH-yyamitn
OopayysanTeiH 1 Terpert HOrmox 3apraJt 26 opumMm XyBuap Oyypcan
Oaiina.
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3ypaz 18. TOAAH-yyoulin 6opayysaamsii 1 mezpeem Hoz00x 3apoan
(2020-2024 on)
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Sx cypsaadc: (Teputin emuuih 6004020, 30xUYYYLaIMBLH 2a3ap, 2025)

IMManTraaselr aHrMJIaH xapsaJ, HArAyraspT 2020 oHJ OTLOM yHacaH
TYYXWUit 9auite naaxuiia YHS 2021 oHooc ecesk axajcHssp TOA AH-yyauitn
OOPITYyIaJITEIH OPJIOTO HAMSIARK, HOTYK OPJIOTOf, HOTZIOX 3apAJIbIH Xapbliaa
Oyypcan. Xo€payraapT, Y askuaraaHbl 3apJIbll OHOBYJIOX, XSAHAJITHIT
caibKpyyJsiax O0IJIOro XOPAIsKCOH Hb 3apAJIbIH apaMThIr OyypyyJsiaxan
Depoarasp HeJseeJiceH Oalix OojoMskToil. I'ypaBayraapT, MeHe:KMeHTUIIH
XAHAJIT OOJIOH CAaHXYYTUITH caxmira 6aT eMHOX KUY VATV Xapbllyyiaxal
XapbLIAHTYJ calisKMpCHaap 3apAJIbIH OYTSI] MJIYY OHOBUTONM OOJICOH Iask
y3a:x Oousio. Tyxannabais, 2020—2024 oubl xoopony TOAAH-yynuita
3apJIbIH NYHAK 6CceJIT 27 XyBb, XapUH OPJIOTBIH AYHJIaMK 6COJIT 35 XyBb
OalicaH Hb OPJIOTBIH 6COJIT 3apAJIbIH 6CeJITeec NaBCaH, yaMaap 3apzadl,
OPJIOTBIH Xapbllaa TOITMOJI Oyypaxaj, TOJJIOH HOJIeeJICHMUIT XapyyJx
barina.

TOAAH-yyouin xepenze opyyaaam: TOAAH-yyauiiH XepeHTe
OPYYJAJTBIH XOMIKID CYYIMUIH SKUIYYASM OILIOM X3JI03J33JT3 OaiiHa.
2020 onp HMIT XepeHTre opyyJsaJnar 4,734.7 Tepbym Terper Oarican 0Ooui
2024 on xyptaJs Tacpanrryit Oyypy, 2023 ong 863.5 Topbym, 2024 oupn
1,453.4 TopOyM OOJIIK DPrasK ©CCOH Y3YVJAJITTI rapcaH baitHa. VIMHXYY
XOPOHT'® OPYYJAJTBHIH X3MIKID TacpaJrryit Oyypu Oaviraa Hb KoBum-19
1ap TaXJbIH HOJOe, 3aCTUIIH Ta3pblH X3MHBJITUIH 00JJIOr0, TYYHUJIDH
TYYXUI DAUMH YHS 39Par I3JIXUIH 3aX 393JMMH XyunH 3yiic, TOAAH-
MITH MEHEe)KMEHTS] XVUITJCOH 66pUJIONITYY 39PST OJIOH XYUMH IYMJITIN
xosbooToi HariHa.
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Tyxannbai, 2021 ouwl rypasayraap capp rapcan CaHruiiH saMHBI
aJsibaH €CHBbI MBMI99HJ, .. OMPBIH XyTrallaaH[ TepuItH OO0JIOH OPOH HYTTUIIH
eMUMT KOMIIaHMYJaJ Japaax apra X5MJKDD aBd asKMUJJIaxX UMIJIBJIMIAT
erceH OartHa. YYHT!

Y Yitn askmuisiaraaHbl YMIIBJ, CAHXYVTMIIH YP aIlTMiT XaprajsaH
TOPUIH 6MYUIH OPOJILIOOTONM XYYJNIH 9TTI3AYYAUIH 34 XYPTaIX
XyBbI[aar XepeHTMITH OMPIKIDP NaMIKyyJIaH 3aX 393JI HIDJITTOHN
X3J109p29p apuiKaaax;

& Tepuiin 60JIOH OPOH HYTIUITH 6MYMITH OPOJILIOOTOM O0YX KOMIIaHMIH
XyhaJilaH aBaJIT, XOpPeHre OpyyJauaThil TeHAepuilH Xyyauap
30XMULYyYyJaxX, IIWJISH [NAHCHbl X3POIMKUJITUNAT TOPUIH OMYUT
koMmitaHnyz 100 XyBb X3parsKyyox;

& 3acrmitn raspbiH 43-p TOITOOJBIT TEPUMitH OOJIOH OPOH HYTTUIIH
eMUNT OYX KOMITaHM XOPITIKY YK, XOMHIJITUIH FOPUM/JL HIMJIKUX;”
I2YK TOMIOSIJIACOH OaiiHal.

Oup Hb 2021 oHOOC J3acrmitH Trazpaac XSMHDJITUIH 00JJI0TO0
XOPIKYYIACOHTIN XosbooToit TOAAH-yyauitH XepeHre OpyyJasThIH
XOMIKIOT OyypyyJsicaH 0a MeH TIATI3PUIH MEeHEeKMEHTD[] TOJI0PXOii
0OPUJIONIT XUMCHUIT XapyyJLk OaiiHa. MeH TepmilH eMYuT KOMITaHW/I
IIMHI3D XOPOHT'e OpyyJaJT XUNXT3M X0JI000TOM NIMIABOP TrapraJr
yIaalipaJiTali, TOCBUIIH AOMIKJIST, CAaHXYYKUJITUIH O0OJIOMIK XyMUIZICaH
Hb DHOXYY OyypaJiTaz ros HeJIee Y3YYJKII.

TepuitH eMUNT KOMIIAaHNYIBIH alllUI'T asKUJIIaraalbl CyJl Y3YYJIAJIT Hb
TOCBOOC HOMAJT CAHXYYIKMJIT HIaapAaar TyJ TOPUIH CaHIMIH JapaMThIT
HOMOIAYYIASL. YYHUIL yJIMaac TOCBUIIH XOPOHTeep NaMKyyJaH 3AUIH
3acarT yumupd Oyil yp allUITYH 3aplyyJaaliT UXacy, YJIChIH SAUIH 3aCTUIH
oyTasmek Oyypmar. Men TOA AH-yyamitH caHXYYIUITH TOITBOPTY¥ Oaiiast
Hb 3aX 399JIMIH 6OpCeJIIeeH]T Cepreep HOJOeJK, XYBUIH XSBILIJIUIH
XOPOHTe OPYYJIAJTHIT OyypyyJsIax, TOPUIH SAUMH 3acar JaXb OPOJILIOOT VP
aINUITYH O0JITOX BPCOBJITIIA.

! https://mof.gov.mn/article/entry/tuk
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3ypaz 19. TOAAH-yyO0ulin xepeHze OPYYLAAMDBLIH LIMHCII, MIPOYM
meepezeep (2020-2024 on)

2023 | s
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Ax cypsaac: (Teputin emuun 6004020, 30xUYYYsaamsvin 2a3ap, 2025)

Vyimn TepuiiH eMYMT KOMIIAHUYABIH CaHXYYIUMIH yaupzJara, Yp
AIlITMIT CaKpyyJlax, XepeHre OpyyJIaJThIH O0IJI0r0, Vil asKuiiaraaHbl
OYTIMIAT OHOBYTON OOJITOXTYWIB3p TOPUITH 3AMITH 3acar JaXb OPOJIIOOHBI
YP alllur HOMOIIIXIYIL, XapyH 4 TOCBUIH apaMT, Oy TISMKUIH TOPOVTOI
XYPrax MarajjaJ eHzaep OaiiHa. OH® Hb MOHros YJCBbIH 3IMIH 3aCrUiiH
TOI'TBOPTOM XOIYKJIMIAT caapyyJiaX TOMOOXOH 9PcadJi 6ok OaitHa.

3.1.3 TOAAH-yyauiia opoJoo 0yxuii caadapyys

CyynuitH TaBaH KUJIMIH CTAaTUCTUK YIYYIDIATYYAMMIT aB4d Y39X97,
Monros YJCbIH SAuIH 3acarT TePUIH OpOJILIO0 H3MIIL3K, XyBUIH
XOBILJINIH OPOJII00 yyaM Oyp xymurzacaap Oaitaa. 2024 oHbl Oaniniaap
HUIT JOTOOABIH HUIT OYTI3IMI9XYYHZ XYBUMH X3BILIISC OMii OOJIrOCOH
HOMOI/IDJI 6PTTUIH D3JI9X XyBb 72.5 XyBb 0aiiraa Hb ©@HTOPCOH OHYYATal
XapbIlyyJaxajn OyypaJsTTail IVH M. OHD Hb DAVITH 3aCTUITH TOPOBHMI HAT
Op4YMM Hb TOPUITH 6MY, TOPUIH XAHAJT J0P aKUJJIasK Oyil OaiiryyJiara,
YIJI asKMJIaraaHaac yycask Oajiraar xapyyJsk OajiHa.

XycHazm 4. [[HB-0 xy8ulii LaswAUUH HIMI2094 6PMUUH 331X LY8Db,
canbapaap (2020-2024 on)

CanGapbin aHrMIA/OH | 2020 2021] 2022 2023| 2024

JHB-51 xyBUIH XSBIIJINITH HIMOIIDJI
OPTIUIH 33JI9X XYBb

T71%| 76.2%| 77.0%| 75.3%| 72.5%

Xeniee ak axyii, OMH a) axyii, 3arac
GapnJiT, aH arHyyp

Yya yypxaii, 0100pJI0JIT 73.9%| 671%| 62.2%| 60.7%| 58.0%

100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0% | 100.0%
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CanGapbin aHIMIA/OH | 2020| 2021] 2022 2023| 2024
Bososcpyyaax yitanBaps 98.7% | 98.6%| 99.0%| 98.7%| 95.0%
IMaxuaraan, xuii, yyp araapskyyJsaiaT 20.1% | 231%| 24.7%| 32.3%| 27.2%
YcaH xaHraMiK; 60XUP yC, XOT, XaATJJIbIH

MeHEe}XMEHT 0O0JIOH I[3BIPJIDX YT 177%| 15.7% | 11.7%| 19.6%| 18.1%
akmJiaraa

Bapnra 99.1%| 97.2%| 98.0%| 98.0%| 98.1%

Beennit 00JI0H sKMKUIVIDH XyHaijaa,
MAaIllMH, MOTOLMKJIMITH 3acBap, YAJIUIMITID

99.9%| 99.9%| 99.9%| 99.8%| 98.8%

ToasBop Oa aryyJsaxblH Vil askmuiiaraa 45.6%| 53.5% | 70.3%| 69.9%| 67.0%

Sounp Oyynad, 6aip, cyyl 00J0H

HUWATUIH XOOJHBI YIIJITUMIITd3 978%| 975%| 98.3%| 98.9%) 98.6%

Mbanssimai, x01600 92.5% | 91.6%| 93.0%| 91.8%| 92.0%
Canxyyruita 60JI0H JaaTraJjibliH Yt 795%| 872%| 834%| 92.0%| 875%
aKkmJaraa

Yo xepiex XepeHTUIH YIlJI ajKujaraa 99.9%| 99.8%| 99.7%| 99.9%| 99.4%

MbaprosgmitH MIMHMKISX yXaaH 00JIOH
TeXHUKNUIH YIJI areuJiiaraa

4.1%| T47%| 79.0%| 78.3%| 77.2%

y,Z[I/Ip,ZIJIaI‘I:IH 60J10H JASMIKJIAT Y3YYJIaX

o e 88.8%| 85.5%| 82.9%| 864%| 92.5%

Boaoecpon 18.2%| 18.7%| 22.3%| 19.9%| 19.6%
XyHuit 3pyysa M3HJ 0a HUATMUITH YA 35.29| 344%| 33.9%| 36.8% | 33.2%
aKumaraa

Ypaar, y3Bap, TOTJIOOM, HaaJgaM 18.6%| 23.8%| 34.4%| 34.9%| 26.0%
Yitmunarasauit Oycan yita askuiaraa 99.9% | 99.8%| 99.9%| 99.9%| 99.6%

Ax cypsaadc: YHOICHUL cCMamucmuKutii xopoo

XoIuirasp TOMOPXOi caJsidapyynman XyBUIH XSBILJIUIH OPOJIIIO0
TOITBOPTOV TYBUIMHJ XajArajargask Oaiiraa d, cTpaTeruitH OO0JI0OH
HUJTMUIH CYypb YITUMUITS2HNI casbapyyaal TOPUITH OPOJII00 JaBaMraii
x9B29p Oarna. TyxainbaJ, maxmuiaraat, AyJaaH, yyp, XUl YilJIgBIPJIdJI,
ycaH XaHTaM’K, XOI XaAr[JbIH MeHe)XMeHT, OO0JIOBCPOJI, DPYYJ MBHI,
HUITMMITH XaJIaMyKUIH YIATUMIrad, ypJiar, y3B3p 339par cajabapyyl Hb
XYBUIH XOBIIJINITH OPOJIIIOOHBI TYBIIVH XapblaHTyl JOOryyp Oajiraa Hb
BATDDP YMJIUMITI3T YHACOHDD Tepeec OYpaH Oyl0y B0HXMJIOH XaHTaK
OyJiH MJIDPXUNAIIDI IOM.

Auiresnbai, naxmiraal, gyJlaalbl YIIBIPJIIINIH candbapT XyBUH
X9BULINITH 0poJirioo 2023 oHJ neHrex 32.3 XyBb Oaiiraa 60J1 60JOBCPOJIBIH
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caybapt epmee 26.9 xXyBb, BPYYI M3HJ, HUNTMUIH XaJaMKUIH CaJ0apT
36.9 xyBb OaiiHa. XapuH ycaH XaHTaMK, XOI' XaAr[IJIbIH MeHeXXMeHTUH
XYBBJ 9HD Y3YYI3aT 19.6 XyBbI XYpd, Tepuitd oposoo 80 rapyit XyBba
Xasrajiarfask Oyir xapyyJssk O0ariHa. OArasp cajdbap Hb TOPeec HUNTMUITH
TOTII XYPTIDMIKUIAT XaHTaX 30PUJIT00P YAUPAJIATHIH TOBJIOPCOH X3JIODPTHN
asKUJIIacaap MPC3H 4, SHS Hb CUCTEMUNH Y allllT, CAHX Y YTIUITH TOITBOPTON
Oariasiy cepreep HeJieeK OaiiHa.

Tyxayia canbapyyn Iaxb Tep OOJIOH XYBUIH XSBUIJINUIH OPOJILIOOT
Oycan opoHTOl XapbllyynaH aBu y39x31, OECD-uitH opHyyZbIH XyBbJ,
9puUMM XYY, OOJIOBCPOJI, DPYYJI M3HJ, yCaH XaHTaMMKUIH cajbap Iaxb
XYBUIH X3BILIMUIAH 0poJiioo MOHrosToi XapbellyyJaxaz eHnaep OaifHa.
OpUMM XYUYHUI cabapT XyBUIH X3BUIIUIH 0poJoo 70 opunmM XyBbTai
Oaiiraa 60J1 OOJIOBCPOJIBIH caJybapT AYHIKaap 15 XyBb, BPYYI MIHIUIH
casbapt 20—30 xyBb opunm OaitHa (International Monetary Fund, 2020).

Xycnazem 5. IHB-0 yacvin 6aiieyyanazyyovbii Hama2094 epmeUutii 93.49x Xysbv,
canbapaap (2020-2024 on)

0apE 3 3 0 02( | | | |
JHB-51 yaChIH HOMOBIZIBJ OPTIUITH 93J19X XyBb | 22.9% | 23.8% | 23.0% | 24.7% | 27.5%

Xenee ayk axyii, OifH a) axyii, 3arac 0apmJir,

0.0%| 0.0%| 0.0%| 0.0%| 0.0%

aH aTHyyp
Yyn yypxaii, oab0paoaT 26.1% | 32.9% | 37.8% | 39.3% | 42.0%
Bomnoscpyynax yitaasapssa 1.3%| 14%| 10%| 13%| 5.0%
ITaxmuaraaH, xuii, yyp araapskyyJajiaT 74.3% | 76.9% | 75.3% | 67.7% | 72.8%

YcaH xaHTaMK; OOXMP yC, XOT, XaATIJIbIH
MEeHe}KMeHT OOJIOH II9BAPJIDX VI asKmJiaraa
Bapwnara 09%| 2.8%| 2.0%| 2.0%| 1.9%

Beennii 60JI0H KIKUIVIDH XyAaJsgaa, MallH,
MOTOLMKJIMIH 3acBap, YIJIUUIT3D

82.3% | 84.3% | 88.3%| 80.4% | 81.9%

01%| 01%| 01%| 02%| 1.2%

TosBop Oa aryysaxblH Vit asKujiaraa 54.4% | 46.5% | 29.7% | 30.1% | 33.0%

Sounn 6yynad, 6aip, cyyl 60J0H HUATUITH
XOOJIHBI YIJTYNJIT3D

2.2%| 25%| 17%| 11%| 14%

Mbanea51371, X051600 75%| 84%| 7.0%| 82%| 8.0%
CauxyyruitH 00JIOH JaaTraJibIH Y

A KVLIIArA 20.5%| 12.8%| 16.6% | 8.0%| 12.5%
Y71 XeJ1eX XOpeHTMIH YIJI asKuJijaraa 01%| 0.2%| 0.3%| 0.1%| 0.6%

MbaprasKamitH IIMHMKJISX yXaaH 00JI0H

TeXHVKVIH VT AMUIIATaa 25.9%| 25.3%| 21.0%| 21.7% | 22.8%
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CanbapsiH anrniaasn/oH

| 2020| 2021| 2022| 2023| 2024

YnupaaarbiH 00JIOH I3MIKJIST Y3YYII9X VIt 112%| 145%| 1719%| 13.6%| 75%
asKumJIaraa

Bososcpoun 81.8% | 81.3%| 77.7%| 80.1% | 80.4%
XyHuit 3pyya M3HJ 0a HUATMUITH YT 64.8%| 65.6%| 66.1% | 63.2%| 66.8%
asKmJIaraa

Ypaar, y3B3p, TOIJIOOM, HaaaM 81.4%| 76.2% | 65.6% | 65.1% | 74.0%
Yiimunarasuuii Oycan yita askmuiiaraa 0.1%| 0.2%| 01%| 0.1%| 0.4%

Ix cypsaadc: YHOICHUL CMaAmuUucmuKuti xopoo

CanbapbIH IIMHMKWITIOH] XaMPyyJaX UYUNIBJIUIT TOJOPXOMJIOXI00

TOPUIH 6MYUT a’k axXyMH HOMKYVIAUIH YIJI askuigaraa amap caJjdapT

TeBJIOpY Oayiraar xapraJ3aH YHOJITD3 XUMC3H 00JIHO. YYH] asKUJJIarcblH

TOO, TyXalH cajJ0apT Vi askuinaraa ABYyJnk Oyt TOAAH-yymuita

TOO, caJbapblH XOMIKIOHM OYPAYY/LK Oyil HUIIT OpPJIOTO 3PS TOJJIOX

Y3YYABJITYYAUIAT aIIIUTJIaH XapbIlyyJICaH HIMHMKNUIITD XMINII9. YHIJITIIHMIA

OYHI TOPUVH 6MYUT ayK axXyWH HOMKYYAUIH OpPOJILIOO XaMIMIH 6Hep,

TeBJIOPOJI Hb OHIIOV MJISpY Oyil yyJa yypxail, spuMM Xyd, 3aM TDI9BOP

39par canbapyyabIr IIMHIKWITISHMIT YHACOH YUIVIBJISJP COHTOK aBCaH

0O0JIHO.

Xycnazm 6. TOAAH-yyouln yia axicuLLd2aaHDbl CALOAPLIH MOOH
y3yyaaamyyo (2024 on)

. ITsB3p ammur/ Hunr
Huiit opioro
No Camnbapbra AAH- | AXXUJITHBL e aJigargaJ XOPOHTO
; aHTUJIAJT BIH TOO TOO - (cas (casn
mezpezeep)
mezpezeep) | mezpezeep)
1 |3punm xy4 29 11,742 199,519.70 31,904.90 | 4,884,099.20
2 | 3am, To3BIP 10 19,915| 2,869,495.80 148,215.90| 5,915,777.80
Mbanaaaa,
3 | xapuiraa 4 2,847 120,219.10 1,739.10 310,073.70
X0J1600
T'eogiorn,
4 |yyxa yypxaii, 4 20,470 | 16,549,037.20| 5,399,561.80| 37,889,780.50
raspbIH TOC
XyHC, X6]160
5 |2 axyu, 4 393|  111,282.80|  24,234.90|  396,436.60
XOHTOH
YAIOBIP
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ITaBap amur/ Huir
aJIargaJ XOPOHTO
(cas (cas
mezpezeep) | mezpezeep)

Huiit opioro
(casn
mezpezeep)

Caibapsia AAH- | AsKuJITHBI

No

AHTNMJIaJI BIH TOO TOO

6 ?j}ijfy“;;;‘f 2 304 3340750 |  (13,425.00)|  286,925.80
Bariraas

7 |opunH, afsaa 3 36 4,481.00 (162.80) 6,882.80
SKY yIdIIaIT

8 izgz‘;iaa 1 157 7,984.70 52.30 41,776.00

9 |Coén, yprar 1 16 729.00 53.50 4,527.10

10 ffoeg‘T“H B 38 1,923.10 (1,266.00) 47,625.50

11 |Banx, canxyy 6 3,686 1,072,50070|  135,085.50| 9,604,783.20

12 | Bycan 2 74 28,974.30 3,257.90 38,077.50
Hunitr 67 59,678 | 25,999,554.90 | 5,729,252.00 | 59,426,765.70

Sx cypsaadc: (Teputin emuuin 6004020, 30xUYYYLaIMbLH 2a3ap, 2025)

TepuitH eMUNT a)K axXyiH HAMKYVAUIH caJjbap Jaxb OPOJIII00, Oaip
CYYPUIT MIIBPXUIMIDXYIAL] VHACOH I'ypBaH cajyidap 60JI0X 3pumM Xy4Y, 3aM
TO3BIP, YYJI yypXalH XYPOI3HJ XapbLyyJCaH AYH IIVMHMUIIID XU
Y39X57, JAr29p caJyidapT TOPUIH 6MYMIIH XOBT TeBJIOPeJ, YP AlIUITYH
Oaiilas, MOH Tepeec XOBT XaMaapaJiTaili OyTdIl maBaMraijk Oanraar
TOZOPXOI1 XapK OO0JIHO.

Jpumm xyuHMii caxbGap: MoHros VYJCbIH 3puMM XY4HMUII caJjbapT
YT askuiiaraa 3pxaJnK Oyl 29 TepuitH eMYUT asK axXyWH HOI9K HUNT
11,642 akuaraHTayiraap caJidapblH HUIIT OpJorbiH 40 opyYMM XyBUIT
Oypoyy/mk Oavraa xsmmit 4, 2023 oubl Oanpmaap HuiT 16.6 TopOym
Terpermite aJnpargadgarait, 2024 oHp Iaxmiraal, SpuMM XYUHUIE Tapud
IIVHYYJIBTACOHTIN X0J1000TOM 31.9 TOpOyM TerpermiiH almmrrail rapcaH
OaitHa. TyxaliH caJs0apT TePMUIIH 6MYUT ak axyiH HA3IVKYYZA Hb HUIT
aX axyWH HOIOKMIH 2.56 XyBUNT 933/ Oyil XpAui 4 HUIT akKujiIax
xy4uHuii 17 opunMm XyBUIT OYPAYYILK, 4.4 X HAAJ TOrPeruMilH XePeHTUIAT
Oyroy cas0apblH HUIT XOPOHTUIH AVMJIDHXUIAT JaHTaap 930MIIVGK OalfHa.
OHD Hb TOpPeec dPUMM XYUHMI cayidapT XemesaMep OOJIOH XepPeHTMIIH ToJi
HOOILIMIT TOBJIOPYYJICOH Y, TYYHUIIDS 3aX 333JIMIH 3apuyuMJ, HUNIYYISH
Yp ammrrai ammriax gajJaMsK XaHTaJTTylt Oaliraar xapyyJsoxk Oalina.
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3ypae 20. Opuum xryuHui caqrbap daxv TOAAH-yyouln opoayoo

AXWNTHbI TOO 16.97% 83.03%
AAH 2.56% 97.44%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ipumm Xy4Hui canbap naxs TOAAH B 3pynM Xy4Huii canbap aaxb bycag AAH

Ix cypsaadc: YHOICHUL cMamucmuKuii xopoo

Hanxuitn OaHKHBI TajaHy aypacaHaap, Morrosn Yic 2025 oH raxap
AXUJITaaH DYPYMM XYUHUI TapU@bIH MIMHOYIIDI XUIXTYH 00J1 cajsbap
HUITAR3 825 TOpPOYyM Terperniid CaHXYYIUIH aJIfargall XyJI939X SPCARJITIN
Oajiraa Tyxail OypH:K2d. OHeermitH Tapu@bIH TYBIIMH aJib X3IUIH
3apyiaa HOXO)K YaJaXTyli XOMIKO9HI XYpcoH Oa 2023 oubl Oanipiaap
HUIAT X3PIIJISIYI33C OJICOH OPJIOT0 NYHAAMK 3apAJIbIH 77 XYBUIT JI HOXCOH
Oereen axyyH Oyc xopsraarumy 89 XyBMIT, XapMH axXyMH X3PIIVIDTYNUT
epree 52 XyBUIT HOXO)K OaiiHa. OHO 36pYY LaalInp yJiaM TIJCHI3p 2025
OH I'9X3JT TapU(bIH OPJIOTO Hb 3apAJblHXaa NeHTerk 56 XyBMIT XaHTax
TeJIeBTOVI Oajiraa Hb caJibapblH TOITBOPTOV OaiifiaJiy HOITOM COPUJIT
yycrask Gaitra.> Tyc casmbapblH TOITOJIIOOH[ Aapaax YHACSH CUCTEMUIH
nyTargiuyyz Oaiisa:

» Yp awuzzyu 6ymay: 3apaaJ TeBJIOPCeH, OYTI3MIK HOOryyp
Oalryysjmaryys X9T OJIOH, MHCTUTYI] XOOPOHABIH JdaBXapiaJl,
OHOBUYI'YJl 3acarJyad,

»  YHullh mamaac: SUCUIH XOPIMJISrYA3 ] XYPU Oy il YHD 3aX 393JIMITH
TYBILUMHIB3C JOOTyyp OaliX Hb 3PUYMM XYYHUI KOMIIAHWYIBIH
OPJIOTBIH OOJIOMIKMIT XdA3raapJiask, XOHJJeHIMIIH TaTaacT XaT
XaMaapaJitait 00Jrosx 0ajiHa,

» B00a02blH 30TUYYYLaAMBIH 00204004: OPUUM XYUHUI canbap
JaXb TOPUIH OPOJILIO0 Hb CTPATErUH YUIIIDJIVNIT TOLOPXONJI0XbIH
OpoHJZT OOrMHO XyTrallaaHbl YHD TOITBOPTON Oaiijrax 30pMUJIT0O0pP
alNIIarfasK, ypT XyrallaaHbl XePeHT'e OpyyJaJT, OyTIWiTH
IIMHYIIDJA] O0MTOM caall yupyyJsnk OaiiHa.

2 https://www.bloombergtv.mn/news/h2l1el
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OJIr99pP HOXI[eJI Hb SPUMM XYUHMII casidapT TOPMITH OPOJIIIOOT XOrsKJINIH
XeLIYYpar Oyc, XapuH CaHXYYIUIH adaaJaJ, OyTadMKUIIH XA3raapJiaJT
OoJron xyBuprask Oaraar xapyyJisk Oaiina. TepnitH eMUNUT KOMIIAHNYbIH
3aX 39BJIMIH epceJiiexX YaaBap CyJl, YAH XaTaH Oyc MeHeKMeHT, 00/1JI0TbIH
JaBxapzaJl, 30XULYyJaJTbIH OPYHbI SPCAJJI 39PrIaC IIAJTraasK TOPUIH
OpPOJIIIO0 Hb HUIAT BAMIH 3aCTUITH XOMIKBOHJI YP AIIUITYI OaiIJbIH 5X
YycBap 0ok OaiiHa.

Hosarrann Hwuiirom PopymbiH  TepuitH eMUMIIH SpUMM  XYUHUM
KOMIIAaHMY/BIH 3acaljlajiblH YVHOJITI9HUI TalljlaH[, AypAcaHaap, TOPUIH
eMUNT 9PYMM XYUHMI KOMIIAaHMIH 3acarvlaJiblH epeHXMI YHIJIIDS JOOTyyP
TYBHIMHY, OajiHa. EpeHxXmii IYHT aBY Y35X3J KOMIIAHMYABIH 3acalylaJjblH
TYBIIMH JOOTYYyp (OYHZA'K YHDJIr99 Hb 34 XyBb) Oajiraa Hb XaparjJjaa.
ABuitH XersKieK Oyl 3apyM OpPHBI KOMITAHUMITH 3acarvIaJblH MM TOPJIUIH
y3yyJsaar 48-77 xyBb OaitHa. ViiMa MoOHTOJIBIH KOMIIAHNY/L TYYHUI TOTOP
TOPUIH 6MYUT KOMIIAHMYAbIH XYyBBbJl 3acarjiajaa CallKpyyJax Tajaap
XWX asKuJg ux Oariraar xapyyJnk O0anna (HasarTain Huitrom ©opywm, 2015
OH).

Witmp TepuitH eM4YMT KOMIIAaHUYIBIH YYPOr, OyTall, 3acarjaJibliH
3arBapbIl JAaXMH TOJIOPXOIJIOX, 6PCOJIIe6HT 3aX 393J1J JacaH 30XUI[0X
MeXaHU3MBIT CYypUJyyJiaX, XeHJIJIeHIMIIH TaTaacaac XxapaaT Oyc
TOI'TBOPTOV OMBHECUIH MOAEJMIT OYPAYYJSX IaapiJara H3H TYPYYH]
TaBUTITAK OaliHa.

3am, TI3BpMitH caaxdap: Mouron VYiChIH 3aM, TI9BpUITH caJjbapT
TOPUIH 6MUYUT OOJIOH TOPUIH 6MYMIH OPOJII[OOTON a’sk aXyiH HOTKYY[
HUIT a’K axXyWH HOTSKUIH TOOHBI epnee (.25 XyBuiir OYpAyy/x Oyit 4
caJibapblH HUIT OPJIOTbIH 42.5 XyBUIT TOBIOPYY/LK OaiiHa. 3aM, TI3BPUITH
casmbappin TOAAH-yyamitH Too OyypcaH Hb TyxXalH caJybapT Vil
asKmJlaraa ABYYJIsK OajicaH 3apyM KOMITAHMY/IBIT HOITI9MK 21 KOMIIaHMITH
Hormosr Oyxmit “A33A wHorgpn” XXK Oosron eepumicen OaiiHa. Men
TyxalH caJnubapT ammrrai askuinacald TOII 10 TOAAH-g 6arrcan “Hbio
Ynaaubaatap uHTepHMIIHI d1ipropT’ XXK 00j0H “Xemmruith XeHIUinH
HMCOX OHrouHbI Oyynas” XXK ros Hesee y3YyJicaH OaifHa.
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3ypae 21. TOAAH-yyouin 3am, maagpulln carbap 0axs 0PoOAY0O

Hwidt opnoro 42.54% 57.46%
AAH 0.25% 99.75%

0.00% 20.00% 40.00% 60.00% 80.00% 100.00% 120.00%

3am, T93BpuiiH canbap aaxs TOAAH B 3awm, T33BpUiH canbap aaxb bycag AAH

Ax cypsaac: YHOICHUL CMamucmuKutiih xopoo

Tyyuunss TOAAH-yyn HuiiT 5.9 MX HaAJ TOrPerMilH X6POHTUIAT
93OMIUIMIK OajiraaruiiH X2p2d9p B3ax 393J 19X YHICOH XOpeHIMIIH
XyBaapuJaJIT TOIHMII TaJy TeByepceH 4, 2023 oHBI Oalinjaap epee
148.2 TopOyM TerpermitH LIPBOP AlIUITAMl asKUJJasK Oajiraa Hb XOPOHTe
OPYYJAJTBIH 6ree:KUIH XYBBJl JOOTYYpP Y3YYVJISJT IOM. Oepeep XaJi0a,
TOPUIH 6MYUT KOMIIAHNY/] caJI0apbIH TOJIJIOX HOOI[YYVAMIT XAHaMK Oariraa
4, BAUIH 3aCTMMH YP alllUl, eree)KUIH XyBbJ[ XaHTaJTTail TYUIBTrAJI
Y3YVIK Yajaxryil Oanraa Hb TOTTOJIIIOOHBI TaMKYYIJBIH Yy MJIPIJI
bosox Oarima. YyHWMII IIAJITTaaH Hb Japaax YHACOH XYYMH 3YIJICIDP
TajdapJargaHa;

»  Menexcmenmuiun cya wadasx: Yp alllUr, ereekut UUIJISCOH
OonJIOTBIH Xapuylylara CyJ, CTpPaTerMiH TeJeBJIeJT AyTMar,
TYMLIPTIAJINIIH XAHAJIT XaHTaJTTY;

»  XepeHzuun awuzaaasmbvbiH Yyp awuzeyl 0aiudaa: XepeHTUIH
XOMIKID 6HAep Oo0JIoBY, YIJI asKuJjJlaraaHbl OYTI3MIK CYJI,
XOPOHTMITH BPraJIT yaaalllpaJiTail, ereeyk OyypaJsrrait OaiiHa.
2023 onbl Oaiinyraap 3aM, TI9BppuiiH casbapblH TOAAH-yyauitn
XOPOHIUIH ereexx 3.16 XyBb, 23IMIH OMUYMIIH ereexxk 7.0 XyBb
barican 60a1 2024 oHJ X6PEHTMITH ereesx 2.51 XyBb, d3IMUITH 6MYMITH
ereesk 5.62 xyBb Oossk OyypcaH OaiiHa.

Vitm Hexuesin TepuitH eMd 3axX 3939JIMIH VP alITUMIr H3MSIAYYJIISX
Oyc, XapuH 3apfaJjl eHAepTd3i, TOITBOPTYI, MHCTUTYLMIH dHalaMK CYJ
OyXmit TOTTOJIIOOHBI X3J0PPT INMMJIPKCOH Hb OOOMTON Xaparmask OaifHa.
OHDY Hb 36BX6H XYBUIIH X9BIJIMIIH OPOJILOOT caapyysaaall 30rCOXIYit, HUIT
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caybapblH epCceJiIex daliBap, XOPeHTe OpyyJaJTblH OPUYMHJ, Ceper HeJiee
Y3YY/K, YPT XyrallaaHbl XeIsKJIMMH CYYPUHUT aJfargyyssK OO0JI30IIryit
HeX1IeJ Oaitgas OypayyJ/nK OaiiHa.

Yyn yypxaiin canx6ap: Yys yypxanH caJj0ap Hb TOPUIH 6MYMITH
OPOJILIOOHBI XYBBJ 6HJIOP TOBJIOPOJTII, HO6I] X3T TOBJIOPCOH, 106H TOOHBI
TOMOOXOH TOPUIIH 6MYNUT KOMIIAHUYJZ 3aX 393JIMVH [OUIJISHX XJCIUIIT
xAHAXK Oyit OyTIPap oHIor OaiiHa. CanbapT HMIIT 4 TOPUITH 6MYUT asK
axyiH HaIeK OypTraJiTan O6aiiraa xoauit 4 oarasp Oairyysnara Huint 20,470
XYHUIT aKJIbIH Oalipaap xaHrask Oajiraa Hb HOI' KOMIIaHNJ AYHIXKaap
5,000 rapyit askuaras (“Opasuac MoHrosn’-blH xapbda OyXuii KOMIIAaHUIAT
HOT/IRJI XBJIOZPISP TOOLICOH) HOTAOXK OaifHa. OArssp KOMIIAHM HUMIT askK
axyiH HOI'KUIH TOOHBI eppee (.33 xyBuiir Oypayy/mx Oatiraa 060J10BY,
canbapblH OPJIOTBIH 72 XyBb, asKMJJIaX XY4UHUI 30 XyBb, HUNT XOPEHIUITH
37.8 uX HaaAnx Terpermir AaHraap 335MIIVK Oaliraa Hb TOPUIH eMY TYC
caymbapT 3ax B3%3JMIH YHOMJIBXYI JaBaMraijcaH Oaiip Cyypb 933J0K
Gariraar MJITTHD.

2024 OHBI T'YMIDTIAJIIDP AI9PX TOPUIH 6MUMUT KOMIIAHUYABLIH I[3B3P
aIlInr HUIT 5.3 X HaAJ TerperT XYPCaH Hb aHXaapaJl TaTaxXyill y3YYJI3JT
IOM. ['sBY yr ammrT askmsiiaraa Hb MEHEXKMEHTUVH OOTOOZ, IIMHIYJISII,
OYT23MIKMITH ©CONITUIH NIYYA YP AYH I'9X33C UIYYTIIT33p TYYXUI 9AMITH
JIBDIXUH 3aX 393J J23PX YHUIIH X6eperfiesl, SKCIIOPTHIH OPJIOTBIH OrI[0OM
6CeJIT, caJI0apBIH XOMIKOOHMI DAUIH 3aCTrUitH HeJee (economies of scale)-
Tl eHmep xamaapaJraii OaitHa. Tyxanmabaa Hyypc oJsbopsont 101 casa
TOHHJT XYPY 6MHOX OHOOC 25 xyBuap ecceH 0a mMeH OOy TOJTOMH I'YHWUIA
yypxanH yiaasapJaai 2024 oHbl 4 1yrasp yaupadiz, SpUMMKIK, XYIPUITH
aryyJra H3MOTJCOHIIP YIJIIBOPJIACOH 39CUIH DadsxkMaJtl 25 XyBUap 6COB.
YiMmaap HMHIT 39CUIH OadsKMaJiblH YIIABIPJSN 1,562 MAHraH TOHHT,
XYp4, 6MHOX OHOOC 12 xyBmap ecjee. TYYVHUIISH, TOMPUITH XYA3p O0JIOH
baserman yinBapass 10.1 casd TOHHA Xypd, 6MHOX OHOOC 32 XyBuap
ecceH OariHa.

XepeHTre, OpJIOro, askKMUJIJIaX XYYHUI MIIM TeBJIOPeJI Hb 3aX 393JI 19X
00INT 6PCOOOHMIAT caapy YK, YHUIIH MEXaHU3M, OTO6KIITH YHIJITDOHUIA
CYypb TasyynaJi XYprax HeXUeJuinr Oypayy/nk Oarina. Tepuiin emdueec
OYpAcCoH BHAXYY OYTAI] Hb HIDJITTIIA, TOITBOPTON, YPT XyTallaaHbl X0POHTo

64



MOHT0J1 Y/ICbIH TBPBBC TOCBB 50JI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYAH HIMK3IP AAMXKYYIAH 3AUAH 3ACATT
OPOJILOX BY /1 OPONILIOOHDI TYBLLHWIAT YH3N3X XAPbLYYNICAH CYLANTAA

OpyyJaJTall CYypPUJCaH 3aX 393JIMIH XOTsKJIMIAT AOMIKIXIDC VY YTIATI2P
JDIXUVH TYYXUI SAUIAH MEUJIerT XBT XamaapaJTail, 00rMHO XyrallaaHbl
OpPJIOTBIH CaBJIaraaHJ 6PTOMTIUI, CUCTEMUMH 3PCA3JI 6HAEPTIN OPUHBIT
Ouit G6osrosk OaviHa. VIViM HEXIEJIT TOPUIH 6MYMITH KOMIIAaHUYIBIH 6HJIOP
AU Hb TOTTBOPTOM, MHCTUTYIIMIH dYaJaMsKUJl TYJTyypJacaH eCeJiT
I'9XH3C UJYY 3aX 393JIMIH raJHa XYUMH 3YIJICI5C XaMaapcaH TYP 3yyPbIH
IYMIRTra 0ayix marajiajl eHpaep Oereep OOIJIOTBIH TYBIIMH]L SHIXYY
XaMaapJIbll OyypyyJiax HiaapaJjara TyyIIITail TaBUTgask OaiiHa.

TepuitH eMmunT ask axyiH HOTKYYZA MOHros YicblH 5auiiH 3aCTUilH
roJ caJsbapyyzan OYHAA'K 0a A9SII TeBJIOPOJIT3I, OPOJII[00 eHJePTIN U,
CaHXVYIMIH Yp allur CcyJ, ajigargajl gaBamraiiicaH OyTanTai OaifHa.
flnanrysa spuMM Xyd4, 3aM TO9BPUMIH caJjbapT CHUCTEMMIIH allUITY
Gaiimaa TOrTcoH 0Oeree]y H® Hb TOPUIH OPOJIIOO 3aX 333JIUIH 3aPUMBIT
OpPJIOYK, OPCOJIIeOHMIT NapaHryMJnK Oyir miatrask Oanna. VIiim OyTalr
BOMIH 3acTUIH OYTISMIKUIT caapyyJslK, XYBUIH XSBIIIMIH XOTKJIMIT
XA3raapJiaH, TOPUITH TOCEBT TOI'TMOJI JapaMT yupyyJicaap OaviHa. XapuH
Yy yypXauH caJi0apbIH 6HAOP 6reesKTdal OaliJIbIl SKUIIUT OO0JITOMK
OJIJITOX Hb HAYYPAJ Oereei 5HO aIlIUT Hb 3aX 393JIMIH MEUJereec Xa3T
XaMaapaJitTai, MHCTUTYLMIIH Y allllMiT HIyyd MITTOXTY OOJIHO.

3.2 OJIOH VYJICTAM XAPBITYYJICAH BAMIIAJI

CynmasraaHbl XYP32HJ OJIOH YJCBIH XapbIyYJAJT XMUIIX 30pUJIIT00P
Mosnron VYnctait samuitH 3acrMifH  OYTSIl, XOIsKJIMUIH IaTiajiaapaa
XappllyyJiax OOJIOMIKTOV YJICYYABIT COHTOH aBY, THATIIPUIH TypIILIara,
MHCTUTYLMITH 30XMMOH 6aiiTy y1aJT, 00IJI0TbIH apradJialry yabIl XapbIly yJIaH
cymaJsaa. YYHJ, OairaymitH OasJrMiH 3KCHOPT JaBaMraiijicaH SIUIH
3acruiiH OyTaUTai1 Unim yJic, TeBJIOPCOH TOJIOBJIOreeT dAMIH 3acraac 3ax
393JIMIH TOI'TOJIIIOOH] IINMJIPKCOH TYYXSH 3aMHaJ yexkuia Kazaxcran yuc,
MmeH Fortune Global 500-7 Oartmar yJsCcyynabIH AYHIAMK Y3YYIDITYYVL,
OINMITH 3aCTUIH XaMThIH asKuJjaraa 6a xerskymite oarryyssiara (OECD)-
BIH OPHYY/ABIH AYHAAMK Y3YYJISJITYYAUIT XapbIyyJaH aBd Y39B.
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Xycnaem 7. TOAAH-yyouun a0ulin 3acae 0axb 0PoOAY00, Yac opHyydaap

OpJaoreiH | AsKuiriax

3 TOAAH-yyauita JHB-x XYIHUI
Ne | Vac opryyn 100 53O BIX Tox canbapyyn,
XyBb XyYBb
OpUMM XYH, Yy
1 |Mouroa Yic 99 TOAAH 33.2 xyBb | 4.5 XyBb |yypxaii, 3aM,
THSBIP
Kasaxcran Samruk-Kanzya-z 1) e Yyn yypxaii,
2 277 oxVH KOMIIaHM, 14 xyBB SPYMM XY,
yJic . XyYBb
HuiT 20+ cambapT T33B3P, JIOTUCTUK
28 TOAAH, Topeu Yyn yypxai,
3 |Ynan yic - 7 XyBb 5 xyBp |DBOOMT, T23B3D,
Oypuita canbapt .
YIATUNIITDD
Fortune global YV <t
500-1 GarTmar 12 ux 91 cas ay 6”;2 ?
4 | yicyynbiH 126 TOAAH HaAaxn £i97 DYTOL,
A I XYH 00JI0BCPY yIaX
Ay caubap
Y3YYJIBJT
OpUnM Xyd
OECD Oyumxaap 2100 ’
5 - TOAAH 3-5 XyBb | 2.5 XyBb |T23B3p, O3]
Oy ToIg

dx cypsandxc: (OECD, 2024)

I2apx XYCHOITI9C Xapaxa]l yJc opHyyZablH TOAAH-yyauitH oposioo
Hb TYXailH YJICbIH BJIMIH 3aCTUIH OYTAIl, XOTsKJIMUIH TYBIIVH, 32X 339JIMITH
30XUIYYJIAJITHIH OPYHOOC XaMaapd MXDOX3H sAJjraartayt OaiHa. Mouron
YacwiH xyBba TOA AH-yyauiia Too ool (99), Tearaspuiin opsoreid JHB-z
93J19X XYBb (33.2 XyBb) 00JIOH HUIT asKMJIJIax XYUMH] 33JI9X XyBb (4.5 XyBb)
XapblLIaHI'yil eHJep Oaliraa Hb TOPUIIH O6MUMIH JaBaMIalJIJIbIT MJITIOMK
OaifHa. OH® Hb YJCBIH BAMIIH 3acar yyJ yypxaii, 3puuM Xyd, 3aM, THIBIP
39p3r Tepeec xaMaapaJiTail, TOMOOXOH OYTUMIH canbapyyaall TeBJIOPCOH
GaiimanTait xosbooTon. XapuH Xe[eJsIMep SpXJaNTuiH xysbr TOAAH-
YYIOUH 53J9X Oaiip cyypb XapbllaHryii Oara Oajiraa Hb YIJIABOPJIDJINITH
Oyc, KanmmUTaJ TOBJIOPCOH OYTALITINT MJITTIHD.

KazaxcTraH yJCbIH XyBbJl TOPMUIIH OMUUT aK axyilH HAOIVKYYAUIH
HUIAT OPJIOTO Hb JOTOOABIH HMIT OYTOSII9XYYVHMII 14 XyBUIir, 5arasp
Oariryysmaray askuijarcajZ, Hb HMUT amuiax XxXyuauii 10 xyBuiir
933J Oaliga. Tyc yJCbIH TepuilH eMYMIfH ToJl LeMMIr OypAyYJasr
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“Campyk-KasbiHa” Horzpsa Hb samitH 3acruitH 20 rapyit canbapT 3s5par
Y1 asKuJaraa 3pxaJ/oK Oaliraa Hb TOPUITH OPOJILIOO 6PreH XYPaIdTa,
BIOVUIH 3aCrMitH OYTd3I] TOBJIOPCOH INMMHIKTOM Oaiiraar Topj MJITroHI. MeH
TOPUIH 6MUMT KOMIIAHNYyAal aKMUJIarcAblH 53J13X XyBb MoHros Yicraii
xXapbpllyyJaxajy eHyep Oaiiraa Hb dAT33p OaryysarblH YiJI askuijiaraa
XOMIOJIMOPUIIH HATT OPOJIIOOTOM, €6peep X3JI0BJI askMjax Xyd MXD9pP
IIaapagar MMHMK YaHapTail OajiraaTait xos000TONT XapyyJssk OaiiHa.

Yuau yJic Hb 3aX 393JIUIH 4U6JI6eT 6pCeJIJIeeH AaBaMraiijicaH SAuUliH
3aCrMIH 3arBapTall Xoauil 4, TepUIH 6MUYMiH OpOJILI00 TOLOPXON
cTpaTermiiH cajybapyynpajz 30puJTOT Oailp cyypbrairaap XaArajargask
baitna. Tyxaibas, yya yypxai, O0OMTBIH YIJI askKuijaraa, TI3BPUIH
I3 OYTOI] 33par cajidapyynajs TOPUIH eMUYUT asK aXyVH HOTYKYYHA TOJ
YYPar TYMIPTIaK, TOPUIH OPOJILIOOT 3aX 3339JIMIH XYPISHZ 30PUJITO
UNIJIDJITOM, XA3raapjargMaJ Oaiajlaap XOparkyy/nk Oanba. UYnim
YJICBIH TypIJjaraac xapaxajZ TOPUIIH eMUMT KOMIIAaHUNYJ 3aX 333JIMIH
TOTTOJIIIOOTON 36PUMJIIOXTYIII9P 39PSTISH OPIINX OOJOMIKTON OaiifJibir
xXapyyJex OajiHa. TepuilH eM4Y Hb 6pPreH Xyposr XaMapd, 3axX 333JIMIH
epCeJIIOeHNIT caapyyJnar O0yc, XapuH TOJOPXOM CTpaTeruiH 4mur yypar
Oyxmit XxsA3raapJaramMaJll OpoJIIIo0TON OaicHaap BMIH 3aCTUMIIH YAH XaTaH
Oarizal, HeeIMITH VP AIINUT XOEPBIT 33PAT XaHTaMK Jalask OalfHa.

XapuH I2JIXUIMH XaMIUIH TOM aM axyil HOMKYyauir OarraacaH
Fortune Global 500 sxarcaanar gaxs TOAAH-uitm Too 2003 ompg 34
6aiican 6os1 2023 oun 126 Gossx ecceH Hb TOAAH-yya 36BX6H YHIDCHMUIL
TOAUITYM OJIOH YJICBIH 3AUMH 3aCTUIH TOTTOJILIOOH] TOMOOXOH TOIJIOTYMT,
Oosmx Oaliraar xapyyJmK OaliHa. OAT93pUITH HUNUT opJoro 12 mx Haan
aMm.JoJapT xypd, maaxuid JHB-nit 12 opumm XyBUIAT, HUIT askKuJIax
xyuHuit 21 xyBuiir 6ypayysek 6aiiHa. OHd Hb TOAAH-yyauitH OaixmitH
BIIMIH 3acar JlaXb HOJIee, Ilap XYpPad eHAep Oalraar xapyyJsox OaiiHa.

OECD-uitH runiyyH opHyyablH XyBb TOAAH-yya uuiit 2100 opunm
Oatiraa Gereey TaaraspuitH opJorblH JHB-1 5375x% nyHIasK XoMIK23 3-5
XYBb, Q'KMJIJIAX XYUYHUI D3JI9X XOMIKID 2.5 XyBb opumM OaifHa. OHD Hb
3aX 395JIMMH HOUIH 3acar eHJep XersKCeH OpHYyyAal TePUIIH OpOJILIOo0
XA3raapJjaraMadl, MYy XyBUMH XO9BIINMJIJ CyypuUJICaH OyTaITail Oajiraar
XapyyJsK OajiHa.
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TOAAH-yyauitH snuiiH 3acar Jaxb KMH Hb YJIC OPHBI XOI'SKJIMIH
TYBIIMHT3}I M6H YypBYYy XaMmaapaJiTail xapargak OaiiHa. Xerskimx Oyit
opayynan (MonroJs, Kazaxcran) TOAAH-yyn JHB-n erngep XyBb 5930JK,
TOPUIIH OPOJIII00 XYuTdii OaiiHa. XapmuH xerskuHryii opayyzn (OECD-
UIH TUIIYYJZ]) TOPUIH 6MYMIH OpOJII[OOT XA3raapjask, 3aX 339JIMIH
YeJIeeT TOITOJIIIOOr TYJIXYY ISMIKCOH OyTauTaii Oavima. Men Mowrou,
Kazaxcran 33psr OaliranuitH Oasdjart TyaryypJacaH SIMUIH 3acartait
opuyynan TOAAH-yyn yyn yypxai, spuMM Xyd 39pSr KanuTaJaap
badayar canbapyyzan TeBJIOpceH OaliHa. OHD Hb OPJIOTBIH XYBBJ OHIIOP
XYBb 933JI3K Oyl 4, Xe[IeJIMep SPXJI3JIT3]] XapbllaHTyll 6ara XyBb HOIZIOMNK
Oajiraar xapyysmk OaiiHa. XapuH 3puMM XYY, JIOTMCTUK, TI3BPUITH
casbapyyn maBamraiicaH opayyzaan TOAAH-yya askmuiinax XydHU 3aX
390JI1 MJIYY 6PreH XYPIITII OpOJLIoK OajiHa.

Byx ync oponpy TOAAH-yyauitH OpoOJIIO0O HBb CTpaTeruiiH TaK
TOOLIOTZIOX caJdapyynan (YyyJa yypxaii, spuuM Xyd, T99BIP, CaHXYY, I31
OyTal) TeBsepceH OaliHa. OHD Hb TyXallH caJj0apyyAbll Tepeec XSHax
Iaapajaratai rask y3sok Oyiir, MeH XYBUIH X9BIILJIMIH COHMPXOJ Oara,
BCBAJI 3aX 39JIMIH OYTUMIH XyBbJl OaliraJiniiH MOHOIIOJ IIIMHIK YaHapTam
Oajiraar MJATroHY. XersKMHTYM opHyyzman TOAAH-yyn apuiskaaHbl
HOXIIQJI], 6PCOJIJIOX OPUMHJ a'KUJIJIaXbIH 39PArlpd YP alllur, 3acaraJiblH
eHJIep HI1aapajara xanracaH daripar. IMF-uitH Toomooroop sarasp casidapT
TOPUIH MY JlaBaMraiiaar bereey xerskuHryii opuyyzaan TOA AH-yyaniia
HUIT YIJIAB3PJISINIH XyBb Hb NyHMkaap JHDB-uit 8 xyBe opunMm, xapus
XersKIsK Oyit opHyyzan 15 xyBpn xypeaH OaitHa (International Monetary
Fund, 2020).

OECD-bIH T™MIIIYYH OPHYY]l TOPUITH 6MUMIiT 1JI TOJ 6aiigati, 3acaryad,
epCeJIIeeHNII 3apuuM/], cyypuiaH soxuityyianar. Tyxaiinbas, Hopsern,
Dunmang 3spar yacany TOAAH-yya Hb XyBbllaa 539MIILIIRP AAMMKYYJIaH
3aX 399JIMIH 30XUIYYJAJTBII XaHTa)K, CTPaTerMiiH caJydapyynan 3ax
393JIMIH TOTTBOPTOM OalifyIbIr XaHraX, OpPJIOTBII JaXMH XyBaapuiax,
VHHOBALl, XOIYKJINVH TOCJYYAUIT IOMMKUX YUT YYPSITIArD3P asKuIanar.
Xapun Mouronsin TOAAH-yyauiiH XyBbJ OpPJIOTBIH X3T TOBJIOPOJI,
XapuylJlarblH MeXaHU3M CyJ, TYMLUITIBJ CYYPUIICAaH YAMPAJIarbH
TOI'TOJII00 Oypaaryit Oaliraa Hb TOPUITH 6MYMIT MaKpO SAUNH 3aCTUNH
CTpaTerniiH Xoparcas OoJroH ammriaax Oyc, XapuH MHCTUTYIMITH OOJIOH
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CaHXYVIUMH 3PCOdJIMUIH 5X YYCBAP OOJI'OH XyBMpPrax XaHIJarbIr Omit
boarosk 6artma (OECD, 2024).

Mouron VYuacany TOAAH-yyn Hb cTpaTermitH TroJ caJslapyyZblH

XOPOHTO, X6JI0JIMOPUITH HOOIl, OPJIOTIH AUMJIDHX XYBUNIT XAHAK Oyt OyTaI]

Torroon 6aiiHa. OH® Hb TOPUIIH OPOJIIIO0 36BX6H OOIJIOTHIH TYBIINHI Oyc,

BAMIH 3acruiiH OOAUT IYMIDTTaAJ, HeeLMIH XyBaapuUJaJT, 3aX 393JIMIH

MeXaHU3MJ IIYY[A OPOJIIoK Oariraa XaJ09pa3p wmidpu OaifHa. YYHI3C

YYZRJTOM TOJI HOJIeeJIIYV Japaax baiijyaap TOmopxoi OaiiHa:

1.

3ax 329aulin epceadeenHul caapmazyicuam - TepuitH eMUInUT
KOMITAaHUYJ 3axX 339JI1 JaBaMrajijcaH Oaiip Cyypb 53DJICHIP
XYBUIH XOBIIJIMUIIH 6pCOJIIOX OPOH 3alir XyMumek OaiiHa. OHO® Hb
DPAJIT, HUMIYYISJITUIH OONUT XapbllaaH[ CYyYPWUJICAH HOOIUITH
XyBaapUJIAJTBIT aJIarfyyisK, OyTasMiK, MHHOBAIIBIH ypaJiiaaH]]
cepreep HeJeeJ»K OaliHa.

Canxyyzuiin mozmaeopzyu 6aiudar, meceuin apcoaa - Tepuitn
OMUNT KOMIIaHUYZ aJifarfajrai asnuiiax TOXMUOJI0J SAID9PUIH
ep, aJIIarIJIbIT TOPOeC HOXeX, OaTiaH JaaX XBJ09pa9p TOCOBT 6HIEPD
apaMT YYCT3JST. OHD Hb YJICBIH OPUIH YJI XOMOKUTISX 3PCODJII
(contingent liabilities) yycrask, TecBuiiH caxmira, ypT XyralaaHbl
TOI'TBOPTOV OaitgaJisi 3pCcadJ aBumpar.

Muemumyyuiun wadamacuin cyapaa - TepuitH eMuuT ax
axy’H HOTPKYYAUIH TYMIDTIOAMIH XAHAJIT OOJIOH Yp AaIlruitH
Xapuylylara Hb XYBUIIH XSBIIMJTIM XapbllyyJaxan cyn OaliHa.
TepuitH eMUMITH OHITJIOT00C YYIRJITII “Tepeec cayrax 00JIOMIKIY1”
TBCHH XYJBJT Hb 3aX 390JUMH CAaXUJTBIH MEXaHU3MBIH YA
asKmIIaraar JOpAYYJsK, €c 3yiH spcada (moral hazard)-miir
HOMOIAYYJLK Oaviraa oM. Tyxaiinbag, cymasaraaraap MoHrosabiH
TOPUIH 6eMUYUT OJOOpJIOX caJsbapblH KOMIIAHUYL (SKUIIIDAJI0JI,
“Opraaac MoHrous”) caHX Y YTUITH IYIJIT99, YIJIABIPIISJINIH XOMKID
339Par YyXaJl MHID3JLIIDY HUMTIJT HI3JITTIM, TOITMOJ TallJlaTHaXTI Y
Oaliraa Hb MJI TOX OayAJIbIH HOLITOM AyTarjaJl 0OOJIOXBIT IypIcaH
bartaa (Namkhaijantsan, 2024).
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IV. BUBHECUH OPYHBI 30XUITYYJIAJIT

BYJII'MTH JYTH3JIT

Moxroa Yicaz Tepeec 5AUIH 3acarT OPOJIIOX OPOJIIIO0 Hb OJIOH caJyidapT I'YH3TUIIPCaH Oerees
YYHUIT 30XUIyyJaX XyyJb, 9pX 3YJH OPYMH 6PTeH XYPDIITII OOJIOBY 3pX MOIJIMUIAH 3aar
TOOPXONTYI, MaBXapACaH OYTOIITOM, XOPAMsKUITUIH XAHAJT CcyJa OariHa. TeceB, TepumitH
6Md, XOPOHT'® OPYyJaJIT, 6PCOJIIO6H, U TOA Oajifaj 39pruiir 30XUIyyJAaar YHICSH XY YyJINy L
Hb TOPUIH 3IMIIH 3aCTMIIH YYPIUHAT TOZOPXOMJICOH U OOAMT XOPOSIKMUIT Hb SIAVIIH 3aCTUIH
YP QIInT, 3acaryiajiblH 3apuuMI HUMIPXIYH 6aiiraa Hb OJIOH JKUIIBITHSP HOTJIOTAOMK OaifHa.
XerskauiiH GaHKHBI 393J1 OJITOJTBHIH aJjnaa, TOAAH-yyauiH 30pMJITr0 Hb TONOPXOMTYIA
6aitmas, TY3-uiiH xapaat 0yc 6aiiAJbIH XOMCAOJI 39P3T Hb MHCTUTYI] XOOPOHbIH yAJIaaryii
baiimaJt, XapuyIlIarblH CyJI TOI'TOJIIOOT XapyyJisK OajiHa.

BusnecuitH Op4YHBI XyBbJ], TOPUIH OPOJIO0 Hb XYBUIH XOBIIJIMIH XOIKUJJ IOOMSKJIIST
Y3YYJI9X93C MIIYYTIIT33p 6PCOJIIOOHMIT TaKyyAyyJIaX, XepeHTe OpYyJIaJThIH UTTAJIIJINIAT
Oyypyysiax HejJee Y3YYJK Oyiir cypmaJjraaHbl IYTHOJTYYJ XapyyJssk OatiHa. TecBuiiH
xepeHre opyyJsanat, TOAAH-yyauitaH 3ax 393JMIH JaBYYy 9PX, YJIC TOPIKUJITOOC aHIMJ O
IINMIABOP TapraJiT Hb OM3HECUIH OPYHBIT TOITBOPIYIL, SPCIDJI OHAOPTIN OOJIr0OX0] HOJIOOK
bariHa. Vo Tox Gaiimad, XyyJsb 9pX 3YMH TOTTBOPTON Oaiimas, IMIyjapra epcesiioeH 33par 3aX
390JIMIH Cyyph HOXIIeJIYYJ XaHTargaaryil Oop4umMHJ rajgaaf,, JOTOOJ X6PeHTe OpyyJardblH
UADBX CyJapd, AYHIAK OOJIOH JKMIKUT aK aXyJH HOTKYYAUIH 6CeJIT XA3raapJargak oaiiHa.

Uiimeac Monrosr Yicapn TepuilH SAMIH 3acarT OpOJIIOX O0JIO0ro, TYYHMNT 30XUIYyYJaxX
XyyJb 3pX 3YIH TOTTOJI00, OMBHECUITH OPYHBI yAJIAaa X0J000r IIMHIUMIDK, AapaaX YHACOH
YNTJISJIBSP LOTL peddopM XMIX HmraapzJararay 6aiHa. YYHZ:

»  VIHCTUTYyUMVH YNUT YVYPIMIH JaBXapAJbll apuirax, XapuyLJarblH TOITOJIIIOOT
TOZOPXO¥ OOJITOX;

» TOAAH-yyIuiH 30pMJTO, CTAaTyChIT XYYJbUYMJK, MEHEKMEHTHUIH XapaaT Oyc,
XapuylnJjaraTai TOrTOJIII00r OYPAYVIoX;

» DBusHecuiiH OpuMHJ IIyZapra epceJieeHNit 3apuMbIl' XaMraaJjax, yJC TePUITH HeJIeer
xfAs3raapiax;

» XOpeHTe OpPYYJAJTBHIH DPX 3YMH OaTajraar X9parKyyJdX, XyyJb 9PX 3YHH OpPUHBI
TOITBOPTON OAaMJIbIT XaHTaX;

» JVIn Toxm 0Oaiimati, erermesy CyypwuJiCaH YHSJII®9, TallJarHaJbIH CUCTEMUIT TOCBUIIH
0O0JIOH TOPUITH OMYMITH MEHEKMEHTS]T HOBTPY YJI9X.

TepuitH OpOJIIOO0 Hb 3aX 39BJMIH AaJjaar HeXeX, CTPATErMiH CaJ0apyyZAbIl I3MIKUX
xXfA3raaprail yyparTai 0anx €cToil 0erees; XyBMIIH XOBIIJIMIT OPJOX, HOEPXOX XBJIOSPT
IIVJIPKVIX Hb BAMUIH 3aCTUMITH TOTTBOPTOM Oaiizmat, OM3HECUIH 4daZlaBXal COPreep HOJeeJK
OariHa.
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4.1 MOHTOJI YJICBIH BUSHECUIH OPUYIH

MonrosbiH  YHASCHMIT XyZaJjaa ak YVIJIABIPUIH TaHXMMaac
(MYXAYT) xwuiicor “Mouronsin OmsHecuitH opumH 2020” cypaJsraaHbl
taiasg MoHros YceiH OM3HECUITH OPYHBIT AMITH 3acar, 3acaryiaj XyyJb
9pX 3YH, O3] 6YTA1] TEXHOJIOTM, HUIATOM COEJI, DAy yJjIarblH JOTOO] OPUMH
I'DC3H EePOeHXUII 5 Y3YVJISAT, 154 12 y3yyiaaTassp aBu y39x37 MoHrosbiH
Ou3HeCUIIH OpYHBI €POeHXMII YHABJIT33 Hb aBlajsl 30XuUX 5 oHOOHooC 2.91
aB4d “myHn”’ rask yHajarnacsH OartHa (MYXAYT, 2020). Busnecuitn op4YHbI
YHOJID9HUI €peHXUIl O Y3YYIISJITUIH XyBbll Bajiryyniarsln yaupzaJsara,
30xMOH baiiryymanar (3.34), Texunosoru, xapumimaa xoa600 (3.28), Huiirmuiia
xaHnJara (3.26) y3yyJIaaTYYA Hb XaMIUIH eHep Oyloy IyHIaac I23ryyp
caliH TaJifjlaa Deparadp YHAJSrAcoH 0oy CaHxyyruiH 3ax 3934 (2.51),
XyH am 3YiH opumH (2.51), 3acrmitH ras3pblH MHCTUTYLMIH TOI'TOJILIOO,
yanagaa xoJi000 (2.60) y3yyasaTyys Hb XxaMruitd Oara Oyoy Myy TaJjjaa
YHODJISTZICOH OaiiHa.

Tyc cypasraanbl yp IYHT XypaaHryisaaH xapBad Moxrosn ¥Yican
INVHBZP OM3HeC JPXJDX3N XYHAPSJATAN OariHa. flmanrysa OmusHec?d
OXJIVYJIIXDM, XOPeHTe, CaHXYYKWJT [AyTarjajraii, IIWHS Ou3HeC
OXJIYYJISX 3apJJIBIT rapraxali X YHAPSJITON, OM3HEC DPXJIDXUITH TYJIL aBaar
TeXHUKUH HOXIeJ, 36BLIOPJUIH IIPOLecC TOBOEITIM, XYHJ CypTaJiTai
I'9COH YP AVH rapcas OaiiHa. VM rapaaHbl OM3HECUIT ABMIKCOH TOPUIH
001JIOr0 XDPAMYKYYJIX, IMIVMHD OM3HECUIT CAHXYVYIKYYJIIX OOJIOMIKMIT
H99X, MOH TOPUIH Daiiryysjaraac oJIrox 9pX, 36BILIOOPJIVIAT AaraigaH Omii
OoJimor 0JIOH AT AaMskJara, XyHJ, CypTaJl, aBJanura, 3apjaJ, jar xyralaar
OaracraxblH TYJI TOPUIH YIJIUMITIST LHAXUMMKYYIK, HAXUM INJKUIJIT
XUIX H1aappajara eHjep Oaiiraa Hb cyJaJiraaHaac xapargask OaliHa.

Busnec spxiaxaz TepuitH 6a TepuitH Oyc 0anryysaaryyablH y3YYJIIar
IBMOKJISTUIH Tajlaap cyzaJjraa aBaxaj apuikaasbl 0ankyyn, MYXAYT
00JI0H OpPOH HYTIUIH 3acar 3axyUpraaHbl OaliryyJjarbliH OM3HECT Y3YYJI9X
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JIBMOKJIST WMJIYY, XapMH DpAsM IIMHMKUITDD CcyJaJraaHbl OanryyJiara,
OuioH yachIH OaiiryyJsjaryyzaac Xoparkyyisk Oyit Teces xeTesbepyyr,
BusHecuiiH 3eBJeree erex TeBYYAUIH OM3HEC 19X JIMIKJIIST Taapyy OaiiHa
rask YHoJICOH OartHa. Cypmasraanp opoJiiorcabiH 44.8 XyBb Hb 3acTuUitH
ra3pbiH, 24.3 XyBb Hb OPOH HYTIMIH 3acar 3axMpraaHbl 0auryyJiarbiH
JIOMIKJIST TOIHUI OM3HECT XaMIMITH 4yXaJl XOPSrIpaTa I'9sK Y3CoH2aC 1.5
TOpOyM Terpereec OO OPJIOrOTON OM3HEC SPXJIardy/l 3acruify ra3ap, OpoH
HYTTUIH 3acar 3axyupraa, apuyrKaaHbl OaHKHbBI A9MMKJSIUIT, 1.5 TopOym
Terpereec Aa3ll opJioroToil 0uaHec spxJaryauiia Xy MYXAYT Goson
YIIABIP, YIITUMIITSd SPXJISTYINITH MOPTaKINITH X0JI000ABIH I3MIKIISTUIT
yyxaJl I'9coH OaiiHa.

MoHroJibIH OM3HECUIIH OPYHBIT CallyKpYyyJaxblH TYJJ HOH TOPTYYH]
X3PAKYYI03JT 30XMX DXHMIL O apra XoMiKasH]I Br3HeCUITH 393JIMITH XY YT
Oyypyynax, 393JuitH Hexuesuir caikpyynax (79.7 xysb), TarBapbia
TaaTall OpPUYHBIT OypAyynmex (779 xyBp), Xyyab b5px 3YWH OPYHBIT
carkpyysax (62.9 xyBb), YHISCHUI VIJIABOPJIDJINIAT TaTBAPbIH 601JIOr00p
moMvexux (58.8 xyBb), ABimra, XYHJ CypTJIbIr Oyypyysiax (5l.5 XyBb),
TYYH4JISH TepniiH 0HOBUTOI, TOIrTBOPTOM OOAJIOIBIT TOLOPXOMJIOX, TOPUITH
YITYMIITaar ILIyypxait 00Jrox apra XoMiKesl CcyJajiraaH]l OpOJIIOrcon
oHIroMJK y3coH bartna (MYXAYT, 2020).

“Mounrost ¥YncelH OmsHecuitH opumH-2023” cynpaJsraaHbl yp JIYHT
xapaxaJs OM3HeCUIIH OpYHBbl EpPeHXMII YHDJIrDD HUIT 5 oHOooHooc 2.68
oHoOroop YHaJraak 2020 oHTOI Xapbilyyiaxas 8 xysuap OyypcaH OariHa.
Yupcon 5 yayyimaatuiir 2020 oHTOV XapbIlyyJiaH aB4 Y3B3JI CalisKUpPCaH
TaHI[ YHBJITDY Hb OM3HECUIH OaiiryyJiaarblH AOTOOJ YWJ asKuJjJaraaraii
xonbooToit y3yyassr Oavina. Ilap TaxJbIH HeJsieereep Om3HeCYyn Vil
asKuJlaraaraa TacpaJITTyll AByyJaxaj Tepes OypuUITH apra X5M/K9d aB4
XOPOIYKYYJCOH Hb OMBHECUIIH JOTOON YIJ asKuJjjiaraar caiskpyyJtaxas
HOJIOOJICOH 'K Y32°K OaiiHa.
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3ypaz 22. BudHeculln opuHbL YHINRII, 090 OYyaeyy0aap (2017-2023 on)

BairyynnarbiH BU3HecUiAH yitn axunnaraa
Huiiram, coénbiH opunH

[130 6yTaLL, TEXHONOMMIAH OPYNH
3acarnan, XyyNb, 3px 3yiiH OpYnH

3/MiMH 3aCTUilH OPYHH

EpeHxuid yHanra3
- 0.50 1.00 1.50 2.00 2.50 3.00 350
m2023 m2020 =2017

dx cypsandxc: (MYXAYT, 2023)

Tyc cynmajsraaHaac CaHXVYSKUJITUIH HeXIeJs Oaiinas O0JIOH OusHec
DPXJIBXTOV XO0JO0OTOM Y3YYIITYYAUINH YHOJI9ST OBJITSPYYJISH aBd
Y39X3 Aapaax HexleJs Oalimasrait OajiHa.

IIunas3p OusHec »3pxJaxsy  Tyiarapaar acyyaiayya: Cynasraanpn
XaMparjcaH ask axyVH HODKYYIAUNH YHIJIr23r39p MoHrosa Ysacapn HInHS
OusHeC HXJIYYISX HOXIEJ Oaiigaj HUINTADD XYHIPAJITIN T99K TYTHIIIMKID.
Tonpyynbas, oposuoryabiH 18 XyBb Hb Malll XYHIAPIJITI, 37 XyBb Hb
XYHIP3JATHM, 32 XyBb Hb AYHJ 39par, 10 XyBb Hb XYHAPa3J Oara, xapuH 4
XyBb Hb XVHIPSJTIYI I'9K YHOJICOH OaitHa. JIyHmasKk oHoO Hb 2.44 rapcal
Hb IIMHD OM3HEC 5SXJIYYJISX3]] TOAOPXOV TYBIIHMII XYHApPaJ Oaliraar
XapyyJoK OarHa.

3ypae 23. [Hunaap 6usnec xutixad myaezapiaz HUUMAIZ XYHOPIAYYO
(BusHnec WUHIIP IXLAYYAIX A8Y,)

BuaHecas Gyprryynax yin Ay [IEEA 23% 35%
3apuyynax xyrauaa AL 33% 39% 15%
['apax 3appan 19% 42% 28% 9%
LLlaapaaraax xepsHruiiH ax yycBap 25% 44% 22%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%
B Malwl XyHAp3nTaii B XyHApanTai B [lyHp 33par = XyHapan bara XyHapanryii

dx cypsandxc: (MYXAYT, 2020)
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CypasraaHbl JIYHI'93C Y39XdJ[ IIMHD OM3HEC DXJIVYIDXD]] XaMIUITH
UX XYHIAPSJ YYCT3AST XYYMH 3YiJI Hb XOPOHTUIH 39X YYCBOPUIH OJILOLL
Oaioxas. Cypmasraann xaMparfcaH ask axXyMH HOMOKYYAUNH 25 XyBb Hb
Malll XYHAPAJITaM, 44 XyBb Hb XYHAPAJITII I'99K YHOJICOH OaliHa. YYHTOM!
39POTIPH, OM3HEC JXJIYYJISXD[ IMaapiargax 3apAJbil 19 XyBb Hb Malll
XYHAPIJATIN, 42 XyBb Hb XYHAPIJITIN I'9K MYTHICOH Hb CAHXYYIUIH
JlapaMT TOMOOXOH 03PXIIIDaJ1 OOJIOXBIT XapyyJLK 0ariHa. OArasp acyyAJIbIH
OOJIOMIKUT I Hb rapaaHbl OM3HECUIT N3MIKCIH TepuitH GopJoro,
M6H BEHUYp KaluTaJ, OM3HeCUiH TYHIILIDJ, KpayAdaHIuHT 33PaT OpUMH
YeuiH CaHX Y YoKUIITUIH X3J103pY YAMIT XersKyY yI9X ABaJl 0071084 MoHTOI
MIIM HOXI[eJI OYP3H OYPAISTYNr cyAaJjraa OHILIOJKID. XapUH XYYJb €CHBI
JIaryy OmaHecsd 9XJIYYISXdM maapaargax yia asi (AAH-mitH Hdp aBax,
OYPTIyy/sX, AAaHC HO3X, TaMra TOMJII TapryyJjax 39par) 00JOH YYHI
3apIiyyJaax Xyramaar IyHJI TYBIIHUI XYHIPIJITII 9K YHOJICOH OaiiHa.

3ypae 24. IIunaap 6usHec apraaxrad myaezapoaz HUUMAIZ LYHOPIAYYO
(Texnuxuun mycaamaic)

Xyynb, AypaM, CTaHAAPTBIH HUALAN
LWaapanararaii 6uaur 6apumThiH TOO
3apuyynax xyrauaa

[Llaapanaratai rapbiH yCruiiH T00

ABnura, x3an xaxyynb

XyHa cyptan

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

MaLu xyHapanTaii XyHOpanTaii ® [lynn 33par B XyHapan 6ara B XyHApanryii
dx cypsandxc: (MYXAYT, 2020)

Inuasp OusHEC HSPXJIBXUNH TYJA 9px Oyxwuit Oairyysjgaryypaac
TEeXHUKUITH HOXIeJ, S36BIIeepeJ aBax IIaapjajara Tyarapaar 0eree
Ou3HeC BPXJBrYM BHOXYY Y ABUBIT 2.26-2.50 OHOOrOOp XYHIPBJITI
a0k y3coH OaiiHa. TeXHMKMITH HOXIeJ, 36BIIE6peJl aBaxXaJl OJIOH OMuur
OapmuMT OYPAYYISK, OJIOH ajbaH TyLIaaJITHBI TapblH YCIr IIYIIYYJOar Hb
36BIIIEEPOJI aBaxajl 3apllyyJiaX Xyralaar ypTacra, TIP X9pa3p XYHU
XY4YMH 3Yia Oymy XYHI CypTaJ, aBJMra, X33JI XaxyyJbTail TyJrapd
OaiiHa rasx OmsHecyyauitH 50 rapyy XyBb Hb Y33K99. OHIXYY YP LYHID3C
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TOPUIH YMJIYMJITI3r LHAXUMMKYYJDK, HAXUM IIMJDKUIT XUIX IIaappajara
H3H eHJiep Oaliraar xapsk OOJIHO.

Canxyyskmiaruita HexneJ Oaiman: CaHXYYKUITUIH IOJIJIOX X3J09p
00J10X 39BJIMITH HOX11eJI OaliIJIBIT TOAPYYJIaxa] 333J aBard TaJblH Xy yJImap
OJITOTZAICOH 3PXUIH XaMraaJaJTblH TyXalJl CcyZajraaH]] OPOJILICOH ak
axylH HOIVKYYAUNIH 25 XyBb Hb XYHIPOJIT3M, 46 XyBb Hb NYHIAXK TK
XapUYJIKDD. 39DJIMITH 39X YYCBIP, 399JIMITH XOMIKDD, 399J1 aBaX O0JIOMIKUIH
Tajaap 24 XyBb Hb XYHIPIJTOM, 46 XyBb Hb NYHJAXK 'K Y30K93. XapuH
333J1 OJITOTY TaJl 393JIMIH Tap33rad daHj Mepaex Oainueir 11 XyBb Hb
XYHAPaTH, 40 XyBb Hb AYHIA'K TYBIIMH] OaliHa T'aK33.

3oas95c Oycan XOJ09pUIH CAHXYYKUJITUIH TaJjaap TompyyJaxan
Ausxkur gyun  yionnBspmitH caH, ['a3ap TapmaJaHr [OSMIKMX CaH,
XoeesIMep DPXJBJITUNAT I3MIKUX CAH 309pAT SacrMilH ra3pblH Tycraii
CaHI'yyZaac CaHXYYIMIIH 3X YVYCB3p TaTax OOJIOMIK XYHAPSJITIN Oaiimar
I'90K HUIT CyJaJiraaH] OPOJILOrcAbIH 63 XyBb Hb XapuyJicaH OaiiHa. Men
XyBbllaa, OOHJ raprax 3°9prasp CAHXYVYKUJIT OJIOX OOJIOMIKMITH XYBb]
62 xyBb Hb XYHAPIATOIM Oaiigar rasksd. TyYHUJISH JOTOOJ, rajaalblH
TOCOJI, XOTOJIDOPYY/AIIC CAHXVYKUITUNH 5X YYCBIP OJIOX OOJIOMIKMIAT
XYHIPAJATIM Ik 61 XyBb, 393JMifH OaTiaH HaaJThIH caHraap Oartasraa
rapryyJjax 00JIOMMK XYHAPIJTaM Oaiipar rask 60 XyBb, CAHXYYIKUJITUIH
OPYMH YEUITH X3JIOBPUITH HIBTPAJITUIAT Taapyy 0a XYHAPIITHN raK 70 XyBb
y3coH OariHa. YYHS93C AYTHOXSZ OM3HEC spXJsrynass 0aHK, CAaHXYYTUITH
DaiiryyJijarbIH 332J199¢ Oycaj x2J09pasp OM3HECUITH CaHXVYsKUJIT aBax
HoJstoMek xXoMc Oatiraa H6ereey; 3acruilH ra3pblH TyCrajl CAaHI'YyAbIH IOMIKJIIOT
OusHec 3pXJBryAs Xypd dajgaxryi OaiiHa.

MoHroJsibIlH OM3HECUIH OpuMHA TyJaraMaask Oyl acyynuyyZn Hb
CUCTEeMUIH IIMHKTIY 0ereef; CaHXVYKWJITUIH IIMHD 3X YYCBIP,
LaxyM 3acariaj, XyyJb OpX 3YVH IMIMHIYIDJ, aBJuraTtail T3MIBX
OomuT apra XoMIKDS MIaapzJaratai OaliHa. Tep XyBMIH X3BILUJIMIIH
TYHIIJIBJ, MHCTUTYLMIH YaJaBXMIT caliKpyyJsaxryit 0os OusHecuitH
OPYMH YPI9JIKJSH JOPOMTOX XaHJJjaraTail Oajiraar cyzaJraa XapyyJsk
baiina. MeH Ou3HeCHITH OPYHBIT OOAMTOOP YHABJIK, YP IYHTSI 00aJI0ro
BoJioBcpyynaxas OJIOH yJICBIH OaiiryyJsjaryyzaac raprajar xapbllyyJcaH
VMHJIEKCYY/ 4yXaJ ad XOJIOOTZOJITOM. OArssp MHIEKC Hb MOHTroJ YJIChbIH
OuBHeCHITH OpUYHBI 6PCOJIIeX 4YajBap, MHCTUTYLMIH YaHap, 3aX 333JIMITH
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yaZaBX, XyyJb 9pxX 3y OOJIOH 3acaryiajiblH OpYHBI TaJjaapx rajgaa
YHODJIr'99 erzier 0eree;; 0JI0H yJICBIH XOPOHTe 0Py yJIardAblH IINAABIPT LIy Y
HeJleeJiier. TuiiMasac mapaaruiiH x3c3rT MOHTOJIBIH OMB3HECUIH OpPYHBIT
OJIOH YJICBIH TOJIJIOX MHAEKCYY/I99P XOPX3H YHOJIK Oaljiraar aBd y39B.

Ou10H yJichIH 00J10H JOTOOABIH MHAEKC: OJIOH YJICHIH DAy yJaryymaac
TOITMOJI Taprajar Y3YYJRJITYYZA OO0JIOX aBJUTBIH TOCEOeJIINIH WHIEKC
(CPI), apiuniiablH MHIEKC, I3JIXUIH 6pCeJIIoX YaaBapblH MHAEKC 39Par Hb
TyXalH YJIChIH 3acarjiaJiblH YaHap, MHCTUTYIUIH YalaBX, XyyJIb OPX 3YIH
TOI'TOJILIOOHBI TOTTBOPTOV OaiifJIbIT MJIDPXUMIIST UyXall XOMMKYYPYYZ
oM. MoHToJ1 YJICBIH XyBbJ 3/Ir99P UHJIEKC Hb TOPOOC dAUIH 3acarT XOPX9H
OpoJIIIosK Oy¥T 11yyn 0oJioH mryyn Oycaap Tycrask Gaimar.

Cyynuits sxknanyynsn MoHros YachlH Sacruiid ra3ap SAuUiiH 3aCTUTH NI
Tog 0anmaJg, Xapuylylaratail TOpUitH yAMPAJIarelr 01l 00JIroX 30pPUJIT00P
TOJIOPXO¥ OO/JIOTHIH apra X9MK99 aBY XJPIrKY YK Oy1 60JI0BY OJIOH YJICBIH
XOMIKOBH]T THATIDPUNIT YHBJK TOMOPXOMJAOr 3apMUM TOJI Y3YYJISITYY
OyypcaH xoBoop OariHa. TyxaiabaJs, aBJIUTBIH 3CPIT TOMIINIIH YP HOJIOe
CyJI, TOPUIIH 6MUYNT ayK aXyJH HOIYKYYAUIH 3acaryaJjl XaHTaJdTTy, XyyJb
TOITOOMIKYYJ TOTTBOPIyii Oaiimasitain Oajiraa Hb aBJUTBIH TOCOOJIJIMITH
MHIEKC OOJIOH epcesiiex dYaABapblH WHIEKCUIH YHOJI99HJ COpreep
HeJIeeJICeH OariHa. VIiiMmpa TepuitH SAMIH 3acar JJaXb OPOJILIOOT OHOBYTON
TYBUIMHJ Oajirask, MHCTUTYLMIH 3acarjlajibil O9XKYYJSX Hb 36BX6H
JOTOON SAMIH 3aCTMIIH 4aJaBXbIl HOMOIAYYJSX TOAUITYI OJIOH YJCBIH
YHODJIT33, TYNIPTTAINL 9 OOAUT Depar yp HOeJee Y3YYI9X OOJIOMIKTON FOM.

Xycrnazem 8. Nndexcyyd 0ax Monzoa Yacwvin yHanzaa

XoMEYYP On | Nuperc/33parasna | YH31r35

Heritage Foundation

1 Economic Freedom Index 2025 on 184/74 2 ppaMOB3p 6cceH
IMD World 4 5psMO3p
2 Competitiveness Ranking 2025 ou 69/65 OyypcaH
3 Busnec spxiantuiia 2023 ox 9,68 0.23 HBroKI9pP
UHJEKC Oyypcax
4 | XyHUi1 XersKuifH MHAEKC 2023 on 186/96 3 2p3M023p 6CCeH
4 3po>M0O23p
5 | ApunJJIbIH MHOEKC 2025 o 179/81 6yypeasn

dx cypeandc: Cydraauutin Hagmean
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Iauitn 3acruith 3px 4eaeenuii uHIekc (Heritage Foundation):
OIUIH 3acTMUIH SPX UYeJslee Hb XYHUI YHJICOH JPXYYIAMIH Har Oereer
XYBb XYH X6JIeJIM6p, 6MU X6pPOHTee eepee 3axMpaH 3apllyyJax, XepeHTe
opyyJnax, OM3HeC JpXJdX, 3aX 3DOJIMMH XapUJILlaaH]l OpPOJIIOX DPX
4eJ100T3I 0aliXbIH Cyypb HOXIleJ oM. TYYHUJISH HHD 9PX 46Jee Hb 36BX6H
XyBb XYHMI aMmpApaJii Oyc, HMIAT SAMIH 3acruifH OYyTI3MIK, ©ceJIT,
AQyypJabsll Oyypyynaxan 1ryyn Hegseesiner. Heritage Foundation-aac
sknat 6yp OosioBecpyyJsmar “OAmMitH 3aCTMITH DPX Y6eJIeeHUI MHIAEKC’ Hb
YJIC OPHYYABIH MHCTUTYIIMIH 4YaJlaBX, TOPUMH OPOJIIOOHBI X3MKDI, 3aX
393JIMIH 4deseeT Oaiifaj, XyyJab 5pX 3YIH TOITOJIIOOHBI YaHAPBIT OJIOH
yJcTall XapbllyyJlaH YHOJI3K, YJIC OpPHBbI OM3HEC, XOpeHTe OpyyJIaJIThIH
OpuHBI OMe maacaH 0AMJJIBIT YHOJIIX YyXaJl X3PIrcadJl OOJIIOT.

Monros YncblH 5OMIIH 3aCTUIIH 9pX 4eJieeHuil nHaexke 2025 oHJ HUIAT
100 onoonooc 62.6 mHarsk OoJk, masaxuitH 184 opHooc 74 myrasp OanpT
SP3MOSJISTKI3. OHD Hb OMHOX OHOOC XOEp HBIYKDAP HOMOBIJICOH Depar
eepuJsiesiT Oereen; A3y, HomxoH naJsaiin OycuiiH opHyyATalk Xapblyyaaxan
39 opHooc 13 myraapt skarcask, 0yc HyTruitH (59.5) 6os0H maaxuitH (59.3)
OYHIAK Y3YYJIDJITIIC aBCaH Y3YYJAJIT oM. I'scoH X5amit 4 yr axul] Hb
OJIOH TaJIT COPUJITTOM 33paruask 6aiiHa. Tyxanabas, ABJIUTBIH TOCOOJIINIH
nunexc (CPI)-ssp Monron ¥Ymc 180 opuooc 114-p Gaiip 53nix Oaiiraa
Hb TOPUIH OaMryyJarblH WJI TOA 0aifial, XyyJab X3POrsKUJITUIH JaHap,
30XUITYYJIaJIThIH T3l OalifaJjil HOI[TOM cyJa TaJ Oaliraar xapyyJssk OajiHa.
MeH XyyJb [33AJI9X 3apuMM OYpSH XIPIrsKUXTYH 0aiias Hb XOPEOHTe
OPYYJIardibIH UTTAJIUNAT OyyPYYJ/IK, YPT XyrallaaHbl TOITBOPTOI €COJITE]
9pCOdJ JaryyJsaxX XYUmMH 3y xoBasp OartHa. Miima Mouron Yic sguitx
3aCTUIH 3pX 4eJeer DOAMTOM HOMAINIYYISXUIH TYJ]T 36BX6H 3aX 393JIMIAT
YeJI60JI6X OMII, MHCTUTYIIMIH TOITOJILIOOT CalKpyyJax IIOrL] IIMH3YJII
Xuix Iaapajaratail. Tyxaimbag, IIyyXuitH xapaar Oyc 0aiijJibIr
XaHrax, TOPUNH XAHAJT, 30XUIYYJIAJNTHI YP alllUITai 00JroxX, aBJIUTBIH
BCPar OOJJIOTHIT YP AYHTSI XOPArsKYYII9X Hb 36BXOH MHIEKC Caliskpyyaax
30pUJITOTON OyC, WMPrOAUIIH aMbiKUPraaHbl TYBIIHMIT HOMSINIYVJIISX,
TOI'TBOPTO OCOJITUIH CYYPUIT O3XKYYJIdX CTpaTeruifH a4 X0J00r10JaToM
ajixaM IOM.

Joopx  XYCHOI'T3 MHAEKCUMNUT OYpAYYJISrd VHACOH IHAJTYyP
Y3YYJIRATYYZ TyC OYPUITH YHBJIrDS, AYTHAJITUIT J2JIT9P3HIYI Xapyyaas.
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Xycnazem 9. 0uliH 3aceulin Ipx 4eaeeHull uHdeKcultin YyHOCIH waryypyyo oa
Moneon Yacwvin yHaneaa

IManryyp y3yyaaar | O=noo | T'ox yp ayH
1.1 OMunita 3px 49.7 | Monroa Yiacaj XyyJib 333X
Tepuitx 3apuuM cyJ X3B3dp Oaiina.
1.9 Iyzapra 55.4 | Tyxaitnbay, eMunity apxX A2JIXUIH
Baitnan oyHAMaac gooryyp Oaitraa 6o

LWIYYXUIH YP HeJlee NyHsKaac
apai eHiep Y3YYJIJITTai1 Oalina.
XapuH TepuitH urygapra 6ainag
(3acarraJeia uJ Tox Oaiinad,
aBJUraTay TAMIPX TOTTOJIIIO0)
XaHTaJTTYH TYBIIMH] Oajiraa Hb 3pX
3YJH Op4HBI HalBapTai bainasn
39.5 cepreep HeJiee K OajiHa. Yamaap
XOPOHT'® OPYYJIAJTBIH 3PCIASJIUIAT
HBMBIAYYIIK, XYBUMH X9BIIJINIH
YPT XyraljaaHbl TOJIOBJIOJITOL
Ccoepreep HeJeeJIeX 33PTIadP
OMBHECUIIH OPYHBI TOITBOPTOMI
OalifaJs HeJlee 3K OaliHa.

XyyJab O3971J19X
3apunm (Rule of

law)
Tyyxuita yp
H6J160

1.3

91 TecBuitn 85.7 TarBap 0a TecBUiTH 6OIJIOr0 Hb 3pPX
3apaJt JeJ1eer Xs3raapJax roJ maJjTraad
TaTBapblH 796 60.113“1{ OaiiHa. u)(be XYH 0OOJIOH ax
Hapamt ‘¥ |axyiiH HAMKUIH TaTBapblH XYBb
XOMIKID OYH[ TYBLIMHJ Oaliraa d,
TaTBapPbIH OPJIOTBIH OYT33MK CYJI,
3apAJIbIH TYBLIMH 6HJEP, TOCBUIH
ajparnaJg eHuep Oaliraa Hb TOPUITH
Tepuiia XaMx33 X3T OPOJILIOOT XapyyJiK Oarina. Men
(GOVERNMENT 3aCr'UiiH ra3pblH 6PUITH XOMIKID
SIZE) OHB-uit 46.8 xyBb 0OJIK HOIMITACHH
9.3 Tecpmitn 73.5 |Hb TECeB, dAMIH 3aCTUIH yAH XaTaH
caxmira Gat 6aiigJIbIr XA3raapJiak, MPIdMYINH
OCOJITUIT CYJPYysK OaiiHa. JHD

Hb TAaTBapblH a4yaaJlJbIl HIMS3X
3aMaap aJiarIJibIl HeXeX 00ZJIoro
JaBaMraiijax 3pCcAdJIMil YYCraK,
XyBUIIH cajbapblH OPOH 3ajir Iaxax
3PCABITIIA.

2.2
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IMManryyp y3yysasJar | Onoo | T'on yp ayn
31 Busnec 67.9 30XUnyyaajJaTelH OPYUH
IPXJIDX OPUMH OYP3JIACOH U OOTUT Yp HeJIee
XeeIMepuita XaHTAJITTYi O0aiina. BusHec spxJiax,
3.9 3aX 35JIIH 68.1 |XOIeJIMOPUIH 3aX 333JIUNH YAH
3pX YeJIee xaTaH OarligaJr, MOHTeHMIT OOLJIOTBIH

9pX Y6JI06 33PAT Y3YYJIBITYYH
OYHIKaaC 6HOep YHDJTD2TIN
Oaliraa Hb 3aX 322JMIH Y6JIOOJIOJT

30XMIYYIaIThIH 3apUMBIH XYBbJl XJPIrsKIMK Oariraar
Yp auur UIJATraHD. ['9Bu OoamT Oarima
(REGULATORY I99p XyYyJib, AIYP3M Hb Dajiraa 4
EFFICIENCY) XBPOBIMKUJIT Hb XaHTAJITTYH, TOPUIH
3.3 Mewrennit 68.8 |YMTUMITasHMI YaHAD, IIMIITBOP
6ogtoro rapraJiThblH Xypz, JaBXapacaH

30XUIYYIANTY Y Hb 3aX 393J1
OPOJILIOTYIBIH UTTRJIUIAT CYIPY YLK
bartaa. MeH TepuitH Oairyyanaryyn
XOOPOHABIH yAIgaa xosa600 Myy,
TOTTBOPTYIt Oariraa Hb 60UT DPX
4eJIeer XaHTaK YaJaxTylii OaitHa.

XynanmaaHbl Tagaan xygajagaa, XepeHre

4.1 74.4 .
9pX 4eJee OpYYJIAJITHIH OPYHBIT HIDIITTIN
Xepewre 00JIrOX OPOJIAJIOTYYH, TOTTBOPTOIX
4.9 OpYyJaJIThIH 50 |Oyc, Yp Heqiee cyn Oaiina. JKuraacsn
3pX 4eJiee OYHIAXK raasuita tapud 5.3
XyBbTalt 0aifxX Hb YHJICOHIIDD
OYHJ TYBIIHUI Jmbepast 604J10r0
IaK y39X OoJoMakTOM. ['oxX 105
HoonTraii 5ax Tapu@bIH Oyc caazi (sxyp™MBIH
30071 (OPEN ,uanap,uaU.n, raaJiniiH caaTad,
MARKETS) TEeXHUKUIIH 30XUITYYJIAJT) Hb
0oanT XyAasgaaHbl yPCraJbIr
43 Canxyyruiia 50 |YZARalpyyJeK, 9KCIIOPTBIH 6PCOIIeX
9pX HOJI66 yaaBapbIr OyypyyJsoK OaiiHa.

XepeHTre OpyyJajT TaTaX OPOJILJIOro
XUMIK Oyl 9 TYYHMIAT maracaH Io[g
OyTall, XyyJib BpX 3YIH TaaTait
OpYMH XaHTargaaryurasc 0omjoro

0a X2PAMKUIITUIH 36pYY TYHITUIIPY
DaiiHa.
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Opcennex uwaaBapein uHAekc (IMD World): “Isnxuitn epcesmex
yaJBapblH MHAEKC” Hb YICYYAbIH BOIAMUIH 3acTMitH Op4YMH, TOpUiiH
3acamiaJj, OMBHECUIH VIl askuiiaraa, A7 OYTUMIH OaliijbIl epreH
XYP29H YHAJIr cynaJsraa O6ereey; Mouros Yioc 2025 oHz emMmHeX oHOOC 4
Oarp yxapd, HUIT 69 opHOOC 65 myraap GaipT BP3IMOIIBIAKID. JHD Hb
CYYIUIH SKUJIYVYAS MaHall yJICBIH epcesiiex dasiBap TacpaJITryit Oyypd
Oaliraar xapyyJok Oyii 0ereeyi MHCTUTYLMIIH CYJI XOIsKIJ, OM3HECUITH
OpPYHBI TOI'TBOPTrYI Oaiifast, OYT23MK, MHHOBAIIbIH XaHTAJTTYH TYBIINH,
I3 OYTIIMITH XOIPOTZ0JI 39P3Tr CYYPb XYUMH 3YILJICTAI X0JI000TOi OaiiHa.

OIUIH 3acTUMH TYMLUDTIDIMUIH aHrmadns 13 6aiip yxapcaH Hb 3IUIH
3acruifH OyTaI] 8M33I, rajjaajl xaMmaapaJl eH/iep, TOPeJIKIIT cyJs Oaiiraar
MITIOHD. XapuH TepuitH yp ammrrai Oaigan 61-p 0aiipT OpcoH Hb
MHCTUTYLMIH YaJlaMyK CyJI, OOJIJIOTBIH X3PI3rsKMUJIIT XaHTaJTrylt OaliraaTait
x0J1000TOM. Bri3HEeCUiiH yp ammmr JOpoNTOoK, OYTo5MsK OOJIOH MHHOBAIIbIH
Y3YYJIATYY XaMIMifH JOOryyp TYBIIMHL XYpcaH baiina. Heree Tainn, nax
OYTLMIH YHBJITDD MEH aJlJI JOOTyyp X9B99p Oaliraa Hb TH9BOP, TEXHOJIOTY,
00JI0BCPOJI, BPYYN MOHIMIH caJjOapblH XersKMJI XaHTaJTryi Oaiiraar
xapyyisk OaitHa. JJoopx xycHartan MoHrosm YicblH epcesiiex daaBapbIr
OYPAYYIOST YHACOH NOPBOH UMUIJIBJIMIH YHSJIT33I HOT'TT3H XapyyJasB.

XycHazm 10. Opceadex wadsapwvin undexc (IMD World) 0ax
Moneon Yacwvin yHnaneaa

IMManryyp

Ne R T'on yp ayn

Monron ¥Ysic samiiH 3acTuifH TYMUSTTAJIMIH aHrmjaaan 13 Oaiip

yxapu 55-p OaiipT 5poMOSJISTACOH Hb BAUIH 3acTUilH CYypPb

Dmits OYTaI] BM35r, ragaaj OpPYHbI HOJIOOH]] MXBOXIH 6PTOMTIUII XBBISP

. Oariraar xapyyJssk OaitHa. TompyysbaJt, XepeHre opyyJsaJnaT O0JIOH

1 rsgig/frlf‘gn XBDPITIIID 6CerK OyIl XOAMII 4 BAMITH 3aCTUITH OYTOIl TOPOJIKeeryii,

(44.9 0H00) JOTOON HEeIMIH aIllIuUIJIaJT cyJ XoBadp 0OaiiHa. Bommut xepeHre

OpyyJaaThIH oHOO 47.99 Oaiiraa Hb 3aX 393JIUNH UIIBXIKUJIVAT

WJITT3X Depar nOoxmo O0JIOBY HEree TaJifi TOTTBOPTOI 6CeJITe[
XYPraxX MHCTUTYIMITH OPYMH AyTMAar OajiHa.
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IManryyp
Y3YYJI3JIT

No

Tox yp myn

Ouior yJICBIH XypaJfaaHbl y3YYJIaJaT 17 Oaiip yxapu 68-p Ganpt
OPCOH Hb 3KCIIOPTHIH OYT3I] HYYPCOHZ XOT TOBJIOPCOH, TOPOJIKUJIT
cysn Oaiviraar xapyyJsk OaiiHa. T'amaan xepeHre opyyJajThIH
0oHOO 45.1 Gaiisk, MeH 55-p OalpT skarccaH Hb XyyJb 3pX 3YiH
TOJOPXONTYY OalijaJj, WMHCTUTYLMNH TOITBOPTYH Oaiijaja Hb
XOPOHT® OpYyJardIblH UTTIJ] COPreep HeJsieesk Oaiiraar MIITTIHS.
XenesMep SPXJIDITUNH UHIEKC D7-p OaiipT dpaMOSJIdTIIK, 6MHOX
SKMJID3C Oara 39por calskMpcaH 49 OYTISMIK, XYHUII HEeLITH
XYPTI3MIK XaHTAJTIyi OariHa. XapMH YHUIH TOI'TBOPTONM Oaiinat
6-p Oaiipaap YHDJISTACOH Hb MHQJIIAIBIH 9PCAdJ XapblLaHTyil Oara
4 VMIIOPTBIH OHIeP XaMaapaJTail OpYMHJI 3HIXYY TOITBOPTON
Garimas xoBpar 0OOJIOXBIT aHXaapyyJicaH baliHa.

TepmiiH yp aIuruiiH y3yyasJar 8 6aip yxapd 61-p 6aiipT opcoH Hb
MHCTUTYLUMIH YaJaBX CyJapd, XyyJb 5pX 3YIH OPUYHBI MUTTIJILIJI
Oyypd, OOAJIOTBIH XBPSIKUIT YP AVH Oararait Oajraar xapyyJsox
6aiina. CaHXYYIUIIH XyBbJ YJCBIH TOCBUIH caxmJira 0at, 3apnadi,

Tepuita yp . o
. |epUMH yAUPAJIATBIH UUIJIBJJ axWul] rapcaH 4 TePUIH Yp aIlurT
2 a6m IfrTaM JIOPBUTON 66pUJIeNT aBuMpd 4dajsaaryii 6ajiHa. TaTBapblH 60mJ10r0
(3;{? gzgo) 8 Oaiip yxapcaH Hb TaTBapblH JapaMT 6HJZEP, 30XMUIYYJIaJITHIH
TeBerTaiI 0aiifas] Hb XYBUIIH XO9BIIIMIH OPCOJIAOX YaJgBaphIT
xXAsraapJa Oairaar MISPXuiynK OaiiHa. MeH Xyysb XOpSrsKuJIT
CyJ, WMUIABOP TraprajT yZaaH, aBJWUIBIH 3CPAr TOrTOJILOO CYJI

Oaliraa Hb MHCTUTYLUMIH YHBJI33r Oy ypyyIIKos.

Busnecuitn yp amruitH aHrmjaan 3 Oaiip yxapd 65-p Ganpt
sKarccaH Hb XYBUIMH XSBILIMIH epceJieX dYajBap MYyyZask
Oajiraar xapyyJsoxk OajiHa. ByTosMmsx OOJIOH MHHOBAIBIH dYaJaBX
XaMIruiiH mooryyp (69-p 0Oaiip) xoBapp 0Oajiraa Hb TEXHOJIOTMITH
IIVHAYJSJ yIaaH, cajJbap XOOPOHABIH OYTISMIKMIIH 36pYY
T'YH3IUI, MHHOBALNMJ] CYyPUJICAH XOIKJMIH OOAJIOro XaHraJTryi
Oaltraar xapyyJsx Oaiina. XemesMepuitH 3ax 3937 6 Oaiip axucan
BusHecnuiii |4 MOpPrasKJauiiH OOJIOBCOH XYYHMII XOMCHOJ, X6I6JIMOPUITH VP
Yp ammr Gararait 0aiias Hb epceJiex daJBapbll' XA3raapJask baiiHa.
3 | ammrrait |CaHXYYTMITH XYPT23MK 9 0aiip yxapd, sKMKNUT, LyHJ OM3HECYYAd
Gaiimas |CaHXYYMKMJIT aBaxaJ XYHAPSJITOM XOBOSP Oajiraar xapyyJicaH.
(16.5 onOO) | XepeHre OpyyJaJTbIH CcyBal XdAl3raapJjargmaJll, CaHXYYIUIIH

3aX 3DOJIMIH XersKMUJ XaHTaJTryil Oaliraaraac SAUIH 3aCrUilH
UI9BXOKJIVIAT AOMIKUX OOJIOMIKY YL XyMUIasK OariHa.

YnuppasarslH apra 6apnizg 6ara 39pruiiH casKpyyJIaiT XaparacaH 4
OuBHeCMITH yAMpPAJIarblH YaaBap, 6airyyjarslH COEJ, CTpaTerniiH
TOJIOBJIOJIT CyJI X9BOSp OaliHa. BusHecwiiH OpYHBI YHOT 3YIJI,
XaHJJIarelH XyBbJ 17 Gajlp yxapcaH Hb XyBUIH X3BIINJ, OM3HEC
SPXJIBTYIMITH BCPIT cOper XaHajara HaMaraask Oyiir narrask 6aiiHa.
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IManryyp

Ne T I'on yp ayn

HOon OyTuuitH wMHIOEKeddp 66-p OaiipT 5paMOSJISIAINK, 6MHOX
SKMJIIOC XO0Ep Oaifp yxapcaH Y3YYadarTTan Oanna. Cyypb 191
OyTaIl (3aM, TIDBOP, JPUMM XYU) XAHTAJTIYII X3BOSp Oaiiraa Hb
YJIABOPJIBINIIH 3apJIbIT HOMOTAY YK, OYC HyTarT OM3HEC TIJIIX
0oJloNIIOOr XA3raapJsask Oaliraa aK. XapMH TEeXHOJIOTMIH O3]
O6yTa1; 66-p 6aiipT OpK, MBABSJIINIH TEXHOJOIY, IaXUM 3acarjaJl,
OVKUTAJ XOPeHTe OpyyJaJiT TYMJbIH CyJ Oajiraar xapyyJCaH.
4 HOon oyran | MIuaskasx yxaaH, cypaaraa 06a xerskyyiaaar (R&D)-uith gan
(13.8 oHOO) | OYTIIMITH XersKuJI Oapar cyyJsl MyLITMCaH Hb TOP, XyBUINH X5BIIJINAC
SHD UMIVIDJLL OPYYJIK Oyli XepeHre opyyJiaJT XaHTaJTryi Oariraar
MJITTDHD. OPYYJI MDHZ, Oaiirajb OpPYHBI Y3YYIJITYYZ JOOTYYyp
X9BO9p Oaliraa Hb XOTIKMJIT, DOXMPAOJ, SPUMUM XYUHUI aAOyIryi
0ayIJIbIH TYJITaMCaH acyyIaayya IIMII3TA3T YT Xapy YK baiHa.
BoJIOBCPOJNIBIH YHOJIIDD [O3JIXMIH OyHIMKAac HOOTYyyp TYBIIMH]
Oaricaap Oaiiraa Hb XOJOJIMOPUIIH 3aX 393JI]] COPreep HOJOeJK,
XYHUJ HOOLUIIH YaHAPT COProep HOJeeJIoX DPCHBJITIN OaliHa.

dx cypsandc: International Institute for Management Development 2025 on

Busnec spxasaruita nagekc: Moxros Yican OusHeC SpXJsX OPYHbIT
yaasax cypaaraar MYXAYT Gosmon MYVIC xamTpaH 3 KUJI TyTaMm
AByyJsmar Oereeyn SHD Hb YHISCHUI XOMJKIDHUII XaMIUIH 6preH Iap
XYp2aaTan, oviposirooroop 300 y3yyiaaTassp OM3HECUMITH OPYHBI HOXIOJ
Oannablr YHaJORr cypmanaraa oM. 2023 oHbl cypmasaraanpg HuuT 4,606 asx
axyiH HIMKUIT XaMpyyJscaH Oereen yp AyHA Hb MoHros YicklH Om3Hec
OPXJBXAA TyJarapd Oyl caaj O9pXIDdJ, CAKPyyJaax OOJIOMIKYYIbIT
TOLOPXOMJICOH.

2023 onp OmsHec opxJarymp OM3HECUIH OPYHBIT AyHIMKaap 2.68
OHOO I'aK YHOJCSH Hb 2020 OHBI 1Iap TaxXJbIH 6MHOX yeac (.23 Harskasp
Oyypcan y3yymar oM. Tonpyynbas, HMAT TaBaH XY4YMH B3YIJIS3C
XaMTUIH CyJI VHIJIIDD aBCaH Hb 3acaraj, XyyJb 9pX 3YIHH OpUMH Oereer
240 omnooroit 6OaitnHa. CypmasnraaH[ OpPOJILOIYJIbIH JYTHIJITI3P, TOPUIH
apx Oyxmit GaiiryysayarblH IYPSM KYPMBIH 30XUIYYJAJT TOLOPXOoi Oyc,
Oaiiryysmaryys X00poHABIH yaJgaa X0J000 cyl, XYH cypTaJ ux bairaar
OM3HeC 3PXJBrYM OHIOJIKID. TYYHUISH, BusHec spxisrynsy 3opuyscaH
CaHXYVSKUIITUIH 3X YYCB3P XOMC, 333JIMIIH OJIJIOL MYy, TaTBapblH TaaTail
OpuMH OYpAdaryi 39par Hb OM3HeC spXJIaX roja caal 6ok Oalina. 'amaan
XyJzajaa 9pXJsaxs I0TOO, Tafaak TISBPUIIH HexX1eJs baiiiaJl, rasaa bl
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YJIC OPHYYABIH Tapu@bIH O0JI0H Tapu@bIH OyC 30XUIYYJIaJT, OM3HECUITH
YIJIUMIAT22HNI XYPTISMIK XaHTaJTryil Oajiraar cypaJraaHbel Yp IAYH
xapyyssk OariHa. Xapua 2020 oHOOC XO¥II OM3HECUIH OaiiryyJaaryyabH
JIIOTOOM, YIJ asKuJjjlaraatayf XoJ000TOV Y3YYJSJIT calsKupcaH OaifHa.
IMap TaxJIBIH YeuitH TacpPaJITIY# YIJI askuJjjiaraar XaHraX apra X39MKad
Hb OM3HECUIH JOTOON 30XVIOH 0aiiryyJajT, MeHe)KMEeHTUIH dYaJaBXbIT
H3MOTIY YIIKD9.

Apmaunabia uaAekce: Monron Yic 2025 oy ApAYuniiiIbIH MHAEKCIIP
043 omoo aBy, 81 nxyrasp OalpT DSPOMOSJISINCIH Hb OMHOX OHTOM
XapbllyyJaxaj IepBeH baiip yxapcaH y3YYJIAJT 0a aBTOKpAT 3acaryaJjrai
3ypraaH yJCBHIH H3I' OOJIKDD. QHD MHAEKCUIT k1 Oyp V-Dem mHCTUTYI]
raprajziar 6a yJic OpHbI OJIOH HaMbIH TOI'TOJII[00, Y6JIe6T IIIyjapra COHI'YYJIb,
XYYJIUIH A95AJI3J, UPT3IUIH 5PX 4eJiee, XOBJISJI MIMI9JLINIH One naacaH
Garimas, 3acruifH ra3pblH XAHAJT, SPX MOAJIUIT MINMJIKYYISX TOITOJIIO0
33p3r OJIOH Y3YYJIJITI3P TOLOPXOMJIIOL.

ApmuniyiblH y3YYI9IT Oyypax Hb OM3HECUIH OPYMH] IIyyZ OOJIOH
myyzn Oycaap ceper HeJee Y3YYJASr. ABTOKpaT 3acarjajrail HeXILeJs,
TOPUIH MNIABIPUNH YPbIUNMJIAH TaaMarjaX 00JIOMIK XA3raapJaranar Hb
XOPOHTO OPYYJIAJTBHIH DPCABJIMIT HOMOITAYYIK, 3aX 339JIMIIH TOITBOPTONM
Oaliany IIyy[ HeJIeeJIer. OHOD Hb XOPOHI'e OpYyYJardAblH MTTAJIIIJINUIAT
OyypyyJsK, 399JIMMH XYYl 6OCreX, XOepeHTe OpyyJaJThIH yPCraJibIl
caaTyyJax 33prasp MJSPAASr. YHOJIrD3HUI AYHr23C xapaxan MoHrou
Yic apAuMIIBIH Y3YYJIBJITI3PSD AYHJI TYBIIHUI OPHYYAbIH aHTUJIAJI]
Oartask, CYYJIMIH KMUJTIY YIS TOITMOJI YXPaJIT rapcaH barHa. Y3sJ 601100
YOJI00TIV MIIDPXUMIDX DPX, XIBJIDJI MIARIJIINIH Ore maacaH Oaimalt, spx
MOBIJIMIH XAHAJT 33PaT TOJI XYUMH 3YMJICUNT CallsKkpyyJlaX Hb apAulJIJIbIH
TYBIIHUIT COPradX, OJIOH YJICBIH X6POHTe OpPYYJIaJT, OM3HECUIH OPYHBI
UTTOJIIJIVIAT HOMOIZYYJI9X CTPATEruMilH 4yxaJl aJjxaM OOJIOXBIT BSHIXYVY
cyZaJiraaHbl IYH XapyyJsk OaifHa.
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42 XYVYJb, OPX 3YW, 30XUIY YJIAJITEIH OPYIH

Mouros Yican TepuitH 3AMMH 3acar JIaXb OPOJIIIOOT 30XUIYYJK Oyt
rosq 5 xyynb OarHa. YyHI, TecBuitH Tyxait xyysab, Tepuiin 00JOH OpoH
HYTTUIH OMUMIIH TyXail XyyJb, X6peHr'e OpyyJaJThlH TyXall XyyJb,
Opcenneennit Tyxai xyysab, [I1InjsH maHCHBI TyXall XyyJb OPHO.

Xycuazm 11. Tepuiin 30utin 3acaz 0axb 0POAY002 30XUUYYAHC OYL 20
xyyauyo

)\

Xyyaunita H3p | Tor4 Taiiidap

2011 ombr 12-p capm YMX-aac GartasicaH 0a TYYHSSC XOVII
68 yzaa INMHOYISH HAMPYYJsK, HOMDJIT, 06PUJIENT OpPYyJCaH
baitHa. TyxaifH XyyJp Hb TOCeB, TYYHMI 3ap4uMM, TOI'TOJILIOO,
1 TecBuitn OYPaJISXYYH, AHTMJJIBIT  TOTTOOK, TOCBUIH  Tycrai
TyxXall XyyJab | IIaapAJarbIl X3PsrsKyY YI9X, TOCBUITH XapUJIIaaH i OPOJIIIOTIMITH
3pX, YYP3r, XapuyLJarbll TOIOPXOMIIK, TeceB DOJIOBCPYyJIax,
barsax, sapuyyiax, 6ypTrax, TaiijarHax, XAHAJT TaBUXTal
X0JIOOTICOH XapmiIIaar 30XMIyyJax 30pUJITOTOM.

1996 onbr 5-p capn YW X-aac Mouron YiceiH Tepuitn 60J0H
OpPOH HYTIMIH OMUMIH TyXayt XyyJawuir OartaJscaH 0OaiiHa.
OHIXYY XYyJb Hb TOPUIIH OOJIOH OpPOH HYTTUIIH OMYMITH
9pX, TOPUIH 6MUMMH 3] XOPOHTUIH TaJjaap XyyJb TOILTOOX,
TYHIPTTOX 6airyysIarseiH OYPaH 9PX, TOPUITH MUTIN XY YIMITH
OTr93M, TYYHMI aJsbaH TyIIaaJTHBI BJPX XOMIKDD, TOPUITH
OMUMITH TaJlaapX OONJIOTBIT XBPITIKYYISX O0AMTyyJaarbH Vit
aKMJIIJIAraaHbl 3apPYMM, KYPMBIT TOJIOPXOMJIOXTOM X0JIO0TICOH
xXapuiliaar 30XMIlyyJax 30PUJTOTO.

2013 ombl 10-p capm VYUX-aac MoHrosm yJjacblH XepeHTe
OPYYJIAJITBIH TyXai XyyJsauiir 6atascan 6a 2024 oHJ IIMHIYJIISH
HalipyyJcaH. OHd XyyJb Hb MOHToJ YJCBIH HyTar ASBCT3PT

Tepuita 60J10H
OpPOH HYTTUIH
OMYNIIH TyXal
XyyJab

XepeHre
Opy yJIaJIThIH
TyXall XyyJb

XOPOHTe OpYyyJarduiiH XyyJb ECHBI 5pX, AUl COHMPXJIIBIT
XaMraaJjiax, X6peHTe 0Py yJIAJIThIH 3PX 3YIIH HUIITIIST OaTasraar
TOITOOX, X6POHI® OPYYJAJTBIT IOMMKNUX, TATBAPBIH OPYHBIT
TOTTBOPYKYYJaX, XOPeHIe OpyyJaJTblH TaJjaap TepuUiiH
0aliryyJIJIarblH 3PX XOMOKDD, XOPOHTe OpyyJarduilH 3pX,
YYPIUIT TOAOPXOMJIOX XapuJiraar 30XMIyyJax 30pUJITOTON.

OpcesnneeHnit
TyXal XyyJb

2010 omml 6-p capm YWX-aac OartajsicaH 0a TYYHDSC XOIII
11 ynaa mMHOYISH HAMPYYJsK, HOMDIJIT €0PUJ6JIT OPYYJICAH
baitHa. TyxalH XyyJb Hb aM axyil SPXJISTUMIH 3aX 333JI]
LIyfapraap epceJiiex HeXLeJuir OypAYYJsX, 3axX 33317
HOEJI0X OOJIOH epCeJIIeeH ] Xaplll ajlrBaa Y askuijaaraaHaac
YPbAUMIIAH COPIUILIIX, XOPUIVIOH XA3raapiiax, epCeJIIeeHUir
30XMITyyJax OairyysyarslH 5pxX 3YWH YHICUIT TOIOPXOMIIK,
THArDIPTAV XOJIOOIICOH XapuJlaar 30XMUITyyJjIax 30pUJITOTOlL.
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Ne | Xyyauita Hap | ToBu Taiiadap
2014 ombl 7-p capp YVIX-aac Gartasican 6a TyyH®sC Xoumr 7
yhaa MIMHOYISH HAVPYYJK, HOMBJT, 66pUJIeNT OpyyJICaH
Miomn baiiHa. TyxaltH XyyJsb Hb yJIC, OPOH HYTTUIH TOCEB, YJICHIH
. | OOJIOH OPOH HYTTUIH 6MUMIIH XePOHTUIT YP allIurran 3axmupaH
5 | ZaHCHBI TyXal N
— sapixyynax :jopmn‘oop TOCBUIH ynmpzmarblru xaysrmyynayf
IUIABOP, YIJI asKmJiaraa MJ TOJ, HIDJITTIM, OMJITOMIKTOM
0arix, TYYHJ OJIOH HUIT XAHAJT TaBUX M3I93JIJIUIH TOITOJII00T
OYPAYYII9X 30PUJITOTOIA.

Sx cypsanxc: Cyodraauuiln HIazmean

TecBuitH oOpoOJIOOr XyyJauap 3oxuiyyJjacan oaiiman: TecBuitH
3apILyyJIaaT Hb HUATMUIIH CYYPb YIJITUYMIT3? (dPYYJ M3HJ, 00JI0BCPOJIL, 191
OyTa11), 30pnaToT casbapeid aaMKIer ((KIY, xemee amk axyil, SKCIIOPTHIT
JIIBMOKUX XOTeJIOePYY/), MOH TOPUIH eMUYUT asK aXyVH HAIMKYYAUNH YLl
asKuJIJIaraaHbl 3apfall, XepeHre opyyJajaraap uiaspzasr. Moxrosn ¥Yicarn
TOPUIH TeCcBeep HaMiKyyJaH 3AUIH 3acarT OpOJII[OX OPOJILIOOT XYYJb
TOITOOMIKMIIH XYPOSHJT TOJOPXOM XdA3raapTaiiraap 3eBIlIeepjier 0Oeree
SHY Hb JUIH 3aCTUIH TOTTBOPTON 0alifiaJi, HUUTMUIH CYypb X3PaTLdar
XaHraX, CTpaTeruifH caJdapyyabll I3MKUX YHJICOH 30puiarotoi. TecBeep
JaMoKyyJICAH TOPUIH OPOJIIOO0 Hb YHJICOH XyyJib, TeCBUIH TyXall XyyJb,
TepuiitH O00JIOH OPOH HYTIUIH 6MUMIH TyXall XyyJb, XersKJuiiH OaHKHBI
Tyxail Xyysab, IIInasH gaHCHBI Tyxall XyyJb, 33pal ToJ XyyJauyzaap
30XUITyyJaryiar.

Xyysb, 9pX 3YHIH 30XMIYYJaJT Hb TOCBUIIH XOPEHTe OpyyJaJrT,
CaHXYVYTUIH I3MIKJISTUIT VP allluT, eTeerk, MJI ToJ O6aigall, XapuyIllarbH
3apuMMJ, HUMITYYJI9X 30PUJITOTOI. I'9BY X3POrsKMIITUIH TYBIUMH] SHAXYY
OPOJILIO0 Hb 3AMVH 3aCTMIH YP alllul, MHCTUTYLUIH 3acaljlajiblH YHIC3H
IaapAJaryyabpll XaHTask dalaxryil Oamiraar CYyIMiH SKUIIYYAMITH
cynaJsraa, XAHAJNT MIMHMKUITIHUI JOYTHAJITYYZA Xapyysk OaliHa.
TecBUITH X6peHI'eep CaHXYYIKMX aJyuBaa TecesJ Hb OarTiyarzcaH 0ozJioro,
XOTeJIOepT HUMIICOH 0alix, SAMNH 3acTUH Yp eree:kee HOTOJICOH 0aiix,
DPraH TeJlerziex uajzBap OyxXmil (CAaHXYYITMIH J3MMKJSTUIIH X3J09paac
xXaMaapaH) Oayix mraapjuaratai. I'sBY XSparsKUITUNH TYBIIVH] TOCBUITH
XOPOHTe OPYYJAJIThIH MINIABIPYYA Hb DAUIH 3aCTUVH YHAICJISJ CyJITall,
YHOJITO9HMII MEXaHM3M JIyTMar, yJIC TOePMIIH HeJiee uxTaii 0ailx Hb
TYI'99MaJ1 OaliHa.
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YHAsCcHMIT ayOuTBIH raspaac rapracaH TaljaHfg “YJICbIH TeOCBUIH
X6POHTe OpYyyJaJTaap XOPOryKYYJdX TeCeJ, apra XoMiKdoT TIPryyJox
ad  XoJIOOTZoJI, XYP3X YP [AYH, IIMJIKKX OOJIOH IIMHBSD 5XJISXI3P
9pOMO3JK, TOJIeBJOJTUIH IIaapjJara XaHracaH TOXMOJAOJ] TeCeBT
TyCTax, X3parKYYJIoX Xyralaarail yauaayyJlaH CAaHXYYHKUITUIT TOJIOBJIOX
3apUMYYIBIT XOPOIKYYJISXIyil Oajiraa Hb TeJIeBJIOCEH XyTrallaaHJaa
XOPOKUXIYI yAaalpax, epTer HoMIIZI9X HOXIeJIUIT OYPAYYIK, XePeHTe
OPYYJIQJITBIH YP alIrmiir Oyypyyssk OajiHa” ras nypnacaH OajiHa.

Mosrou Yacera XerskanitH OaHKHBI 399J1 0JIMOJITHIH 00J1JI0T0, XOPITSKUIIT
Hb XYYJIb 3pX 3YIH 30XUIIYYJIAJT O0IUTOOP XOPISTPKUXIYII Oaraar MiITrax
XaMTUIH TOZ KUIIDD 00K OaiiHa. XersKJauiH OaHKHBI TyXall XYYJb
3aacHaap Tyc OaHK Hb “DAMIIH 3acrMifH OYTIMIT IIMHOYISX, HOMYY
epTer MIMHIACOH YWIIABIPJDJIMIT XOrsKYYJI9X, SKCIIOPTO YUIJIICIH, SProH
TeJIeTJI6X YagBapTall CTPaTETUITH TOCHYY -MUIT CAaHXYYIKYYIISX YYPIITIIA.
I'sBu 5HD 3apumM 60AUT aMbIpaJly] YJI X3P3r¥KC3H Hb CAHXYYIMIIH caxXyira
aJargax, TeCeBT DPCARI YYCIX CYYPb HOXIOJIUIT OYPIY YIKIS.

2021 onn YVIX-bIH HIQJTaJTBIH aMKJBIH XOCTUIH OYTHAJITIOP, TYC
OaHKHaac OJIOCOH 3.2 MX HaAJ TOrperMitH HMiT 333smiiH 60 opumum
xXyBb Oyioy 1.9 ux HaAxn Terper Hb xaMaapaJ OyXuil TTa31YYASM, SAUIIH
3aCTMIH Yp allNUr TOAOPXOiryi, acBaa TO3Y XaHraJsTryit Tecisyyasz
onroracoH Hb TorroormcoH (Morros VYicbkin XerskauiiH Oank, 2025).
OHOXYY TOXMOJIION Hb 36BX6OH HABI' CAHXYYIUNH OaiiryysJarblH aJjijaa
Oyc, TecBeep HAMIKYyJIaH TOPeec 3IMITH 3acarT OpPOJIIIOX MeXaHM3MbIH
XYYJIUIH 30XUILTY YJIAJIT 62 X3PITsKUIITUIH XO0POHI0X 36PYY, MHCTUTYIVITH
XapUylJIarblH TOTTOJIIOOHBI CYJIpaJl, HUIT CaHXYYIUIH CUCTEM]] YYCI90K
Oy CUCTeMUITH 3PCARJIMIAT I[OIT[00P Hb MJTYNJIICOH OONUT KUIIIDD IOM. OHD Hb
Laalmg TOPUITH OPOJILIOOT XYYJIb 3pX 3YMH 30XUIYYJIANTTal YAIIYYIIK,
XAHAJTBIH CUCTEM, XapUyLJarblH TOI'TOJIIOOr OOIUT YP HeJeeTaii 00JIroH
IIMHIYIIIX [IaapAJIarbll MJIDPXUILIK OaliHa.

TepuitH eMUNT ark axyiiH HoIYKY YAUIH XyBb]I 9AUIH 3acarT 33J19X Oaiip
CYypb 6HJZIep X9B23p Oajiraa Oereep; TOArSSPUIH 3apuM Hb ajfargaJiTaii,
YP alInurryit yita askniiaraa AByyJsK Oyii Hb TOCBUIH SPCI3J YYCTaX HOT
maJsiTraaH 6ossk OariHa. Heree Tasaac, sarasp AAH Hb XyBUIH X9BUIINUITH
3aX 333J17 OPOJILIOMK, IIyJlapra epCeJIIeeHMIIT aJfarqyyjaax TOXNONAIY Y,
4 GaiiHa.
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Maarmyg Tepeec TecBeop JaMsKyyJIaH 9AMIH 3acarT OPOJILoX O0JIOr0 Hb
WJIYY TOLOPXOI YUIJIDJITIV, eTereJi] CYYPUJICaH, YP allTUiliH YHIJIT33THIA,
Xapuylyiara, TaijardajbliH TOTTOJIIO0TON Oaiix Iraapziaratai. XaMIuitH
4yyxXaJl Hb, TOPUIIH OPOJILIOO Hb 3aX 333JIMIH OPYHBIT HOXO’K, XYBUIIH
XOBIIJIUIAT O9MKMX B0PUJITOTON Oarixaac Oyc, TYYHMIT OpPJIOX X3J09PT
IINJIPKUX ECTYI IOM.

TOAAH-wiir Xxyyamap 3oxumyyJcan Oaiigana: Morron Yican
TOAAH-uitH yity askuijaraar 30XUIyyJdaxX 5pX 3YWH OPYMH Hb OJIOH
9X CypBaJLKTall, JaBXapAyyJcaH 30XUIYYJIaJITTail 0erees; spx MIAJIUIAH
3aar tomopxoii Oyc OaitHa. OsoH TepuitH Oariryyssara (YVX, 3acruitn
rasap, damz, TepuitH eMunifH OOMIJIOr0, 30XMILYYJIAJITHIH ra3ap) 39ParidH
OpPOJIIIOMK, OOMJIOT0 TOJOPXOMJIOX, 6MUMIH yAUpAJara X3PIrsKYYIIdX,
XAHAJT TaBUX YYPAr XYJID3A3T U THATIDPUIH YUT YYPIUMH yaAInaa,
XapUyLJIarblH XyBaapuJaJT cyJl OajiHa. YHJACOH acyyIJIyyAbIT Aapaax
Galimaap AYTHIMK OOJIHO:

1. 3oxumyyaajTeIH AaBxapjaJj 06a 3aarryi oaivigana: Tepuita emunT
KOMIIaHMYABIH yAMPAJAra, XAHAJTBIT X3PIrsKyyiasxasn Tepuiin
0OJIOH OpPOH HYTIMIIH OMUMITH TyXail XyyJsb OoJsioH Komnanwmitx
TyxXal XyyJUIH X00POH] 5pX MOAJIUIH 36pYY YyccaH. Komnauuitn
Tyxai xyyauap Teseesien yauprax 3eBsen (TY3) Hb KOMIaHUITH
6011J10T0, B0PUJITHIT TONOPX0iJIOX dpxTav barixan, TBOHOTX-aap
AaM 0os10H TOB3I' mskni Unur yyparTait opx 943779 OHD Hb TY3-
uitH xapaatr Oyc OaiizmaJ, MIMIABIP rapraJjraji Copreep HOJeeJ K
DariHa.

2. TOAAH-yyauitH 30pujiaro, 4Yur Yypar XyyJb]i TOHOPXOITYIi
TepuitH eMUYNUT YIJIABSPUNH ra3pyyz Hb 3aX 392JIMIH 3apumaap
aIlITUIH TeJIee ajKUJJIaX 5COX Hb TOJIOPXOoi Oyc. Yiir askniiaaraasbl
30pUJITr0, WIAJTYyp, AQIITUIH 3CB3JI HUWTUNH YUIUYUJITI9HUA
YYPAIToMl 3COXMNIT XYyyJbJ, AJraMk TYyCraaryirasc 3ax 392J I3X
YT asKuJIaraa Hb OMJITOMIKTYH, Xapuylararyi 6oy 6aiiHa.

3. TepuitH eMYMITH 333MIJINITH OYTHUITH 30XUIYYJAJT cyJa: Tep,
Aam Oojorn TOB3l-aap pamikyyJaH XyBbllaa S33MIIUTYUIIH
YYPrad XOparsKyyJLK Oariraa OOJIOBY BArssp OairyyJsJiarblH YGUT
YYPOTI, XAHAJTBHIH 3PX XOMIKDD, CTPATETUIH OPOJIIOOHBI AJraar
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TOZIOPXOJI 3aaraaryil. YYHUI yjaMaac TOPUITH eMUMiiH YP allnurrai
MEeHeXMeHT aJijarfask, XYBUIH X3BIIMJTIM  6PCOJIIeXYIL]
30XJICTON 3acaryaJg Oypasxryit OaiHa.

Monron ¥Yacam TepuMiiH 6MUMIT 939MIINX, allluIjax, 3axupaH
3aplyyJsax Xapuiaar 30XUIYy YLK 0yil 9pX 3YIH OPYMH Hb TOI'TOJIIIOOHBI
XyBbJi OYpaH O0JIOBCPOOTY¥i, MHCTUTYI] XOOPOHABIH YUT YYPTUIH yAJIgaa
CyJl, XYYJUYIAbIH 30XUIYYJAJIT 36pUMIITON, XOPOMKUJIT Hb SPCIJI
JaryyJscalH x9B29p Oarna. [laammyg TOAAH-uitH craTtyc, YYpar 30puJro,
YAUPAJIATbIH OYT3I], XAHAJIT-IIVHKNUITDD, XapUyIJarblH TOI'TOJIIIOOT HAT
Mep TOAOPXO0¥i OOJITOK, XY YINYbIH YA, 3aCalyajblH 30XUIY yIaJIThIT
IIVHYYJIBX [IaapaJjara Tyarapd OajHa.
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V. BOIJIOT'BIH XYBUJIBAPYY FA TII9PUHNH
YHODJII'93

BYJI'MIH JYTHIJIT

OH® Oysiart MoHrosr YJCBIH 9[OMitH 3acar [axXb TOPUIH OPOJIIO0r OHOBUJIOX HUMUIJIDJIDDP
XOPAMMKYYISX OOJOMIKTOM OOZJIOTBIH XYBUJIOAPYYABIL ASBIIYYJDK HOIZICOH apradsiajaap
XapbllyyJaH YHIJICHUI YHICOH A99D 9HD YMUIJIDIIDP XOPOIIKY YIDX OOIJIOTBIH 36BJIOMIKY YAMIMAT
OoJI0BCpyyILIaa.

MoHros YJICcbIH 5AMIH 3acar JaXb TOPMITH OPOJILIOOT OHOBYJIOX 30pMJroop 6oJoBcpyyscaH 8
0O0JIOTEIH XyBUJIOAPBIH XapbIyyJICAH YHIJIT99HMI AYHIS3C Aapaax roJl AYTHIJIT rapd OaifHa.

1.

S6BIIEOPIMITH HAXMM IIVHIYISJI, YP AYHA CYYyPUJICAH CAHXYYSKUIT 35PST 30PUJITOL
HUIICOH, XOPOKUITUIH dpcass Oararail OOAJOTyyZHABIT HSH Japyil X3PI3rsKyyisx
IIMHOYJISJINIH Oari] TasK Y39X.

Maxpo TOrTBOpTOIl OaiAJIBIT XaHTaX MOYJIer COPCOH TOCBUIH IIMHOYJISI OOJIOH
TOAAH-yYaUIIH MIMH3YIISI 33PST CTPATETUIH peddOPMy YL SOMIIH 3aCTUITH 6HIep YP
alNITall 4 yJC Tep, MHCTUTYILMIH SPCAJI 6HAePTIM TyJ ye MIaTTal, 30BLINJIIeN]
CYYPHMJICAH XOPOIKIMIIT IIaapasaraTaii.

Tepuite emumitH xasraapJant, TOAAH-yyauiiH XyBbuJiaJ Hb OOUIH 3aCTUITH
YP 6reesKToii Y OJIOH HUWTUIH OMJTOJIT, MHCTUTYLMIIH O3JTraJs cyJs Oaliraaraac
mraJiTraaJaH OOZJIOrBIH XYBUJIOAPBIT YHAJIOXSZ XaMIUIH 0ara YHBJIr?d aBd Oyl TyJ
XOPOIYKYYISXUIIH TYJJ CyZaJraa, OJIOH HUIITTAM XapuillaX asKJbIl SPUMMIKYYISX
nraapaJiaraTaii.

5.1. TOCBUIIH SIUMH 3ACAT'T 93JI9X XYBb, XBOMKIOT

BYYPYVJIK, BYTOAMKUNIT CAVIKPYVYJIIAX BOIJIOIY Y

CynasraaHpl XYPa3H[ 6MHe XUITACOH cyAaJraa, 3eBJI6MKYY] 00JIOH
OJIOH YJICBIH TYpPLILIaraj, YHISCJIDH TOCBUIH 3MIMUIH 3acarT 53J9X XYBb,

XOMIKIOT OyYypyyIK, OYTIOMIKMIT CcalbKpyylax UMIJIDJLNdp Japaax

OonJioreIH XyBUIOAPYYABIT A9BUIY YJI9B.
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Xycnazem 12. Teceulln xysv, £amaicadz OYYypPYyAadtc 0Ymaamaiculie CauHCpYyLax
600.402blH xY8uLbapyyo

Boajorsin

YT 3opuiaro X9parsKyyiox YJI askuJjiaraa

1.A | Tepuiin ayObIr Tepeec Tep, OpOH HYTIMIH YUT YYPTUIAT
LIOMXOTTOK, LAJIVHK AT OHOBHYTON XyBaapujax, rapasrasp
XaJIaMMKUIH asbaH xaardmmu, TYMISTIYYJISX, TOPUIH ajbaHbl OPOH
3apAJIbIT HUITMUIH TOOT IIOMXOTTOX 3aMaap LAJIMHTUITH
OHOBYJIOH yPCraJl | XaJIaMKU/ 3apAJIbIH XA3raapJiax; TepuitH
3apAJIbIH 193] XaMparnarcablH OOJIOMIKUT UNT YYPTUITH TOPUITH
XfA3raap TOITOOX | TOOT OYypYYJI:K Oyc, XyBUITH X9BIINIIL IINJIKY YIIIXK;

ypcraJ 3apfJblH | HuiirMuiie xajgaMsk, TOTTOMIKUIH

eceJITeec XaBTranpas, JaBXapAJbIl apuJIra

COPIUMIIDX. 3apAJIBIT OyypyyJax, 6CONTUINH O99]
XA3raap TOITOOX.

1B | Yp nysn TecBuitH TecBuiiH XyBaapuaaTan
CyypuJcaH TYVAILBTIBINIT opLy | 'Yy Tranmits manryyp
CaHXYVYKUITUIH | Oui rapiy Oyoy y3yyisarag (KPI) cyypuican
TOT'TOJII[00 YP allnT, YaHapPT | TOCOB XyBaapWJIAJT, TalJIarHaJIbIH

CyypuJcaH apra4JiaJl H9BTPYYJIaX; dam,
bangaap areHTJIar OypTai I'YHAIPTIAJINIIH
XOMOKVIMK I9pas OaMryyJIsK, YHIJIT33H
XyBaapmiax. CYYPWUJCaH CaHXYYKUITHUIH
HOMOIDJ/TaHAJT XUILX;
T'yiinaTrasmiia Tajigarsalt, MPraguine
XOH/IJIOHTMVIH YHIJII93 XUIX
MEXaHM3MBIT OYPAY YJISX.

1.C | MeuJer cepceH OpJorsix TecBuitH Tycraii mmaapaJjarbIr
TOCBUITH 00MJIOr0, | X3JI02I3JIUIAT SIVIIH 3aCTUITH MOUJIOTr T
XYPUMTJIAJbIH THOHLBIPIKY VIIK, YANLYYJICaH QUHAMUK IYPOM
TOT'TOJILIO0T TOITBOPTYit OOJITOH IIVH3YMJIIK, FAPIbIH 30PYY
OOXIKYYIIDX HexIleJs TepuitH | (output gap)-x cyypmJicaH TeCBUITH

3apAJIbIH T3JIDJIT-
XYMMUJITBIT
TOTTBOPMKYyJaX,
OCOJITUIH

YEUiiH OpPJIOThbIH
WJTY YIJIMIAT
XyPUMTIIyyJIaH,
XYHIP3JINIH
Yen sauite
3aCTUIT IBMIKUX
CaHXYYTUIH
4azaBX

OYPOYYIIaX.

THJIAJITUVH XYPIIr XyyJabdjax;
TorTBOpPKyyJIaJIThIH CAHTUITH
3apLyyJiaJT Hb 9AUIH 3acar X0Ep
yJmpaJ JapaaJiaH arimx, TaTBapblH
opJioro oruoM 6yypax rax M3T
00'BEKTUB IIIAJTyypaap aBToMaTaap
XOPArskaar oourox; Iaspxasac Oycan
TOXMOJIZOJI], CAHraac TeCOBT TaTax,
©6PUJIOJNT XUMXUIT XOPULJIOMNK
XYYJUIH IAJryyPhIT 6HOPCreX;

X AHAJNTBIH MeXaHU3MbIT TeCBUITH
TOI'TBOPTON DalifIJIbIH 36BJI6JI66D
JaMIKYyJIaH MJ TOX XIPSIIKY YIDX.
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1A. [foMxO0TroJ, XaJaM:KUITH OHOBYJIOJI, YPCTaJ 3apAJIblH 1331
xs3raap

OHD 00IJI0T00P TepP, OPOH HYTTUIH YUT YYPIUIT OHOBYTOM XyBaapuLk,
TDPOYHUI YHICOH N99P TYMLIITIYY/LK O00JI0X YIIUMIrDd, TyCJaax UUT
YYPruiir Tepuiin Oyc OOJIOH XYBUIH X9BIUMJIL IIMJKYYJICH33D TOPUITH
3apIJIbIH OYTLMIT OHOBUTON OoJrox 3zopumiroroir. Tyxaiinbat, Tepeec
HaJMHMKAAr aJjbaH XaardjablH TOOI Ye IIaTTall Oyypyyssk, LaJuH,
THTTOMKUVH 3apAaJiy KUJIUINH ©CeJITUMH 957 XdA3raap TOITOOHO.
JaBxap/caH YUl YYPIUIT TEBJIOPYYJISX SCB3J OPOH HYTTUIH SPX MOISJ,
IIMJKYYII9X 3aMaap YP allMITYl 3apAJIyyAbIl TaHaX, MOH XaJlaMyKUIH
JIDMOKJISTUIAT 30PUJITOT OYJSIT UMMIYYISK, XaBTTaypaJiT, JaBXapAJIbIT
apuJjrasa.

Acroun (2010)*, T'ypex (2005)* 33par yacyyn TepuitH ajidaH XaardblH
Toor 30—50 xyBMap LIOMXOTTOMK, 2—3 sKUJIMIIH JOTOP TOCBUNIH aJIIaTJIbIT
1.5—2 nyHKT?9p OyypyymsK, YHIIUMIr9ST ayTCOPCUHT X3JI09pasp YP
aIIUITail IYMAIPTTOX HOXIeJ OYPAYYJICOH. DAT33D SKUIIDIHJ YILITUNIIrDD
TacaJax dPCIAIMUNAT HAXVMKYYJIAJIT O0JOH VP aIlNUT OYXMil IYIMIDTIard
COHTOJITOOP AaBaH TYYJI’K daJicaH Oaiifar.

MeH HUMTMUIIH XaMTraaJlJIbIH 3apAJIbIH OHOBYJIOJIBIH 3apVM aMIKUJITTaN
JKUIIISAT aBY Y3BAJI

Iosbur yac 1999 ouHp ToTreBpuitH pedopM XMilK, XaJaMKUITH
TOITOJILIOOT XYBb XYHUI XyPUMTJIAJTall XOCJIyyJICAH 3arBapT
IINJIKYYJICHISP TOCBUIIH fapaMT OyypcaH.

Bpasun® ysnc 2003 oxg TepuiiH anbaH XaardablH TOTTIBPUIH 193]
XOMOKDIT XA3raapask, IMHY aJI0aH Xaard bl XyBUITH TATIOBPUITH
CaHN XaMpyyJICHAap TOTIOBPUMH CUCTEMUIH  TOHI[BIPUIT
CallKpyyJICaH.

3 OECD (20M). Estonia: Towards a Single Government Approach. OECD Public Governance
Reviews. https://doi.org/10.1787/9789264104860-en

4 World Bank (2007). Georgia: Public Sector Reform Progress and Remaining Challenges. Report
No. 38518-GE.

5 Chton, A., Gyra, M., & Rutkowski, M. (1999). Shaping Pension Reform in Poland: Security
Through Diversity. World Bank SP Discussion Paper No. 9923.

6 QECD (2015). Pensions at a Glance: Latin America and the Caribbean.
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Kaszaxcran' xajlaMyKIUITH OJIOH TOPJIMIAT HATTIIK, LIAXUM OYPTIDJI
TYATyypJaH 30pUJATOT Oyc WMPraguMitH T3TIOMMKUIT 30TCOOK,
TOCBUITH XaJlaMyKMUIH 3apaJbelr 15—20 xyBuap OyypyyJcaH.

Witmanc 3H3XYY OONJIOrO0 Hb 36BX6H TOPUITH IAJVHIUIAH 3apAJIbIT
xXdA3raapJsiaxaac rajHa, HUATMUIH XaMraaJJblH CUCTEMUIH OYTIMIAT
OHOBYJIOH 30PUJITOT OYJISI'T YUIJIY YK, TOCBUIIH ypCraJj 3apAJbIl Oy TIIMITH
XYBbJ] TOITBOPXKYYJIaxX IOr1 6oxasoro 6aiix 1aapjJaratai.

1B. Yp ayHj cyypmiicaH CaHXYYKWJITHUITH TOT'TOJII00

Bonnorers 30pmJro Hb TOCBUITH XyBaapUJIaJIThIT OPII-TEOBTI X3JI09P33C
rapL-yp AYHI CyyPUJICaH YMIIDJIL IIMJDKY YIISX9 OPILINMHO. flaM, areHTJar,
OpPOH HYTIMItH Oaiiryysiara OYpToil TYMIDTIBJIUIH TIP3 O0airyysmk,
xXyyauap OaTasraaskcaH YHIACSH ['YIIDTIOINIH HIAJTYYP Y3YYISIT OyI0y
KPI rorroono. lllanryyp 6mesaaryii TOXMOJIIOJ], CAHXYYKUIIT TaHATaXK,
JlaBaxryil 3apJbIl JapaaruiiH *KUJIUIH TecBeec IIyyJH xXacaar “bonus—
malus” cucrem HIBTPYYISX Oereen KPI-mitH ryiusTrasn, wmpraguita
YHOJIT3Y, ayAUTHIH JIYTHOJITUIT HIBJITTOM LlaXUM cambap 193p cap Oyp
MB[39JIHD.

OHOXYY pedopMbIH aM:KuiaTTai sxkumasHg VIx Bpuranuitn Ofsted?,
Cunranypbin spyyn wmeuaniia “Pay-for-Performance” Torrosoo’® Hb
yaHap, yp amruir 10—15 XyBuap ecreceH »KUIIDD OOJK, XOPITsKUJITUINH
OOJIOMIKMIIT HOTOJIXK DaliHa.

1C. MeuJer cepcoH TOCBUITH 0OHJIOr0, XypMMTIIAJIBIH TOITOJI[00

OHOXYY XyBuJOap Hb TOCBUIIH TOITBOPTONM OAMIJBIH TyXall XyyJbl
3aacaH aJJarfJblH XaTyy 951 XA3raapbll SAMIH 3aCTUIH MOUJIerTal
YAJNLYYJICaH OUHAMUK NYPSM O0JroH muHsuminK, JHB-uit rapibia 3epyy
(output gap)-z YHASCJIBCSH yAH XdA3raap TOTTOOHO. TOTTBOPMKYYJAJITHIH
CaHT X0EP 30PUJITOTOMTO0P (1) MITYYADJII OPJIOTHIT XyPUMTIIYyJax; (i) MaKpo
BOMUIH 3aCTUIH IIOKBIH Ve[, 3apLyyJIK TOITBOPXKYYJIAJTBIH X3J03pa3p
askmryyaHa. CaHraac 3apIiyysaiT xuitx oobexkTns maaryypt JHB xoép

7 World Bank (2018). Kazakhstan: Modernization of the Social Assistance System. World Bank
Group Policy Note.

8 Ofsted (2023). Strategic Plan 2022 to 2027. UK Government.

® Ministry of Health Singapore (2021). Annual Report 2020—2021, including performance-based
hospital funding model (Casemix and KPI-linked).
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yJaupaJl JapaaJjaH arimx, TaTBapblH opJoro 10 xysuac a1 Oyypax 33par

Y3YYJIJITUNAT TOLOPXOJ 3aaM, 06p HOXLIOJIT TOCOBT IIMJIMKY YT XUNXUIAT

XyyabusgaH xopurioHo. CaHruitH 3apLyyJsajiT, IYPMUIH MEPIeJITUIT

xapaat Oyc TecBuitH TOrTBOpTON OajiIJbIH 36BJI6JI XSAHAK, YIMpaJ TyTaM

OJIOH HMITS TaiiJlarHaHa.

Yuanmitn “Structural Balance” nypam Gosion KananbiH aBTOMAT

TOTTBOPYKYYJIArdmitH IypasM!’ Hb yIaaH Xyralj@aHna ep, WHQJIAIBIT
TOTTBOPXKYYJICAH Hb 9HD 3arBapblH aMoKMJITTAl TypIljara M.

Xycnaem 13. [J[HB-0 mecsulii 9349X XY8b XamHcade oyypyyaax, 6ymaamaicuiz
catixcpyyaaxr 600402YyYyoviH Yp HON862 LIMHCUX UWALLYYD

Boajorsin

YH3JIrssHUii maaryyp

YH3Ir3sHMiI apradjaJi

XYBHJIOAP

TepuitH aJObIT
IIOMXOTTOX,
XaJlaMOKUIH
3apAJIbIT
OHOBYJIOH ypCraJi
3apAJIbIH J193]
XfA3raap TOTTOOX

Y3YYAJITYYR
IManmH, TOTTOMMKUITH
3apIJIbIH OCOJITUIH 297
xdA3raap (KUINUH XyBb)
TecBuifH 0airyyniaryynbH
TOO OOJIOH UWT YYPIMITH
JlaBXapAJIbIH MHJIEKC,
TOOLI00JI0JI
TepwuitH asabaH XaardablH
TOOHBI 66PUJIONT
XaJaMyKUITH XYPTIDMMK
6a 30pMJITOT OYITrMITH
XaMpargaJT

TecBuifH ypcraJ 3apAJblH
OYTLMIH IIVHKMIITID
Yrnacauii ayaut, Tepuita
aJibaHbl 36BJIOJIVIH
TalJiaH

IManuurnite 60JI0H ypcrag
3apAJIbIH TOCOBT H3JI9X
XYBUIH 66PYJIOJIT
XajaMiKUITH
XOTOJIOOPUITH XYPTIOMIK
0a Yp 6ree)KuifH TOOH
IIVHIKIIITDD

Yp nysz
CcyypuicaH
CaHX VYV KUJITUIH
TOT'TOJIII00

TyiisTramiia manryyp
yayymaar 6yoy KPI Too
0a XDPOT'KUIITUNH XYBb
(canbap Tyc 6Yp)
TyinsTraaniia rapasHui
XAHAJTBHIH Y3V YIDITYYL
XeHIJIOHTUITH YHIJITIDHUII
XaMpax Xypa3, OPOJIII0OHbI
XYBb

Vlprognita yH3JIr35

KPI ryiustranuiia
TajlJaH, ayAUTHIH OYH
IIVHKUIITID
TyisTromiia rapasHui
TaliJlaH, TalJlarHaJblH
YaHapBIH MIAJTYYP
Vlpragnita opoJiiooTon
YHBJITB3HUM OHOO (Survey-
based)

OJIOH YJCBIH KUIIUTTIN
XapbIyyJICaH YP
IYHTUIH IMUHKNIras (Mx
Bpuranu, Cunramyp)

1 OECD (2018). Budgeting Practices and Procedures in OECD Countries: Chile Country Profile.
" Parliamentary Budget Officer (Canada). (2021). Automatic Stabilizers: An International Review.

93



MOHT0J1 YNICbIH TBPBBC TOCBB B0SIOH TBPUAH BMYNT AX AXYAH HIMK33P AAMXKYYNAH 3ANAH SACATT
OPOJILOX BY /1 OPONLIOOH! TYBLUHWIAT YH3N3X XAPbLYY/ICAH CYLANTAA

Bopjorein
XyBUJIOAD

Meuer cepcen
TOCBUIIH 0OMJIOrOo,

MepOeJIT

framework)'?

YHBJIIra9HUIA MIAJATYYP
Y3YYI3ITYYX

TapublH 36pYYA CYYPUIICAH
TOCBUIH aJIIaTqJIbIH YSAH

CaHTUIH XypPUMTJIAJI,
3apLyyJIaJThIH MAJITYYP

TecBuitH TOrTBOPTOI
OaiIJIbIH 36BJISJIMIIH
XAHAJITBIH MJ TOZ OaligaJ
TecBuitH TOrTBOPTOI
Gangueia nagexe (IMF FAD

‘ YHBIIrs9HMIA apradjaa

XyyJib TOTTOOMMKUITH
XOPOTYKMITUNH TYBIIVH

Xy PUMTJIAIbIH XaTaH XA3raapJiaJIThIH CaHruiH I'yiaTroINInH
TOI'TOJIII00 XBPITIKUIT TaiIaH 60JI0H
TorTBop:Ky yIaJIThIH 3apLy yJIaJThIH

LIAJITyyPBIH OMeJsIsIIT
Makpo sauitH 3acruita
TOI'TBOPTOI OaiIJabIH
3arsapusat (IMF, WB
“Fiscal Risk Assessment”
apradJaJr)

TecBuitH TOrTBOPTOI
0aliJIbIH 36BJIOJIMIIH
TallJIaHTUIH aryyJIrbIH
IIVHYKIJITDD

5.2 TOAAH-YYIUIT ITOOJK, YP AIITUNT HAOMOI LY YJISX

BOIJIOI'Y Y I

OMHe XUITICOH cyAaraa, 36eBJI6MKY Y/ O0JIOH OJIOH YJICHIH TypIIljarasi

yHascasH TOAHH-yyamitir meessk yp allTMir HOMAITAYYIIDX YUUIIDJIIOP

Iapaax 00JIOrbIH XyBUJIOAPYYABIT aBd Y39B.

XycHnaem 14. TOAAH-yyOutie yeeadic, yp aweuie cauicpyyraxr 600402uiH
xyeuabapyyo

Bonpgorein
XyBUJIOAD

: ‘

‘ 3opuiro

XBpar:kyyasx YilJa askuijaraa

2.A | Crpareruitn TOK-nynbra CaaxyyruifH 60JI0H cTpaTermiiy a4y
oyc TOAAH- | Too, 3nmitH X0JI00rAoJIryi Oyoy Tep 3aaBaJ
YYOUHAT TaTaH | 3aCTMIIH OPOJIIIOOT | 33MINNX Iaapaisararyii TOA AH-
Oyyarax Oyypyymnax YYZAWIAT OHOIIJIOH TOJOPXOMJIMK, TaTaH

OyyJsrax, Xymajnax

2.B | XyBbpllaatT TOAHH-yyzwuiir | CrpaTerniii 60JI0H CaHXYYIMITH
KOMIIaHU HIRITTI XK a4 xogyiborpoairoit TOA AH-yynuiir
00JIrOX, OJIOH | IIMH3YJISH XOPOHTIMITH 3aX 395JI99P JaMIKYyJIaH
HUNTUH 30XMOH OAMTIyyJsK | OJIOH HUITSH]T XyBbIllaa D35MIIY YJIdX,
OMUJIeJI ] Xapuylara, TOZOPXOM XyBMIT razfaaji JOTOOLBIH
VK Y YII9X 3acarJaJIbIr XOPOHT'® OpyyJlardzaj XyBbuJax 3aMaap

calsKpyyJsax 3acariaJi, YP allrMir calKpyyJiaax

2 https://www.imf.org/en/Publications/FM
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‘ Bopnoreia ‘ -
3opuiro Xopar:kyyasx YilJ askmiiaraa
$'474:178 (1)

2.C | Tepuitu Tepuiia xaT Tepuiir 3eBX6H "XAHAJTBIH 0ari’ 5CBAJI
OpPOJIIIOOT JlaBaMTaiJIJIbIT “AnTaH XyBbllaa” »335MIINUTY Oaiixaap
34 xyBHUac XA3raapiiask, XY YABUMJIMK, MEHEIKMEHTHUIIH XapaaT
XITPIXTYIL 3aX 393JIMITH Oyc DaiinJbIr baTasraaskyyaax
baiixaap OpPCOIIIOOHUIAT
Xy yaAbdIax XaHrax

2A.Crparermiia 6yc TOAAH-yyamiir Tatan oyyarax

OHD OOAJIOTBIH 30pMJT0 Hb Tep 3alJINryil eMuJex Iaapnajararyii,
CaHXYVY, CTpaTeruiH ad xXoJbormonaryi Oyiy AaBxap[CaH 4YMUI YYParTai
TOPUIH OMYUT ask aXyyH HIIKYYAUIT I1aT JapaaTajiraap TaTaH Oyynarax
3aMaap TepPMIIH BAMIH 3acal JaxXb IIyyJ OpOJILIoor Oaracrax fBJAAJl IOM.
CanbappIH Mk OYPSH YHOJIIDD, CAHXYYIUMH IIMHIKUITSS, JaBXapAJIbIH
IIMHKUIITDD XUVK, TaTaH OyyJrax HarsKYYAUNT jKarcaaH, asKUIJITHYYAbIH
HUMTMUMH XaMraaJljlblH 3apAJbIl TOCOBT TyCraliJiCaH CaHJ TOBJIOPYYJIHD.
Jlateu (2009)"* Goson Xopeat (2014)* oson ammrryin TOAAH-aa tarau
Oyynrask, TeCBUIH asgaraibir 1-1.5 xyBuap OyypyyJcaH Typiiara omii.

2B. TOAAH-yyaniir XyBbIjaaT KOMIAHU 0OJITOK OJIOH HUIITIY
HOJJITTIN XBJI03PT MINJIKYYIIX

OHOXYY XyBUIOAp Hb CTpaTerniid O0JIOH CaHXYYIUIH a4d X0JI00TI0JITOM
TOAAH-yyauiir YHIT IlaacHbI OMPIK 199D HODJITTII XyBbllaaT KOMIIAHU
O0JIrOH eepuUMIIK, yAMPAJara, TajijlarHaJl, HOTJOJ alllUTl, 3aX S393JIMIH
caxmira OaThIl camkpyysaax zopusroroir. IPO xuitx 3amaap XyBbllaar
JIOTOOJ, TaJlaabIH MPraJl, XOPOHTe opyyJardzaj caHaJ 00Jrox, 3acruitH
razap “ajrTaH XyBbllaa”’ Oyloy 4YyxXaJ MIMIABOPT XOPUT' TaBUX 3PXID
xaarajan yiamsus. Kasaxcrausr People’s IPO (2011-2015)" xeTesibepeep
KasMymnaril'asz 3spsr yazscumii kommnanmyzazn 150,000 wmpran XyBb

3 International Monetary Fund (IMF) (2010). Republic of Latvia: Staff Report for the 2010 Article
IV Consultation. IMF Country Report No. 10/356.

" European Commission (2015). Post-Programme Surveillance Report — Croatia, Spring 2015.
Institutional Paper 003.

> World Bank (2017). Kazakhstan Capital Market Development Master Plan: Review of the
People’s IPO Programme.
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93DMILNK, KOMITaHUIH 3acarajblH maaryyp (OECD index) X0€p HArka9p
calskupcaH OOIJIOTBIH SKUIID), CYyPraMyKMIT allnrIak O0JIHO.

2C. Tepuiia opoamoor 34 XyBmac X3TPaxryii baiixaap XyyJab4Jjax

CrparernitH  au  xoJ0OrfoJsryit  caJjbapyyzaj TepUItH IHIyY[A
OMYJIOJIMIIH I93]T XOMIKDSI 34 XYBbJ TOITOOCHOOP TOPUIT MeHe:Kep Oyc
“blocking minority” Oylooy XAHaJTBIH XyBbllaa 933MIIUIYMIIH CTATYyCT
Oaprx 607JIOr0 X3PIMKUX IOM. XOJIOOIZIOX XYYIUYAAd HIMIJT, 60PUIIOJT
opyymx, TOAAH 00JOH TepUITH OPOJILIOOTOV XYYJIMUIH STIH3YYAUIH
93BMILINITH OYTUMIT HUMTUIH MB323JIIUIH cal]l OYPTTaX, MEHEeKMEHTI/]
XYBUIIH XBBILJIMIH XapaaT Oyc TUINYYAMNAT 3aiJIIryil opyyJax fABIaJl
oM. EBporbiH Xoa000HBI epcesiieeHuit 5pX 3YHH XypasHI PpaHil,
IlopTryranein canbapeiH xaAsraapiyasaTrtail  “golden share” 3zarBap yp

IIYHTI XoparsKceoH Oarimars.

XycHnaem 15. TOAAH-yyodutie yeeadxc, yp auweuliz Hamaz0yyaax 600402blH Yp
HONO62 LIMHIéUXL ULAAYYP

Bopaorsia

IIaaryyp y3YYJI3JATYYHR YHBIr39HMIA apradJiaJi

XyBUJIOAP

- TOB3I 6ojsion CaHruita
sAaMHbI TalJaH, JYTHIJIT

Crpareruiia 6yc
TOA AH-yyzpuiir

- Taran Oyyrncan TOAAH-
UIH TOO

TaTaH OyyJnarax

- TecBeec CaHXYYIKUJT aBy

o6yt TOA AH-nuitH 33715X
XyBb

- TecesT Omit 60JICOH

XOMHOIJIT

+ CaHXYYTUIH HIVMHIKUJITSI,

AynuTelH 6aiiryysniarbiH
LYTHBJIT

HoaarToit
XyBBIIAAT
KOMITaHM OOJroMK
OJIOH HUITI,
53BMIITYYJIDX

- IPO xwuitcon TOK-uitH Too
- XyBbllaa 330MIIUTYIUIAH

OYHI HUNT (SKUSKUT
XOPOHT® OpYyJIardmm)
93JI9X XYBb

- Xapaar 0yc TY3 6ypacsu

OaiigaJga

- IPO raitnan, 3aX 393JIMUIIH

YHOIJIT39

+ AIIMUrT asKmuJjiaraaHbl

eepusenT (EBITDA
analysis)"”

- 3acaryaJiblH YaHapPBbIH OHOO

(OECD, World Bank)

6 European Commission (2012). Golden shares and EU law: The limits of public intervention in

the internal market.

7 https://www.investopedia.com/terms/e/ebitda.asp
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Bonorsim ‘ IManryyp y3YYI3ITYYA ‘ YH3ars9HMII apradjaJn
XyBUJIIOAD
Tepuita opouirioor | © TepuiiH HIyyn XAHAIT + 3ax 393JIMIIH TOBJIOPJIVIIH
34 xyBUap OyXmMii KOMIAHUIH TOO IIVHMKNIITDS
xssraapjax © 3ax 393JI[1 93JI9X XyBUIH + IIIuud X6peHre opyyJardmita
0OPUJIIONT OPOJIIIOOHBI TOOH Y3YYJISJIT
+ 3ax 333J O9X epCeJIIeeHuUN
unpexc (HHI)®

5.3 TOPOOC XAMAAPAJI BATATAIL, 6PCOJIIOOHUIT
IBMMKCOH BI3HECUIIH OPUMH BYPIYYJIAX
BOIJIOTYYII

TepuitH 30XMCTY¥1 OPOJIII00 DaraTaii, epCesIIOOHMUIT TOMKCOH OVI3HECUITH
OpuMH OYPAYYIISX UMIJIBJINSP Japaax OO0JIOTbIH XyBUJIOAPYYABIT YHAJIIB.

XycHnazm 16. Busnecutlln opuuHd mepulin 0poay0oz 6Yypyyrax 600402blH

xysunbapyyo
Boaaorsia XBpar:Kyyasx Y
XyBUJIOAp asKmiIaraa
3.A | Tycran 3ax 393JIMMH XopuT caan, | JaBxapzacal, Yp allUITYH
36BIII66P6JI, TOPUITH XYH][ CYPTJIIBIT 36BIII66PeJI, OYPTTIINITH
36BIII66P6JI, Oyypyysiax YYP3r XYJI9DJITICHH Xy YJlb,
Oy pTrasmiir SKYPMYYZABIT UyILJIaxX, aXUM
LI6OJIMK 36BILEOPJNITH HAICOH
aBTOMAaTIKYyJIax cuctrem (e-license) miyy
xAnbapaap OYPTTyyLaar
6oJsrox

3.B | Tepuiin anmBaa | Yiic TepuitH xaMaapaJjrtaii, | TepuitH caHXyYTUitH

XOHTOJIOJITTIN 6PCOJIIOOHUIAT 3yyd4JaJbIH MJI TOX Oannmad,
XOTeJI0ep, 393JI, | FaKyyZAyyJicaH T'YMLIPTIAJINNAH IAJTYy PBIT
OaraJsraaHbl CaHXY Y KU TUIAT TOZOPXO0i DOJITOXK, TOPeec
TOI'TOJII[OOT Oyypyyx XyBUIH XaMaapcaH CaHXV Y KUJITUIH
IIMHDYJIISX XOBIILJINIH 496JI00T X3JI0BPY YAUIT XA3raapJax

OPCOJIIOOHMI TOMIKIX

8 https://www.investopedia.com/terms/h/hhi.asp
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3A.Tycraii 36eBII66POJI, OYPTTIJIUIT IOOJK MAXMMIKYYJIaX

OH5 OomJioro Hb 3aX 399JI HOBTPOX caalbll OyypyyJax, TepuiiH
XYHJ| CypTJBIl Daracrax 30puJroTon. JlaBxapjcaH, yp alIUITYH JIUIEHS,
36BILIEOPJIMIIH KarcaaJThII raprask LylJax, 9pX 3yiH O0apuMT OMUrmiir
HOr Mep Oouirok, e-License HSIZICOH IJaXMM CHUCTEMIIP JaMIKYYyJaH
36BI1I66p6JI aBax nporecchr 100 XyBb 11aXUM OOJIT0MK, XAHAJT IIAJITAJITHIT
apc Garacrana. I'ypsk yuic (2005)!° 3eBmeepaniia Toor 960-aac 150 Gosrosx
OusHec 9xXJYYISX xyraunaar 21 egpeec 3 emept Oyynarax, JHB-uit bonut
6COJIT X0Ep KU JapaaJiaH 9 XyBbJ] XYPCIH Hb UM OOIJIOr0 Yp alIurTanr
OaTaJicaH.

3B. Tepeec 0JIrox CaHXYY:KIUJITHUITH 393JIMITH TOTTOJIOOT HIMHIYJIIX

Yoic TepuitH HOJIeeH[ aBTCAH, OPCOJIIOOHMIT TaKyyAyyJOar Tepeec
XOPOKYYIAISr 393J1, OaTasraaHbl CXEeMYVAUIT MJI TOZ, TYILDTIDJINUIIH
HIaJryyprain 0oJsrox, yjaMaap XyBUMH XSBUUIMIH CaHXYYKUJITUIIH
XYPTI3MK, IIIyIapra 6pCeJIIeeHUIT CalliKpyyaax 30pUJIr00p TePeec 0JIr0X
CAHXYVSKUJIITUIH 393JIMIH TOTTOJIIOOT IIMHIYISX OOIJIOr0 X3PIrsKy YA
OHS OOAJIOTBIH XYPIDH CAHXYYIMIIH 3y yUJsIaJblH OYX X3JI03PMIT HATICOH
MOABSJIIINIH caH[ OYPTIasK, Teces OYPI ereesk-spCAdInifH YHIJITID XUIX,
apraH Teseatuiir KPI-n xombox, baHk Oyc caHXYYIUitH Oairyysiaryynaap
IaMsKyyJaH epcesiieeH Ouit OO0JIrOX, XOHTeJIeNTT3V XYYTMUIH 3apAJibIT
TOCOBT WMJI TOZ TyCrax 39psr YIJI asKuiiaraa maapjuararail. fmnoHsr
SME Finance Agency?, I'epmanbsl KfW Gaukusr ERP-Innovation loan*
Hb YP OYH, 9PraH TeJIONTUNH XypPJl, SKCIIOPTHIH 6COJITOM Y3YYJICOH HOJI00
33PTad3Pa3 aMIKMUJIITTAl KUIIBSH/ TOOLIOTAIOT. Br3Hecnity opumnH TepuitH
opoJioor 6yypyyJsax O0JJIOTbIH ATy YPYYABIT I0P Y3YYJILIID.

9 |FC (2008). Georgia’s License and Permit Reform: A Case Study.
20 SME Agency of Japan. (2020). White Paper on Small and Medium Enterprises in Japan.
2 KfW (2018). Evaluation Report on the ERP-Innovation Program.
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XycHnazm 17. Busneculln opuuHd Mmepuln 0poay002 6YYypyyLax 600.402blH

Boaioreia xyBuiabdap

3eBI1IeepeI,
OYPTIasImiir 1eesex,
aBTOMATIKYyJIax

waryypyyo

MMaaryyp ysyyaauaryyn

-+ Iymuarncas maBxapncaH
36BIII6OPJINIH TOO

- E-license cucremp
OYPTIaJToit DaryyiaarbH
TOO

* 36BII66PeJ OJITOJITHIH
XyralaaHbl JyHIAMXK
©6PUJIOJIT

+ Tycrait 3eBIlI66PJINIH
+ Vpran, AAH-uitH

- XyHp cypraJ OyypcaH

YHBJIrs9HMIA apradijala

TOOH CyZaJiraa
caHaJ acyyJira
y3yysaatr (Doing

Business / DB
MHIVKATOP)

Tepuita anuBaa
XOHTOJIOJITTIN
xeTeJI0ep, 3391,
OaTaJjraaHbl
TOTTOJIIIOOT IIIMHIYJIIX

« Vln Topm, manryypt
YHIIDCJISCHH 33DJIMUINH 53JI9X
XyBb

+ 399710 XaMparacaH XyBUITH
XOBIIJIMIH TOO

*+ 32DJIMITH BPT3H TOJIOJITUINH
XyBb

+ 322JMiiH TaiJIaHTUITH

+ AAH-uin cypaJraa
+ CaHrmitH yp AYHTUITH

MIMNHMXNJIIT39

XOHJIOHTUIH YHDJT3D

54 BOIJIOI'BIH XYBUJIBAPYYJIBIH XAPBIYYJICAH

YHOJIT'93

BOlIJIOI‘bIH COHTOJITBIH HIAJTYYPYYA

OHD XO3COIT aB4Y Y3COH OOIJIOTBIH XYBUJIOAPYYIBIT ad X0J0OrzoJ,

X9pIrKMX OOJIOMIK, Yp HeJeereep Hb XapbIYYyJaH YHOJIDXUIT 30pUB.

YH57r33r OOMJIOTBIH Cyajraall TYT95MAJI XOPIIVISTAAST OJIOH IIAJTyypPT

YHOJIT9HUI apra (multi-criteria evaluation framework)-g Tynaryypsan

I'YMIBTTACOH OOJIHO.

Bopgiorein HuiiT 8 xXyBmabapeIr napaax 6 MIAJATyypbIH XYPasHI, 1
(cyn Oyrwy yp IOYHIYIA)-93¢ 5 (caitH Oyry Yp AYHTII) XYPTIJIX OHOOT'OOP

IYTHOB. YYHJ:

1. 3opuazomoi Huuysx 6audans: Mouron VYicelH >AUVH 3acar

IaxXb TOPUITH OpOJILIoor Oyypyyiax, 9pX ueJseer HoMIIZIYYJIdX, 3aX

393JIMIiH OYTIMIIH pedpopMl HMIIID:K Oajiraa 5CoX.

2. Jouun 3acae,

CaHXTYYy2uln Yp awue:

ToecBUIIH XBMHDJIT,

OYT23MIKMITH ©COJIT, XOPOHTe OpYYJAJT, HOOIMIIH XyBaapuJaJT

39pAr MaKpo OOJIOH MUKPO TYBIIHUI YD 6reex.
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3. Yac mepuiun xapazacux 6oaomauc: COHTyyIUIH MeUJIer,
HaMyyZIblH 0aiip Ccyypb, OJIOH HUNTUIIH BC3PIYYIDJ I'9X MIT YJIC
TOep, HUINTMUMH XYJI93H aBaX Cyypb.

4. Uncmumyyuin uadaex: Bomyioro XsparmyyyiIsx XyyJib 3pX
3YMH OPYMH, TOPUIH OANTyyJIaryyablH T'YALDTIAJ, XYHU HeeIl,
CaHXYYTUIH HOOLIUIIH XYPIJILID.

5. Hutiemuiin wydapza 6audan: Boxmjoro XyH aMbIH OYJITyYIAdn
X3P TIHIIBOPTIIA, N1yzapra bariiaap HOJeeJeX, OPJIOTbIH TAruI Oyc
OaiiIbIr HAMAX, Oyypyyaax Oaimadr.

6. Xapaeacuamuiun 3apodan 6a mesezwuna:  Bonjoreir
XOPAMKYYISX3 HIaapjargax XyyJdb 9pxX 3YWH  eepuJiediT,
CaHXYYIUIH OOJIOH JIOTMCTUKUIH 3aphaJl, MHCTUTYIMIIH TOBOITIN
DarmaJL

Bopgoreie xyBusbap Tyc Oyp 98P A99PX MIAITYYP Y3YVISITYYVAUNH
OHOOT' 6rex/iee Tep, XYBUIH XS3BIIWJ, CyAJlaaunuil, MProHU HUWNTMUIH
TejeeJieec OYpAcoH 10 MOPraskMITHMUIT YHBJI9S9HZ CcyypuicaH Oereen
yuausraar Google Forms onnaiia maarraap® nymniyyscas OaitHa.

YHar33HMUI YP AYH

XaMIUitH 6HJIep YHOJIIDD aBcaH O0AJIoro: 3eBleepet, OypTraJniiH
HAXUM IIMHIYIDI (4.4).

3opuarbiH HUALRI euaep (5.0) Oyry 3ax 393J171 HIBTPSX CaajlbIT
Oy ypyyJsIK, TOPUITH OPOJILIOOT IIIyy i OaracraHa.

Yaic TepuitH aaMsKIST eHep (4.0) 6ereen ask axXyiH HAIK, XOPIIIATY
aJIb aJIb Hb LIYY/]l €Par HeJeer MoASPAST TYJI dCOPryyIlaJsa OaraTaii.
VMucturyumita OassH Oanimas (4.1) caiiH, e-Business, e-License
ntaTdopm 0aJ19H Oajiraa Hb XOPSMXKUIJITUIH cyypb 0oJxk OaliHa.
TeBermmmy xapbllaHrylt Oara (3.7) Oywy Xyydb KypPMYYZbBIT
OHOIIMJIK, 1106JI6Xe]l Xyrallaa MlaapAfar 4 TOMOOXOH OYTI[MITH
00pPYJIeNT OUIIL

22 https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSe6l-15gje6nkO0D831Y1TvL-_r1-
EEK7wIYvYVO7MinNxxgA /viewform
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OPOJILOX BYI OPOJSILIOOHbI TYBLUHWAT YH3/13X XAPBLLY YJICAH CYAANTAA

VM MBProsKMIITHY YAMITH OJIOHX “IIMH3YJISJ IIyypXai Yp AYH erex”
60J10r0 X3M99H OHOO 6HJIep OrCeH.

Xycnaem 18. B00a02blH XxY8urbapyyosvih Lapbyyyacar YHIN2IdHUL yp OYyH

| B ]
% = | &g
B 318 | 5|8 5
S ol & | TIE |z 8
far] e M jas] > LS
BN 8ol s | 8 = 2
| S 3
Bopuorsia xyBuabapyyn = S E|S g | & B 2| 8
S |88, 8|8 |5¢ ¢
E 5 | 2 %| E % & o
H S| H >~ 2 s = = A
s |8 K gl & |.& D | =
SEIREIB5| B|55|8g &
"8l 3|I»8| S |- ©oo i
— o~ o <+ | © =
y | Tecsuit nomxotron Ga wur 49 | 48 | 31 | 37| 39 | 30 | 40
YYPIUIH JaxMH XyBaapuJaJjT
5 | YP AYHA cyypuican (KPI) 50 | 42 | 38 |32 47 | 31 | 41
CaHXYY?KI/IJITI/H/IH TOI'TOJIIIOO
3 MeuJer cepceH TOCBUITH O0AJIOTO, 48 | 49 | 30 131 41 | 21 | 39
XYPUMTJIAJBIH CaH
g, | EramemE Gye MLy 50 | 47 | 23 |30 38 | 39 | 38
TaTaH OyyJarax
5 | TOAAH-yymuitr XK Gosron oson 42 | 48 | 30 | 41| 40 | 32 | 39
HUITOA, HI3JITTII OOJIrox
g | Dopuh by S8 agpizy 41 | 41 | 22 |29 39 | 30 | 33
xXs3raapJax XyyJb
7 |3epieepe, Gyprromiix 50 | 43 | 40 | 41| 49 | 37 | 44
IHa.BXa.p,E(JII)II‘ IIO6JIK HaXT/IM?Kyy.HaX
3 XOHTOJIONTTI 393JIUIMH CXEMUNAT YP 43 | 42 | 31 | 32| 48 | 36 | 39
LYH]I CyypuJIcaH 00Jrox

JyHnas OHOO caifH OOJIOBY XDPIIHKMJITUIH 3pCA3J eHnep OoxJsoro:
Meunez cepcen mecsulin 6004020 (3.9).

» Yp ammr Mmam eHzep (4.9) Oyroy Makpo TOrTBOPTON 0aiifJibIr
XaHraHa I'a»K OyX SKCIIepT caHaJl H3IJICOH.

»  XapMH TeBerIINJ XaMIuiiH 0ara oHooToi1 (2.1) Gerees caHXYYIMITH
OVHaAMUEK JOYP3M, 3apIyyJaJThIH O0CTO TOOI[00JIOJN, XYYJIb] XUIAX
CYYPb ©6pUJIeJIT 33Pra3p HAPUITH TOBErTHIA.

»  Ync TepuiiH copuaT MeH eHzep (3.0) Oyioy COHTyyJIMUITH MeduJer
JaracaH yJIC TOPUIH XYC3J 30PUJT0, VPTAAMIIH XYJIDBJIT 33Par
OomuT HexIles DaiiaiTalt 3ePUNJIIeH..
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Xamruith cyn payHTai Oopgoro: Teputih emuaeautie 34 xyewd
xaszzaapaax xyyas (3.3).

»  Huitipa 60oMKMitH (4.1) 94 yJIC TOPUITH X3PATsKUITUITH OHOO (2.2)
xaMruite Gara.

»  VHCTHTYIMItH Yanasx (2.9) cyJs, eMYniiH HIMHY OYTSIl, XAHAJITHIH
TOI'TOJII[O0 YYCI9Xa7 09J19H Oyc.

» CrparTerniiH 3apuM caJjbdapT Tep XITIPXUil XsasraapJargask
OO0JI30MITYI4, OJIOH HUIATUIIH WTT3J, VHASCHUI AOYJITyil OaiiaIbiH
IIaJITraaH rapd MOIHD I'9K 3apUM SKCIIEPT TYTHICHH.

Crparernitn  6yc TOAAH-yymuitr Taran Oyysarax Ooxpgoro (3.8)
OHOOTOOp AYHAAAC apal Iooryyp OpPCOH Oereep samitH 3aCTUIH VP AILIUTT
Mal eHep (4.7 0HOO) HOJI0BY, XIPATYKMUITHUIH 3apaaJ (3.9) fyHKaac eHep
I'99K Y3COH. OHD Hb a'KJIbIH OalipHBI 3PCADJI, YAUPJIATbIH 3COPTYYLIINITH
yJIMaac yJc TepuiiH oHoo (2.3) OyypcaH, Oycan IIaaryyp AYHZ 33par
OaricaHTall X0JI0OOTOIL.

KPI-n cyypuicaH CaHXYYKUJT, XOHTOJOJTTII 393JIMIH IIMHIYISI
33p3r MEHEe)KMEeHTUIH dYaHapbIl calbKpyyJax MIMHMKT3M OomJoryyn Hb
OPCAdJI XapbllaHTyl Oara, yp ammr OOJIOMMKMIIH TI'SCSH YHODJI23 aBd,
OYHIAM Y3YYJIDJITTII YHIJIOTADB.

IIospx yp JYHI23C [OYTHIMK caHaJ OoJsrosk Oyt 00JJIOTBIH
XyBUJIOAPYYABIT 3 XBCAI'T aHIMIK 0oJoxoop OaviHa. YYHI:

»  Hlyypxrall a4 XIpazucyyardxr axnull 0az2y: 36BIIePJITH
mas4eg, KPI-1 cyypuicas caHX Y YsKIIT, YUT YYPIUITH OHOBYJIOJN
Hb 30PUJITBIH HUIIAJ 6HNIep, XapblaHTyll XAJI0ap XOParsKUJITTIN
TYJI H3H Japyi aB4 X3PsrsKyYJsX laapiJaraTaii.

»  yno xyeauaand 0aamean xapa2xcyyardx 6odaozo: TOAAH-
YYAMIT HYDJTT3Y XyBbllaaT KOMIIaHM OO0JITOX, XOHT'eJIeJTTaM
CAHXVYKUJITUIH XAHAJT, YP AYHI calbKpyyJax, MedJier CepCeH
CaHTMIH AYPMUIT HIBTPYYJISX OOAJIOIYYIBIT X3PIIKYYIDXUITH
TYJ[ XyyJb, 37 OyTSIl, MOAISJIMIH cucTeMdd 03J19xX
HraapaJjaraTraii.

»  Cmpamezutin pepopm: TOAAH-yynuiir Tatan OyyJrax, TeOpPUTH
OMYUIH J23[ XdA3raap TOIrTOOX OOAJIOT0 Hb SAMIH 3acTUiH YP
allIUr eHJep Y YJIC Tep, MHCTUTYIMIH COPUJIT UXTDI TYJ 6preH
X3JIBJILIYYJIAL, Ve IIaTTall XOParsKuJIT IaapaHa.

102



JYTHOIJIT

MomuroJu YichIH 3aUiTH 3acar JaXb TOCBUITH OPOJIIIO0 X3T OHJOP
OaltHa

Cyymmite 10 sxmamitH xyranaasy MoHron YJICBIH TeCBUITH OpJIOro,
3apJiara, TeCBUIIH aJjiarfaJjl, epMiiH TYBIIMH X3T HOMOSIZIMK, 9AMIH 3acar
JlaXb TOPUIH OPOJIIIOOHBI TYBIIMH XapbIaHTy} 6HIep TYBILUNH] XYPC3H Hb
TOO DapuMTaap HOTJIOTHOsK OajiHa. TaTrBapeiH opJsoro JHB-mii 34.2 xyBp[
XYp4, 3apJsara 30 MX HaaAn Terper NaBCaH Hb 3aX 392JIMIH MEXaHU3M,
XYBUIH XOBUIJIMIH YIJ askuJjiaraaHy adaaJall yycrask OariHa. TecBuitH
aJgargaJl TOrTMOJI, CAaHXYYIMIH caxXuJira cyJ Oajiraa Hb 3AUIIH 3aCTUIH
BM33r' OaliJJbIl HOMSIAYYJCOH. MeH TecBMifH O0AJIOro MedJier naracaH
X9B23p DOajiraa Hb TOI'TBOPTON €COJITMIIH OaTTail cyypb OYpIsxryii Oaix
ImaJTraal 0osnk OaifHa.

Yp amur myytait TOAAH-yyauita apuiiH 3acar aaxb 0aiip cyypb
ux OaiiHa

TOAAH-yyauits xepenre IHB-nit rypaBHb! Hor opunMm, opJoro JHB-
mit 33.2 XyBbJ, XYPY, HMIT akuynarcablH 10 XyBMIT askUIIyyJnkx Oyit
Hb TOIOHUI DOWIH 3acar AaxXb JaBamraii Oaip Cyypuiir MJTroHS. ['9Bu
TOAAH-yyauitH OyTa5MIK, €reesk, 3acalvlajblH Xapuylylara Hb XyBUIIH
XOBIIMJITOM XapbllyyJaxaj, CyJ, Tepeec TaTBap TOJIrYIUiiH MOHIeep
aJaraJbIr HoXeX, TaTaac OJIroX X9J03p33p Yp allNUITYH YT askujjaraar
YPraJLKRIYYIsK OaiiHa. YYHMII yJMaac TOCBMIH HOOIMNIT Yp IYHTYH!
XyBaapuJK, OM3HECUIIH 6pCOJINIoeH]T coper HeJlee Y3YYJK OaliHa.
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BusHecuitn opuMH JaXb TOPUITH OPOJIIIO0 YP AIIUITYI OaiiHa

XyyJb, 9pX 3YIH OPYHBIT YHIJISXD/, 30XULYYJaJT OJIOH JaBXapraraii,
3aar TOJOPXOMTY, XBParskuiT cya, TOAAH-yyaniin ctaTyc TOHOPXONUTYI
Oajiraa Hb MHCTUTYI[ XOOPOHJIBIH ysAJmaaryi Oannaj, XapuylylarbiH
MeXaHM3M CcyJI Oajiraar xapyyJssaa. XerskJanitH OaHKHBI 393JMiiH O607J10T0,
TY3-uitn xapaar Oyc 0arimaJ, Tycray 36BIIEOPJMITH XOT TOBJIOPOJ 39Par
SKUIIIDArD9P TOPUIH OPOJIII00 OM3HECUIIH 4eJieeT, Iyapra epCeJsiieeHMIT
XA3raapJask, XepeHre OPYYJAJTBIH OPYMHJ SPCADJI YYCTasK OaliHa Ik
Y39:K 60J10X00p OariHa. OIUITH 3aCTUITH DPX U6JI00, 0PCOJIO0HMI MHIEKCY Y
OyypcaH Hb TOPUITH 30XUIIYYJaJT YP allMUITYI, JapaMT YYCIaX UMUIJISJLT,
Dariraar HOTOJIHO.

OJI10H yJICBIH TYPIILJIATBIT aBY Y3B3JI, TOPUIIH OPOJIIIO0 Hb AVJIDHXIDD
CTpaTerMiiH INMHMKTI BSpuUMM XY4, O37 OYTSIl, TH5B3p, OairajmiiH
Dadasyar 33par casbapyynajn TaBJyepaer. VIHIoXI95 XersKUHTY OpPHYYAa.l
SHD OpOJILIOO0 OHIeP XAHAJIT, HAPUIH 30XMULYYyJaJTTal, 3ax 333JIMIH
6PCOJIIOOHTANI XOCJIOH ABarAfar 00J XersKusk Oyl OpHyyZan MJI TOx
Garizmas, yp ammr Myy, yJIMaap TOCBUIH JapaMT MX3CAST OajiHa.

Tece/JHB-nit xamiksarssp aBu y3BaJ, OECD-uitn nynpax 2023
oun JHB-uit 42 opunMm xyBbJ XYpcaH 00 IlIBern 33psr yJic OpHYYABIH
TecBuUIH 3apnaa JHB-uit tamaac mayyr O0ypayysnsr. IIIBenuiin xXyBbh
BoJi0BCpOJI, BPYYI MSHJ, HUIUTMMIH XaMmraaJjaJ 33p3I XYHUI XOrsKMUJIJ
YNUIJISCOH cajidapyysd TOCBUMH 3apAJIbIH XaMIUMIH TOM XSCIUMMNT 333JIIIT.
Xapma xerskyoxk Oyl OpHyyZaZd TeCBUIH 3apiaJ MIIYYTIUrasp Os7
OYyTal, Cyypb YMJIUMIT3HJ UMUIVISNK, HUIUTMMIH XaMraaJJblH XaMpaJT
XapbIaHryil 6ara xoBadp OarHa.

Boaaorpin XyBuiioapyys 6a yHIJIran

Cynasraann MoHros YJICBIH TepPMIIH SIMIIH 3acar JaXb OPOJIIOOT
OHOBWJIOX (1) TecBMITH XaMK3D 0a O0yTasmik, (2) TOA AH-yyauita pedopm,
(3) OuBHeCUITH OpPYHBI I0XUIYYJAJT I'SCIH I'ypBaH TOJI YUIJIDJLI HUNUT 8§
004JIOrBIH  XYBUJIOAPBIT AD9BLIVYJLDK XapbIYYJaH YHOJIIB. YHDJIMDOHUI
YP AYHA 00JOMKUT OOIJIOTYYABIT 3 ye IaTajl XyBaask 060Ji0xoop OaiiHa.
Yyuna:

b Illyypxaii Xoparskux OOJOMKTON: SeBLUIOOPIVIiH MMHa4IJ, KPI
CyypbTayl CaHXYVYKUJIT, YT VYPIUIH OHOBYJIOJI,
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& Iyupn xyranaasel pedgopm: TOAAH-yyauiir H35JaTT3i XyBbliaaT
KOMITaHY OOJITOX, MEUJIer COPCOH CAHTUITH OOIJIOTHIT HIBTPYYJIOX;

Y Crparermitn mmueusas  TepuitH eMYJeauiiH 1937 Xssraap
Torroox, TOAAH-yyauir tatan Oyynrax OOHLJOryyz CTpaTeruitH
YP alIur eHJepTail 4 yJIC Tep, MHCTUTYIMUIIH COPUJIT UXTIi OaliHa.

Cypasraanbl yp AYHr?3C AyrHA9X8A MoHros Yican TepuitH SAUITH
3acar Jlaxb OPOJIII00 Hb MHCTUTYIMIIH CYyJI 4aJaBX, O0JIJI0TO TOJIOBJIOJITUIH
ajiaa, XapmuyIlJarblH MeXaHU3MIYH Oanjaac maJTraajal yp alInurryis,
3aX 399JIMIH raskyyZaJjl YYCraxX TYBIIMHJ XYpasz OaliHa.

Tecer 6osor TOAAH-yynosp maMskcaH OpOJIIO0 XOT 6HASP, YP AIINUT
Oararajt Oajiraa Hb XYBUIIH X3BULIMIH 6pceJIoX dazaBap, OYTI9MIK,
SIINIIH 3aCTMITH TOTTBOPTON ecesren caajn OoJk OajiHa. TepuitH 0poJiioo
3aMyIInryi 0anx HeXIeJ (HUMIATUIH YITYUIras, cTpaTernite canbap) 6aix
4, 3aX 395JIMIMH MeXaHM3M JaBaMraijicaH, XdAsraapjaraMaJll, dJaHapTail
OpOJILIOO0 PYY IMIMJIKUX Iaapasaratait 6arina. [aammyg canas 6osrosk 6yit
604JI0rbIH XyBUJIOAPYYABIT Ye HIaTTall X3P3rsKYYJICHISP TOPUITH OPOJIIIO0T
Yp ammrray, xapuyljlaratail, cyzaJraa MIMHKWITI3HL CyypUJICaH
OHOBYTO} TYBIUMHJ XYPrasK YPT XyraljaaHJi 5OuUIH 3aCTUIIH TOI'TBOPTOM
6COJIT, MPr3INIH aMbApPaJIbIH 4YaHap, TOPJ MUTTOX MUTIDJIMUIT 09XKYYIDX
6osIoMoK OYPASHSD K Y390k OaliHa.
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XABCPAJIT

Xagcpaar 1. Cygaaracan Oaiigasn

Ne Cynnaad, oH Oz e T'on yp nyn
HIP
1. | HaaaTTait Moxnron Mosnros Yican TecBeep HaMKyyJCcaH
Huiiram ©opywm, | YicblH 3amitH OPJIOTBIH JaxuH xXyBaapunaauatr JHB-nii
2009 3acCTUiiH 9pxX 40 rapyit xyBbJ XYPU, TOPUIH OPOJIII00
4eJIOOHUII TOVIM: | 3AMIIH 3acCarT XdT eHJep TYBIIMHJI OajiHa.
SnuiiH 3acar OH5 Hb TecBUitH 3apnana JHB 6oson
[axb TOPUIH OPJIOTBIH 6COJITO6C MIIYY XypZalTani
OPOJILIO0 HOMBIZIK Oariraar XapyyJK, TOCBUIH

TOI'TBOPTON 0alifiasy cepreep HOJIOOJK
faifHa. YpcraJ 3apAJbIH XOT TIJIDJIT,
yJIC TOPUIH HOJI0e OYXUil 3apLyyJsIaT
Hb DIMIH 3aCTUIIH 6COJITUIT CaapyyJK,
TOCBUIH TOJIOBJOJT Hb OOI'MHO
XyralaaHbl Xapuy apra XoMK9DHUMI
XYPS9HJ TeBJepd Oaiiraar cynraadny
LTV YMKMIKDD.

TecBuifH 3apJIbIH OYT3I1 yJIC

TOPUIH aMJajTaap 6IeerfCceH, HArT
TOOLIOOJIONTY}, HUMTMUIH XaJlaMKUINH
unur DapuMsKkaaTayt dajimasTan Haiiraa
Hb TOJIeBJIOJITUIH yPT XyrallaaHbl
TOITBOPTON 0AMAJBIT aIgarqyyssK OaiiHa.
#Kun 6yp TeceBT TomoTros Xmitx, aHX
TeJIOBJIOEI'YII 3apJarbll HOM3X Hb TOCEB
faTyax, XOPOrKYYI9X XapMyIJIarblH
TOTTOJIII00 CyJ Dajiraar MeH JaBXap
xapyyisk 6ariaa. TyyHUISH, yyu
YYpXalH OpJIorTO00C 6HAep XaMmaapaJTal
0aliiasr Hb TOCBUITH TOTTBOPTON Haitmasin
3pCHdI YUPYYJIK DajiHa.
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Cynaaraanbl
HBP

Ne Cynnaau, ou

Tox yp myn

OJIoH yJICBIH TypIILJIaraap, IapjaMeHTbIH
TOCOBT OPYYJIax dPX MBIAJ MXIHX
OpOHJI XA3raapJargamaJ bannmar 60
Mosnroa Yicapg sH3 9px YHACSH
xyyauap 00JIoH Oycan xyyanap
TOLOPXOV XA3raapJargaaryii, YIUX
00p6e TOCBUIH OYTHI], 3apJiareIr

HOMK €6pUMJIIeT TOI'TOJII00 Hajiraar
OHIIOJI?K3D. BallHTbIH XOPOOIBIH HOJI68
UX, CyJaJraaHbl AO9MIKJIOT CyJI, TOCBUNH
XAHAJT, XapUylJarblH MeXaHU3M AyTMar
0ariraa Hb TOCBMUIIH Yp allIuUr Myy Oaiix
LIaJITTaaH X9MDOH AYTHOTACOH OaiiHa.
Mosnroa Yican TepUIH OPOJIIIO0 MXCINK
Oyil 94 TYYHMII 30XMOH 0airyyJadir,
XSAHAJIT, TOJIOBJIOJIT CyJl Dajiraaraac
TOCBUIIH OONIJIOTBIH VP 6reesxk 0yypd,
JaxMH XyBaapuJiaJIThIH 30PUJITO
Omenaxryii OajiHa. YJc TepuitH
HOJIeeJIINIT XsA3raapJlax, IapjaMeHThbIH
TOCBUIIH 66PUYJI6JNIT OPyyJaX SPXMUIAT
XYYJIbUMIMK 30XUIIYYyJIaX, MOPTavKJINIIH
cyZaJiraaHbl 4aJdaBXbIT OYPIYYISX
HIaapJararail racoH caHaJl AYTHAJITYY
6PTeH XYP33HJ J3BIIYYJISI/ICOH OaiiHa.

2. | Youpnaarerx Tepuiia emunr | TOAAH ub MoHros YiCbIH 31UITH
axanemu, 2020 asKk axyuH 3acarT 4yxaJl XyBb HIM3P OPYYJIK
HOTKUIIH Oyt XpAMil U THATBIPUIH 3acarya,
SIVIH 3acarT OYTOOMIKMITH TYBIINH XaHTAJTIYIA,
TYHIITIHX 9pX 3YIH B0XULYYJIAJT Hb TOLOPXON
YYPIruita Oyc Daifraar nypzasxas. Tyxanubad,
LIVHMNUIITID TOAAH-yyauiia 6yTall, Yur yypar,

Xapuylpiara Hb OJIOH areHTJIar XOOPOH/I
JaBXapAaJrai, yAUPIJIarblH TOBJIOPeJI
aJIIar[caH, TaiJarHaJjblH TOITOJI00 CYJI,
MOBABSBJIBJI HArAMAJI Oyc Oaiiraa Hb DOJIOTO
OoJIoBCpyyaIaxag XYHAPIITOI Oaigar
bartHa.

Meu snuita 3acruita xyBen TOAAH-yyn
cTpaTeruiiu cagbapyynal gaBamraii
opouttiosk Oyil 4 rajjaa 3ax 333JIMITH
caBJlaraaHji OPTOMTTUNA, TOCOBT Y3YYJIIOX
6reesK Hb TOITBOPIY, HOTJOJI AIINUT
Oararail 0aiimaJl asKMUIJIargyKaD.
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Ne

Cynnaau, oH

Cynaaraanbl
HIP

Tox yp nyn

TyYHUYISH, XeqeIMeOPUIH 3aX 393J]
TOMOOXOH aKIJI OJITOTYMIH Dalip cyyphb
330JIAST Y HMAJMH XeJCHUN OyTal, XYHUN
HeeLMITH 00AJIoro Yp amuur 6ararail, OpoH
TOOHBI JaBxapjaJ, OyTasMk OyypaJran
HOJI00JI6X XYUMH 3YIIJIC asKUIJIarcaH
baiiHa.

Vitmp cymasraann yEascasH TOAAH-
YYZAUIIH 3pX 3YJH OPYHBIT IIMHIUNIDK,
aHTMJIaJ, YUT YYPTUNT XYy yJIb4JaH
TONOPXOMJIOX, HAI/ICOH MOI3DJJINIH
cyucTeM, LaXMM TallJardHaj H3BTPYYJISX
3DPradp 3acamajibIH MUJ TOx 0ainmaJ, yp
AIITUIT H3MAIAYVYII9X IIaapzJjaratail rask
JIYTHOKID.

O. HosmoH,
2025,
Mouroabauk

TecBuitn
3apAJIbIH
Med4JIer, TYYHUN
Yp amur

CypnasiraaHbl Yp JYHIDOC Y39X9]I,
Mouroa Yiican TecBuiiH 004JI0r0 Hb
SAUIH 3aCTUIH 6CeJITUIH YeI 3apaJjiaa
HOMOIY YK, YHAJITHIH YeJ TaHax
XaHpJaraTal Oyoy MedJier garacal
IIVH)KTOI Oalicaap MpIKsd. DHD Hb
SIUMH 3aCTUIH XDJIODJI3IUAT yIaM
H3MOIAYYaaar baitaa. Xoauiirasp 2000
OHOOC XOJIII BHAXYY XaMaapaJsl TOJOPXOit
XOMIKIOTI9p Oyypu Oaiiraa 4, TOCBUIH
3apLUYYJIaJT YJIC TOPUIH MOYJIereec
XaMaapaJiTai xsBa3p Oaliraar cyzajraa
xapyyacas. TyxaiabaJj, COHIYyIMitH
SKUJTY Y9 TOCBUIH 3ap/iaJl OTLIOM 6CesK,
xapuH OYBC-ruitH xeTesbep X3parsKux
yen TaHargaar 3yi TOTTOJ asKUIVIATAKID.
Wiimp cymanraaraap Morroa Yican
MaKpO SIAMIH 3aCTUIH TOITBOPTOI
0aliIJIbIl XaHTaXbIH TYJI MOYJIEr COPCOH,
xXapuynJjaratail TecBUiH 601J10r0
XOPOBMYKYYIIOX IIaapajaraTair OHoJI,
OJIOH YJICBIH TypIjara O0JIOH dMINPUK
HOTOJITOOH]I TYJTYypPJaH TOAOPXOIJICOH
OaiiHa.
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No Cynnaau, ou O I'on yp nyn
H3P
4. | Youpnpjarsixa Tepuita Mosnroa Yicapn TepuUiH OPOJIIIO0 OJIOH
akanemu, 2024 OPOJIII00, 3aPUM | YJICBIH KUIINUITOI XapbllyyJlaxarn

YUT YYPTUAT X9T eHJep bajiraa Hb TOPUIH YHIICOH
HINJIKY YII9X, 4T YYPTUIH YaHap, YP aIluUrT
IaxXUH cepreep HOJIOOJIK, HOOLIMIIH OHOBUTYII
XyBaapujaax XyBaapuJaJT ouit 60Jsrox maJaTraaH
cypaJiraa 0oJx Oaifraar Tyc cymaJiraaHzi nypAcaH

bartaa. Togpyysbas, MoHroJBIH Tep
eHeeIrnyH Oaliijaap YHICOH 4T

yypraac 58—67 xyBuap MIYyy YU YYPar
rynoaTrask Oaviraa ask. VMg “masBxTait
OPOJIIIOOTON Tep”’-eec “xXaAs3raapJaramaJt
OPOJILIOOTOM, Yp ammrrai tTep” pyy ye
miaTTai MINJIMKUX OOMJIOrbIH YMIJIDJI
3aMJIIIryy HaapaJarataii Iass TYTHIMKDI.
MeH TepuitH ayidbaHbI OYTI9MIK, XYHUNA
HOOLMIH yaup/Jjara Hb 3HOXYY
MIMJDKUIITUAH aMMKUIITaL MINIABIPIIOX
HeJIeeTaV1 0ereeJi TOOH ecesaT Oyc

YaHapT aHXaapcaH, yaJjnaa XoJbo0Toi],
aXMMIKCaH, YP almrray 0yTail,
TOI'TOJIIIOOT OYPAYYJISX HlaapiJaraTair
OHLIOJIK9D. TYVHUIIDH TOPUITH X3T
TeBJIOPCOH OYT311, OJIOH AaBXaprar
XapUYLJAarblH TOTTOJIII00, M3ADDJIJIVITH UJI
TOL DaiiJIBIH XOMCOJI 33P3T acyyIJIbIT
LOTILI00P IUMIABAPJISX HIaapaJjaraTaii.

5. | OYBC, 2021 Mouros YocerH | MoHroJs YJCBIH TeceB, CAHXYYTUIH
TOCBUIH YAUPAJATbIH TOITOJI00 CYYINUITH
3apJjiara, SKUJIY YIS TOJOPXOM XBMIKIDH
CaHXYYTUIH cariskupd Oajiraa 4 Ijaalm] aHxaapax
XapuyuJarblH IaapjJiarataiil Xasj X5/13H acyyaaJ
YHOJIT9DHUNI bariraar oJioH yJchkiH TecBuiiH 3apJara
TaliyaH 0a caHXYYIMIH XapuyLJarblH X0€p JaXb

YHOJII'D3 XapyyJIsKo).
TecBuitH HaliBapTaii OaMIJIBIH XYBb]I,
2015 onp 15 xyBuac gaB)K OaiicaH
TeJIeBJeree 6a IyiIpTIaJIUiH 36pYY
CYYJ/IMItH rypBaH xuij 10 xyBuac Joorn
OyypdY caisKupcaH Hb 5epar Y3YVJIdJIT
6osicor u COVID-19 nap TaxJblH
HeJeereep 2020 oHel opJioro 7.9 xyBuap
Tacapy, TOCOBT COpPOr HOJIe0 Y3YYJICOH
bariHa.
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Ne

Cynnaau, oH

Cynaaraanbl
HIP

T'on yp ayn

TeceB, caHXYYTUITH UJ TOJ OaliAJIbIH
yyraaag “InasH gane” maxmum
CHUCTEMS3D AaMIKyyJaH M3I33JIINITH
XYPTI3MKUIT callskpyyJicaH, MOH
XOTKJIMITH OaHKHBI 3ap/aJl, KOHIIECC,
VpasnyitH eB caH 33p3r TOMOOXOH
TOCBUIH 3apJIaryyAbIT HOI'TTH
TajiJlarHasK HXBJICHOH Hb YHA3JT99H]T
DEeparssp HeJeeJK3d. I'acoH Xaauit

4 TOCBUIH XBPOBIMKUITUNH ABLAL
YIJIUMJITI9HNI VP HOJeer YHIJIDX
TOTTOJILOOT OYPSH OYPAYYIIISrYil Hb
3apUM IIAJITYYPT COPOr YHIJIIDD aBudd.
XepeHre, ep TeJI06PUITH yaAUPAJIArbIH
XyBbJ, 3aCTUIIH ra3pblH 3pcAaJ 60JI0H
XOPOHI'e OPYYJIAJITHIH yAMpPJara
cai»KMpcaH 4 CaHXYYIMITH 60JI0H
CaHXYYTUIH Oyc XepeHTe, ep TeJ0epuitH
Tajlaap OYPSH IVH HIMHMKIUJITDD,
TajiJlarHaJI XaHraJTTY} X3B23p Oayraar
OHIIOJI?KD.

ATanrysnraJar,
I.JonropcypaH,
B.Bonvparuaa,
CaHruite faw,
2025

Mosroa Yicwia
TOCBUIH
3apJarblH
DOUMH 3acart

Y3YYJIaX
HOJI06J16J1

OJHIXYY cynasraa Hb MoHros YicbH
TOCBUIIH 3apJJIbIH IIIOK Hb 36BX6OH HUIT
yiaaeopIaan 6yc, 6ycan ros Makpo
SIUIH 3aCTUMH Y3YVISJITYVASM XOPXOH
HeJIeeJ»K Oaiiraar sjraartail dOouUitH
3aCTUifH OPUYMH]T TOOLCOHOOPOO OHILJIOT
OaiiHa.

TyxainbaJj, TaTBapblH OPJIOTbIH
©6pUJIeJIT Hb OOIMHO XyTallaaH[ 3JMUIH
3acarT MHASTASX YL HeJIee Y3YYJIIISITYi
4, IYHJ XyrallaaHjaa YIJIABOPJIISJINIT
OyypyyJsax ceper HeJieeTai Haiigar
6aiina. TecBuitH 3apJarblH OYTHMITH
HIMHYKMJIT3T33P XOPOHTUNH 3ap/aJl HUNT
3apJlarblH 22 XyBUIT B33JIA9T XdIUN |,
BIUMH 3acarT Y3YVJISX Yy YPOKYYIIard
b (.98 rapcan Hb ypcraJ 3apzaJ 00JI0H
TYYHUI OYPOJIIBXYYH X3CIYYI33C

Japyit eHzep Hajiraar xapyyJssKas.

OHB Hb XOPOHTe OPYYJaJTbIH 3apAJIbIT
HOMOIIYYJIDX 3aMaap 34UMH 3acTUiiH
HUIT YILJIABIPJIIDJIUIAT 6Crex OOJOMIKTONT
UIITTK OaliHa.
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Cynaaraanbl
HBP

Ne Cynnaau, ou

Tox yp myn

Men TaTaacHbI 3apfaJ Hb YVLJIABIPJIIDJI
ceper HeJIeeTali I'9C3H YP ZYH rapcaH Hb
3aX 393JMIIH MeXaHMU3Maap YHD TOI'TOX
3apUMBIT ASMMKUX, TOPUIH OPOJILIOOT
OyypyyJsax 3amMaap TOCBUIH YP AIITMIT
HOMOITAYYI9X O0J0MIK Dajiraar xapyyJk
baliHa.

3acruiiH ra3pblH 3ap/JIbIH 5€Par 10K
Hb OOTMHO XyTrallaaH]l XOpParysd 00JIoH
XOPOHT'® OPYYJIAJTHII HOMAIY YJIAAT
00JI0BY CaHXYVIUMIIH XAMPaJIbIH Vel 3HD
HOJI00 MJIIBPIAAITYY OartHa. TyYHUISH,
TOCBUIIH 3apAJIBIT HOMIIAYYJISX Hb
TETPOTUIH XaHIINIT CYJIPYYIIK,
XygaJifaaHbl TOHLJIMIH aJIarJibIr
HOMBIYYJIIST Oerees; sHD HOJE6 Hb
3acruiiH ra3pblH 6p eHIep YeI MUIYY
XYUTBM UIspnar OaliHa.

7. | JIL.OaBaaskapraJ, | TecBuita CynanraaHsbl IoJl ZYTHOJIT Hb aJjjaraiaap
O.ITosamoH, 0Oo4JIOr0 BAMIH | TAJICOH TOCBUIIH OOJIOr0 Hb 3OAUITH
MouroabasK |, 3aCTUITH 3aCTUITH ©COJITUIT A3MIKIUX OyC,

2019 ©COJITUIAT caapyyJsiar xaHnaJjararai 6erees TeCBUIH
IOMOKIAT VY7 anparpaga 10 xysuap Hamargasxsg JHB-ni
6CeJIT AYHAKaap 3 HAMMKI3p Oyypd Oyiir
XapyyIIKID.

MeH TecBuMifH 60JJIOTBIH BAMITH 3acarT
HOJI00JI6X JOPBEeH I0JI CyBIMIT (epuUitH
cyBar, MOHT'OHMII OOJIJIOTBIH CYBar,
1IaxXaH raprax HeJjlee, MMIIOPTHIH

cyBar) TycraijiaH aB4d Y3COH33P33
OHILJIOT. DATI3P33C rajiaak, epuitH cysar
XaMIUMIH XY4T3I1 HOJIee Y3YYJI3r Hb
HOTJIOTZICOH 6eree]; epmifH XOMIKDD dIAMITH
3aCTUIH 6COJITO, Y3YYJIDX COper HOJIeer
H3MAIAYYIaar. TecBuiiH 60AJIOTBIH IOK
Hb 3AMIH 3aCTUIH TOJ Y3YYJIRJITYYASL
MaIarasxyiil Heseetayt: JHB-ui
x3J103135MiH 27 XyBb, MHAMIAIMIIH 28
XyBb, TOTPOrUIH XaHIIUNH 21 XyBUIT
Tainbapiaxk GaifHa.
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Ne

Cynnaau, oH

Cynaaraanbl
HIP

T'on yp ayn

CynanraaHbl ToJI a4 XOJIOOTZION Hb
Momuroa Yiican TecBuiiH 00LJIOTO 3OMITH
3aCTUITH 6COJITO]] COPTeep HOJIO8JK
0O0JI30LITYIT HOTOJIYK, TOCBUIH aJIarIJIbIT
xsA3raapJiiax, epuiiH TOrTBOPTOM 0ayiIJIbIr
XaHraX, MeH ypT Xyralaanj OyTIiuia
IIMHOYJISJ XUIX IIaapAJjaraTair
OHLIOJICOHJ] OPIIINHO.

IMF, 2025

Fiscal
Multipliers in
Mongolia

Mouroa Yacan TecBuitH 601JI0r0 SOUITH
3acarT XY4Tail HeJjee y3YYJsnar bereen
SHBXYY cyZzaJjraa OYTLMIIH BEKTOD
aBTO-PErpPecCcUiiH 3areapaap TOCBUIH
YPoKYYIISrYUIAT TOOLIOOJIK3. HuiiT
TOPUIH 3aPJIbIH YPIKYYIISTY XaMIUMITH
enzop yvenns 0.3, ypcraJ 3apAJibIHX

0.2, kanurat 3apaieiEx 0.6 rapcaH Hb
XOPOHTOe OpPYYJaJIT MJIYY TOITBOPTOM
ecesT O6uit bonroarmiir xapyyJssk baiHa.
OpJIorbIH XYBB/I, TaTBAPbIH YPIKYYIISTY
-0.1, TarBapaac 6ycaz opJioro (MX3BUJI3H
yya yypxaii) -0.2 6ajicaH Hb BAr99p 59X
YYCBOPUIH OOTMHO XyTraljaaHbl YP HOJI06
CYJI, TOI'TBOPTYJ OOJIOXBIT UJITTOHS.
Ypsxyymarayyn 1-sac Oara Oaiiraa Hb
VMIMIIOPTHIH IIIYYPAJI 39Prasc IIaTraaaH
TOCBUIH OOMJIOr0 SAMIIH 3aCTUIAT TIJIIXI,
XA3raapJargMaJll Yp HeJIeeTaT XapyyJskK
baitHa. TaTBap Oyypyyaax 604J0r0 oMt
3acarT JIOPBUTOI 6COJT aBUpPaxIyii Daisk
OoJrzouIryit 601, KanUTaJbIH 3aP/JIbIH
TaHaJT XapblaHTy}l coper HeJeeTsil.
TecBuitH TOIrTBOPTON 6aiiAJbIT

XaHTaXblH TYJI TaTBAPbIH OPJIOTHIH
6aasbIr calkpyysax, yyJ yypxairaac
XaMaapJIbll OyypyyJsiax, MeH BAMITH
3aCTUIH TOPOJIIKIIIT, rajiaasl IIOKUIH
YIAUPAJIaTBIl cailyKkpyyJsax Iaapajaratai
I'99K JTYTHIIKDI.
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CynanraaHsl
Ne Cynnaag, on Vi I'on yp nyn
HBP
9. | B.lynamsasa, TecBuiia yp Cynanraaun MoHroJs YJCbIH TOCBUITH
B.Xynan, 2024 HeJIeeHU OOMIJIOTBIH BAUIIH 3acarT Y3YYJIK Oyt
OH UHIIEKC OOrMHO XyraljaaHbl HOJIOOT YHDJIIX

TOOLI00JIOX Hb 3opuiroop AHY-wv1r “Hutchins Center”-

UIH apradJajl TyJryypJaH TeCBUIIH

YP HOJIe6HUN MHAEKCUIT TOOLI00JIK,

2004—2022 oHBI erergeJyy YHIICJIDH IVH

HIMHKNUITDD XUIKDD. VIHIeKC Hb TOCBUIIH

IrypBaH YHICOH OYpPaJiasxyyH 00J0x

XyZaJiaH aBaJITbIH 3apnhaJ, TaTaac b6a

IIMJIPKY YJIST, TaTBapblH opJorsiH JHB-7

Y3YYJK Oyt Heseer Tyc Tycaj Hb TOOLIOX

3aMaap HUNT TOCBUIH OOJJIOTBIH DAUINH

3acar Jlaxb YYPIUMIAT MJIYY HapuUiiBYJIaH

TOJIOPXOIJIOX OOJIOMYK OJITOK Oyii 1oM.

IMTyHKMATH3r99p Aapaax roJ Yp AYH

rapcal OariHa:

1. Xynannan aBanaTeIH 3apaaJt 2011 on
XYPT3J DAUIH 3aCTUNH eceJsTen §
HOTYK XYBUIH Depar HeJleeTdN baiicaH
001 cyysnmite 10 sKUJI HBXYY HOJIee
apUNMTaN Oyypd, 2—3 HABIYK XYBb
0ok cyJlapcaH Hb TOPUITH 3apJIbIH
BIUIH 3aCI'MifH ereeyk Oyypu Oaviraar
XapyyJsK OaiiHa.

2. Taraac, MMJKYYIATUITH 3apaaJj Hb
2014—2016 oup ceper HeJseeT3i1 HalicaH
0o0J1 map TaxJblH oHyyzazn (2020—2022)
XYYXAUINH MOHTO, asKUJITYIIJINIH
TAHTTIMK 39PIT XaJaMIKUIIH
X0TeJI06PY Yl HOMIIACIHTIN
xoJibooroviroop JHB-mit 3—4 Harek
XYBBJl XYPCOH D€pPar HeJlee Y3YYJKD).

3. TaTBapblH HOJIE6 TYYXSH XyTallaaH
ePOHXUIe6 CYJ, CYYIUNH MUIYYID
SIIUIH BPAITUIT OyypyyJiax UMD
UJI3PXUI HOJIOeJI’K MPC3H OaliHa.

Humit nanexkcuiia guHaAMMKaacC Y39X97

MoHTroJbIH TOCBUITH O0JION0 3OMITH

3aCTUIMH MOYJIOIMIAT MXOBUJIDH Jaracan

IMMHMKTDI Oavican 4 2019 oHOOC X0

3CPAT YNIJIDJINIH, 66peep XBJI03J

MeUJIeI' COPCOH XaHJJlara MIspxuil 60K

BXDIIIKDD.
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MOHT0J1 YNICbIH TBPBBC TOCBB B0SIOH TBPUAH BMYNT AX AXYAH HIMK33P AAMXKYYNAH 3ANAH SACATT
OPOJILOX BY /1 OPONLIOOH! TYBLUHWIAT YH3N3X XAPbLYY/ICAH CYLANTAA

Ne

Cynnaau, oH

Cynaaraanbl
HIP

T'on yp ayn

2004—2022 oupg TecBmitH OOMJIOTO Hb
noroon apasatuiir JHB-uii moTeHuamaac
npyupaskaap 0.8 HAMK XYBBUJIIYY ADMMKCIH
Hb TOITBOPTOI 6COJITO6C UJIYY XIT
XDPITJIIIT O6TIIYYIICOH Oaiisk OOJI3OIITYITr
WUJITTIK OaifHa.

JyrH3B3JI, BHOXYY MHJIEKC Hb MOHTroJI
Yncan TecBuitH O0IJIOTBIH MaKpO DAUIH
3acarT Y3YYJI9X HeJIeer XyrallaaHbl
XyBbJ sAJraBapTairaap YHSJ9X
OosomskmMitr OypAYYIK Oaliraa Oereen
Laally]l TOCBUIIH TOJIOBJIOJT, 3aPAJIbIH
OYTLMITH HIMHMKUITID 00JI0H OOJIOrBIH
YUTIIBJ TOAOPXOMJIOX XIPIrcaJs H60JIroH

YPp aummrrayi ammnriaax 00JIOMMKTOM I
CcymaJraaH]l OHI[OJIMKID.

10.

T'epmansb! oJi0H
YJICBIH XaMTbIH
asKMJLIaraaHbl
Huiiramasr, 2021

Tepuita

60JI0H OpOH
HYTTUIH 6MUYUT
KOMIIaHUIIH
TyxXall XyyJIuia
TOCJIVIIH
TaHUJIYyJITa,
XYYJIUIH TOCO
60JIOH XYyJIMitH
Cyyphb cynaJiraa

OHIXYY YHOJIT99HMII TaiyaH Hb “TepuitH
OOJIOH OPOH HYTTMIIH 6MYUT KOMIIaHMUIIH
Tyxail” XyyJIuitH TecJUH 30PUJITo,
aryyJra, 30XMIyyJaJTbIH XaMpax
XYP2a9, OOJIOH XIPOBTYKUIITUIH OOJIOMIKIMIAT
O3XAXB-bIH KOMIAHUIH 3acaryaJiblH
3apUUM/J TYJIryypJaH AYTHIMKII.
XyyJauitH TOCIUNH YHIC3H 30PUJITO Hb
Tep, OPOH HYTIUIH éMUNT KOMIIaHUYIbIH
3acarsiaJ, uJa Tox 6aiimaJ, yp aliur,
XapUYyLJarbIl caliykpyyJlaxas YUIJISCOH
Gereen koMIaHy Oajryysax yHI3CJISJI,
YT askuiIaraalbl YUIJIBIL, XyBbllaa
53OMUIUTYUIH 3PX, YAUPAJIATEIH 30XVOH
0aiiryyJsaJThIH TaJlaap HapuiiBUMJICAH
30Xy yJIAJTBIT TycracaH bajiHa.
TaiinaHraac y39Xs]] XyyJIUtH Tecesa Hb
Tep, OPOH HyTar 36eBX6eH KOMIIaHUIH
x3J103p33p Y asKuiaraa SpxJsx
6OJIOMIKTOMIOOp 3aacaH Hb 32X 399JI]
mygapra epcesiieeHUNT A9MKNX, OMUNITH
X3JI09pMITH TOXOPXOMTYHt 6aiiibIr
apuirax ad xoJsborznonroi. I'sBu XyBuUitH
X3BIIMJITIM JaBXIAXTY casbapblH
TOJLOPXOMJIOJNT, TOPUIIH OPOJIIIO0T
YHABCJI3X HIAJITYYP TOIOPXOil Oyc
Gajiraar IIyyM KMJICOH.
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MOHT0J1 Y/ICbIH TBPBBC TOCBB 50JI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYAH HIMK3IP AAMXKYYIAH 3AUAH 3ACATT
OPOJILOX BYI OPOJSILIOOHbI TYBLUHWAT YH3/13X XAPBLLY YJICAH CYAANTAA

Cynaaraanbl
HBP

Ne I'on yp ayn

Cynnaau, ou ‘

Men XyyJuifH X3P3TKUITUIT OOAUT
0OJNTOXBIH TYJL OalryyJsiarblH
3acaryiaJiblH 3ap4MM, TYNLDTIDIUNH
YHBJITDHUN apradJiajl, yaupaJarbla
YYPar, XapuylJjara, oTooz 00JI0H ragaan
AyAUTBIH 30XUILYYJIAJTBII TOLOPXON
Oosrox IaappajyaraTai I'ask Y35Ka9.
Yyusac rafHa 0JIOH HUITUNH XAHAJTHIT
XaHTaX, sKeHJI9PUIH T 0ayJIbir
Tycrax, HOTZOJ allIruitH 0OnJIoro,
CaHXYVY'KUJITUNH 30XMCTOM Dannadl,
epUIH yaupajara, TaTad Oyysirax
HOXIIOJIMIIH TaJslaap Tycrayl 30XMUIlyyJaJT
TyCraxXbIl' 36BJIO)K OalicaH OaliHa.

dx cypsandc: Cydsaaudvin HI2mMmean

Xagscpaar 2. Tarpap 6a JIHB-nii xapemaa (2015-2024 omn)

Monroan | Kasaxcran | Bbetnam | Yuan Tuns
Yae Yae Yie ‘ Yie EERS ‘ e 3eJaHy Bl
2015 | 22.36% 13.67% - 21.14% | 16.04% | 32.62% | 32.73% 24.81%
2016 | 20.69% 13.75% - 20.86% 15.63% 33.52% | 32.38% 25.76%
2017 | 22.55% 16.17% - 21.17% 15.88% 33.61% 32.15% 26.18%

2018 | 25.19% | 16.96% 18.34% | 21.28% | 17.01% | 44.11% | 32.18% | 26.69%
2019 | 25.93% | 16.68% 18.93% | 20.98% | 22.09% | 42.97% | 3140% | 27.23%
2020 | 2247% 14.06% 1767% | 19.29% | 20.08% | 42.58% | 33.73% | 27.75%
2021 | 25.28% | 15.60% 1821% | 22.329 | 21.04% | 4276% | 34.54% | 29.76%
2022 | 28.17% 19.75% 18.96% | 23.84% | 20.05% | 4251% | 33.129% | 31.98%
2023 | 30.17% - - 20.60% - 4140% | 34% | 28.90%

Xagcpaar 3. 3acruiin raspbeia 3apaaa 6a JIHB-uit xapeijaa
(2015-2024 om)

Kazaxcran | BreTHam IInus

Ve Ve Yuan | BHXAY | Illsep Benann BHCY

2015 | 31.18% | 22.87% 2417% | 25.03% | 31.01% | 49.35% | 37.20% | 18.80%
2016 | 39.68% 21.51% 22.23% | 25.37% | 31.69% | 49.40% | 3642% | 18.51%
2017 | 3219% | 24.09% 2153% | 2549% | 32.01% | 49.16% | 3559% | 18.64%
2018 | 28.31% 18.85% 2048% | 25.62% | 32.64% | 49.62% | 36.08% | 19.28%
2019 | 30.82% | 20.25% 19.81% | 2650% | 33.61% | 48.67% | 38.79% | 21.27%
2020 | 36.70% | 24.55% 21.25% | 29.09% | 34.84% | 51.94% | 42.01% | 23.66%
2021 | 34.97% | 22.07% 20.12% | 33.62% | 31.91% | 48.89% | 41.88% | 24.10%
2022 | 33.09% | 21729 1820% | 2672% | 32.64% | 47.91% | 41.81% | 26.68%
2023 | 31.61% | 23.39% 19.33% | 2740% | 3273% | 48.36% | 41.27% | 23.16%
2024 | 37.93% | 21.05% 19.99% | 2648% | 32.95% | 49.30% | 42.75% | 22.83%

dx cypsandxc: International Monetary Fund (IMF), 2025
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MOHT0J1 YNICbIH TBPBBC TOCBB B0SIOH TBPUAH BMYNT AX AXYAH HIMK33P AAMXKYYNAH 3ANAH SACATT
OPOJILOX BY /1 OPONLIOOH! TYBLUHWIAT YH3N3X XAPbLYY/ICAH CYLANTAA

Xagcpaat 4. Teceuitan TR 6a JTHB-x 33a5x xyBb (2015-2024 oH)

Mouros | Kazaxcran | BbetHam

(0): Ve Ve Ve Yumn | BHXAY

2015 | -5.05% -6.26% -498% | -2.09% | -2.50% | -0.27% 0.36% 0.50%
2016 | -15.29% -4.50% -3.16% -2.66% | -3.33% 0.86% 0.98% 1.56%
2017 | -6.22% -4.27% -1.96% -2.63% | -3.34% 1.29% 1.36% 2.08%
2018 0.09% 2.58% -1.02% -148% | -4.20% 0.67% 1.27% 2.42%
2019 | -2.00% -0.57% -040% | -2.73% | -6.00% 0.44% -2.50% 0.35%
2020 | -11.72% -7.04% -2.86% -7.10% -9.56% -317% | -4.35% -2.11%
2021 | -6.53% -4.97% -1.43% -753% | -5.90% | -0.15% | -3.50% -0.02%
2022 | -1.88% 0.11% 0.67% 1.36% -7.32% 0.99% -4.16% -1.49%
2023 1.10% -1.52% -244% | -2.27% -6.71% | -0.84% | -3.54% -0.67%
2024 | -0.97% -1.62% -1.56% -2.74% -7.34% -1.72% | -4.38% -0.63%

Xagcpaar 5. Tepuita epuita JIHB-x 3313x xyBb (2015-2024 onH)

IIIuus
3eqaH[g

Mourosn | Kazaxcran | BbeTHam

On Ve Ve Ve Yuan | BHXAY ‘ IIIsen

2015 | 63.00% 21.88% 46.129% | 17.37% | 40.78% | 44.46% | 34.17% | 38.84%
2016 | 93.10% 0.20% 47.88% | 21.10% | 49.729% | 4279% | 33.34% | 39.14%
2017 | 81.22% 19.87% 46.62% | 23.65% | 53.90% | 41.56% | 31.10% | 38.01%
2018 | 68.65% 20.26% 43.80% | 25.80% | 55.58% | 39.81% | 28.08% | 37.85%
2019 | 63.95% 19.94% 40.99% | 28.33% | 59.44% | 35.69% | 31.81% | 39.73%
2020 | 73.64% 26.36% 41.32% | 32.38% | 69.04% | 40.14% | 43.24% | 45.92%
2021 | 60.22% 25.10% 39.24% | 3645% | 70.15% | 36.69% | 47.520% | 47.99%
2022 | 58.25% 23.520 34.929 | 3791% | 7545% | 33.63% | 46.89% | 49.80%
2023 | 43.22% 22.98% 34429 | 39429% | 82.01% | 3146% | 46.98% | 50.70%
2024 | 41.71% 24.80% 32.86% | 41.98% | 88.33% | 32.64% | 51.15% | 52.49%

Ax cypsandc: International Monetary Fund (IMF), 2025
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MQHFQJ1YNICbIH TBPBBC TECHB BOSIOH TBPUIAH BMYNT AX AXYIH HIMKIIP AAMXKY YNIAH 3ANAH 3ACATT
OPOJILIOX BYI OPOSILIOOHBI TYBLUHWAT YH3N3X XAPBLYYJICAH CYAATAA
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MQHF0J1Y/ICbIH TBPBBC TOCOB BOSI0H TBPUIAH BMYNT AX AXYIH HIMKI3P JAMXKYYNAH 3ANAH 3ACATT
OPOJILIOX BY/1 OPOJILIOOHBI TYBLUHWIAT YHINIX XAPbLY YAICAH CYLAJTAA
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