
ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2008

Æàìúÿí ã¿íèé ãóäàìæ – 5/1, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã, 
Óëààíáààòàð-48, Ìîíãîë Óëñ

Óòàñ: (976-11) 313207, Ôàêñ:  (976-11) 324857  
Âýá ñàéò: http://www.forum.mn 

Íýýëòòýé 
Íèéãýì
Ôîðóì



 2

Æ
È

ËÈ
É

Í 
ÒÀ

É
ËÀ

Í 
20

08

Ãàð÷èã
ªÌÍªÒÃªË ................................................................................3

Ôîðóìûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë:

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü ...........................................................8
Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  ................................................. 12
ÒÒÁ-óóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä òàâèõ  õÿíàëò, ìîíèòîðèíã  .... 16
Èðãýäèéí îðîëöîî áà Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  ......................... 22
Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë ...................................................... 24
Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ................................................................... 26
Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë ................................................................ 29 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 

Òºñâèéí ìîíèòîðèíã  ................................................................ 34
Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí èë òîä áàéäàë áà ìåíåæìåíò .... 37
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý ................................. 39
Áèçíåñèéí îð÷èí  ...................................................................... 42
Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë .......................................44

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ 

Íèéãìèéí õàìãààëàë ................................................................. 48
Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ ................................................. 50
Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæèë  .................................................... 52

Ôîðóìûí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñýë:

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ ........................................... 54
ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ .......................................................................... 56
ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ.............. 59
ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ ........................................60
ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË .................................................................. 62
ÎÐ×ÓÓËÃÛÍ ÒªÑªË  ..............................................................64

ÁÓÑÀÄ ÕÀÂÑÐÀËÒ

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð ............................................................. 66
Ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí  ................................................................... 71
Àæèëòíóóä ................................................................................. 75
Òîâ÷èëñîí ¿ãñ ............................................................................ 76 



ªìíºòãºë     3

ªìíºòãºë



 4

Æ
È

ËÈ
É

Í 
ÒÀ

É
ËÀ

Í 
20

08

2008 îí  ïàðëàìåíòûí òàâ äàõü óäààãèéí ñîíãóóëèéí æèë áàéâ. 
Ýíýõ¿¿ ñîíãóóëü õàìãèéí áóäëèàíòàé ñîíãóóëü, ýñâýë áóäëèàíòàé 
áîëñíûã õàìãèéí èõ ìýäñýí ñîíãóóëü áîëæ ìîíãîëûí àðä÷èëëûí 
ò¿¿õýíä îðëîî.

Ñîíãóóëèéã øóäàðãà çîõèîí áàéãóóëæ ÿâóóëàõ íü óðüä óðüäààñ èë¿¿ ò¿âýãòýé 

áîëîõ íü óëàì á¿ð èëýðõèé áîëæ áàéñàí ÷ õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä 

¿¿íèéã ã¿íçãèé óõàìñàðëàí èðãýäèéí ºãñºí ñàíàë ººð÷ëºãäºõã¿é áàéõ, èðãýä 

¿¿íä  èòãýëòýé áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàæ ÷àäñàíã¿é. Óëñ òºðèéí íàìóóä 

÷ ñîíãóóëüä îðîëöîõäîî óëñ îðíûõîî õóâü çàÿàíû ºìíº õ¿ëýýñýí õàðèóöëàãàà 

ã¿éöýä óõàìñàðëàñàíã¿é. Õýäèéãýýð äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë àëü ýðò àþóëûí 

õàðàíãà äýãäýýãýýä, æèæèã ÷ ãýñýí õ¿íñ, ò¿ëøíèé èìïîðò áîëîí àøèãò ìàëòìàë, 

ìàë àæ àõóéí áàðàã áîëîâñðóóëààã¿é ò¿¿õèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòîä 

äóëäóéäàõ áàéäëààð äàÿàðøñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, çàõ çýýëèéã òýâä¿¿ëýõ 

íü òîäîðõîé áîëîîä áàéñàí ÷ ñîíãóóëèàð áýëýí ìºíãº àìàëäàã çóðøëàà äàâòààä 

çîãñîîã¿é, õàðèí ÷ îëîí äàõèí ºñãºæ ýíý ñîíãóóëüä îðîëöîâ. 

Íýã òàëààñ, ºäðººñ ºäºðò äîðäîõ áîëñîí àéë ºðõ, èðãýäèéí àìüæèðãààíû 

ò¿âøèí, íºãºº òàëààñ, óëñ òºðèéí îíîâ÷òîé øèéäýë, áîäëîãûí äîðâèòîé 

øèíý÷ëýëò, ººð÷ëºëòèéí èõ õ¿ëýýëò ñîíãóóëèéí óóð àìüñãàëûã á¿ðä¿¿ëæ 

áàéëàà. Ãýñýí ÷ ñîíãóóëèéí ä¿í ãàðàõàä ýíý àãóóëãà á¿ðäýýã¿é íü èëýðñýí þì. 

¯¿íä ýðãýëçñýí áàéæ áîëîõ îëîí õ¿í ýñýðã¿¿öëýý øóóä èëýðõèéëæ òºâ òàëáàéä  

öóãëàðñíààð ñ¿¿ëäýý ýìõ çàìáàðààã¿é ìºðãºëäººíä õ¿ðãýæ, Ìîíãîë Óëñàä àíõ 

óäàà îíö áàéäàë çàðëàæ, ýöñèéí ä¿íäýý òàâàí õ¿í àìü ¿ðýãäýæ, îëîí àðâàí 

èðãýí, õóóëü ñàõèóëàã÷èä ãýìòýæ áýðòýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäàä 

õîõèðîë ¿¿ñ÷, ìºí ë îëîí àðâàí èðãýí, òºðèéí àëáàí õààã÷ õóóëü, ø¿¿õèéí 

áàéãóóëëàãûí õààëãà ñàõèæ, õîðèãäîæ, ÿëòàí áîëîîä áàéíà. Õîæèì ò¿¿õýíä 

Äîëäóãààð ñàðûí 1-íèé õýðýã ÿâäàë õýìýýí òýìäýãëýãäýõ ýíý ¿éë ÿâöûí ó÷èð 

øàëòãààí, ¿ð äàãàâàð, ñóðãàìæ, áîäèò íºõöºë áàéäëûã ýðõ ç¿éí îð÷íû àãóóëãààð 

íýãòãýí ñàéí øèíæëýýã¿é áàéãàà õýäèé ÷ ÷óõàìõ¿¿ ÿàæ ¿íýëæ öýãíýæ, îëîí 

çàëóóñûí õóâü çàÿà õààøàà ýðãýõýýñ õàìààðàí áèäíèé Ìîíãîë Óëñ èðãýíøèõ 

ò¿¿õèéíõýý õààíà íü ÿâààã èë÷ëýõ èõ ñîðèëãûí æèëèéí òîîëëûã ýõë¿¿ëñýí íü 

ìàðãààíã¿é þì.
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2008 îí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ýõëýë áàéâ. Äýëõèéí õºðºíãèéí 

çàõ çýýëèéí óíàëòààñ ýõýëñýí äàâàëãàà äîëãèîëñîîð “õÿìðàë ìàíàéõûã òîéðíî” 

õýìýýí àìàðëèíãóé ñóóñàí áèäíèéã öîõèæ, íýí ò¿ð¿¿íä õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ñàëáàðûã õàìãèéí èõýýð õÿìðààæ, óóë óóðõàé, áàðèëãà, äýä á¿òöèéí ñàëáàðûí 

õºãæëèéã ¿íäñýíä íü öàðöààãààä áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé öàã 

ìº÷¿¿ä õýäèéíý àëäàãäñíààð õÿìðàëä øàõóóëñàí ºðººñãºë øèéäâýð¿¿ä ãàðàõ 

àþóëòàé öàã ºäð¿¿äèéã àâ÷ðààä áàéíà. Ìàë àæ àõóéí ò¿¿õèé ýäèéí çàõ çýýë 

÷ õÿìàð÷, èðãýäèéí ìºíãºí îðëîãî ýðñ áóóðñàí íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãàà 

áîëîí ìýäýýëëýýñ èëò ìýäýãäýõ áîëæýý. Áàéãàëü, öàã óóðûí õàòóóõàí íºõöë¿¿ä 

÷ íýðìýýñ áîëæ áàéíà. Ìºíãºíèé ýðãýëò óäààøèð÷, ¿íäýñíèé âàëþòûí õàíø 

òîãòâîðã¿éæñíýýð æèæèã, äóíä áèçíåñèéí ñàëáàð ñºõðºõ øèíæòýé áîëîâ.

¯íäñýíäýý ºíãºðñºí 2008 îí íü óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿éæèë, ìºíãº-

ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí õÿìðàë, èðãýíèé íèéãìèéí òýñâýð-ñîðèëãî äàãóóëñàí 

õàðø õàòóó æèë áàéëàà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ¿éë àæèëëàãààíû åðºíõèé òºëºâëºãººíèéõºº 

äàãóó 2008 îíä äèéëýíõè àæëàà õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí áºãººä èéì õóðö ¿éë ÿâäëóóä 

ºðíºñºí öàã õóãàöàà, íºõöºë áàéäàëä òîõèðóóëàí ìºí ë õóðäòàé, îíîâ÷òîé 

áàéõûã õè÷ýýñýýð èðëýý. Òóõàéëáàë, ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷èëàí ñîíãóóëèéí ¿åýð  

èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò, îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîîð “Øóäàðãà ñîíãóóëèéí 

òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýýã áóñàä ÒÒÁ-òàé õàìòðàí áàéãóóëæ, 

ñîíãóóëèéí èë òîä áàéäàë, øóäàðãà, õóóëü ¸ñíû çàð÷ìóóäûã õýðýãæ¿¿ëýõ  

¿¿äíýýñ Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé õîðîîòîé õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷èãò 

ãàðûí ¿ñýã çóðæ íýëýýä àðãà õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëñýí íü ¿ð ä¿íãýý ºãëºº.   Åðººñ 

ýíý îíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ñàíàà÷èëãààð ¿íäýñíèé õýìæýýíèé 

äºðâºí ñ¿ëæýý áóþó ýâñýë áàéãóóëàãäàæ ¿éë àæèëëàãàà íü æèãäýðëýý. ¯¿íä 

äýýðõ ñ¿ëæýýíýýñ ãàäíà òºñâèéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 13 èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãà íýãäýí “Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” ñ¿ëæýý, îëáîðëîõ 

ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ çîðèëãîòîé 20 ÒÒÁ-ûí íýãäýë áîëîõ “Òºëñºí 

àâñíàà íèéòýë” ýâñýë, õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ çîðèëãî á¿õèé 23 ÒÁÁ-ûã 

íýãòãýñýí “Îíö áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí 

ýâñýë” îðæ áóé þì. Èíãýñíýýð òîäîðõîé ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 

áóé èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä õ¿÷ áîëîìæîî òàðàìäàëã¿é, àñóóäàëä 
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óë ñóóðüòàé, õàðèóöëàãàòàé, íýãäìýë áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ íºõöºë á¿ðäýæ, 

óëìààð óëñ îðíû õºãæëèéí äýâøëèéí òºëººõ ¿éë õýðýãòýý èë¿¿ èõ àìæèëò îëíî 

ãýäýãò  áèä èòãýëòýé áàéíà. 

2008 îíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ºìíº õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí òºñºë 

õºòºëáºð¿¿äýý ¿ðãýëæë¿¿ëñíèé çýðýãöýý õýä õýäýí øèíý àæèë ýõë¿¿ëñíèéã 

äóðäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.  Ýíý îíîîñ ýõëýí ìàíàé ÍÍÔ ø¿¿õèéí õàðààò 

áóñ áàéäëûã áîäèòîîð ¿íýëýõ, áàðèìòæóóëàõ çîðèëãîîð ìîíèòîðèíã õèéõ 

àñóóäàëä àíõààðàë òàâüæ àæèëëàõ áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí íèéãìèéí äààòãàëûí 

ñàíãóóä, ÿëàíãóÿà òýòãýâðèéí áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãèéí èë òîä 

áàéäëûí àñóóäëóóäàä ä¿í  øèíæèëãýý õèéõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ñóäàëãààíóóäûã 

ýõë¿¿ëëýý. Ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õäèéí ÷ºëººò öàãèéí õºòºëáºð¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîîð “Õ¿¿õýä õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ 

õºòºëáºð”-èéí òºñëèéã  ñàíàà÷èëàâ. 2008 îíä Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò 

õºòºëáºðòºº òîìîîõîí ººð÷ëºëò îðóóëæ, “Àõëàõ ñóäëàà÷” õºòºëáºðèéã øèíýýð 

áèé áîëãîñíû çýðýãöýý áàãààðàà ñóäàëãàà õèéõ ÿâäëûã õºõè¿ëýí äýìæèõ áîëëîî. 

Ýíý ìýò õèéæ á¿òýýñýí, á¿òýýõèéã îðîëäîí çîðüæ ÿâàà ¿éë õýðãýý Ýðõýì 

òàíä òîëèëóóëæ áóéäàà òààòàé áàéíà. Õýðýâ Òà Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ 

àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí, ñàíàà÷èëñàí, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí, èðãýíèé íèéãìèéí áóñàä 

áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí àðãà õýìæýý, ¿éë àæèëëàãààíû òàëààð 

ñàíàë ñýòãýãäëýý õóâààëöàõ àâààñ áèä òàëàðõàí õ¿ëýýí àâàõ áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ï.Ýðäýíýæàðãàë   
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ òºðèéí èë òîä áàéäëûã  

õàíãàõ ÷èãëýëýýð 2008 îíä ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãààíû íýã 

÷óõàë ¿ð ä¿í áîë ñîíãóóëèéã øóäàðãà çîõèîí áàéãóóëàõ 

àñóóäëààð îëîí òàëò õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, òîäîðõîé 

ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàñàí ÿâäàë þì. Ýíýõ¿¿ çºâëºìæèéí 

çàðèì ñàíàë  ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü áîëîí 

ñîíãóóëèéã çîõèîí áàéãóóëàõòàé õîëáîîòîé Ñîíãóóëèéí 

Åðºíõèé Õîðîîíîîñ ãàðãàñàí æóðàìä òóñãàëàà  îëñîí þì. 

Òóõàéëáàë,  ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòûã èë òîä áîëãîõ 

òóõàé çààëò øèíýýð õóóëèíä îðñîí áºãººä 2008 îíû ÓÈÕ-

ûí ñîíãóóëèàð àíõ óäàà ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòûã 

ñàíàë õóðààõ ºäðººñ ãóðâàí ñàðûí ºìíº èíòåðíýòýä 

áàéðëóóëæ, õóóëáàðûã óëñ òºðèéí íàì õ¿÷í¿¿äýä îëãîí 

õÿíàõ áîëîìæîîð õàíãàñàí íü ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ÷óõàë àëõàì áîëñîí þì. 

ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöàä òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí õÿíàëò òàâèõ, ìîíèòîðèíã õèéõ ÷àäàâõèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ñîíãóóëèéí ºìíº áóþó  2008 îíû 

ãóðàâäóãààð ñàðä “Àðä÷èëñàí ñîíãóóëü: èðãýíèé íèéãìèéí 

îðîëöîî” ñýäýâò îëîí óëñûí áàãà õóðëûã Íýýëòòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí Äîðíî Äîðíî õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýé 

çîõèîí áàéãóóëëàà.  Õîò, õºäººãèéí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí 180 îð÷èì òºëººëºã÷ îðîëöñîí ýíýõ¿¿ 

õóðàëä ãàäààäûí 15 îðíû 21 ìýðãýæèëòýí óðèãäàí èðæ 

ñîíãóóëüä õÿíàëò òàâüäàã  àðãà òóðøëàãààñàà õóâààëöñàí 

áºãººä Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä 2008 îíû ÓÈÕ-

ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð õýðõýí ìîíèòîðèíã õèéõ òºëºâëºãººãºº 

òàíèëöóóëæ, àðãà ç¿éãýý òîëèëóóëàí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëñýí 

þì. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä  

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí øèíý÷ëýëèéí òàëààð îëîí óëñûí 

ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ  ñóðàëöàæ, ñàéí òóðøëàãà, õ¿ëýýí 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü
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çºâøººðºãäñºí õýì õýìæýý, ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí àñóóäàëä óë ñóóðüòàé, 

íýãäìýë áàéð ñóóðèíààñ õàíäàõ íºõöºë á¿ðäñýí áîëíî. 

Ýäãýýð ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä 2008 îíû òàâäóãààð ñàðûí 14-íä Íýýëòòýé 

Íèéãýì Ôîðóìûí ñàíàà÷èëãààð ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä áàéäëûã 

ñàéæðóóëàõ,  èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò, îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãî á¿õèé 

“Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýý áàéãóóëàãäëàà. 

Ýíýõ¿¿ ñ¿ëæýýíä  ÍÍÔ,  Ãëîá Èíòåðíýøíë, Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ, Õ¿íèé 

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü     9



 10

Æ
È

ËÈ
É

Í 
ÒÀ

É
ËÀ

Í 
20

08

Ýðõ Õºãæèë òºâ, Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí Òºëºº òºâ, Ìèäàñ çýðýã òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà íýãäñýí   áºãººä ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 

òàëààð Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé Õîðîîòîé /ÑÅÕ/ õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èãò 

ãàðûí ¿ñýã çóðñàí þì.  Ñàíàìæ áè÷èãò äóðäñíààð Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé õîðîî 

íü  õîëáîãäîõ ìýäýýëëýýð õàíãàõ, õÿíàëò òàâèõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ àæèëëàõààð 

áîëñîí áîë  “Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò” ñ¿ëæýýíèé 

áàéãóóëëàãóóä ìîíèòîðèíã õèéõ áîëñîí þì. Òóõàéëáàë 2008 îíû ÓÈÕ-ûí 

ñîíãóóëèéí ¿åýð ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæèë, õýâëýë ìýäýýëýë, ñîíãóóëèéí 

õîðîîäûí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòûí àóäèò, 

ñàíàëûí õóóäàñòàé õîëáîîòîé ¿éë ÿâö ãýñýí òàâàí ÷èãëýëýýð ìîíèòîðèíã õèéñýí 

áºãººä ¿ð ä¿íã íü  www.sanal2008.mn  âýá õóóäàñ áîëîí õýâëýë, ìýäýýëëèéí 

õýðýãñëýýð äàìæóóëàí èðãýäýä øóóðõàé õ¿ðãýëýý. Ò¿¿í÷ëýí ñîíãóóëèéí ¿åýð 

1977 äóãààðòàé øóóä óòàñ àæèëëóóëàí ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöòàé õîëáîîòîé ñàíàë, 

ìýäýýëëèéã èðãýäýýñ õ¿ëýýí àâ÷ ÑÅÕ áîëîí õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

öàã òóõàéä íü óëàìæèëæ áàéñàí áîëíî. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä íººö áîëîìæîî á¿ðýí äàé÷èëæ, ÑÅÕ-òîé 

áàéãóóëñàí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷ãèéí äàãóó õ¿ëýýñýí ñîíãóóëèéí 

¿éë ÿâöàä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí ÷ õàðàìñàëòàé íü 

ÑÅÕ èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäëûã çàñàõ òàëààð àæèëëàíà õýìýýí àìëàñíàà 

õºñºðä¿¿ëñýí þì.

ÓÈÕ-ààñ Ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëü, Îðîí íóòãèéí  èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðëûí ñîíãóóëèéí òóõàé áîëîí Ñîíãóóëèéí òºâ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèóäàä 

íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð áîëæ àæëûí õýñýã áàéãóóëñàíòàé  õîëáîãäóóëàí 

ÍÍÔ  “Ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ýðõ ç¿éí àñóóäàë” ñýäýâò èðãýíèé íèéãìèéí 

ôîðóìûã 2008 îíû 12 äóãààð ñàðûí 11-íä ñàíàà÷ëàí çîõèîí áàéãóóëëàà.  

Ôîðóìààð ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëò, ñàíàëûí õóóäàñíû íóóöëàë õàìãààëàëò, 

ñîíãóóëèéí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ¿éë ÿâö, ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæèë, 

õýâëýë, ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õóóëèàð çîõèöóóëñàí áàéäëûí äóòàãäàëòàé 

òàëóóäûã ø¿¿í õýëýëöýæ, ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã öààøèä õýðõýí áîëîâñðîíãóé 

áîëãîæ  ñàéæðóóëáàë çîõèõ òàëààð çºâëºìæ ãàðãàñíûã ÍÍÔ-ûí âýá ïîðòàëä 

áàéðëóóëàí íèéòýýð õýëýëö¿¿ëæ áàéíà. 
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Ñîíãóóëèéã öýâýð øóäàðãà çîõèîí áàéãóóëàõ íºõöëèéã õàíãàõàä 

ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòûã áàòàëãààòàé, ¿íýí çºâ ãàðãàõ íü òóéëûí 

÷óõàë.  2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèàð æèøýý áîëãîí àâ÷ ¿çýõýä ýíý 

íºõöºë òýð á¿ð õàíãàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü òîäîðõîé õàðàãäëàà. 

Øóäàðãà ñîíãóóëèéí òºëºº Èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿í Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí òºëºº òºâ 2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 

22 äóãààð òîéðãèéí õýìæýýíä áóþó íèéñëýëèéí Áàÿíç¿ðõ, Íàëàéõ 

ä¿¿ðãèéí ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä õî¸ðîîñ äýýø õàÿãààð 

äàâõàðäàí á¿ðòãýãäñýí áàéñàí èðãýäèéí õàÿãààð î÷èí íýðèéí æàãñààëò 

äàõü ìýäýýëýë ¿íýí çºâ ýñýõèéã òóëãàí õÿíàñàí áîëíî. Ìîíèòîðèíãèéí 

õ¿ðýýíä äýýð äóðäñàí õî¸ð ä¿¿ðãèéí 30 õîðîîíä íèéò 47354  ñîíãîã÷èéí 

á¿ðòãýëä õàÿãèéí òóëãàëò õèéõ àæëûã 2008 îíû òàâäóãààð ñàðûí 26-íààñ 

çóðãàäóãààð ñàðûí 26-íûã õ¿ðòýë õóãàöààíä õèéæ ã¿éöýòãýëýý. 

Èéíõ¿¿ õÿíàõàä ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä á¿ðòãýãäñýí õàÿã 

äýýðýý îðøèí ñóóäàã íèéò 15411, òóõàéí õàÿã äýýð áàéõã¿é íèéò 17266 

õ¿í áàéâ. Ýäãýýð 17266 õ¿íèé á¿ðòãýãäñýí õàÿã äýýðýý áàéõã¿é áàéãàà 

øàëòãààíûã òîäðóóëàõàä 25 íü íàñ áàðñàí, 2961 õ¿í øèëæñýí, 3222 

õ¿í ò¿ð îðøèí ñóóã÷ áàéãààä í¿¿ñýí, 11003 õ¿í ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòàä áàéãàà õàÿã äýýð îãò îðøèí ñóóäàãã¿é áîëîí èéì õàÿã îãò 

áàéäàãã¿é íü èëýðñýí áàéíà. Ñîíãîã÷èéí íýðèéí æàãñààëòàä á¿ðòãýãäñýí 

õàÿã äýýðýý îðøèí ñóóæ áóé 15411 õ¿íèé 11 íü íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õýä, 

424 íü ãàäààäàä áàéãàà, 575 íü ººð õàÿãààð ñîíãóóëüä îðîëöîíî ãýæ 

ìýäýãäñýí, çóðãàà íü öýðýãò àëáà õààæ áàéãàà, õî¸ð õ¿í õîðèõ àíãèä ÿë 

ýäýëæ áàéãàà çýðýã øàëòãààíààð ñîíãóóëüä îðîëöîõã¿é õ¿ì¿¿ñ áàéëàà.  

Ìîíèòîðèíãèéí ÿâöàä 14677 õàÿãèéã îëîîã¿é áóþó îðøèí ñóóã÷òàé 

íü õîëáîî áàðüæ ÷àäààã¿é áà íýðèéí æàãñààëòàä á¿ðòãýãäñýí òóõàéí õ¿í 

òîäîðõîé õàÿã äýýðýý îðøèí ñóóäàã  ýñýõ ìýäýýëëèéã áàòàëãààæóóëàõ 

áîëîìæã¿é áàéâ. 

2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð õèéñýí 
ìîíèòîðèíãèéí çàðèì ¿ð ä¿í

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü     11
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Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Ðàäèî, Òåëåâèçèéã Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî, Òåëåâèç /

ÎÍÐÒ/ áîëãîõ ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã 

áîëîõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì “Ì¯ÎÍÒ-èéí øèëæèëòèéí ¿åèéí 

õºòºëáºðèéí á¿òýö, ìýäýý, íýâòð¿¿ëãèéí àãóóëãûí ìîíèòîðèíã” ñóäàëãààã 

õèéëãýñýí þì. Ýíýõ¿¿ ìîíèòîðèíãèéã ÍÍÔ-èéí çàõèàëãààð Ìîíãîëûí 

Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí íýã æèëèéí òóðø õèéâ. Ýíý õ¿ðýýíä Îëîí Íèéòèéí 

Òåëåâèçèéí õºòºëáºðèéí á¿òýö, ìýäýý íýâòð¿¿ëãèéí àãóóëãàä ìîíèòîðèíã 

õèéñíèé çýðýãöýý îðîí äàÿàð 1200 ºðõèéí äóíä “Îëîí íèéòèéí ÒÂ-èéí òàëààðõ 

îëîí íèéòèéí ¿íýëýìæ”-èéã ñóäàëñàí íü èõýýõýí ¿ð ä¿íòýé áîëëîî.  Òºñëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä Ààðõóñûí Èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ïîë Ýðèê Íèëñåí, ìºí 

ñóðãóóëèéí õýâëýë ìýäýýëýë, îëîí óëñûí õºãæëèéí ñóäàëãààíû ìàãèñòð Äåííèñ 

Ñêèáñòåä íàð çºâëºãºº ¿ç¿¿ëýí àæèëëàñàí áàéíà.  

ÍÍÔ Ëîíäîí äàõü Õýâëýë, Ìýäýýëëèéí Õýðýãñëèéí Ñ¿ëæýý õºòºëáºðòýé 

õàìòðàí Ãëîá Èíòåðíýøíë áàéãóóëëàãûí “¯çýë áîäëîî  èëýðõèéëýõ ýðõ 

÷ºëººíèé çºð÷ëèéí ìîíèòîðèíã  áà   õàðààò áóñ õýâëýë, ìýäýýëëèéã äýìæèõ 

íü” òºñëèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí äýìæèæ, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëëýý. Ýíý òºñëèéí 

ãîë çîðèëãî íü  òºðèéí áàéãóóëëàãààñ àëèâàà ìýäýýëëèéã ÷ºëººòýé, ÿìàð íýã 

õîðèã õÿíàëòã¿éãýýð îëæ àâàõ îëîí íèéòèéí ýðõèéí òºëºº êàìïàíèò àæèë 

ºðí¿¿ëæ òºðèéí íýýëòòýé áàéäëûã áèé áîëãîõîä îðøèæ áàéãàà þì.  Ò¿¿í÷ëýí 

õàëäëàãà, äàéðàëòàä ºðòñºí ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí õàðààò 

áóñ áàéäàë, ýðõèéã õàìãààëàõ, ººðèéí çîõèöóóëàëòûí ìåõàíèçìûã õºõè¿ëýí 

äýìæèõ  çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 

Ìýðãýæëèéí àæèë ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ ÿâàà ñýòã¿¿ë÷èä ýëäýâ äàéðàëòàä 

ºðòºõ, òýäíèéã ýõ ñóðâàëæàà èë÷ëýõèéã øààðäàõ, ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçàõ, 

òýð áàéòóãàé áèåèéí ýðõ ÷ºëººíä íü õàëäàæ ýð¿¿ë ìýíäèéã íü õîõèðîîõ çýðýã 

çºð÷èë èëýð÷ áàéãàà íü Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí àæèëëàõ íºõöºë àìàðã¿é 

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº   
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áàéãààã èëòãýæ áàéíà. Òºñëèéí õ¿ðýýíä 21 àéìàãò  ìîíèòîðèíã õèéæ áóé  áºãººä 

îäîîãèéí áàéäëààð íèéò òàâàí ìýäýýëýë èð¿¿ëñíýýñ äºðºâ íü îðîí íóòãèéí 

ñîíãóóëèéí ¿åýðõ çàõèàëãàò ìàòåðèàëòàé õîëáîîòîé ìýäýýëýë áàéñíààñ íýã íü 

îäîîãèéí áàéäëààð ø¿¿õèéí øàòàíä áàéíà. Òàâäàõü çºð÷ëèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 

íü Ì¯ÎÍÐÒ-èéí Áàÿí-ªëãèé àéìàã äàõü ñàëáàð ðàäèî, òåëåâèçèéí ºì÷ëºëèéí 

àñóóäëûã äàõèí õÿíàæ ¿çýõýýð ãàðãàñàí àéìãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí 

Õóðëûí øèéäâýð þì. Óã øèéäâýð íü õóóëü òîãòîîìæòîé çºð÷èëäºæ õýâëýë, 

ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûí õýâèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä áîëæ áàéãàà àæýý. 

Ýíý ìýäýýëëèéí ìºðººð õóóëü÷ àæèëëàæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí òºñëèéí õ¿ðýýíä ñýòã¿¿ë÷äýä ãàíöààð÷èëñàí áîëîí îí-ëàéí 

õýëáýðýýð ýðõ ç¿éí çºâëºãºº ºã÷ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð õî¸ð ñýòã¿¿ë÷ 

ýëåêòðîí õýëáýðèéí çºâëºãºº àâñàí íü õºäºëìºðèéí ìàðãààíòàé õîëáîîòîé 

àñóóäàë áàéæýý.

2007 îíä ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë, ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîîòîé ø¿¿õýýð 

øèéäâýðëýãäñýí õýðýã, ìàðãààíû ñóäàëãààã Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä õèéæ 

áàéíà. Âýá ñàéò áîëîí ñàð òóòìûí îí-ëàéí ñîíèí áè÷ãèéã ãàðãàæ, E-Marketer 

êîìïàíèòàé ãýðýý áàéãóóëàí íèéò 500 ãàðóé ñýòã¿¿ë÷, õýâëýë, ìýäýýëëèéí 

àæèëòíóóäàä ò¿ãýýæ áàéíà.  “Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò” ãàðûí 

àâëàãûã õýâëýëä áýëòãýëýý.

2008 îíû äîëäóãààð ñàðûí 1-íä Óëààíáààòàð õîòîä îëîí íèéòèéã õàìàðñàí 

òîìîîõîí æàãñààë öóãëààíû óëìààñ äºðâºí õîíîãèéí õóãàöààòàé “Îíö áàéäàë”-

ûã Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãààð çàðëàñàí áºãººä ýíý ¿åýð Ì¯ÎÍÒÂ-ýýñ áóñàä  

òåëåâèçèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿ðýí çîãñîîñîí áèëýý. Ýíý ºäð¿¿äýä îëîí íèéòýä 

ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õàìãèéí õ¿ðòýýìæòýé, õ¿÷òýé õýðýãñýë íü õýâëýë, ìýäýýëëèéí 
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õýðýãñë¿¿ä áàéñàí áîëíî. Èéìä Îíö áàéäëûí ¿åýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí 

õýðýãñë¿¿ä, ÿëàíãóÿà Ì¯ÎÍÒ õ¿íèé ýðõèéí àñóóäëûã õýðõýí òóñãàæ àæèëëàñàí, 

íºõöºë áàéäàëä ÿàæ õàíäñàí çýðýãò  ÍÍÔ ìîíèòîðèíã õèéëãýõýýð áîëæ Ãëîá 

Èíòåðíýéøíë ÒÁÁ-ä çîõèõ äýìæëýãèéã  ¿ç¿¿ëëýý. Äîëäóãààð ñàðûí 1-9-íû 

õîîðîíä ÿâóóëñàí 11 òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëã¿¿ä áîëîí ºäºð òóòìûí äºðâºí 

ñîíèíû ìýäýýëëèéã íÿãòëàí ñóäàëæ ¿éë ÿâäëûí õðîíîëîãè, ìýäýýëëèéí îëîí 

òàëò áàéäàë çýðýãò  ä¿í øèíæèëãýý õèéñýí ìîíèòîðèíãèéí òàéëàí ýõíèé 

áàéäëààð áýëýí áîëîîä áàéíà. 

“Ìîíãîëä ýðýí ñóðâàëæëàõ ñýòã¿¿ë ç¿éí õºãæëèéã äýìæñýí ýðõ ç¿éí 

áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàì” ñóäàëãààíû àæèë õèéãäýæ 

ñýòã¿¿ë÷äèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. Ñóäëàà÷ ×. Áàçàð ýðýí ñóðâàëæëàõ 

ñýòã¿¿ë ç¿éã îëîí íèéòèéí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí 

õààã÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò òàâèõ ìîíèòîðèíãèéí àðãà õýðýãñýë õýìýýí 

òîäîðõîéëîîä ýíý ÷óõàë ñàëáàðûã Ìîíãîëä õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä Ýð¿¿ãèéí 

õóóëèéí çàðèì çààëòûã õ¿÷èíã¿é áîëãîõûí çýðýãöýý ðåäàêöèéí õàðààò áóñ 

áàéäàë, ñýòã¿¿ë÷äèéí èòãýë ¿íýìøèë, óð ÷àäâàðûã áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 

áàéãààã áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàíäàà ä¿ãíýæýý. Ò¿¿í÷ëýí  ñóäëàà÷ áóñàä îðíû 

òóðøëàãûã ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð ñýòã¿¿ë÷äèéí ººñðäèéí ¿¿ñãýë ñàíàà÷èëãàä 

ò¿øèãëýñýí õàðààò áóñ á¿òýö áèé áîëãîæ, õºíäëºíãèéí ñàíõ¿¿æèëò, áèå äààñàí 

áîäëîãî áèé áîëãîõûã ñàíàë áîëãîæýý.

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº     15
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Àðä÷èëëûã áýõæ¿¿ëýõ, õºãæ¿¿ëýõýä ¿éëñýä èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî 

íýí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé áèëýý. Èéìýýñ èðãýíèé íèéãìèéí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 

áîëîõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé îðøèí òîãòíîõ, 

òºðä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðãýý èäýâõèòýé, ¿ð ä¿íòýé ã¿éöýòãýõýä íü  äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõèéã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÷óõàë÷èëæ ¿çäýã. 2008 îíä ÍÍÔ òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí äîòîîä çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí òºðä õÿíàëò 

òàâèõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð èõýýõýí àæëûã òºëºâëºæ 

÷àìã¿é ¿ð ä¿íòýé àæèëëàñàí áàéíà. 

ÒÁÁ-óóäûí ººðèéí äîòîîä çàñàãëàë òºãñ áîëîâñðîíãóé áàéõ íü ýðõ àøãèéã íü 

òºëººëæ áóé èðãýä áîëîí äîíîðóóäûí äýìæëýãèéã àâàõ, èòãýëöýëä òóëãóóðëàí 

¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ, öààøëààä òîãòâîðòîé õºãæèõºä íü ÷óõàë ¿ð íºëººòýé 

áàéäàã òóë ÍÍÔ ÒÁÁ-óóäàä çîðèóëàí “Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí óäèðäàõóéí 

ãàðûí àâëàãà” íîìûã ýðõëýí ãàðãàëàà. Ýíýõ¿¿ ãàðûí àâëàãàä òóëãóóðëàí äîòîîä 

çàñàãëàëûí îéëãîëòûã óëàì áýõæ¿¿ëýõ, ïðàêòèê ¿éë àæèëëàãààíä íýâòð¿¿ëýõýä 

äºõºì áîëãîõ çîðèëãîîð “ÒÁÁ-ûí äîòîîä çàñàãëàë, ñàíõ¿¿ãèéí õàðèóöëàãàòàé 

ìåíåæìåíò” ñýäýâò ñóðãàëòûã 2008 îíû òàâäóãààð  ñàðä çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Ñóðãàëòûã AÍÓ-ûí DePaul-ûí Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ýëëåí Áåíæàìèí, 

ÍÍÔ-ûí ñàíõ¿¿ õàðèóöñàí çàõèðàë Ä. Æàâõëàí íàð óäèðäàí ÿâóóëñàí áà  

õîò, õºäººãèéí íèéò 40 áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, óäèðäàõ çºâëºëèéí 

ãèø¿¿í, ñàíõ¿¿ãèéí àæèëòíóóä îðîëöîæ, ÒÁÁ-ûí óäèðäëàãûí çîõèñòîé á¿òýö, 

ã¿éöýòãýõ çàõèðàë, óäèðäàõ çºâëºëèéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí õóâààðèëàëò, 

ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí òàëààð ìýäëýã, ìýäýýëýë îëæ àâëàà.  

ÍÍÔ ººðèéí àðàâ ãàðóé æèëèéí õóðèìòëóóëñàí òóðøëàãàäàà òóëãóóðëàí ÒÁÁ-

óóä ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòýý õýðõýí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé, ¿ð ä¿íòýé ÿâóóëàõ 

òàëààð ýíãèéí îéëãîìæòîé, õóóëáàðëàí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõýä äºõºì õýëáýðýýð 

òàíèëöóóëñàí íü îðîëöîã÷äûí àíõààðëûã áàãàã¿é òàòàæ áàéëàà. 

ÒÁÁ-óóäûí äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíû ä¿íãýýñ õàðàõàä ÿíç á¿ðèéí ÷èãëýëýýð 

èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé áîëîí ÿâóóëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé øèíý 

òóòàì áàéãóóëàãäñàí ÒÁÁ-óóäûí õóâüä óäèðäàõ çºâëºë áîëîîä ã¿éöýòãýõ 

çàõèðëûí ÷èã ¿¿ðãèéã òóñãààðëàñàí áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì æóðàì, øèéäâýð ãàðãàõ 

áîëîí õàðèóöëàãà òîîöîõ á¿òýö áàéãàà áîëîâ÷ ýðõýì çîðèëãîäîî òóëãóóðëàí 

ÒÁÁ-óóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä 
òàâèõ õÿíàëò, ìîíèòîðèíã 
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óðò áîëîí äóíä õóãàöààíû ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ, ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä 

òºëºâëºñºí ¿éë àæèëëàãààíä ñàíõ¿¿ãýý èë òîä, øóäàðãà õàðèóöëàãàòàé õºòëºõ, 

òºñºâ õºðºíãºº ¿ð ä¿íòýé çàðöóóëàõ ìåíåæìåíòèéí òàëààðõ ìýäëýã ñóë áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàõ çîðèëãîîð 2009-2010 îíä ÍÍÔ-ààñ ÒÁÁ-

óóäàä çîðèóëàí ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéí öóâðàë ñóðãàëò ÿâóóëàõààð àãóóëãà 

õàòºëáºðèéã íü òóñãàéëàí áîëîâñðóóëæ  áàéíà. 

1990-ýýä îíîîñ ýõëýí ñàÿõíûã õ¿ðòýë ÒÁÁ-óóäûí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 

íèéãýìä õ¿ëýýñýí ¿¿ðýã íü ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, ñî¸í ãýãýýð¿¿ëýõýä ãîëëîí 

÷èãëýæ èðñýí áºãººä àðä÷èëñàí òîãòîëöîîíä èðãýíèé íèéãìèéí ã¿éöýòãýâýë 

çîõèõ ¿íäñýí ¿¿ðýã áîëîõ òºð, çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí 

õÿíàëò òàâèõ òàë äýýð ñàíàà÷èëãà îðîëöîî õàðüöàíãóé áàãà áàéñààð èðëýý. 

Èéìýýñ ÍÍÔ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ ÷èã 

¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ÷àäàâõèéã íü áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 2005 îíîîñ ýõëýí 

ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

ÒÁÁ-óóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä òàâèõ õÿíàëò, ìîíèòîðèíã      17
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Ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä ÍÍÔ-ûí ìîíèòîðèíãèéí õºòºëáºðò íèéò 90 

ãàðóé ÒÁÁ õàìðàãäàí, ìîíèòîðèíã õèéõ àðãà ç¿éä ñóðàëöàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý, 

áîäëîãûí õýðýãæèëò, ãàäààäûí çýýë òóñëàìæ  ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð áîãèíî 

õóãàöààíû ìîíèòîðèíãèéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýí ïðàêòèê òóðøëàãà îëæ àâ÷ýý. 

Íýí ÿëàíãóÿà õ¿íèé ýðõ, óóë óóðõàé, áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí õàëàìæ, òºñºâ 

çýðýã  ñàëáàðò òºðººñ áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, øèéäâýðèéí õýðýãæèëò, èðãýäýä 

¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýýíä õÿíàëò òàâèõ ÒÁÁ-óóä ñ¿ëæýý áîëîí íýãäýæ, ¿éë 

àæèëëàãààãàà èë¿¿ äàëàéöòàé, ìýðãýæëèéí òºâøèíä ÿâóóëàõ íààøòàé õàíäëàãà 

ãàð÷ áàéíà. 

 2008 îíä ÍÍÔ-ûí ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò õîò áîëîí 

õºäºº îðîí íóòãèéí íèéò 15 áàéãóóëëàãà øàëãàð÷ òºñºë  õýðýãæ¿¿ëñýí áà 

ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íä èëýðñýí çºð÷èë äóòàãäëûã çàñ÷ çàëðóóëàõàä ÷èãëýñýí 

¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëëýý. 2008 îíä õýðýãæñýí òºñë¿¿äèéã äóðäâàë: Äàðõàí-

Óóë àéìãèéí Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé ñàëáàð çºâëºë 

îðîí íóòãèéí òºðèéí áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëèéí èë òîä, õ¿ðòýýìæòýé áàéäàëä,  

Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí Òºëºº òºâ ýä õºðºíãº, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé áóñàä ýðõèéí 

á¿ðòãýëèéí ¿éë÷èëãýýíä, Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë òºâ àøèãò ìàëòìàëûí ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä, Çîðèã ñàí Çàñãèéí ãàçðààñ 

èðãýäýä ñóðãàëòûí òýòãýëýã, çýýë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààíä, Ìîíãîëûí Õóâèéí 

Ìàë Ýìíýëãèéí Õîëáîî òºðººñ ìàë ýìíýëãèéí ýì áýëäìýëèéí çàðöóóëàëòàä 

çîðèóëæ îëãîäîã òºñâèéí çàðöóóëàëòàä, Ìîíãîëûí Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé 

Èðãýäèéí Áàéãóóëëàãóóäûí Õîëáîî õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ñîíãîõ, 

ñîíãîãäîõ ýðõèéí õýðýãæèëòýä, Íèéãìèéí Õàëàìæ Õàìòûí Àæèëëàãàà ñàí 

Äýëõèéí Áàíêíû òîãòâîðòîé àìüæèðãàà õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä, Õºãæëèéí 

Áýðõøýýëòýé Õ¿¿õýäòýé Ýöýã  ýõ÷¿¿äèéí Õîëáîî õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéã 

áîëîâñðîëä õàìðóóëàõ ¿éë ÿâö, áîëîâñðîëûí øèíý õóóëèéí õýðýãæèëòýä, Ãîâü-

Àëòàé àéìãèéí Íèéãìèéí Äýâøèë, Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèé ñàëáàð çºâëºë 

ñîãòóóðóóëàõ óíäàà õýòð¿¿ëýí õýðýãëýñýí ýòãýýäèéã àëáàäàí ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ 

ÿâöàä õ¿íèé ýðõèéã õýðõýí õàíãàæ áóéä,  Ñàéí ¯éëñ ÒÁÁ îðîí íóòãèéí 

àìüæèðãààã äýìæèõ çºâëºë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà,  íèéãìèéí õàëàìæèéí 

õ¿ðòýýìæèéí áàéäàëä, Àâèëãàòàé Òýìöýõ Ñýòã¿¿ë÷äèéí Õîëáîî Àâèëãûí ýñðýã 

õóóëèéí äîëäóãààð ç¿éë çààëòûí õýðýãæèëòýä, Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà Áîäëîãî 

Ñóäëàëûí òºâ ýìíýëãèéí ìýðãýæëèéí ëèöåíç îëãîõ ¿éë÷èëãýýíä, Ìèäàñ ÒÁÁ 

òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí öàõèì õóóäàñíû ìýäýýëëèéí õ¿ðòýýìæèéí áàéäàëä 

òóñ òóñ ìîíèòîðèíã õèéñýí áàéíà. 
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Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë òºâººñ Àøèãò Ìàëòìàë Ãàçðûí Òîñíû Õýðýã 

Ýðõëýõ Ãàçðûí õàðúÿà Ãåîëîãè, óóë óóðõàéí êàäàñòðûí ãàçàð /ÃÓÓÊÃ/-

ààñ àøèãò ìàëòìàëûí õàéãóóë, àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ¿éë 

ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã 2007 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðààñ 2008 îíû 

äºðºâä¿ãýýð ñàðûí õîîðîíä õèéæ ã¿éöýòãýâ. 

×èíãýõäýý óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîé çºð÷èë èõýýð ãàðäàã áàéãàëü 

îð÷èí, îðîí íóòãèéí îðîëöîîíû àñóóäàëä ãîëëîí àíõààðàë õàíäóóëñàí 

þì. Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íä Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí õýðýãæèëò 

õàíãàëòã¿é, òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ¿éë ÿâöàä çºð÷èë, äóòàãäàë áàãàã¿é 

áàéãàà íü èëýðëýý. Òóõàéëáàë, õîëáîãäîõ õóóëèàð àøèãò ìàëòìàëûí 

òóñãàé çºâøººðºë îëãîõ ¿éë àæèëëàãààã æóðàìëàí çîõèöóóëñàí, 

ò¿¿í÷ëýí ÃÓÓÊÃ-ààñ ýíý çºâøººðëèéã îëãîõòîé õîëáîãäñîí çàðèì äîòîîä 

æóðàì, çààâðóóäûã ãàðãàñàí áàéãàà ÷ óã õóóëü, æóðàì, çààâðàà òóóøòàé 

äàãàæ ìºðäºõã¿é áàéíà. ÀÌÒÕ-èéí 18, 25 äóãààð ç¿éë¿¿ä áóþó òóñãàé 

çºâøººðºë õ¿ñ÷ ºðãºäºë ãàðãàõ, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ æóðìûí õýðýãæèëò 

òóéëûí õàíãàëòã¿é áàéíà. Àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðºë õ¿ñ÷ ºðãºäºë 

ãàðãàã÷ íü áàéãàëü îð÷íû ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëñýí ýñýõ, îðäûí òîãòîîãäñîí 

íººö íü ýêîëîãèéí õîõèðëûã íºõºí ñýðãýýõýä õ¿ðýëöýõ ýñýõ, áàéãàëü 

îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí ¿íýëãýý, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õàéãóóë 

õèéãäñýí îðäûí ñîíãîí øàëãàðóóëàëò,  õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðëèéã 

îëãîõîä àéìãèéí Çàñàã äàðãà, îðîí íóòãèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äººñ 

ñàíàë àâñàí ýñýõ çýðýã àñóóäëûã òîäîðõîéëñîí áàðèìòóóäûí á¿ðäýëä 

äýýðõ çºð÷ë¿¿ä íýëýýä èëýð÷ áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîõ ¿éë ÿâöûí ìîíèòîðèíã
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Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ óëàìæëàë ̧ ñîîð îðîëöîã÷ ÒÁÁ-óóäàä 

çîðèóëñàí ìîíèòîðèíãèéí àðãà ç¿éí öóâðàë ñóðãàëò õèéæ, òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ 

ÿâöàä íü áàéíãûí çºâëºãºº, àðãà ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áà ÒÁÁ-óóäûí ººð 

õîîðîíäîî òóðøëàãà ñîëèëöîõ, õàìòðàí àæèëëàõ áîëîëöîîã õàíãàí äýìæèõèéí 

ñàöóó íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíä íü íýìýëò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, òàéëàíã õýâëýí 

íèéòýä õ¿ðòýýë áîëãîõ ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëëàà. 

 Ìîíèòîðèíãèéí õºòºëáºðò õºäºº îðîí íóòãààñ îðîëöîõ ÒÁÁ-óóäûí òîîã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºäºº îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä ìîíèòîðèíãèéí à÷ õîëáîãäëûã îéëãóóëàõ, àðãà 

ç¿éí òàëààð àíõàí øàòíû ìýäëýã îëãîõ ñóðãàëòûã ªìíºãîâü, Õîâä àéìãóóäàä 

çîõèîí áàéãóóëñàí áà ýäãýýð àéìãààñ ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 

îðîëöîõ áàéãóóëëàãûí òîî íýìýãäëýý. Ò¿¿í÷ëýí Ìåðñè Êîð áàéãóóëëàãûí 

“Ñóðãàëò, íºëººëºë, õàìòûí àæèëëàãààíû ñ¿ëæýý” òºñëèéí çàõèàëãààð òóñ 

òºñëèéí çîðèëòîò àéìãóóäûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºë 35 

õ¿íä çîðèóëàí “Ìîíèòîðèíã” ñóðãàëòûã 2008 îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 19-20-íû 

ºäð¿¿äýä çîõèîí áàéãóóëñàí áîëíî. 

ÍÍÔ ìîíèòîðèíãèéí òàëààð íýãýíò òîäîðõîé îéëãîëòòîé áîëæ, àðãà ç¿éí 

òàëààð ìýäëýã òóðøëàãà ýçýìøñýí áàéãóóëëàãóóäûã òîäîðõîé ñàëáàð ÷èãëýëä 

ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ìîíèòîðèíã õèéõýä íü äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, îëîí óëñûí ñàéí 

òóðøëàãà, ñòàíäàðò õýì õýìæýýíèé òàëààð ìýäýýëýë àâàõ, òóðøëàãà ñîëèëöîõ 

áîëîëöîîãîîð õàíãàõàä  öààøèä àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàõààð òºëºâëºæ 

áàéíà.  
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Òºðèéí áàéãóóëëàãóóä èðãýäýä ìýäýýëýë õ¿ðãýõäýý èíòåðíýò 

àøèãëàõ íü õÿìä òºñºð áºãººä õàìãèéí õóðäàí øóóðõàé àðãà þì. Ãýâ÷ 

íýãýíò õºðºíãº õ¿÷ çàðæ á¿òýýñýí âýá ñàéòóóäûí ìýäýýëëèéí àãóóëãûí 

áàéíãûí øèíý÷ëýë èðãýäèéí õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàæ áóé ýñýõýä ÌÈÄÀÑ 

ÒÁÁ 2007 îíû 10 äóãààð ñàðûí 1-íýýñ 2008 îíû òàâäóãààð ñàðûí 30-íûã 

õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ÿàì, àãåíòëàãóóä, Áàÿíõîíãîð, ªâºðõàíãàé àéìãóóäûí 

òºâ, çàðèì ñóì, Óëààíáààòàð õîòûí òºâ áîëîí àëñëàãäñàí ä¿¿ðã¿¿äèéí 

òºðèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûã õàìðóóëàí ã¿éöýòãýëýý. 

Ìîíèòîðèíãîîñ õàðàõàä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí âýá ñàéòûí 

èõýíõ íü òàíèëöóóëãà õýëáýðèéí ìýäýýëýëòýé, îëîí íèéòèéã õýðýãöýýò 

ìýäýýëëýýð õàíãàäàãã¿é, ò¿¿í÷ëýí ººð ººð á¿òýöòýé òóë ìýäýýëýë îëæ 

àâàõàä öàã èõ çàðàõ, òàòâàð, ãààëèéí çàðèì õýðýãëýýíýýñ ººð ýëåêòðîí 

õýëáýðýýð òºðèéí ¿éë÷èëãýý ÿâóóëàõ ìåõàíèçì á¿ðäýýã¿é áîëîõ íü 

òîäîðõîé áàéíà. Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí íýãäñýí âýá ñàéòûã õ¿ì¿¿ñ òýð 

á¿ð ìýääýãã¿é, äîìýéí  íýð íü àíãëè õýë äýýð áè÷èãääýã íü âýá ñàéòûí 

íýðèéã îëîõîä õÿëáàð áèø, ìýäýýëýë îëæ àâàõ áîëîìæã¿é áîëãîæ  

áàéíà.

Èéìä òºðèéí áàéãóóëëàãóóä âýá ñàéòóóäààðàà äàìæóóëàí èðãýäýä 

ººðèéí ¿éë àæèëëàãàà, ¿éë÷èëãýýãýý õ¿ðãýõ ìåõàíèçìûã áàéíãûí 

õýðýãëýý áîëãîí õýâø¿¿ëýõ, èðãýäòýé õàðüöàõ, ñàíàà áîäëûã íü ñîíñîõ 

õýðýãñýë áîëãîõ; âýá ñàéòàà ºäºð òóòìûí õýðýãëýý áîëãîõûí òóëä 

òºðèéí àëáàí õààã÷ áîëãîíû àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü ýñâýë ¿ð ä¿íãèéí 

ãýðýýíä ººðèéí õàðèóöñàí àæëûíõàà òàëààðõ ìýäýýëëèéí øèíý÷ëýí 

âýá ñàéò äýýðýý äàìæëàãàã¿éãýýð ººðñäºº îðóóëäàã áîëãîõ;  äóðûí 

õýðýãëýã÷ âýá ñàéò ðóó õàíäààä ìýäýýëëýý îëæ àâàõàä àìàðõàí áîëãîõ 

çîðèëãîîð íýãäñýí âýáèéí á¿òöèéí ñòàíäàðòûã ìºðäºõ; ÿíç á¿ðèéí 

ìàÿãò áºãëºäºã ñèñòåì¿¿äèéã õÿëáàðøóóëæ  online-ààð áºãë¿¿ëýõ; 

òºðèéí íýãäñýí (ïîðòàë) ñàéòûã õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõýä õÿëáàð áîëãîõûí òóëä 

ýõ õýë äýýðýý âýá ñàéòûí íýðýý àâ÷ ñóðòàë÷ëàõ, áàéãóóëëàãûíõàà õàÿãàí 

äýýðýý âýá ñàéòûíõàà õàÿãèéã õàìò áè÷èõ çýðýã çºâëºìæèéã õîëáîãäîõ 

áàéãóóëëàãóóäàä õ¿ðãýñýí áàéíà.

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èðãýäýä ýëåêòðîí õýëáýðýýð 
õ¿ðãýæ áóé ìýäýýëëèéí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 
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Òºðèéí áàéãóóëëàãûí, íýí ÿëàíãóÿà õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí èë òîä 

áàéäàë íü îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýñ á¿ðäñýí íýí ÷óõàë àñóóäëûí íýã òóë Íýýëòòýé 

Íèéãýì Ôîðóì òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëñààð èðëýý. ¯¿íèé íýã íü  õóóëü 

áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ ÿâöàä èðãýäèéí îðîëöîîã õàíãàõ ÿâäàë áºãººä ýíý 

÷èãëýëýýð õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ õóóëèéí 

òºñºë äýýð ÍÍÔ-ààñ òîäîðõîé ñàíàë çºâëºìæ ãàðãàí øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 

ÓÈÕ-ûí àæëûí õýñýãò õ¿ðã¿¿ëýí õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

2008 îíä ÍÍÔ Äýëõèéí Áàíêíû õ¿ñýëòýýð õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöàä îëîí 

íèéòèéí îðîëöîõ áîëîìæ, õ¿íäðýëòýé àñóóäëóóäûã òîäîðõîéëîõ ñóäàëãààã 

õèéëýý. 

Èðãýäèéí îðîëöîî áà 
Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 

Õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûã çîõèöóóëæ áóé ýðõ ç¿éí îð÷èíä ä¿í øèíæèëãýý 
õèéõýä õóóëü ñàíàà÷ëàõ, áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ øàòàíä îëîí íèéòèéí ñàíàë, 
áèå äààñàí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òóñãàõ àðãà ìåõàíèçìóóä èíñòèòóö÷èëàãäààã¿é 
áàéíà. Èðãýä õóóëü ñàíàà÷ëàõ, áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òóõàé ñàíàëàà ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿íä áè÷ãýýð õ¿ðãýæ áîëîõ ÷ ýðãýõ õîëáîî áàéõã¿é áàéíà. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í èðãýä, ñîíãîã÷äîîñ èðñýí ìýäýýëëèéã “¿íäýñëýëòýé” ãýæ ¿çâýë 
àæèëäàà òóñãàæ áîëîõîîñ ãàäíà åð íü õóóëü áîëîâñðóóëàõ àæëûí ÿâö, 
õóóëèéí òºñºë çýðãèéã ººðñäºº õ¿ñýõ þì áîë îëîí íèéòýä ìýäýýëæ áîëîõ 
àæýý. Óëìààð õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéã îðîëöóóëàõ ýñýõ 
íü ÓÈÕ-èéí ãèø¿¿íèé  ñàéí äóðûí õýðýã áîëæ áàéíà.  Èðãýäýýñ ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿äýä èð¿¿ëñýí ñàíàëûã íýãòãýí áîëîâñðóóëæ õóóëü òîãòîîõ ¿éë 
àæèëëàãààíä àøèãëàõ àðãà ìåõàíèçì ºíºº õýð àëãà áàéíà. Ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýíä ôîêóñ á¿ëãèéí öóâðàë õýëýëö¿¿ëãýýð çàñàãëàëûí õ¿íäðýë 
áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëîõ îðîëäëîãî õèéëýý. Íèéãìèéí ç¿òãýëòýí, óëñ 
òºð÷, õóóëü÷, ýðäýìòýí ñóäëàà÷, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéí ¿çýæ 
áàéãààãààð õóóëèóä íü õýò åðºíõèé çàð÷ìóóäûã òóíõàãëàñàí øèíæòýé òóë 
õýðýãæèëòèéí ò¿âøèíä çîõèöóóëàëòûí áîëîí ïðîöåäóðûí óäèðäàìæ áîëæ 
÷àääàãã¿é, áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöûã äýìæèõ õàðààò áóñ ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý äóòàãäàëòàé, òºðèéí àëáà õýò óëñòºðæñºí çýðýã íü Ìîíãîëä 
ºíººäºð èëýð÷ áàéãàà çàñàãëàëûí íîöòîé áýðõøýýë¿¿äèéã áèé áîëãîæ áóé 
áºãººä äààìæèðâàë çàñàãëàëûí õÿìðàëä õ¿ðãýæ ìýäýõ þì.

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ
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ÍÍÔ-ûí äýìæëýãýýð Ìýäýýëýë, Õàðèëöàà, Õîëáîî, Òåõíîëîãèéí ãàçàð, 

Ýñòîíèéí “Öàõèì Àêàäåìè” ÒÁÁ-òàé õàìòðàí  “Öàõèì çàñàãëàë áà Îëîí 

íèéòèéí îðîëöîî” ñýäýâòýé ñóðãàëò ñåìèíàðûã  2008 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä 

çîõèîí áàéãóóëàâ. Ýíý ñóðãàëòàä ÿàì, àãåíòëàãèéí àæèëòàí, õóâèéí áîëîí 

òºðèéí áóñ ñàëáàðûí òºëººëºã÷, ýðäýìòýí ñóäëàà÷ 50 ãàðóé õ¿í îðîëöîæ, 

òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí âýá õóóäñûã îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ ìåõàíèçì áîëãîæ 

àøèãëàõ, èðãýíèé á¿ðòãýë ìýäýýëëèéã öàõèì õýëáýðò îðóóëàí íýãäñýí ñ¿ëæýý 

áèé áîëãîõ çýðýã òîäîðõîé àñóóäëààð òóðøëàãà ñóäëàõûí çýðýãöýý ñîíãóóëèéí 

öàõèì ñàíàë õóðààëò, öàõèì èðãýíèé ¿íýìëýõ çýðýã øèíýëýã ñàíààíóóäûã 

Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã õýëýëöñýí áàéíà. 

Èðãýäèéí îðîëöîîíû àñóóäëóóäààð õóâü ñóäëàà÷äûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ 

¿¿äíýýñ  “Òºðººñ õÿíàëò øàëãàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä íü èðãýä, òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóä îðîëöîõ áîëîìæ” ñýäýâò  ñóäàëãààã  õèéæ ã¿éöýòãýõýä íü ÍÍÔ 

2008 îíä áîäëîãûí ñóäëàà÷ Í.Ìÿãìàðöîîæèä àðãà ç¿éí áîëîîä ñàíõ¿¿ãèéí 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Àóäèò, ìýðãýæëèéí õÿíàëò çýðýã õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðýãòýé 

á¿òö¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëäàã ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ã¿¿ä, äºðâºí 

àéìãààñ öóãëóóëñàí àíõäàã÷ ìýäýýëëèéí ä¿í øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí ñóäëàà÷ 

Í.Ìÿãìàðöîîæ  òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ èðãýäýä ìýäýýëýë ºãºõ íýã ÷èãèéí 

óðñãàë íýìýãäýæ áàéãàà ÷ èðãýäýýñ ìýäýýëýë õ¿ëýýæ àâàõ, øèéäâýð ãàðãàõäàà 

çºâëºëäºõ, îðîëöóóëàõ áîëîìæóóä àøèãëàãäàõã¿é áàéãààã òîãòîîæ  áîäëîãûí 

çºâëºìæ áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Èðãýäèéí èäýâõòýé îðîëöîîã õàíãàõ àðãà 

ìåõàíèçìûã õîëáîãäîõ õóóëèóäàä õýðõýí òóñãàõ òàëààð òîäîðõîé øèéäë¿¿äèéã 

ñàíàë áîëãîæýý. 

¯íäñýí õóóëèàð òóíõàãëàñàí èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõ áàòàëãààæààã¿é 

õýâýýð áàéíà. Îëîí æèë ÿðèãäñàí Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí 

òºñºë 2008 îíä ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèãäñàí ÷ ýõíèé õýëýëö¿¿ëãýýñ õýòýðñýíã¿é. 

ÍÍÔ ýíýõ¿¿ õóóëèéí òºñëèéã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,  îëîí óëñûí 

ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýõýä àíõààð÷, øààðäëàãàòàé ñóäàëãàà õèéõ,  õýëýëö¿¿ëýã 

ÿâóóëàõ çýðãýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Èðãýäèéí îðîëöîî áà Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº       23
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Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëü áîëîí áóñàä 

õîëáîãäîõ õóóëü òîãòîîìæèä ø¿¿õèéí õàðààò 

áóñ áèå äààñàí áàéäëûã áàòàëãààæóóëñàí áàéäàã 

÷ îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õýä ¿ë èòãýõ ÿâäàë 

óëàì á¿ð íýìýãäñýýð áàéíà. Ø¿¿õ íü îëîí 

íèéòèéí òºñººëëèéí ñóäàëãààãààð õàìãèéí èõ 

íºëººíä àâòñàí áàéãóóëëàãààð ñ¿¿ëèéí õýäýí 

æèë òàñðàëòã¿é òîäîð÷ áóé þì. Ýíýõ¿¿ íèéòëýã 

òºñººëºëä òóëãóóðëàí  Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2008 îíîîñ ýõëýí ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã 

áîäèòîîð ¿íýëýõ, áàðèìòæóóëàõ çîðèëãîîð 

ìîíèòîðèíã, àæèãëàëò õèéõ àñóóäàëä àíõààðàë 

òàâüæ àæèëëàæ áàéíà. 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûí òàëààð ñóóðü 

ìýäýýëýë öóãëóóëàõ, ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí ÿâöàä 

¿íýëãýý ºãºõ àæëûã ÍÍÔ Àðèçîíàãèéí Èõ 

Ñóðãóóëèéí õóóëèéí ïðîôåññîð Áðåíò Óàéòûí 

òóñëàìæòàéãààð õèéæ òàéëàí ãàðãàëàà. Õóóëü, 

ýðõ ç¿éí ñàëáàðûí íýð á¿õèé õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ðýýíä 

ÿðèëöëàãà, ñàíàë àñóóëãûí õýëáýðýýð ÿâóóëñàí óã 

ñóäàëãààíû ä¿íä ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéã á¿ëýãëýí 

çàäëàí øèíæèëñíýýð äîîðõ ä¿ãíýëò ãàðñàí áîëíî. 

¯¿íä: 

- Õàðààò áóñ áàéäàë – õàíãàëòã¿é

- ¯íýí÷ øóäàðãà áàéäàë – òóí õàíãàëòã¿é

- Ø¿¿ã÷èéí ¸ñ ç¿éí ä¿ðýì – õàíãàëòã¿é

- Õàðèóöëàãàòàé áàéäàë – õàíãàëòã¿é

- Èë òîä áàéäàë – òóí õàíãàëòã¿é
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Ìºí ñóóðü ñóäàëãààíû íýã õýñýã áîëãîæ 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä “Ø¿¿õ çàñàãëàëûí õàðààò áóñ, øóäàðãà 

áàéäàë” ñýäâýýð òîìîîõîí ñóäàëãàà õèéõýýð áîëæ 

2008 îíä  ñóäëàà÷ øàëãàðóóëàõààð çàðëàëàà. 

Ýäãýýð áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 

àæëûí çýðýãöýý îëîí óëñûí ø¿¿õèéí 

ìîíèòîðèíãèéí òóðøëàãûã ñóäàëæ, îëîí óëñûí 

çºâëºõèéí òóñëàìæòàéãààð ìîíèòîðèíãèéí 

àðãà ç¿é áîëîâñðóóëàõ àæëûí ñóóðü òàâèãäààä 

áàéíà. Ïîëüøèéí Õåëüñèíêè Õîðîîòîé õîëáîî 

òîãòîîí òýäíèé îëîí óëñàä, òýð äóíäàà õóó÷èí 

ñîöèàëèñò îðíóóäàä õèéãäýæ áàéñàí ø¿¿õèéí 

ìîíèòîðèíãèéí òºñë¿¿äèéã ñóäàëæ áàéíà.  2009 

îíä ìîíèòîðèíãèéí àðãà ç¿éã ýöýñëýí áîëîâñðóóëæ 

òóðøèëòûí æóðìààð ìîíèòîðèíã õèéõ áºãººä ¿ð 

ä¿íã íü íýãòãýí áîäëîãûí çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí 

ãàðãàõ þì. 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë       25



 26

Æ
È

ËÈ
É

Í 
ÒÀ

É
ËÀ

Í 
20

08

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2004 îíîîñ ýõëýí ñàíàà÷èëàí õýðýãæ¿¿ëñýí 

òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºð Çàñãèéí 

ãàçðààñ òîäîðõîé äýìæëýã õ¿ëýýí ¿íäýñíèé õýìæýýíèé òîãòîëöîî áîëëîî. 

2008 îíû áàéäëààð òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 

íèéò 30 òºâ 21 àéìàã,  íèéñëýëèéí åñºí ä¿¿ðýãò  áàéãóóëàãäàí Õóóëü Ç¿é 

Äîòîîä Õýðãèéí ßàìíû çîõèîí áàéãóóëàëò äîð Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 

Ýðõ ç¿éí õ¿ðòýýìæ òºñºë, ÍÍÔ-ûí ñàíõ¿¿æèëòýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 

áàéíà.  ÍÍÔ  òóñ  òºâ¿¿äýä àæèëëàõààð ñîíãîãäîí øàëãàðñàí ºìãººëºã÷äèéã 

äàíãààðàà öàëèíæóóëæ áàéñàí áîë  2009 îíû óëñûí òºñºâò ºìãººëºã÷äèéí 

öàëèíãèéí òºñâèéã îðóóëæ áàòàëñàí íü èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 

¿íäýñíèé òîãòîëöîî á¿ðäýæ áóéí íýã èëðýë þì.  

Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ-ààñ ÕÇÄÕß-òàé õàìòðàí õýâë¿¿ëñýí 

“Ýðõ ç¿éí õºòº÷” íîìûã èðãýäèéí äóíä ýðýëò õýðýãöýýòýé 

áàéãààã õàðãàëçàí øèíý÷ëýí íàéðóóëæ õî¸ðäàõü óäààãàà 

õýâë¿¿ëæ, õºäºº îðîí íóòàãò, ÿëàíãóÿà ñóìäàä ò¿ëõ¿¿ 

òàðààëàà.  Õîò ñóóðèí ãàçðûí èðãýäèéí õóâüä ýëåêòðîí 

õýëáýðýýð áóþó “e-hutuch.mn” âýá õóóäñààð  ýðõ ç¿éí 

çºâëºãºº òóñëàìæ õ¿ðòýõ áîëîìòîé áîëîâ. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã öààøèä õýðõýí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ  

÷èãëýëèéã  òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð ÍÍÔ 2008 îíä 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Ýðõ ç¿éí Ñàíàà÷èëãà 

õºòºëáºðòýé õàìòðàí óã õºòºëáºðèéí õýðýãæèëò, 

ÿëàíãóÿà Ýðõ ç¿éí òºâ¿¿ä áîëîí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí 

¿éë àæèëëàãààíä ¿íýëãýý õèéõ àæëûã ýõë¿¿ëëýý.

2008 îíû ÓÈÕ-ûí  ñîíãóóëèéí äàðààõàí áóþó  

Äîëäóãààð ñàðûí 1-íä íèéòèéã õàìàðñàí ýìõ çàìáàðààã¿é 

áàéäëûí óëìààñ Îíö áàéäàë çàðëàñàí íü Ìîíãîë Óëñàä 

õ¿íèé ýðõ àëü õýð áàòàëãààòàé áàéãààã õàðóóëñàí 

òîìîîõîí ñîðèëò áîëñîí þì.  Ìîíãîëûí ò¿¿õíýý óðüä 

ºìíº òîõèîæ áàéãààã¿é ýíý ¿éë ÿâäëûã Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóì àíõààðàëòàé àæèãëàæ õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ 

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà
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çîðèëãî á¿õèé  èðãýíèé íèéãìèéí 23 áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí áèé áîëñîí 

íºõöºë áàéäàëä áèå äààñàí õºíäëºíãèéí ¿íýëýëò ä¿ãíýëò õèéñíèé ¿íäñýí  äýýð 

“Îíö áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí ýâñýë” 

áàéãóóëëàà. Ýíýõ¿¿ ýâñëýýñ ãàðãàñàí ìýäýãäýë íü àðä÷èëàë, õ¿íèé ýðõèéã 

õàìãààëàõàä îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã õàíäóóëàõàä ÷èãëýæ áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí 

îíö áàéäëûí ¿åýð áîëîí ò¿¿íèé äàðàà áàðèâ÷ëàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí õ¿íèé ýðõèéí  

çºð÷èëä ìîíèòîðèíã õèéæ,  òýäãýýð èðãýäýä ºìãººëºë, ýðõ ç¿éí ÿàðàëòàé 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëëýý. Îíö áàéäëûí ¿åýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õ¿íèé 

ýðõèéí òàëààð ìýäýýëñýí áàéäàëä ìºí ìîíèòîðèíã õèéâ. 

Äîëäóãààð ñàðûí 1-íèé ¿éìýýíèé óëìààñ 700 ãàðóé èðãýí áàðèâ÷ëàãäàí 

õîðèãäîæ, 250 ãàðóé èðãýí ýð¿¿ãèéí õýðýãò õîëáîãäîí ø¿¿ãäýæ ãóðâàí ñàðààñ 

äîëîîí æèë õ¿ðòýëõ õóãàöààíû ÿë ýäëýõýýð áîëîîä áàéíà. Îíö áàéäàëòàé 

õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí ýâñýë íü àëáàäàí ñààòóóëàãäàõ 

¿åýñ áóþó äîëäóãààð ñàðûí 3-íààñ ýõëýí õ¿íèé ýðõèéí  çºð÷ëèéã áàðèìòæóóëàõ 

àæèëëàãàà ýõë¿¿ëñýí áºãººä õ¿íèé ýðõèéí õýä õýäýí íîöòîé çºð÷ëèéã èëð¿¿ëýí, 

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà      27
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áàðèìòæóóëñàí òàéëàíã 2008 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä òºð, çàñãèéí óäèðäëàãóóä, 

õóóëèéí áàéãóóëëàãóóä,  èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóäàä 

õ¿ðãýëýý.  Áàðèìòæóóëàëòûí òàéëàí íü õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ë¿¿äèéã àðèëãàõàä 

íýìýëò ò¿ëõýö ºãñºí áîëíî.

2008 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 21-íä ÍÍÔ, Îíö áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿íèé 

ýðõèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí ýâñëèéí õàìò àëáàäàí ñààòóóëàõ, áàðèâ÷ëàõ 

¿åýð õèéñýí áàðèìòæóóëàëòûí òàéëàí, ìºðäºí áàéöààõ áîëîí àíõàí øàòíû 

ø¿¿õýýð ø¿¿í òàñëàõ ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ¿åýð õèéñýí àæèãëàëòûí ä¿íã 

õóóëèéí ñàëáàðûí øèíæýý÷ ýðäýìòäèéí õ¿ðýýíä õýëýëö¿¿ëýâ. Îíö áàéäàëòàé 

õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí ýâñëèéí ºìãººëºã÷äèéí áàã 

Ìîíãîë Óëñàä õýðýãæèæ áóé õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä öààøèä á¿õ øàòíû 

ø¿¿õýä èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëæ àæèëëàõààð òºëºâëºñºí áºãººä ýíý 

íü íýã òàëààñ ø¿¿õ çàñàãëàëûí õýð øóäàðãà, õàðààò áóñààð àæèëëàæ áàéãààã 

õàðóóëàõ áîäèò áàðèìò áîëîõ þì. Ò¿¿í÷ëýí òóñ ýâñëýýñ ñàíàà÷èëàí “Õ¿íèé 

ýðõèéí õàìãààëàë – ÿàðàëòàé òóñëàìæèéí ñàí”-ã ¿¿ñãýí áàéãóóëëàà.

ÍÍÔ-ûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë áîëîí Ýðõ ç¿éí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð 

íàð 2008 îíû äîëäóãààð ñàðûí 31-íä ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí Õåëñèíêèéí 

Õîðîîíû õóðàëäààíä Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéã òºëººëºí Äîëäóãààð ñàðûí 

1-íèé ¿éë ÿâäëûí òàëààð ìýäýýëýë õèéñýí íü îëîí óëñûí òºâøèíä Ìîíãîëä 

¿¿ññýí íºõöºë áàéäàë, õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí òàëààð áîäèòîé ìýäýýëýë ºãºõ, 

¿éë ÿâäëûã àëèâàà óëñ òºðèéí íºëººíººñ àíãèä, ººð ºíöãººñ õàðàõ áîëîìæèéã 

á¿ðä¿¿ëñýí þì. 
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Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë 
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Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë íü íèéòèéí ýðõ àøãèéã õºíäñºí àñóóäëààð ø¿¿õýä 

íýõýìæëýí ãàðãàõ çàìààð õóóëèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, óëìààð õ¿íèé ýðõ, 

ýðõ ÷ºëººã ºìãººëºí õàìãààëàõ òàëààð äýëõèé íèéòýä ºðãºí õýðýãëýãääýã àðãà 

õýðýãñýë þì.  Ìîíãîëûí  õóâüä õàðüöàíãóé øèíý îéëãîëò áºãººä ñòðàòåãèéí 

ºìãººëëèéã íýâòð¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2007 îíîîñ ýõëýí 

àðãà ç¿éí öóâðàë ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàí ÒÁÁ-

óóä áîëîí ºìãººëºã÷äèéí õ¿ðòýýë áîëãîõ,  èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

ñòðàòåãèéí ºìãººëºë õèéõ òºñºëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ 

áàéíà. 

Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí á¿ñýä àìüäàð÷ áàéãàà èðãýäèéí çºð÷èãäñºí ýðõèéã 

ø¿¿õýýð íýõýìæëýí ñòðàòåãèéí ºìãººëºë õèéõ çîðèëãîîð Õ¿íèé Ýðõ - Õºãæèë 

òºâä  ÍÍÔ äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý.  Òºñëèéí ¿ð ä¿íä óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 

óëìààñ èðãýäèéí ýðõ àøèã çºð÷èãäñºí 10 õýðãèéã ø¿¿õ, õóóëèéí áàéãóóëëàãàä 

íýõýìæèëñýí áºãººä  2008 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð ýäãýýð õýðãèéí 

õî¸ð íü ø¿¿õýä, òàâ íü ø¿¿õèéí ºìíºõ áóþó çàõèðãààíû øàòàíä, õî¸ð íü 

ø¿¿õèéí äàðààõü øàòàíä, íýã íü õýðýã á¿ðòãýëòèéí øàòàíä ÿâæ áàéíà. Òºñëèéí 

ÿâöàä áàéãàëü îð÷èíä ó÷ðóóëñàí õîõèðîë òîîöîõ àðãà÷ëàëûã ÿàðàëòàé áàòëóóëàõ 

øààðäëàãûã  Áàéãàëü Îð÷íû ßàìàíä òàâüæ, îëîí óëñûí õýì õýìæýýíèé òàëààðõ 

õîëáîãäîõ ñóäàëãàà òàéëàíãèéí õàìò èëãýýñíýýð óã àðãà÷ëàë áàòëàãäñàí íü 

÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé  ¿éë ÿâäàë áîëëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ 2008 îíä Óëààíáààòàð õîòûí íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçðûã 

õóóëü áóñààð îëãîñîí òàâàí õýðãèéã ñîíãîí ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàæ ñòðàòåãèéí 

ºìãººëºë ÿâóóëàõàä íü ¯íäýñíèé Ñî¸ìáî Õºäºëãººíä äàõèí äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. 

Ýíýõ¿¿ òºñºë íü 2007 îíä ÍÍÔ-ûí ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä õýðýãæñýí áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí íèéòèéí ýçýìøëèéí ãàçàðò 

áàðèëãà áàðèóëàõ çºâøººðëèéã õîëáîãäîõ õóóëü, æóðìûí äàãóó îëãîñîí ýñýõýä 

õÿíàëò òàâèõ, ãàçàð îëãîëòûí àñóóäëààð èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ, 

ìýäýýëëèéã íýýëòòýé, èë òîä áàéëãàõ ìåõàíèçìèéã á¿ðä¿¿ëýõýä ò¿ëõýö ºãºõ 

çîðèëãîòîé þì. Òºñëèéí õ¿ðýýíä  õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàé, íîãîîí 

áàéãóóëàìæ, ñóðãóóëèéí áèåèéí òàìèðûí  òàëáàéä ãàçàð îëãîñîí çºð÷ë¿¿äèéã 



àâ÷ ¿çñýí áà íèéñëýëèéí õýìæýýíä åðºíõèé áîëîâñðîëûí 124 ñóðãóóëü áàéäãààñ 

40 õóâü íü áèåèéí òàìèðûí òàëáàéãàà àëäæýý. Õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí íèéò 95 

òàëáàéí 26 íü ãàçðûí ìàðãààíòàé áàéãààã èëð¿¿ëæ õóóëü çºð÷ñºí õýðã¿¿äèéã 

áàðèìòæóóëàí, çºð÷èë ãàðàõ áîëñîí ó÷èð øàëòãààíûã ñóäëàí ä¿í øèíæèëãýý 

õèéñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ¯íäýñíèé Ñî¸ìáî Õºäºëãººí 2008 îíä Áàÿíãîë, Õàí-

Óóë, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí íóòàã äýâñãýðò íèéòèéí ýçýìøëèéí òàëáàéã õóóëü 

áóñààð èðãýí, õóóëèéí ýòãýýäýä ýçýìø¿¿ëýõ ýðõ îëãîñîí áàéãóóëëàãà, àëáàí 

òóøààëòíû øèéäâýðèéã õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð çîõèõ øàòíû ø¿¿õýä õàíäàí  

ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõëýýä áàéíà.

×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí íýãä¿ãýýð õîðîî, 40 ìÿíãàòûí 15-ð áàéðíû “Ò¿øèã 

15” Ñóóö ªì÷ëºã÷äèéí Õîëáîîíû õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàéä 2001 îíä 

Óëààíáààòàð õîòûí çàõèðàã÷ Ì.Ýíõáîëä 324 òîîò çàõèðàìæ ãàðãàæ Ìîíãîëûí 

Àðõèòåêòîð÷äûí ýâëýëèéí êîíòîðûã áàðèóëàõ ãýæ áàéñíûã îðøèí ñóóã÷èä 

ýñýðã¿¿öýí çîãñîîñîí áàéíà. Ãýòýë 2004 îíû 10 äóãààð ñàðûí 6 –íû ºäðèéí 

455 òîîò çàõèðàìæààð “Îéðä èìïåêñ” ÕÕÊ áîëîí “ Ò¿øýýò” ÕÕÊ-ä óã 

òàëáàéä äàõèí áàðèëãà áàðèõûã çºâøººðñºí áàéíà. Îðøèí ñóóã÷èä äàõèí 

ýñýðã¿¿öñíýýð áàðèëãà áàðèõ àæèëëàãààã ò¿ð çîãîññîí áîëîâ÷ 2006 îíû 

åñä¿ãýýð ñàðûí 23-24-íä øèëæèõ øºíº “ Îéðä èìïåêñ” ÕÕÊ –íû àæèë÷èä 

äàéðàí îðæ õ¿¿õäèéí òîãëîîìóóä, ºíäºð íàñòíû ÷èéðýãæ¿¿ëýõ òºõººðºìæ, 

óðãàæ ã¿éöñýí äºðâºí øèðõýã õàð ìîä çýðãèéã òàéðàí àâ÷ ÿâñàí áàéíà. 

/ Õàðüöóóëñàí çóðãààð õàðóóëàâ /

Òîãëîîìûí òàëáàéã óñòãàñàí 
áàéäàë

•Òîãëîîìûí òàëáàéã óñòãàõààñ 
ºìíºõ ¿åèéí áàéäàë

•
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ 2008 îíä òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéã 

èë òîä áîëãîõ, òºñºâò òàâèõ èðãýäèéí õÿíàëòûã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ºìíº íü 

õèéæ áàéñàí àæëàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí ã¿éöýòãýëýý. Òóõàéëáàë, òºñâèéí òºëºâëºëò, 

õýðýãæèëò, õÿíàëòûí ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî, 

ä¿í øèíæèëãýý õèéõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ, òºñâèéí èæ á¿ðýí òîî, ìýäýýëëèéã 

îëîí íèéòýä èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä õ¿ðãýõ, òºñâèéí  òîäîðõîé õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ çýðýãò ò¿ëõ¿¿ àíõààðñàí áàéíà.  

Òºñâèéí àñóóäëààðõ èðãýíèé íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààã òîäîðõîé õýìæýýíä 

ñîíèðõîæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí 13 òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 2008 îíä íýãäýí 

“Èðãýä òºñâºº õÿíàíà” íýðòýé ñ¿ëæýýã áàéãóóëàí àæèëëàõààð áîëæ  åñä¿ãýýð 

ñàðûí 4-íä õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Óã ñ¿ëæýý 

íü òºñâèéí òóõàé ìýäýýëëèéã íýýëòòýé, èë òîä áîëãîõ, òºñâèéí ¿éë ÿâöàä 

èäýâõòýé îðîëöîõ, òºñâèéí ã¿éöýòãýë, çàðöóóëàëòàä õÿíàëò òàâèõ ÷èãëýëýýð 

àæèëëàõ áºãººä ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ààð ýõíèé óäàà Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóì àæèëëàæ áàéíà. 

Ñ¿ëæýýíèé õ¿ðýýíä õèéãäñýí ýõíèé àæèë áîë  èðãýíèé íèéãýì áîëîí îëîí 

íèéòýä çîðèóëñàí òºñâèéí òóõàé èæ á¿ðýí ìýäýýëýë á¿õèé áîë  www.tusuv.mn 

âýá õóóäàñ þì. Ýíýõ¿¿ âýá õóóäñàíä òºñâèéí õóóëü òîãòîîìæ, òîîí ìýäýýëýë, 

òºëºâëºãºº, òàéëàí çýðýã  ýõ ñóðâàëæ ìàòåðèàë òàâèãäñàíààñ ãàäíà èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí Ìîíãîë áîëîí áóñàä óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 

òºñë¿¿ä, èðãýíèé íèéãìèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí ãàðûí àâëàãà, àðãà 

ç¿éí ìýäýýëýë îðñîí áà èðãýä ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõ á¿ðýí áîëîëöîîòîé 

áàéõ þì. Ò¿¿í÷ëýí Óëààíáààòàð õîòûí á¿õ ä¿¿ðýã, ªâºðõàíãàé àéìãèéí òºñâèéã 

õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâöàä 2008 îíû 12 äóãààð ñàðä ìîíèòîðèíã õèéëýý. 

Íèéñëýë, ä¿¿ðã¿¿äèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëûí òºñºâ õýëýëöýí áàòëàõ 

õóðàëäààíä ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä àæèãëàã÷èéí áàéð ñóóðèíààñ 

îðîëöîæ, òºñºâòýé õîëáîîòîé ìýäýýëýë öóãëóóëñàí áà ìîíèòîðèíãèéí ä¿íã îëîí 

íèéòýä 2009 îíû ýõíèé óëèðàëä áàãòààí òàíèëöóóëæ, öààøäûí ÷èãëýë¿¿äèéã 

òîäîðõîéëîõ þì. 

Òºñâèéí ìîíèòîðèíã
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí òýòãýëãýýð 2008 îíä õýä õýäýí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãà òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãî 

á¿õèé  æèæèã òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëëýý. Òóõàéëáàë, Îðîí Íóòãèéí Óäèðäëàãûí 

Õºãæëèéí Ñàí Óëààíáààòàð õîòûí àëñëàãäñàí ä¿¿ðýã áîëîõ Áàãàíóóðò “Øèëýí 

ò¿ðèéâ÷” íýðòýé àÿíã ä¿¿ðãèéí çàõèðãààòàé õàìòðàí ºðí¿¿ëýâ. Óã àÿíû õ¿ðýýíä 

òºñâèéí èõýíõ áàéãóóëëàãóóä òºñâèéí íýýëòòýé ºäºðëºãèéã çîõèîí áàéãóóëæ, 

òºñâèéí õýìæýý, òºñâèéí çàðöóóëàëò çýðýãò õîëáîãäîõ èæ á¿ðýí ìýäýýëëèéã 

ñîíèðõîã÷ èðãýäýä õ¿ðãýõýä íü òºñëèéí áàãèéíõàí àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñýí 

áà òºðèéí áàéãóóëëàãóóä, èðãýäèéí îðîëöîîòîé õýä õýäýí õýëýëö¿¿ëãèéã 

ÿâóóëñàí þì. Ýíý á¿õíèé ¿ð ä¿íä ä¿¿ðãèéí Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðëààñ 

òºñâèéí ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã îðîëöóóëàõ, èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 

æóðàì ãàðãàñàí íü ÷óõàë àëõàì áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí “Øèëýí ò¿ð¿¿â÷” òºñëèéã 

áóñàä îðîí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëýõ  çîðèëãîîð Ìîíãîëûí Áîëîâñðîëûí Õàìòûí 

Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýãòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Òóñ íèéãýìëýãèéí 

ò¿íø öýöýðëýã¿¿äèéí çàõèðàë, áàãø íàðòàé óóëçàëò õèéæ, Áàãàíóóð ä¿¿ðãèéí 

òóðøëàãà, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã òàíèëöóóëàí, òºñâèéí 

èë òîä áàéäëûí àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã õèéëýý. Óëìààð öýöýðëýã¿¿äèéí 

óäèðäëàãà 2009 îíû òºñâºº ýöýã ýõ, îðîí íóòãèéí èðãýäýä òàéëáàðëàõ àíõíû 

óóëçàëòàà òóõàéí îðîí íóòàãòàà õèéæ, öààøèä  áîëîâñðîëûí òºñâèéí èë òîä 

áàéäëûã äýìæèõ ñ¿ëæýý áîëæ àæèëëàõààð òîãòñîí áºãººä ÍÍÔ òºñâèéí ä¿í 

øèíæèëãýýíèé ÷èãëýëýýð àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ, øààðäëàãàòàé ñóðãàëò, 

ãàðûí àâëàãààð õàíãàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëýý.  

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí äýìæëýãýýð Äàðõàí õîòûí Õºäººãèéí 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæèë Ñàí ÒÁÁ  õîòûí îðîí íóòãèéí õºãæëèéí ñàíä 

ìîíèòîðèíã õèéæ, èðãýäèéí îðîëöîîòîé öóâðàë õýëýëö¿¿ëãèéã çîõèîí 

áàéãóóëñàí íü òóñ ñàíãèéí òóõàé ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýõ, ñàíã àøèãëàõòàé 

õîëáîîòîé ñàíàë, ø¿¿ìæèéã àéìãèéí óäèðäëàãóóäàä äàìæóóëàõ õî¸ð òàëòàé 

àðãà õýìæýý áîëñîí áàéíà. 

Òºñâèéí ìîíèòîðèíã      35
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Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí òºñâèéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ òàëààð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä  

íýëýýä àæèë òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýâ. Òóõàéëáàë ìîíèòîðèíãèéí òºñëèéí 

õ¿ðýýíä äîëîîí òºñëèéã øàëãàðóóëàí ýõë¿¿ëýâ.  Îëîí Óëñûí Òºñâèéí Òºñºë 

áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí ãàðãàñàí òºñâèéí çàðöóóëàëòàä ìîíèòîðèíã õèéõ 

òóõàé ãàðûí àâëàãûã ìîíãîë õýëíýý õºðâ¿¿ëæ õýâëýëýý. ªìíºõ îíóóäàä 

òºñâèéí ìîíèòîðèíã õèéñýí áàéãóóëëàãóóäûã áóñàä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàä 

òàíèëöóóëàí  òóðøëàãà ñîëèëöîõ óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëëàà. “Èðãýä òºñâºº 

õÿíàíà” ñ¿ëæýýíèé áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëàí “Òºñâèéí òóõàé îéëãîëò, õÿíàëò 

òàâèõ áîëîìæ” ñýäýâò ñóðãàëòûã Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí áàãøèéí óäèðäëàãà 

äîð ÿâóóëàâ. Îðîí Íóòãèéí Çàñàã Çàõèðãààíû Ñàíàà÷èëãà áàéãóóëëàãààñ 

Óêðàèí óëñàä çîõèîí áàéãóóëñàí “Òºñâèéí çàðöóóëàëòàä îðîí íóòãèéí àóäèòûí 

áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã” ñýäýâò îëîí óëñûí òóðøëàãà ñîëèëöîõ ñóðãàëòàä 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã îðîëöóóëëàà. Ò¿¿í÷ëýí òºñâèéí ÷èãëýëýýð 

ìîíèòîðèíã õèéõýä àíõààðàõ ç¿éëñèéí òàëààðõ áîãèíî õýìæýýíèé ñóðãàëòûã 

õî¸ð óäàà çîõèîí áàéãóóëàâ. 

Ýíý á¿õ ñèñòåìòýé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä èðãýä øèéäâýð ãàðãàõ øàòàíä 

îðîí íóòãèéí áîëîí òºâ Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàõ òºäèéã¿é òºñâèéí 

ìýäýýëýë, îéëãîëòûã èðãýäýä ºãñíººð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä òýäíèé ºìíº 

õàðèóöëàãà õ¿ëýýãýýä çîãñîõã¿é áîäëîãîî õýðýãæ¿¿ëýõäýý èðãýäèéí îéëãîëöîë, 

äýìæëýãèéã àâàõ á¿ðýí áîëîìæ áàéãààã õàðóóëñàí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí òºñâèéí ¿éë ÿâöàä 

ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò øèíý÷ëýëèéã íÿãòëàí òîéìëîõ àæëûã ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí õ¿ñýëòýýð 

õèéæ ã¿éöýòãýëýý. Áîëîâñðîëûí ñàëáàð íü Äýëõèéí áàíêíû äýìæëýãòýéãýýð 

äóíä õóãàöààíû áóþó “ãóðâàí æèëèéí øèëæèõ çàðëàãûí õ¿ðýý” õýìýýõ àðãà÷ëàëä 

øèëæèæ áàéãàà þì. Òîéì ñóäàëãààíû ÿâöàä äýýðõ àðãà÷ëàë íü òóñ ñàëáàðûí 

ñòðàòåãè, òºëºâëºãººã òºñâèéí õóâààðèëàëò, óëñ îðíû  ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí 

÷àäàâõèòàé íèéö¿¿ëýí óÿëäóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà äàâóó òàëòàé õýäèé 

÷  òºëºâëºõ, òºñºâëºõ, çàðëàãûã õÿíàõ  ¿¿ðýãòýé ÿàì, àãåíòëàãóóäûí õîîðîíäûí 

óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ, òýäãýýðèéí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 

áàéãààã èëð¿¿ëñýí áàéíà. 
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Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí íýã ¿íäñýí òóëãóóð áîëîõ óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 

ýåðýã ¿ð íºëºº íü òýð á¿ð æèðèéí èðãýäýä ìýäðýãäýõã¿é, õàðèí ÷ ýñðýãýýð 

áàéãàëèéí äîðîéòîë ãýõ ìýò ñºðºã ¿ð äàãàâðóóä íü  îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 

àìüäðàëä èëýðõèé íºëººëæ áóéí óëìààñ Ìîíãîëûí íèéãýìä óóë óóðõàéí à÷ 

õîëáîãäëûí òàëààð òàëöñàí, òóéëøèðñàí áàéð ñóóðü äàâàìãàéëæ áàéíà. Òèéìýýñ 

òóñ ñàëáàðûí óäèðäëàãûã ñàéæðóóëàõ ¿¿äíýýñ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 

îíä èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, óäèðäëàãûã áýõæ¿¿ëýõ  àñóóäàëä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 

àæèëëàñàí þì. 

Þóíû ºìíº Ìîíãîë Óëñûí àëáàí ¸ñîîð íýãäýí îðñîí Îëáîðëîõ 

¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûí àíõíû òàéëàí 2008 îíä ãàðñàí íü 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí ºìíºõ æèë¿¿äèéí àæëûí íýã ¿ð ä¿í áàéëàà. Àíõíû 

òàéëàíãààð óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí óëñàä òºëñºí ãýõ, ìºí Çàñãèéí ãàçðûí 

êîìïàíèóäààñ àâñàí ãýõ ä¿í ìýäýý 96 òýðáóì òºãðºãººð çºðñºí íü íèéãìèéí 

àíõààðëûã òàòñàí þì. Óã òàéëàí ãàðñàíòàé õîëáîãäóóëàí “Òºëñºí àâñíàà íèéòýë” 
ýâñýëòýé õàìòðàí èðãýíèé íèéãìèéí áàéð ñóóðèéã èëýðõèéëñýí ä¿í øèíæèëãýý 

õèéæ, ãîë ä¿ãíýëò¿¿äýý õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàí òàíèëöóóëëàà. 

Òàéëàíãèéí ä¿íãýýð ãàðñàí òàòâàð, òºëáºðèéí çºð¿¿ã öààø íü ñóäëàí, ó÷èð 

øàëòãààíûã îëîí íèéòýä òàéëáàðëàëàà. Ò¿¿í÷ëýí óã ñàíàà÷èëãûí õî¸ðäóãààð 

òàéëàíã ÿàðàëòàé ãàðãàõ àæëûã áóñàä èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. 

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí 
èë òîä áàéäàë áà ìåíåæìåíò

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí èë òîä áàéäàë áà ìåíåæìåíò     37
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Óóë óóðõàéí õàéãóóëûí áîëîí àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðëèéí òóõàé 

ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë òîä áîëãîõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

“Ëèöåíç àæèãëàã÷” õýìýýõ ìýäýýëëèéí òîéìûã õî¸ð ñàð òóòàìä áýëòãýæ, òóñãàé 

çºâøººðëèéí òóõàé ñòàòèñòèê ìýäýýã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ áàéíà. Èíãýñíýýð 

ëèöåíçèéí òîîíä ãàð÷ áóé ººð÷ëºëò, ãàçàð ç¿éí òàðõàëò, õºðºíãº îðóóëàã÷èéí 

òóõàé ìýäýýëëèéã èðãýä àæèãëàõ áîëîìæòîé áîëîâ.

Îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä óóë óóðõàéí îðëîãî, ëèöåíç îëãîëò, ãýðýýíèé èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä íü èðãýíèé íèéãìèéí õýä 

õýäýí áàéãóóëëàãàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Òóõàéëáàë, Õºâñãºë Äàëàéí Ýçýä ÒÁÁ, 

ªíººäðèéí Áàÿíõîíãîð ñîíèí çýðýã áàéãóóëëàãà àéìàãòàà îëãîãäñîí ëèöåíç, 

êîìïàíèóäûí ñàíõ¿¿òýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä èë áîëãîõ òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëñýí áîë Õîíãîð Íóòãèéí Äóóäëàãà, Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì çýðýã ÒÁÁ 

îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä óóë óóðõàéí ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõàä ó÷èð÷ áóé 

õ¿íäðýë áýðõøýýë, ñàëáàðûí îðîí íóòàãò ¿ç¿¿ëæ áóé ¿ð íºëººíèé òàëààð îëîí 

òàëûí îðîëöîîò õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëàâ. Óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí èë òîä 

áàéäëûã ¿íýëñýí “Èë òîä óóë óóðõàé” òºñëèéã Èë Òîä Áàéäàë Ñàí õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí äýìæëýãòýéãýýð “Òºëñºí àâñíàà 

íèéòýë” ýâñëýýñ Î¯ÈÒÁÑ-ûã ñóðòàë÷ëàõ á¿ñèéí öóâðàë óóëçàëòûã ñàíàà÷èëãûí 

Àæëûí àëáàòàé õàìòðàí ªâºðõàíãàé, Ñýëýíãý àéìãóóäàä çîõèîí áàéãóóëëàà.

Õàìòðàí àæèëëàæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãýýñ ãàðãàñàí “Ã¿í ºðºìäºæ 

¿çýõ¿é” ãàðûí àâëàãà, Ïîë Êîëëèåðèéí “Àäàãò ¿ëäñýí òýðáóì”, Æàðåä 

Äàéìîíäûí “Ñ¿éðýë” çýðýã íîìûã îð÷óóëàí õýâëýëä áýëòãýëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí á¿ñ íóòãèéí áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøèíä îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë 

òîä áàéäëûã äýìæèõ àæèëä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì áîëîí “Òºëñºí àâñíàà 

íèéòýë” ýâñýë èäýâõòýé îðîëöîæ èðëýý. “Òºëñíºº íèéòýë” îëîí óëñûí ýâñëèéí 

Ñòðàòåãèéí çºâëºõ á¿ëýãò Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí òºëººëºã÷ èäýâõòýé 

îðîëöîí àæèëëàñíààñ ãàäíà Òºâ Àçè, Êàâêàçûí á¿ñèéí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ýâñëèéí òºëººëºã÷èä Óêðàèí 

óëñûí Îäåññà õîòîä áîëñîí óóëçàëòàä îðîëöîæ òóðøëàãà ñîëèëöëîî. 

Îþóòîëãîéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé òàëààð áîëîí óóë óóðõàéí 

ñàëáàðûí áîäëîãûí áóñàä àñóóäëààð Îðëîãûí Àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíòýé õàìòðàí 

áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý áýëòãýæ îëîí íèéò, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 

õ¿ðãýëýý. Òóõàéëáàë, óóë óóðõàéí ñàëáàðò òºðººñ õóâü ýçýìøèõ õýëáýðýýð 

îðîëöîõ, á¿òýýãäýõ¿¿í õóâààõ çàð÷ìààð õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý áàéãóóëàõ 

çýðýã àñóóäëààð õèéñýí ä¿í øèíæèëãýý îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòñàí,  ÷óõàë 

¿ð ä¿íòýé  àæèë áîëñîí þì. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2005 îíîîñ ýõëýí òºðèéí áîäëîãî, èíñòèòóöèóä 

õóâü õ¿íèé àðèëæàà ñîëèëöîî, áèçíåñèéí ºðñºëäººíä îðîëöîõ ýðõ ÷ºëººã 

àëü õýð õàíãàæ, õóâèéí ºì÷èéã òºãñ õýìæýýíä õàìãààëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ 

çýðýã çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ¿íäñýí íºõöëèéã ñóäàëäàã ýäèéí 

çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëàí òîäîðõîé àæëóóäûã 

õèéæ áàéíà. Ýíý àæëûí õ¿ðýýíä ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷èëàí 2006 îíä Ìîíãîë Óëñ 

àíõ óäààãàà Ôðåéçåð èíòèòóòýýñ (ÔÈ) ãàðãàäàã Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ 

÷ºëººíèé èíäåêñò (ÄÝÇÝ×È) õàìðàãäñàí þì.  Ò¿íøëýã÷ áàéãóóëëàãûí õóâüä 

ÍÍÔ íü òîîí ìýäýýëëýýð õàíãàõ, òóñ óëñûí òàëààð òîîöîîëñîí èíäåêñèéã 

øàëãàõ çýðãýýð õàìòðàí àæèëëàäàã. Ìîíãîë äàõü ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººã 

õýìæèõ ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÿâäëûã äýìæèõ, ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé ãîë 

àñóóäëóóäàä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ íü 

ýíý àæëûí ãîë çîðèëãî  þì. Ýíý ¿¿äíýýñ ÍÍÔ Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí 

Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëüòàé õàìòðàí “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé 

òîéì”-(ÌÝÇÝ×Ò)-ã òóõàéí æèëä òóëãàð÷ áàéãàà ýäèéí çàñãèéí øèéäâýðëýõ 

àñóóäëààð    áîëîâñðóóëàí ãàðãàæ áàéíà. 

2008 îíû “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé æèëèéí òîéì”ñóäàëãààãààð 

“Ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîî” ñýäâèéã ñîíãîí ñóäàëëàà. Òºñâèéí îðëîãî 

èõýýõýí ºññºí áàéäëûã õàðãàëçàí òºñâèéí çàðëàãà, õºðºíãº îðóóëàëòûã çºâ 

ç¿éòýé òîäîðõîéëîõ, ¿ð ºãººæèéã íü íýìýãä¿¿ëýõ, íèéãìèéí õàëàìæèéí 

îíîâ÷òîé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà óëàì õóðöààð òàâèãäàæ áàéãàà ¿åä 

ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîî, ¿¿ðãèéã ýðãýæ õàðàõ, ñóäëàõ, çàõ çýýëèéí 

ýäèéí çàñàãò òºðèéí çîõèöóóëàëòûí îíîâ÷òîé ¿¿ðãèéã  òîäîðõîéëîõ, ¿ð 

ºãººæèéã íü íýìýãä¿¿ëýõ, öààøèä òºðèéí îðîëöîîã òºãºëäºðæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 

òóëãàð÷ áàéíà. 2008 îíû Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òîéì ñóäàëãààíû ãîë 

çîðèëãî íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîîã îëîí óëñûí ñòàíäàðò, 

òóðøëàãà, ò¿¿õýí õºãæëèéí ç¿ãýýñ àâ÷ ¿çýõ, õàðüöóóëàõ, çîõèñòîé îðîëöîîíû 

õýëáýðèéã òîäîðõîéëîõîä îðøèæ áàéíà. Ìºí òºñâèéí îðëîãî, çàðëàãà, òºðèéí 

¿éë÷èëãýý áîëîí ò¿¿íèé ¿ð ºãººæ, ìºíãºíèé áîäëîãî áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 

ñàëáàðûí çîõèöóóëàëòûí àíàëèç õèéõèéí çýðýãöýý òºðèéí ºì÷èéí ¿éëäâýð 

áîëîí áóñàä ñîíãîãäñîí ñàëáàðóóä äàõü òºðèéí îðîëöîîã øèíæèëæ ä¿ãíýñýí 

áîëíî. 
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 Òºðèéí îðîëöîî ººðºº òîì ñýäýâ ó÷ðààñ íýã òîéìä áàãòààõ íü íýí õýö¿¿ 

÷ óíøèã÷ òóñ òîéìîîñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí îðîëöîîíû îíîë, 

çàð÷èì, ïðàêòèê, ò¿¿õýí õºãæèë, ººðèéí îðíû îíöëîã çýðãèéã äýëõèéí áóñàä 

îðíû òóðøëàãàòàé õàðüöóóëàõ, ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí ä¿ãíýëò çºâëºìæòýé 

òàíèëöàõ áîëîìæòîé áîëëîî. 

Óëàìæëàë ¸ñîîð 2008 îíû òîéìûí ¿ð ä¿í, ñàíàë çºâëºìæèéã áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ýäèéí çàñàã÷èä, êîìïàíèóäûí òýðã¿¿í¿¿ä, Çàñãèéí ãàçðûí 

õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóä, ñóäëàà÷äàä òàíèëöóóëàí õýëýëö¿¿ëæ òýäíèé 

ñàíàà áîäîë, ñàíàë ø¿¿ìæèéã òîéìûí ýöñèéí õóâèëáàðò òóñãàëàà. Ýíý òºðëèéí 

óóëçàëò ÿðèëöëàãà áîëîí ñóäàëãààíû õýâëýìýë õóâèëáàð íü ýäèéí çàñãèéí 

ýðõ ÷ºëººíä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë áýðõøýýë, ãîë àñóóäëóóäàä îëîí íèéòèéí 

àíõààðëûã õàíäóóëàõàä òóñ äºõºì áîëæ áàéãàà áºãººä öààøäàà Ìîíãîëûí 

ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí òàëààð èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýòãýëöýýí ºðíºõºä 

õ¿ðãýíý ãýæ ÍÍÔ ¿çäýã þì.   

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí õ¿ðýýíä õýä õýäýí ñóäàëãààíû àæèë 

õèéãäýæ îëîí íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. Øèíýýð áàéãóóëàãäñàí 

õàìòàðñàí Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí õºòºëáºðò “Òºñâèéí õºðºíãººð áàðàà 

àæèë ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ ¿éë àæèëëàãààíû òóõàé õóóëü”-ä ººð÷ëºëò 

îðóóëíà ãýñýíòýé õîëáîãäóóëàí ýíýõ¿¿ õóóëü, ¿éë àæèëëàãààíû áîäèò áàéäàëä 

ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, õóóëèíä îðóóëàõ ººð÷ëºëòºä ñàíàë îðóóëàõ, áîäëîãûí 

õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõ àæëûã õèéæ ýõëýýä äóóñàõ øàòàíäàà îðîîä áàéíà. 

Õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãààíû ýðõ ç¿éí îð÷íû øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýíä 2000 áîëîí 

2005 îíä áàòëàãäñàí õóóëèóä áîëîí 2007 îíû íýìýëò ººð÷ëºëòèéí õàðüöóóëàëò, 

õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà áîëîí àâèëãàòàé õîëáîîòîé ýðõ ç¿éí àêòóóäûí 

æàãñààëò, øèíæèëãýýã íàðèéâ÷ëàí ñóäàëñàí áîëíî. Õóäàëäàí àâàõ òîãòîëöîîíû 

ºíººãèéí á¿òöèéí ÷èã ¿¿ðýã, íýãæ¿¿ä, áîäëîãûí îð÷íûã øèíæèëñíèé çýðýãöýý 

õýä õýäýí íèéòëýë, ºã¿¿ëëèéã íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëãîí ºäºð òóòìûí 

ñîíèíä õýâë¿¿ëëýý.   

Ò¿¿í÷ëýí áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä “Èíôëÿöèéí 

ýñðýã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî” ñóäàëãààã õèéâ. Ñóäàëãààíû ãîë ä¿ãíýëò íü 

ìàíàé óëñàä èíôëÿöè íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãèéí ºñºëòòýé äàâõöñàí 

áºãººä èíôëÿöèòàé òýìöýõèéí òóëä ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéã ººð÷ëºõºä ÷èãëýñýí 

öîãö áîäëîãî àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí áîëíî. Ýäèéí çàñãèéí 

á¿òöèéã áàéãàëü îð÷èí áîëîí ãàäíûí çàõ çýýëýýñ àëü áîëîõ õàðààò áóñ áîëãîí 

ººð÷ëºõºä ÷èãëýñýí óðò õóãàöààíû áîäëîãûí õóâèëáàð õýðýãòýé áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý     41
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Øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã á¿õèé, íýã õ¿íä íîãäîõ äîòîîäûí íèéò 

á¿òýýãäýõ¿¿í áàãàòàé îðíóóäûí äîòðîîñ Ìîíãîë Óëñ íü ÷ºëººò çàõ çýýëèéí 

ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã òàâèõ òàëààðàà áàãàã¿é àõèö äýâøèë ãàðãàñààð 

áàéãàà áèëýý. Àðä÷èëñàí øèëæèëòèéí ¿å äóóñàõ øàòàíäàà îðæ, õàìãèéí õ¿íä 

õýö¿¿ àæèë ¿ëäñýí ýíý ¿åä ìàíàé óëñ äýëõèéí ýäèéí çàñàã äàõü ºðñºëäºõ 

÷àäàâõèà õºãæ¿¿ëýõýä îíöãîé àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Èíãýñíýýð àëü 

áîëîõ íýýëòòýé, àðä÷èëñàí íèéãýì áèé áîëãîõ ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñ ñóóðèéã 

áýõæ¿¿ëýõ áºãººä òîãòâîðòîé, ºðãºí õ¿ðýýòýé, òýãø øóäàðãà, õóâèéí õýâøèëä 

òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿íäñ¿¿äèéã òàâèõ þì. 

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì /ÄÝÇÔ/ - ààñ ýðõëýí ÿâóóëäàã ýäèéí 

çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàð áà ºñºëòºä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéí îëîí óëñûí 

õàðüöóóëñàí ñóäàëãààíä ìàíàé óëñ 2008 îíä ãóðàâ äàõü óäààãàà õàìðàãäëàà.  

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ÄÝÇÔ-òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó Äýëõèé äàõèíû 

ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíä îðóóëàõ Ìîíãîë Óëñûí ñóäàëãààã õàðèóöàí, Õ¿ìàí 

Ôîðòèñ Êîíñàëòàíñè êîìïàíèòàé õàìòðàí ã¿éöýòãýëýý. Ýíý æèëèéí ñóäàëãààíä 

Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ãîë ñàëáàðóóä, 

òîì, äóíä êîìïàíèóäûí òºëººëëèéã àãóóëñàí 308 êîìïàíèéã ò¿¿âýð áîëãîí 

àâñàí áºãººä ¿¿íýýñ 81 àæ àõóéí íýãæ ñàíàë àñóóëãàä îðîëöëîî. 

Óäèðäàõ àæèëòíû ñàíàà áîäëûí ñóäàëãàà áóþó “Áèçíåñèéí ñàëáàðûíõíû 

äóó õîîëîé” òàéëàí ñóäàëãààãààð îëîõîä ò¿âýãòýé îëîí òºðëèéí õóâüñàã÷ 

á¿õèé ¿íýòýé ºãºãäºë, ìýäýýëëèéã öóãëóóëñàí áºãººä 2008 îíû òàéëàíä íèéò 

134 óëñààñ Ìîíãîë Óëñ 100 äóãààð áàéðò áè÷èãäñýí íü  ºìíºõ æèëèéíõòýé 

õàðüöóóëàõàä íýã áàéðààð óðàãøèëñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Ìàíàé õºðø õî¸ð îðîí 

Áèçíåñèéí îð÷èí



ªìíºòãºë     43

áîëîõ Õÿòàä, Îðîñ óëñ íü Ìîíãîëîîñ äýýã¿¿ð áóþó 30, 51 äóãààð áàéðûã òóñ 

òóñ ýçýëñýí áàéíà (äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã www.gcr.weforum.org õàÿãààð ¿çýõ 

áîëîëöîîòîé). “Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí 2008-2009”-èéí óëñ 

îðîí á¿ðò õîëáîãäîõ ìýäýýëýëä òàíèëöóóëñíààð Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ áèçíåñèéí 

óäèðäëàãóóä “áèçíåñ ýðõëýõýä õàìãèéí áýðõøýýëòýé õ¿÷èí ç¿éëñ”-ä äàðààõü 

øàëòãààíóóäûã òîîöæýý. ̄ ¿íä òºð, çàñãèéí õ¿íä ñóðòàë, àâèëãà, àæèëëàõ õ¿÷íèé 

áîëîâñðîë, áîäëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäàë, ¿íäýñíèé àæèëëàõ õ¿÷íèé ñóë ¸ñ ç¿é, 

ñàíõ¿¿æèëò îëæ àâàõ áîëîìæ, èíôëÿöè çýðãèéã äóðäñàí áàéíà.  

Õýðýãæèæ áîëîõóéö òîäîðõîé ñàíàë áîëîâñðóóëàí áàéíãûí õÿíàëò òàâüæ 

àæèëëàõ òàë äýýð õóâèéí õýâøèë, Çàñãèéí ãàçàð õî¸ðûí õàìòûí àæèëëàãàà íü 

óëñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä íýí òóñòàé. Ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëä ãàðàõ 

îëîëò àìæèëòûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñò 

ýçýëñýí æèë á¿ðèéí çýðýãëýë, ò¿¿íèé ººð÷ëºëòèéã íýã ãîë ¿ç¿¿¿ëýëò áîëãîí 

àøèãëàäàã. ªºðººð õýëáýë, ýíýõ¿¿ èíäåêñò Ìîíãîëûí öààøèä ýçëýõ áàéð ñóóðü 

íü îëîëò àìæèëòûã õýìæèõ ãàäààä õýìæ¿¿ð áóþó ýäãýýð õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí 

¿ð ä¿íã ¿íýëýõ “îíîîíû òàëáàð” áîëæ ºãäºã  þì. Ãýâ÷ õóâèéí õýâøëèéí 

çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ¿ð ä¿íòýé íºëººëëèéí àñóóäàë ºíººäºð ìàíàé óëñàä 

äºíãºæ á¿ðýëäýí òîãòîõ øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. Òîìîîõîí êîìïàíèóä õóâèéí 

õýëõýý õîëáîîãîîðîî äàìæóóëàí òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãóóäààð àñóóäëàà 

øèéäâýðë¿¿ëýõ õàíäëàãàòàé áàéãàà íü æèæèã, äóíä õýìæýýíèé àæ àõóéí ãàçðûí 

õóâüä òýð á¿ð òîõèîäîãã¿é õÿñëàí áàéñààð áàéíà. 

Áèçíåñèéí îð÷èí     43
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì “Îðîëöîã÷äûí õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàí 

îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÄÅËÒÀ” òºñëèéã 2006 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõýëñýí áºãººä îðîëöîæ áóé  äºðâºí ñóìûí  ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä áîëîâñðóóëñàí 

òºñë¿¿äýýñ òóõàéí ñóìûí èðãýäèéí àìüäðàëä òóéëûí à÷ õîëáîãäîëòîé  çóðãààí  

òºñëèéã 2008 îíä øàëãàðóóëæ  “Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí”-ãààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëëýý. 

Ìºí ÄÅËÒÀ òºñëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ, ñîíãîãäñîí 

ñóìäûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿâöûã ìýäýýëæ áàéõ ¿¿äíýýñ ÄÅËÒÀ âýá ñàéòûã 

2008 îíä àæèëëóóëæ ýõëýýä áàéíà. Âýá ñàéòûã øèíý÷ëýõ àæëûã õàðèóöñàí 

îðîí íóòãèéí çàõèðãàà, áèçíåñèéí õºãæëèéí àëáàíû àæèëòíóóäàä çîðèóëàí 

âåá ñàéòûã õýðõýí øèíý÷ëýõ òàëààð ñóðãàëò õèéëýý. 

Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã áóóðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2008 îíû 12 äóãààð ñàðûí 20-íä Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ Ãàçàð, Í¯Á-ûí 

Õºãæëèéí Õºòºëáºð, Õóóëü Ç¿éí ¯íäýñíèé Òºâòýé õàìòðàí “Õàðèóöëàãàòàé 
òºð: Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðºë, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ” ¿íäýñíèé ôîðóìûã  

çîõèîí áàéãóóëàâ. Ôîðóìä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, ÇÃÕÝÃ, àéìãèéí Çàñàã äàðãà, ÈÒÕ-

ûí äàðãà íàð, íèéñëýë, ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãà, èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí ñóðãàëò, 

ýðäýì, øèíæèëãýýíèé áàéãóóëëàãóóäûí òºëºººëºë îðîëöîí òîäîðõîé ñýäâýýð 

èëòãýë òàâüëàà.  Ôîðóìààð òºðèéí ñàíõ¿¿, òºñâèéí òºâëºðºë,  òºð çàñãààñ 

áàðüæ áóé áîäëîãî, õèéõ àæëûí ÷èãëýë, òºðèéí çàõèðãààíû øèíý÷ëýë, îëîí 

óëñûí òóðøëàãà, îðîí íóòãèéí àðä÷èëàë, íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ, îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí îðëîãî áà çàðëàãûí õóâààðèëàëò çýðýã àñóóäëóóäûã õºíäºí 

õýëýëöýâ. Ôîðóìûí ¿ð ä¿íä îðîëöîã÷äîîñ òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ, òºâ áà 

îðîí íóòãèéí çàñàãëàëûí õàðèëöààã öààøèä øèíý÷ëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 

çºâëºìæ áîëîâñðóóëàí òºð,  çàñãèéí áàéãóóëëàãàä èëãýýæ, õýâëýë, ìýäýýëëèéí 

õýðýãñëýýð îëîí íèéòýä õ¿ðãýñýí áîëíî.

Îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë
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Òýð÷ëýí Á¿ñèéí Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ-òàé õàìòðàí “Îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí îðëîãûí õóâààðèëàëò” ñóäàëãààíû àæëûã ýõë¿¿ëýâ. Ãîë çîðèëãî íü 

òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãî áîëîí ò¿¿íèéã òºñâèéí àðãà çàìààð õýðõýí 

õàíãàæ áàéãààã çàäëàí øèíæèëæ ¿íýëãýý ºãºõ ÿâäàë þì. ¯íýëãýýíä ¿íäýñëýí 

öààøèä îðîí íóòàã ººðºº çàõèðàí çàðöóóëàõ áîëîìæòîé òºñâèéí òîãòâîðòîé 

îðëîãûã áèé áîëãîõ áîäëîãûí õóâèëáàðóóä äýâø¿¿ëæ,  õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìûã 

ñàíàë áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íèé òóëä “Îäîîãèéí òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí 

òîãòîëöîî íü îðîí íóòàãò õàíãàëòòàé, óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ áîëîìæòîé, 

áèå äààñàí, øóäàðãà òýãø áàéæ ÷àäàæ áàéíà óó?” ãýñýí áîäëîãûí àñóóëòàä 

õàðèóëò ºãºõ çîðèëòûã òàâüñàí. Ñóäàëãààíû àæèë 2008 îíû 10 äóãààð ñàðààñ 

ýõëýí õèéãäýæ áàéíà. ªíãºðñºí õóãàöààíä ñóäàëãààíû áàã 2006-2008 îíû 

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë     45
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îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí ìýäýýëýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, îðîí íóòãèéí 

òàòâàðûí îðëîãî òóñ á¿ðèéí òºñºâò ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, òýäãýýðèéí ºñºëò, áóóðàëòàä 

ä¿ãíýëò õèéæ, àéìàã, ñóìäûí òàòâàð òóñ á¿ðèéí ýðõ, õýìæýýã ñóäàëæýý. 

Ñóäàëãààíä àéìàã, ñóìûí ¿íäñýí òàòâàð áîëîõ 18 íýð òºðëèéí òàòâàðûã 

çîõèöóóëæ áóé õóóëü, òîãòîîìæèéí ñóäàëãààã õèéæ, îðîí íóòãèéí çàõèðãààäûí 

ýäãýýð òàòâàðûã íîãäóóëàõ, õóâü õýìæýýã íü òîäîðõîéëîõ, õºíãºëºõ, ÷ºëººëºõ, 

õóðààõ, îðëîãîî ººðòºº òºâëºð¿¿ëýõ çýðýã ýðõ ìýäëèéã ¿íýëæ ä¿ãíýëò ºãºâ. 

Ñóäàëãààíû ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõäàà õî¸ð àéìãèéí òºâ, òýäãýýðèéí äºðâºí 

ñóìûí 70 ãàðóé àëáàí òóøààëòàíòàé óóëçàæ ÿðèëöñàí áàéíà.

Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã áóóðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 

¿¿ðýã ôóíêöèéí õóâààðèëàëòûí òàëààðõ ñóäàëãààíû àæëûã ÍÍÔ õèéëýý. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíààñ òºâ Çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà áîëîí ñóðãóóëü 

òóñ òóñäàà ÿìàð ÷èã ¿¿ðýãòýé áîëîõûã òîäîðõîé õàðæ áîëîõ áºãººä öààøèä 

ýäãýýðèéã õýðõýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ òàëààðõ ñàíàëûã áîëîâñðóóëàõààð 

áýëòãýæ áóé þì.  
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Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíãóóä, ÿëàíãóÿà òýòãýâðèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 

èë òîä áàéäëûí àñóóäëóóä ýðõ ç¿éí õóâüä õýðõýí áàòàëãààæñàí áàéãààä ä¿í  

øèíæèëãýý õèéõ àæëûã Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä øèíýýð ýõë¿¿ëëýý. 

Ýäãýýð ñàí íü ìºíãºí ã¿éëãýýíèé òàéëàíã òîãòìîë ãàðãàäàã àâ÷ ìýäýýëëèéã  

îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ õóóëèàð õ¿ëýýñýí ¿¿ðýãã¿é, çºâõºí øèìòãýë òºëºã÷ õóâèéí 

ìýäýýëýë, òàéëáàð àâàõ çîðèëãîîð äààòãàëûí áàéöààã÷, áàéãóóëëàãàä õàíäàæ 

áîëîõ åðºíõèé çààëò íü ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã á¿õýëä íü èë òîä áîëãîõîä 

õàíãàëòã¿é áàéãàà þì. Èéìýýñ òýòãýâðèéí ñàíãèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé ¿éë 

àæèëëàãààíû çàð÷ìóóäûã õîëáîãäîõ õóóëèóäàä ñóóëãàõ òàëààðõ çºâëºìæèéã 

Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðóóëàí ñóäëàõ àæëûã öààøèä õèéõýýð òºëºâëºæ 

áàéíà.  

Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîî, 

ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí áîäëîãûí îð÷èíã áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä àíõààðëàà 

õàíäóóëëàà. Òóõàéëáàë, ÍÍÔ-ûí áîäëîãûí ñóäëàà÷ Ä.×èìèääàãâà ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîîã ñóäàëæ, øèéäýõ øààðäëàãàòàé 

àñóóäëóóäûã òîéìëîí ãàðãàñàí áîëíî. Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 

Íèéãìèéí õàìãààëàë
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ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí äèéëýíõ õýñýã íü õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíä 

çàðöóóëàãäàæ, õàðèí ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ çîðèëãîòîé íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

õºòºëáºð¿¿äýä õºðºíãº äóòàãäàæ áàéãàà íü ýíý ñàëáàðûí õºðºíãº õóâààðèëàëò, 

çàðäëûí ¿ð àøãèéã íóõàöòàé ñóäëàõ øààðäëàãàòàéã õàðóóëæ áàéíà. Èðãýíèé 

ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî íü ñàëáàðûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä íýìýëò 

õºðºíãº äàé÷ëàõ ¿¿ðãýý õàíãàëòòàé áèåë¿¿ëæ áàéãàà ÷ äààòãóóëàã÷äûí ýðõ 

àøãèéã õàìãààëàõ ÷èã ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Öààøëààä ýð¿¿ë 

ìýíäèéí äààòãàëûí òºëáºðèéã ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò  õèéñýí 

õºíäëºíãèéí õÿíàëòûí ¿íäñýí äýýð òîîöäîã áîëîõ àðãà çàìûã 2008-2009 îíû 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ñóäëàõààð òºëºâëºæ 

áàéíà.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðõ  àøãèéã 

õàìãààëàõ, õ¿íèé ýðõèéí òîäîðõîé çàð÷ìóóäûã ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãîä òóñãàõ,  

ýíý àñóóäëààð îëîí íèéòýä ìýäýýëýë ò¿ãýýõ çîðèëãî á¿õèé áóñ áàéãóóëëàãóóäûã 

÷àäàâõèæóóëàõ òºñëèéã ÍÍÔ 2008 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëëîî. 

Òºñëèéí ¿ð ä¿íã çºâ òîäîðõîéëîõ,  õýðýãöýý øààðëàãûã ñóäëàõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä 

2008 îíä Óêðàèíû Ýìíýëãýýð ¯éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí Àþóëã¿é áàéäàë, Ýðõèéã 

Õàìãààëàõ áàéãóóëëàãóóäûí çºâëºëººñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé á¿ñ íóòãèéí 

ñàíàà÷èëãàä îðîëöñîí áºãººä òàâäóãààð ñàðä òóñ óëñûí Êèåâ õîòíîî çîõèîãäñîí 

àíõíû óóëçàëòàä Ìîíãîëûí ÝÌß-íû ìýðãýæèëòíèéã îðîëöóóëñàí íü ýìíýëãýýð 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí àñóóäëààð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä çîõèõ ìýäëýã ìýäýýëýë 

õ¿ðãýõ à÷ õîëáîãäîëòîé áàéëàà. Ìºí 2008 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä Êàçàõñòàí óëñûí 

Àëìà Àòà õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàãäñàí õî¸ðäàõü øàòíû óóëçàëòàä Ìîíãîëûí 

Ãåìîôèëèãèéí Õîëáîî, Ìîíãîëûí Íèéòèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Àæèëòíóóäûí 

Õîëáîî, Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Õ¿ðýýëýíãèéí àæèëòíóóäûã îðîëöóóëæ 

òóðøëàãà ñóäëóóëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí ýðõèéí áàéäëûã ñóäëàõ çîðèëãîîð 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ñýäýâ  çàðëààä áàéíà. 

Íèéãìèéí õàìãààëàë     49
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä áîëîâñðîë, íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

÷àíàð, õ¿ðòýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ºìíº õèéæ áàéñàí àæëàà óëàì 

ã¿íçãèéð¿¿ëýí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàëáàðûí äîòîîä 

¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áóñ õàðèí ñóðàëöàãñäûí íèéãìèéí õýðýãöýýã õàíãàõ ìýäëýã, ÷àäâàð 

ýçýìøèõ îð÷èíã àëü õýð á¿ðä¿¿ëæ áàéãààãààð ¿íýëýõ îðîëäëîãî õèéëýý. 

ÞÍÅÑÊÎ-ãèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ÍÍÔ 2008 îíä Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí 

ñàëáàðûí ÕÄÕÂ/ÄÎÕ/-îîñ ñýðãèéëýõ áîäëîãûí îð÷íû ¿íýëãýýã õèéâ. 

Ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, ÕÄÕÂ/ÄÎÕ/-èéí òàëààð áîëîâñðîë îëãîõ ÿâäëûã 1997 

îíîîñ çîðèëò áîëãîí òàâüæ èðñýí áîëîâ÷ õýðýãæèëò íü íýí  õàíãàëòã¿é áàéíà. 

ÕÄÕÂ/ÄÎÕ/-îîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñóðãàëòûí õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ, ñóðàõ 

áè÷èã çîõèîõ, ñóðãàã÷ áàãø áýëòãýõ àæëûã ãàäíûí äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí 

òóñëàìæòàéãààð 1999-2003 îíä ýõë¿¿ëñýí õýäèé ÷ ¿ðãýëæë¿¿ëýí íýãäñýí 

Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ
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áîäëîãîòîéãîîð öîãöîîð íü õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áàéíà. Çºâõºí ÄÎÕ, Ñ¿ðüåý, 

Õóìõààãààñ ñýðãèéëýõ Ãëîáàë Ñàí, Í¯Á-ûí Õ¿í Àìûí Ñàí, ÞÍÅÑÊÎ, Ãåðìàíû 

Õàìòûí Àæèëëëàãààíû GTZ çýðýã äîíîð áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 

ìýðãýæëèéí òóñëàëöààíä íàéäñàí õýâýýð áàéíà. ÁÑØÓß-íû á¿òöýä ýð¿¿ë ìýíä, 

ÄÎÕ-ûí áîëîâñðîë õàðèóöñàí ò¿øìýë íü õ¿¿õýä õàìãààëàë, “ ǟèéí öàé” çýðýã 

¿íäýñíèé áîëîí ñàëáàðûí íèéò 18 õºòºëáºðèéí áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûí àæëûã 

çýðýã õèéäýã òºäèéã¿é çºâõºí áàãà, äóíä áîëîâñðîëûí áîäëîãî õàðèóöñàí 

á¿òöýä áàãòàæ àæèëëàäàã òóë çàëóó÷óóä îëíîîð õàìðàãääàã äýýä áîëîâñðîë 

áîëîí ìýðãýæëèéí ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí áîëîâñðîëûí îþóòàí, áàãø íàðò õ¿ð÷ 

àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ¿íäñýí àãóóëãûí 

õ¿ðýýíä ÁÇÕ/ÄÎÕ/ÕÄÕÂ-ýýñ ñýðãèéëýõ áîëîâñðîë ýçýìøñýí ñóðàã÷äûí äóíä 

õàëäâàðààñ ñýðãèéëýõ àðãà çàìûí òóõàé ìýäëýã õàðüöàíãóé ºíäºð áàéãàà ÷ 

çàí ¿éë áîëãîæ àìüäðàëäàà õýðýãëýõ  íü òóí äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãààã 

2007 îíä Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ßàìíààñ õèéñýí òàíäàëò ñóäàëãààíû ä¿í õàðóóëæýý. 

ÕÄÕÂ/ÄÎÕ/-îîñ ñýðãèéëýõ ñóðãàëòûã àëáàí áîëîâñðîëûí àãóóëãàä áàãòààñàí 

àìæèëòûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýä òóëãóóðëàí ÁÑØÓß-íû 

ò¿âøèíä ýíý àæëûí õýðýãæèëòèéã äýìæèõ îíîâ÷òîé á¿òýö, ¿éë àæèëëàãààíû 

ñòðàòåãèéã ñàíàë áîëãîëîî.     

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí õýìæýý ºñºõ áîëñîíòîé 

õîëáîîòîéãîîð áîäèò øàëòãààíûã íü îëæ ñóäëàõ, áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 

áîäëîãûí ¿ð ºãººæèéã ¿íýëýõ àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëàõ àæëûã õèéæ áàéíà.  

Òóõàéëáàë, çàñàã çàõèðãààíû ¿íäñýí íýãæ áîëîõ  õîðîîíû á¿ðòãýëèéã 

àøèãëàí ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õä¿¿äèéã òîîëæ, ñóðãóóëüä ñóðàõã¿é áàéãàà 

õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë áàéäëûã êåéñ ñóäàëãààãààð íàðèéâ÷ëàí òîäîðõîéëîõ àðãà 

ç¿éã áîëîâñðóóëëàà. Ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí ä¿í ìýäýýã çºâõºí ñóðãóóëèàð 

äàìæóóëàí á¿ðä¿¿ëñíýýñ ñóðãóóëüä îãò ýëñýýã¿é õ¿¿õýä áîëîâñðîëûí àëáàí 

¸ñíû ñòàñòèñòèêò òóñàõã¿é áàéãàà íü ýíý ñóäàëãààíû ÿâöàä àæèãëàãäæýý.  

Ñóäàëãààã ÍÍÔ-ûí çàõèàëãààð Çîõèñòîé  Õºãæëèéí Æåíäåð Òºâ, Ôèëàíòðîïè 

òºâ çýðýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà Óëààíáààòàð õîòûí Ñîíãèíîõàéðõàí, 

Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðã¿¿äèéí õîðîî, õýñýã äýýð õèéæ áóé áºãººä òàéëàí íü 2009 îíä 

ãàðàõ þì. 

ÍÍÔ 2008 îíä ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ-ûí “Àëõàì àëõìààð” 

õºòºëáºðò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ. Õ¿¿õýä òºâòýé ñóðãàëòûí àðãà ç¿éã öýöýðëýã, áàãà 

àíãèéí áàãø íàð, ýöýã ýõ÷¿¿äýä ýçýìø¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ýíý õºòºëáºð íü ýöýã 

ýõ, îðîí íóòàã ðóó ÷èãëýñýí íºëººëëèéí àæèëëàãààã ýð÷èìæ¿¿ëæ, õ¿¿õýä 

õàìãààëàë áîëîí áàãà íàñíû õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûí àñóóäàëä îíöãîé àíõààð÷ 

äîòîîä, ãàäààäûí áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ     51
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä ýìçýã á¿ëãèéí áóþó íºõöºë áîëîìæ 

õÿçãààðëàãäìàë õ¿¿õä¿¿äèéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîòîé õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ 

õºòºëáºð áîëîâñðóóëàõ ÷àäàâõèéã  îðîí íóòàãò áàéãàà íººö áîëîìæèä 

ò¿øèãëýí á¿ðä¿¿ëýõ àæëûã ýõë¿¿ëëýý.  Ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿¿õäèéí ÷ºëººò 

öàãèéí õºòºëáºð¿¿ä íü òýäíèé ÷ºëººò öàãèéã çºâ çîõèîí áàéãóóëàõ ¿ð 

àøèãòàé àðãà áîëîõûí çýðýãöýý íèéãìèéí ¿íýò ç¿éëñèéã òºëºâø¿¿ëýõ, õóâü 

õ¿íèé óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýõ ¿ð ºãººæòýé õýëáýð áîëäîã. Èéìýýñ îðîí 

íóòàã äàõü ìàòåðèàëëàã áîëîí õ¿íèé íººöèéí áîëîìæóóäûã äàé÷ëàí õ¿¿õäýä 

çîðèóëñàí õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëæ òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð “Õ¿¿õýä õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ õºòºëáºð”-èéí òºñëèéã  

ÍÍÔ õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Îëîí íèéòýä íýýëòòýé çàðëàñàí ýíýõ¿¿ óðàëäààíò 

øàëãàðóóëàëòàä Óëààíáààòàð õîòûí çàõ áîëîí àéìãèéí òºâèéí ãóðâàí íîìûí 

ñàí, íýã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºñë¿¿ä øàëãàðëàà.  Ýäãýýð áàéãóóëëàãà 2009 

îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ÍÍÔ-ààñ çîõèîí áàéãóóëàõ ñóðãàëòàä õàìðàãäñàíû äàðàà 

¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõ þì.

Øàëãàðñàí òºñë¿¿ä:

Áàéãóóëëàãà Òºñºë

“Ñîä Íîìóí” ÒÁÁ Óëààíõóàðàí äàõü ãýð íîìûí ñàíã ò¿øèãëýí ñàð ñàðààð 
òîäîðõîé ñýäýâ ñîíãîæ ýíý ñýäâýýðýý íîì óíøèæ ÿðèõ, æ¿æèã 
òàâèõ, óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, àÿëàë õèéõ çýðýã òºðºë 
á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ þì. Òýòãýâýðò ãàðñàí àõìàäóóä, 
ºðõèéí ýì÷ çýðýã õ¿ì¿¿ñèéã äàé÷ëàí àæèëëóóëíà. 

Áàÿíõîíãîð àéìãèéí 
íèéòèéí íîìûí ñàí

Àóäèî íîì, ìóëüòèìåäèà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàí, ìºí 
õàðèëöàí òóñëàëöàõ çàð÷ìààð õºãæëèéí áýðõøýýëòýé áîëîí 
æèðèéí õ¿¿õä¿¿äèéã á¿ëýã áàéãóóëæ  àæèëëàíà. 

Îðõîí àéìãèéí íîìûí 
ñàí

Çàëóó ñýòã¿¿ë÷äèéí êëóá, Ýêîëîãèéí êëóá, Ýð¿¿ë ìýíäèéí êëóá 
(àõìàä ñýòã¿¿ë÷èä, ýöýã ýõ÷¿¿ä, ýì÷ íàð) àæèëëóóëíà.

Áîëîâñðîëûí Õàìòûí 
Àæèëëàãààíû 
Íèéãýìëýã

Àìüäðàëûí áîëîìæ ìóóòàé ºðõèéí õ¿¿õä¿¿äèéã òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäàä äàäëàãà õèéëãýæ àæëûí òóðøëàãà îëãîõ 
çàìààð èäýâõæ¿¿ëíý. 

Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæèë



Ôîðóìûí ¿éë 
àæèëëàãààã 

õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýðýãñýë
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ 2008 îíîîñ 

ýõëýí îíëàéí ãèø¿¿í÷ëýëèéí ¿éë÷èëãýýã òóðøèæ ýõýëëýý. ªäºð òóòìûí ãîë 

õýðýãëýã÷èä (i) îíëàéíààð, (ii) ãýðýýð íîì àâàõ ¿éë÷èëãýýã ñîíãîæ áàéãààã 

¿íäýñëýí ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã óíøèã÷äàä ñàíàë áîëãîñíîîð áàéãóóëëàãààðàà 

ãèø¿¿í÷ëýëèéí áàãö ¿éë÷èëãýý àâàõ ýðýëò õ¿ñýëò íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 

Îäîîãîîð 20 ãàðóé õóâü õóâü õ¿í, íýã áàéãóóëëàãà óã ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áàéíà.    

Òóñ òºâººñ 2008 îíä  íèéòäýý 3,000 îð÷èì õ¿í ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýý 

àâ÷ 2,100 îð÷èì íîì, ñóäàëãàà ãýðýýð óíøèãäàí îíëàéí êàòàëîãèîñ (http://

www.soros.org.mn/osf_opac ) 10,000 ãàðóé óäàà ìýäýýëëèéí õàéëò õèéãäæýý. 

Ñòàòèñòèêààñ õàðàõàä àæëûí íýã ºäºðò äóíäæààð 10 ãàðóé õ¿í òºâä èðæ,  200 

ãàðóé õ¿í ÿìàð íýã õýìæýýãýýð îíëàéí ¿éë÷èëãýý àâ÷, 10 îð÷èì íîì ñóäàëãàà 

ãýðýýð ãàð÷, æèëäýý 200 îð÷èì íîì ñóäàëãàà øèíýýð èðæýý.

Õºäºº îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíä øèíý ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, íîìûí ñàí÷äûã 

÷àäàâõèæóóëàõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé ñàíàë ñàíàà÷èëãà õýðýãæëýý. Òóõàéëáàë, 

ªìíºãîâü àéìãèéí òºâèéí íèéòèéí íîìûí ñàíä Ñîðîñûí ñàíãèéí òóñëàìæààð 

2000 îíä áàéãóóëñàí Èíòåðíýò òºâèéã Äýëõèéí Áàíê, Áîëîâñðîëûí Çºâëºãºº 

Ìýäýýëëèéí Òºâòýé õàìòðàí Õºãæëèéí ìýäýýëýë ñóðãàëòûí òºâ áîëãîí 

øèíý÷èëæ ºðãºòãºëºº. Ýíý íü îðîí íóòàãò íîìûí ñàí ò¿øèãëýí àæèëëàæ áàéãàà 

õºãæëèéí ìýäýýëýë ò¿ãýýõ õî¸ð äàõü òºâ áîëæ áóé áºãººä îðîí íóòãèéí èðãýä 

óëñ îðíû õºãæëèéí áîäëîãûí àñóóäëûã õýëýëöýõ, ìýäëýã ìýäýýëýë îëæ àâàõ 

áîëîìæòîé áîëëîî. Àéìàã, ñóìûí íèéò 300 ãàðóé íèéòèéí íîìûí ñàíä ÍÍÔ-

ààñ õýâëýí ãàðãàñàí íîì, ñóäàëãààã øóóäàíãààð äàìæóóëàí òîãòìîë õ¿ðãýæ 

2008 îíä 15,000 îð÷èì íîì ò¿ãýýëýý.

Áîëîâñðîë, Ñî¸ë, Øèíæëýõ Óõààíû ßàì, Ìýäýýëýë, Õàðèëöàà, Õîëáîî, 

Òåõíîëîãèéí Ãàçàð, Äýëõèéí Áàíê, eIFL.net –òýé õàìòðàí ìýäýýëëèéí 

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ



àæèëòíóóäûí ìýäëýã ìýäýýëýë ò¿ãýýõ óð ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ ñóðãàëò-

ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëæ 32 íîìûí ñàíãèéí 50 ãàðóé íîìûí ñàí÷ îðîëöëîî. 

Èíãýñíýýð ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí ýðèí ¿åä íîìûí ñàí, ìýäýýëëèéí òºâèéí 

¿éë àæèëëàãààíä ãàð÷ áàéãàà õºãæèë äýâøèë, áýðõøýýë õ¿íäðýëèéí òàëààð 

õýëýëöýí Íîìûí ñàíãèéí êîíñîðöèóì áàéãóóëæ, óëìààð áóñàä îðíû ýëåêòðîí 

ìýäýýëëèéí ñàíã çàõèàëàõ çýðãýýð îð÷èí ¿åèéí õýðýãëýã÷äýä øààðäëàãàòàé 

áàéãàà ìýäëýã, ìýäýýëëèéã íîìûí ñàíãóóäàä áèé áîëãîõ àëõàì õèéãäëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ íü  eIFL.net –èéí ¯íäýñíèé íîìûí ñàíã 

øèíý÷ëýõ ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí ñóäàëãàà, ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ òºñºë 

äýýð õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí íîì ñîëèëöîîíû õºòºëáºð, Äýëõèéí 

Áàíêíû íîì çàõèàëãà áîëîí Àçèéí Õºãæëèéí Áàíêíû õýâëýëèéí ãàçðóóäòàé 

ò¿íøëýí 2008 îíä ýäãýýð áàéãóóëëàãààñ íèéòäýý 100 îð÷èì íîì, ñóäàëãàà 

õ¿ëýýí àâñàí áàéíà.

Öààøèä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ îíëàéí áîëîí ãèø¿¿í÷ëýëèéí 

¿éë÷èëãýýíèé çîõèñòîé õàðüöààã õàäãàëæ ÷àíàðòàé ìýäýýëëèéí ¿éë÷èëãýýã öàã 

õóãàöàà, îðîí çàéí õÿçãààðëàëòã¿éãýýð àëü áîëîõ îëîí õ¿íä õ¿ðãýõ áîäëîãî 

áàðèìòàëæ áàéíà.

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ      55
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 “Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” ïîðòàë ñàéò íü Ìîíãîë äàõü áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõ áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö, áîäëîãûí øèéäâýðèéí òàëààðõ 

ìýäýýëëýýð îëîí íèéòèéã õàíãàõ, áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã ÷èãëýëýýð 

2008 îíä äîîðõ àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí áàéíà. 

Íèéòëýë & News headlines  

2008 îíä Ìîíãîëûí õºãæëèéí òàëààð 50 ãàðóé íèéòëýë, ºã¿¿ëëèéã îëíû 

õ¿ðòýýë áîëãîñîí áàéíà. Íèéòëýë áóëàíä íèéòäýý 270 îð÷èì íèéòëýë àãóóëàãäàæ 

áàéíà. Çîíõèëîõ ñýäâ¿¿ä íü  çàñàãëàëûí àñóóäëóóä, òàòâàð, óóë óóðõàé,  áàéãàëü 

îð÷èí, õ¿í àìûí àìüæèðãàà, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé,  ãàäààä, äîòîîä áîäëîãî, 

äàÿàðøëûí òóõàé áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, áàãø íàð, ñýòã¿¿ë÷, òºðèéí 

àëáàí õààã÷èä ººðñäèéí áè÷ñýí íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý íèéë¿¿ëæýý. Ò¿¿í÷ëýí 

Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ òîéì ìýäýýëëèéã 

òîãòìîë  õ¿ðãýäýã “Îíöëîõ ìýäýý” áóëàíä 300 ãàðóé ¿éë ÿâäëûí òóõàé ìýäýýëýë 

õóðèìòëàãäæýý /2005 îíû ñ¿¿ëýýð ýõýëñýí/. Òîéì ºã¿¿ëëèéã ºäºð òóòìûí ñîíèí 

õýâëýë¿¿äèéí ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí ºäºð á¿ð áàéíãà øèíý÷èëäýã áºãººä ýíäýýñ 

Ìîíãîëûí õóâüä òóõàéí æèë ñàðä áîäëîãûí õîëáîãäîëòîé ÿìàð ¿éë ÿâäëóóä 

ºðíºæ îëîí íèéòèéí àíõààðëûã òàòàæ áàéñíûã õàðàõ á¿ðýí áîëîìæòîé þì. 

Òîãòìîë ÿâóóëäàã àæèãëàëòóóä:

Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò  

2008 îíä Ìîíãîë Óëñûí õóâüä èõýýõýí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áîëîõ Óëñûí 

Èõ Õóðëûí áîëîí îðîí íóòãèéí Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëûí ýýëæèò 

ñîíãóóëèóä áîëñîí. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí ìàíàé ïîðòàë “Ñîíãóóëü-2008” 

àæèãëàëòûã ÿâóóëëàà. Ýíý àæèãëàëò íü óëñ òºðèéí íàìóóäûí ñîíãóóëèéí ìºðèéí 

õºòºëáºð, ñîíãóóëèéí ä¿í,  íýð äýâøèã÷èä, ñîíãóóëèéí êàìïàíèò àæëûí ÿâöûí 

òàëààðõ ìýäýý ìýäýýëýë, íàìóóäûí ñîíãóóëèéí ìºðèéí õºòºëáºðèéí òàëààðõ 

ø¿¿ìæ àíàëèç, ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ìîíèòîðèíã  çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé 

ìýäýý ìàòåðèàëûã íýã äîð áàéðëóóëàí, îëîí íèéòýä ò¿ðãýí øóóðõàé òàíèëöàõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, íèéòäýý 100  îð÷èì ìýäýý, ìýäýýëëèéã áàãöààð íü 

õ¿ðãýæýý. 

Ïîðòàë ñàéò “www.forum.mn“ 
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 Óóë óóðõàé – Õºãæèë 

2008 îíä Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàð îëíû àíõààðëûí òºâä áàéñàí 

õýäèé ÷  Îþó òîëãîé, Òàâàí òîëãîé, Àñãàò çýðýã òîìîîõîí îðäóóäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ãýðýý çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí õýâýýð áàéëàà. Ýíý á¿õèé ¿éë ÿâäëûí 

òàëààðõ öîãö ìýäýýëëèéã ìàíàé ïîðòàë õ¿ðãýñýýð èðñýí àãààä 2007 îíä 80 

ãàðóé ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæýý.  Ñòðàòåãèéí îðä ãàçðóóäûí òóõàé 

ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òóñãàé õóóäàñ ýõë¿¿ëæ òýäãýýðò õîëáîîòîé  ìýäýýëëèéã 

öóãëóóëæ áàéíà. 

 “Òºñâèéí ¿éë ÿâö” 

Òóñ ïîðòàë íü 2004 îíîîñ ýõëýí æèë á¿ðèéí óëñûí òºñâèéã ÓÈÕ-ààð 

õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâö, òºñâèéí õ¿ðýýíèé òîäîòãîëòîé õîëáîîòîé  áàãö 

ìýäýýëë¿¿äèéã òîãòìîë òîëèëóóëäàã áîëñîí.  Òàéëàíãèéí õóãàöààíä 2008 îíû 

òºñâèéí òîäîòãîë, òóõàéëáàë, òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí çàðëàãà, îðëîãî, 

óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, 

áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ãàäààä çýýëèéí àøèãëàëò, òºëáºð çýðýãò õîëáîãäîõ íèéò 40 

ìýäýý, ìýäýýëëèéã ò¿ãýýëýý. Òóõàéí æèëèéí óëñûí òºñâèéí äýëãýðýíã¿é òºñëèéã 

á¿ðýí ýõýýð íü âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ, îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã íü õ¿ëýýí 

àâ÷ õýâøëýý. Ò¿¿í÷ëýí òºñâèéí òàëààðõ ìýäýýëýëä ìýðãýæëèéí ñóäëàà÷äààð 

ø¿¿ìæ àíàëèç õèéëãýí  õºíäëºíãèéí õÿíàëò áèé áîëãîõîä àíõààð÷ áàéíà.   

 

“Äîíîðóóäûí òóñëàìæ” 

Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, õàíäèâëàã÷äààñ Ìîíãîë Óëñàä ¿ç¿¿ëæ òóñëàìæ, 

çýýëèéí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õýâëýë ìýäýýëëýýð õýðõýí õ¿ðãýæ áóéã àæèãëàõ 

çîðèëãîîð “Äîíîðóóäûí òóñëàìæ” àæèãëàëò áóëàíã íýýëýý.  

Áîäëîãûí àñóóäàë

“Áîäëîãûí àñóóäàë” áóëàíä õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õîëáîãäîõ õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ 

òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä, Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòîä ñóóðèëñàí ¯íäýñíèé 

õºãæëèéí öîãö áîäëîãûí òºñºë, ÓÈÕ-ûí Ñîíãóóëèéí õóóëèéã äàãàëäàí ãàðàõ 

æóðìóóä /íèéò 15 æóðàì, 13 áàðèìò áè÷ãèéí òºñºë/, Ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, ýðõ 

÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí òºñºë, Ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò,  

Ïîðòàë ñàéò “www.forum.mn“       57
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2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä ºðñºëäñºí ãîë íàìóóäûí àìëàëò áîëîõ “Ýõ îðíû 

õèøèã áóþó Ýðäýíèéí õóâü” çýðýã àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

òýäãýýðòýé õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã,  ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã áàãöëàí 

òîëèëóóëñàí áàéíà. Òàéëàíò õóãàöààíä 30 ãàðóé ìýäýýëëèéã øèíýýð îðóóëñàí 

áºãººä ýäãýýð àñóóäëààð îäîîãèéí áàéäëààð 40 ãàðóé õ¿í ñàíàë áîäëîî 

èëýðõèéëæýý.  

Ýõ ñóðâàëæ 

Òàéëàíãèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýäâýýð 

äîíîð áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû òºâèéí õèéñýí 50 îð÷èì øèíý 

ñóäàëãààã á¿ðýí ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð áàéðëóóëàâ. Ìºí áîäëîãûí àñóóäëààð 

õýâëýãäýæ áóé íîì òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãóóäûã òàíèëöóóëæýý.

2008 îíä ïîðòàë ñàéòàä íèéò 130 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í, ºäºðò äóíäæààð 500 

îð÷èì õ¿í íýâòýð÷ýý. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì õàâñàðãà ñóäàëãààíû íýã ÷èãëýë áîëîõ áîäëîãûí 

ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýýã Ìîíãîëä õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð Áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 2004 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  Ýä¿ãýý áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äûí äóíä ÍÍÔ-ûí áîäëîãûí ñóäàëãààíû õºòºëáºðèéí 

òàéëàíãóóäûã àøèãëàõ ÿâäàë íýìýãäýæ áàéãààãèéí çýðýãöýý áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí òóñëàëöàà äýìæëýãèéã ýðýëõèéëýõ áàéäàë àæèãëàãäàõ 

áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí õºòºëáºðò õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýý èëýðõèéëñýí ñóäëàà÷äûí òîî 

÷  íýìýãäýæ áàéíà. 

2008 îíä Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí çàãâàðò õî¸ð 

òîìîîõîí ººð÷ëºëò îðëîî. Áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éã ýçýìø¿¿ëýõ ¿íäñýí 

õºòºëáºðèéí çýðýãöýý “Àõëàõ ñóäëàà÷” õºòºëáºðèéã øèíýýð áèé áîëãîëîî. 

Ýíý õºòºëáºðò ºíäºð ò¿âøíèé àíàëèòèê ñóäàëãàà õèéõ ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñèéã 

ñîíãîí õàìðóóëæ, ÍÍÔ-ûí ¿éë àæèëëàãààíû ¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äýýð ÷àíàðòàé 

ñàéí òàéëàí ãàðãàæ õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöëººð õàíãàíà. Ýíý õºòºëáºðèéí çîðèëãî 

íü áîäëîãûí ñóäàëãààíû à÷ õîëáîãäîë, ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 

Õî¸ðäóãààðò, õóâü ñóäëàà÷äààñ ãàäíà õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàãèéí ñóäàëãàà 

õèéõ ÿâäëûã äýìæèõ áîëîâ. Õ¿ì¿¿ñèéí äàâóó òàëóóäûã èë¿¿ ¿ð á¿òýýëòýéãýýð 

õîñëóóëñíààð áîäëîãûí ñóäàëãàà ýð÷èìæèæ, òàéëàíãèéí ÷àíàð ñàéæðàí, áàãààð 

àæèëëàõ ÷àäâàð íýìýãäýíý õýìýýí ÍÍÔ ¿çýæ áàéíà.

2008 îíä áýëýí áîëñîí áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàí

Ñóäëàà÷ Ñóäàëãààíû òàéëàí

Ë.Ìºíõ-Ýðäýíý Òºðèéí ºì÷èéí èõ ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí øèíý÷ëýë: îëîí 
íèéòèéí ñòàòóñ, õàìòûí óäèðäëàãà

Á. Àðâèíáàÿð Èìïîðòûí óðüä÷èëñàí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã èíñòèòóö÷èëàõ 
çàìààð õ¿íñíèé ÷àíàðûí áàòàëãààã õàíãàõ íü 

Ñ.Áàòñ¿õ Èíôëÿöèéí ýñðýã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî

×. Áàçàð Ìîíãîëä ýðýí ñóðâàëæëàõ ñýòã¿¿ë ç¿éí õºãæëèéã äýìæñýí ýðõ 
ç¿éí áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàì

Ä.×èìèääàãâà Ìîíãîë Óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîî

Í. Ìÿãìàðöîîæ Òºðººñ õÿíàëò øàëãàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýõýä èðãýä, òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûí îðîëöîõ áîëîìæ

Ý. Ãýðýëò-Îä Óëñ òºðèéí íàìûí äîòîîä àðä÷èëàë

Ò. Áàòçîðèã Îëîí íèéòèéí ðàäèî òåëåâèçèéí ñàíõ¿¿æèëò

Ë. Ìºíõ-Ýðäýíý Ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãûí ÷àíàð, ñàíõ¿¿æèëòèéí óÿëäàà

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû 
òýòãýëýãò õºòºëáºð

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð     59
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2007 îíîîñ ýõëýí Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí 

(Áóäàïåøò, Óíãàð Óëñ) Äýýä áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºòºëáºðººñ õýðýãæ¿¿ëäýã 

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí Ìîíãîëä äàõü ¿éë àæèëëàãààíû çîõèöóóëàã÷ààð 

àæèëëàæ áàéíà. Ýíý õºòºëáºð íü íèéãìèéí óõààíû ñóðãàëò ñóäàëãààíû àæëûã 

äýìæèõ çàìààð äýýä áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëä õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîòîé 

þì. Õºòºëáºðò Ç¿¿í áà ªìíºä Åâðîï, õóó÷èí ÇÕÓ-ûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòàæ 

áàéñàí îðíóóä áîëîí Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí áîëîí îëîí íèéòèéí èõ äýýä 

ñóðãóóëèóä õàìðàãääàã. 

2008-2009 îíû õè÷ýýëèéí æèëä Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò ÌÓÈÑ-èéí 

Íèéãìèéí Óõààíû ñóðãóóëèéí Íèéãýì, Ñî¸ëûí àíòðîïîëîãèéí òýíõèì, Ýäèéí 

Çàñãèéí ñóðãóóëèéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí òýíõèì, ÌÓÁÈÑ-èéí Íèéãìèéí 

àæèëòíû òýíõèì, ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí ñóðãóóëèéí äºðâºí 

òýíõèì, íèéò 19 áàãø õàìðàãäàí àæèëëàæ áàéíà. ªìíºõ æèëòýé õàðüöóóëàõàä 

ò¿íø òýíõìèéí òîî íýìýãäýýã¿é ÷ õºòºëáºðººñ äýìæëýã àâ÷ áàéãàà áàãøèéí 

òîî íàéìààð íýìýãäëýý. Õºòºëáºðò ãàäààäûí íýð õ¿íäòýé èõ, äýýä ñóðãóóëèàñ 

ìàãèñòð áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø çýðýã õ¿ðòñýí áàãø, ýíý øààðäëàãûã õàíãàñàí 

õî¸ðîîñ äîîøã¿é áàãøòàé íèéãìèéí óõààíû òýíõì¿¿ä õàìðàãäàõ ýðõòýé. 2008 

îíä ÍÍÔ-ûí çîõèöóóëàã÷ Ìîíãîëûí òºðèéí ìýäëèéí èõ äýýä ñóðãóóëèóäàä 

õºòºëáºðèéí òàëààð ìýäýýëñíèé ¿ð ä¿íä èðýõ õè÷ýýëèéí æèëä õî¸ð òýíõèì 

øèíýýð îðîëöîõ õ¿ñýëòýý èëýðõèéëýýä áàéíà. Áóñàä ñóðãóóëèàñ  õºòºëáºðò 

îðîëöîõ õ¿ñýë, ñîíèðõëîî èëýðõèéëñýí àâ÷  òàâèãäàæ áóé  øààðäëàãûã õàíãàæ 

÷àäàõã¿é áàéãàà òóë ÍÍÔ õºòºëáºðò õàìðàãäàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõýä íü 

çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàõ áîëíî.  

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð
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Ò¿íø òýíõèì, áàãø íàðûí ñóðãàëòûí øèíý÷ëýë, ñóäàëãààíû àæëûã äýìæèõ 

çîðèëãîîð ãàäààäûí çºâëºõèéí äýìæëýãýýð õàíãàæ ºãºõ ¿¿ðãèéã õºòºëáºð 

õ¿ëýýäýã. 2008-2008 îí õè÷ýýëèéí æèëä Àíãëèéí Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëèéí 

Ìîíãîë áîëîí ªâºð Àçè ñóäëàëûí òºâ, ÀÍÓ-ûí Àëáàíè äàõü Íüþ Éîðê ìóæèéí 

Èõ ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ñóðãóóëü, Êîëóìáèéí Èõ Ñóðãóóëèéí 

Íèéãìèéí Àæèëòíû Ñóðãóóëü, Âèðæèíè ìóæèéí Ìåëâèëë Èõ ñóðãóóëü çýðýã 

äýëõèéä òàíèãäñàí ñóðãóóëèóäûí ñóðãàëò, ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí òóðøëàãûã 

ìîíãîë áàãø íàðò äàìæóóëàõààð çóðãààí çºâëºõ áàãø àæèëëàæ áàéíà.

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðàãäàæ áàéãàà Ìîíãîë áàãø íàð èíòåðíåò 

ñ¿ëæýýãýýð áóñàä îðíû ò¿íø òýíõèì, áàãø íàðòàé õîëáîîòîé àæèëëàæ 

ººðñäèéí áîëîâñðóóëæ áàéãàà ñóðãàëòûí õºòºëáºð, ñóäàëãààíû àæèë äýýðýý 

çºâëºãºº, ñàíàë àâàõ áîëîìæòîé. Ìºí ãàäààäàä çîõèîãäîæ áàéãàà îëîí óëñûí 

õóðàëä îðîëöîæ èëòãýë òàâèõ, äîêòîðûí çýðýã ãîðèëîõ áîëîí áóñàä òºðëèéí 

ñóäàëãààíû àæëàà àõèóëàõ çîðèëãîîð òîäîðõîé õóãàöààãààð ãàäààäûí ñóðãóóëü, 

íîìûí ñàíä î÷èæ àæèëëàõàä íü õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëíý.  Õºòºëáºðò õàìðàãäààã¿é ÷ ¿éë àæèëëàãààíä íü èäýâõòýé îðîëöîæ 

áàéãàà ò¿íø òýíõìèéí áóñàä áàãø íàðûã äýìæèõ çîðèëãîoð ººð îðíû èæèë 

÷èãëýëèéí ò¿íø òýíõèì äýýð î÷èæ òóðøëàãà ñóäëàõ áîãèíî õóãàöààíû àÿëëûí 

òýòãýëãèéã 2008 îíîîñ øèíýýð õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà.

Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà àíãëè õýë äýýð ÿâàãääàã.  

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð     61
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Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèé õýðýãæèëòýä ìîíèòîðèíã õèéõ ¿éë ÿâöàä 

èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä æèë èðýõ òóòàì èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé, 

òîäîðõîé àðãà õýëáýðýýð îðîëöîæ áàéãààãèéí ¿ð ä¿íä òºð, çàñãèéí ãàðãàæ áóé 

øèéäâýðò òîäîðõîé õýìæýýãýýð íºëººëæ áàéíà. Ýíý íü èõýíõèäýý îëîí íèéòèéí 

õýëýëö¿¿ëýã, òåëåâèç, ðàäèîãèéí ÿðèëöëàãàä îðîëöîõ, òóõàéí àñóóäëààðõ 

ñóäàëãààíû ä¿í ìýäýýã òàðààæ ò¿ãýýõ áàéäëààð ÿâàãäàæ áóé þì. Îðîëöîîíû àëü 

÷ øàòàíä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéíõýí, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä íàéäâàðòàé 

ýõ ñóðâàëæèéí áîäèò ìýäëýã ìýäýýëëèéã öàã àëäàëã¿é îëæ àâàõ íü íýí ÷óõàë 

áèëýý. Ýíýõ¿¿ àæèëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2003 îíîîñ ýõëýí ñóäàëãààíû òàéëàí, èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà, íîì 

ç¿éí öóâðàë, ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, àðä÷èëàë, èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéí 

ñýäâýýð 100 ãàðóé íýðèéí íîì õýâëýí ãàðãàëàà.  

ÍÍÔ-ààñ ýðõëýí ãàðãàñàí èðãýäýä çîðèóëñàí ýðõ ç¿éí ãàðûí àâëàãà, 

ñîíãóóëèéí òóõàé íîì, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãàä çîðèóëñàí òàòâàð, 

òºñâèéí áîëîí ìîíèòîðèíãèéí ãàðûí àâëàãà, áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàí íü 

íýëýýä ýðýëò ñàéòàé, îëíû òàíèë á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ ÷àäëàà. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë 

Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òîéì, æèë á¿ð òºðèéí èë òîä áàéäëààð õèéæ 

áàéãàà ôîðóìûí ýìõòãýë çýðýã öóâðàë íîìóóä íü çºâõºí ÍÍÔ-ûí á¿òýýãäýõ¿¿í 

áîëæ áàéãààãààðàà  îíöëîãòîé þì. 

Õýâëýí íèéòëýë 
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2008 îíä õºòºëáºð¿¿äèéíõýý õ¿ðýýíä íèéò 22 íîì õýâë¿¿ëñíýýñ ñóäàëãààíû 

òàéëàí äîëîî, èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà ãóðàâ, 12 íîì ç¿éí öóâðàë, 

îð÷óóëãûí íîìûã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîâ. Ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ çàðèìûã 

äóðäâàë:

• Ìîíãîë Óëñûí Ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òîéì-2007 /Ñóäàëãààíû 

òàéëàí/

• Èðãýäýä çîðèóëñàí ýðõ ç¿éí õºòº÷ /ãàðûí àâëàãà, 2 äàõü õýâëýë/

• Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, ýìíýëãèéí ñàíõ¿¿æèëò /Áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òàéëàí/

• Èíôëÿöèéí ýñðýã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî /Áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

òàéëàí/

• Ìîíãîëä ýðýí ñóðâàëæëàõ ñýòã¿¿ë ç¿éí õºãæëèéã äýìæñýí ýðõ ç¿éí 

áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàì /Áîäëîãûí ñóäàëãààíû 

òàéëàí/

• Õ¿íñíèé ÷àíàðûí áàòàëãààã õàíãàõ íü /Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òàéëàí/

• Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíã 2007 /ÒÁÁ-óóäûí ìîíèòîðèíãèéí 

òàéëàíãèéí ýìõòãýë/ 

• Òºðèéí èë òîä áàéäàë: Øóäàðãà ñîíãóóëü /Ôîðóìûí ýìõòãýë/ 

• Àðä÷èëñàí ñîíãóóëü: Èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò /Õóðëûí ýìõòãýë/

• Îíö áàéäàëòàé õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõèéí çºð÷ëèéí ìîíèòîðèíã, õàìãààëëûí 

ýâñýë /Áàðèìòæóóëàëòûí òàéëàí/ 

• Ñîíãóóëüä ñóðàëöàõóé /Ãàðûí àâëàãà/

• Ñ¿éðýë /Îð÷óóëãà/

• Àðä÷èëëûí õýâ çàãâàð /Îð÷óóëãà/

Ýäãýýð íîì, ñóäàëãààíû òàéëàíã àéìàã, ñóìûí 330 ãàðóé íîìûí ñàí, 

íèéòèéí áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèéí íîìûí ñàí, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, ÓÈÕ-

ûí ãèø¿¿ä, Ôîðóìûí óóëçàëò õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äîä áàéíãà ò¿ãýýæ áàéíà. 

Õýâëýí íèéòëýë      63
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Çîõèîë á¿òýýëýýðýý îëîí îðîíä íýðä ãàðñàí àëäàðòàé çîõèîã÷äûí 

íèéãýì-ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, õºãæëèéí ñýäâýýð ãàðñàí íîìûã ýõ õýëíýý 

îð÷óóëæ õýâëýí îëíû õ¿ðòýýë áîëãîõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2004 îíîîñ ýõëýí Îð÷óóëãûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áèëýý. Îð÷óóëãûí 

òºñºë íü èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëä òóñ íýìýð áîëîîä çîãñîõã¿é, òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõ, òîäîðõîé ñýäâýýð íèéãýìä ºðíºæ áóé îëîí 

íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýãò ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé îðîëöîõ, òóõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûã 

õ¿÷èðõýãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý îðóóëàõ ÷óõàë íºëººòýé þì.   

Òºñëèéí õ¿ðýýíä 2004-2006 îíä “ÌîíÑóäàð” õýâëýëèéí ãàçàðòàé õàìòðàí 

10 ãàðóé íîì îð÷óóëæ õýâëýí çàõ çýýëä õÿìäðàëòàé ¿íýýð áîðëóóëæ áàéãààãààñ 

îäîîãèéí áàéäëààð 3-4 íýðèéí íîì çàðàãäàæ äóóñààä áàéíà. Ôîðóì 2007 îíîîñ 

ýõëýí ýíýõ¿¿ òºñëèéã äàíãààðàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ 2007 -2008 îíä “Áîëîâñðîëûí 

áîäëîãûí èìïîðò”, “Ýäèéí çàñàã ýíãèéíýýð”, “Àðä÷èëëûí ä¿ð òºðõ”, “Ñ¿éðýë” 

çýðýã íîìûã îð÷óóëàí çàõ çýýëèéí ¿íýýð áîðëóóëæ äàðàà äàðààãèéí íîì 

îð÷óóëàõ ñàí á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæèëëàæ áàéíà. 

Öààøèä óã òºñëèéí õ¿ðýýíä õýâëýãäýõ íîìûí îð÷óóëãûí ÷àíàðò ò¿ëõ¿¿ 

àíõààðàõ,  îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ, íîìûí ñýäâýýð èõ äýýä ñóðãóóëü, íîìûí 

äýëã¿¿ð¿¿äýä óóëçàëò, ÿðèëöëàãà õèéõ, òåëåâèç, ðàäèîãèéí øèíý íîìûí áóëàí 

íýâòð¿¿ëã¿¿äýä îðîëöîõ çýðãýýð íîìûã ñóðòàë÷ëàõ, ìýäëýã, ìýäýýëëèéã èë¿¿ 

¿ð ºãººæòýé ò¿ãýýõ áîëíî.  

Îð÷óóëãûí òºñºë



Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð íü íýýëòòýé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã 

áýõæ¿¿ëýõ íºõöëèéã áèé áîëãîõîä ÷èãëýñýí õ¿ì¿¿ñèéí èäýâõ ñàíàà÷èëãà, 

õàìòûí àæèëëàãàà, õèë õÿçãààðã¿é ò¿íøëýëèéã äýìæäýã Íýýëëòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí á¿ñèéí õºòºëáºð  áºãººä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ìîíãîë 

äàõü ¿éë àæèëëàãààã íü õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Õºòºëáºð íü íýýëòòýé 

íèéãìèéí ¿çýë ñàíààã á¿ñèéí õýìæýýíä áýõæ¿¿ëýõýä ò¿ëõýö áîëîõ øèíý ñàíàà, 

á¿òýýë÷ ñýòãýëãýýã õºãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã.  Õî¸ð áóþó ò¿¿íýýñ äýýø 

îðíûã õàìàðñàí òºñë¿¿äèéã  äýìæäýã áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü îðîí íóòãèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéí ìýäýð÷ äîðîîñ 

ãàð÷ èðñýí ñàíàà÷èëãóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëæ, íýýëòòýé íèéãìèéã õºãæ¿¿ëýõ 

íèéòëýã çîðèëãîä õ¿ðýõèéí òóëä õ¿ì¿¿ñ õèë õÿçãààðûã õàðãàëçàõã¿éãýýð õ¿÷ 

õàâñðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéã óðò õóãàöààíû çîðèëãî áîëãîäîã 

þì.  Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä á¿ñèéí îðíóóäàä çîõèîãäîæ áóé øèíýëýã ñàíàà, àðãà 

òóðøëàãàà õóâààëöàõ çîðèëãî á¿õèé àðãà õýìæýýíä Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòýí, 

òºëººëºã÷äèéã õàìðóóëæ áàéíà. 

 

2008 îíä Äîðíî Äîðíî õºòºëáºðèéí òýòãýëýãò õàìðàãäàãñàä

¹ Îðîëöîã÷äûí íýðñ Áàéðëàë
Õóðàë ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí ãàçàð 

áîëîí àãóóëãà
Îãíîî

1 Ñ.Öýðýíäîðæ (Õ¿íèé 
ýðõ àðä÷èëëûí 
ñóäàëãààíû òºâèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë)

Ìîñêâà õîò
ÎÕÓ

Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò 2008 îíû 2 
ñàðûí 4-8

2 Ä.Ýíõöýöýã (Íýýëòòýé 
Íèéãýì Ôîðóìûí 
Çàñàãëàëûí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìåíåæåð)

Ìîñêâà õîò
ÎÕÓ

Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò 2008 îíû 2 
ñàðûí 4-8

3 Ã. Áàòæèë (“Îðîñ 
Ãèìíàçè” ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë)

Óëààí ¿ä õîò  
ÎÕÓ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñóðãàëò

2008 îíû 3 
ñàðûí 27-íîîñ 
4 ñàðûí 6

“ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ - ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË” 
Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

Áóñàä
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4 Ë.Öýðýíõàíä (23-
ð äóíä ñóðãóóëèéí 
íèéãìèéí àæèëòàí)

Óëààí ¿ä õîò  
ÎÕÓ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñóðãàëò

2008 îíû 3 
ñàðûí 27-íîîñ 
4 ñàðûí 6

5 Ã.Äîëãîðìàà 
(Ñ¿õáààòàð àéìãèéí 
Äàðüãàíãà ñóìûí 
äóíä ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë)

Óëààí ¿ä õîò  
ÎÕÓ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñóðãàëò

2008 îíû 3 
ñàðûí 27-íîîñ 
4 ñàðûí 6

6 Í.Íàðàíòóÿà 
(Áîëîâñðîëûí 
Õàìòûí Àæèëëàãààíû 
Íèéãýìëýãèéí 
ìåíåæåð)

Óëààí ¿ä õîò  
ÎÕÓ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñóðãàëò

2008 îíû 3 
ñàðûí 27-íîîñ 
4 ñàðûí 6

7 Í.Íàðàíòóÿà 
Áîëîâñðîëûí Õàìòûí 
Àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí 
ìåíåæåð

Îäåññ õîò
Óêðàèí óëñ

Îëîí íèéò áîëîí 
ñóðãóóëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ: 
òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàë

2008 îíû 7 
ñàðûí 19-27

8 Ð.Áàíäè (Ìîíãîëûí 
Áîëîâñðîëûí 
Íèéãýìëýãèéí 
Óäèðäàõ Çºâëºëèéí 
Ãèø¿¿í)

Îäåññ õîò
Óêðàèí óëñ

Îëîí íèéò áîëîí 
ñóðãóóëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ: 
òóðøëàãà ñóäëàõ àÿëàë

2008 îíû 7 
ñàðûí 19-27

9 Á.Äýëãýðñàéõàí
(Ýð¿¿ãèéí Öàãäààãèéí 
Ããàçðûí àõëàõ ìºðäºí 
áàéöààã÷)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

10 Æ.Áàò-Ýðäýíý 
(Èðãýíèé Á¿ðòãýë 
Ìýäýýëëèéí òºâèéí 
îðëîã÷ çàõèðàë)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

11 Ñ.Áîëä (Ãàäààäûí 
Èðãýí Õàðúÿàòûí 
Àñóóäàë Ýðõëýõ 
Àëáàíû ãàäààä 
õàðèëöààíû 
çîõèöóóëàã÷)

Ïðàãà õîò ×åõ 
Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

12 Ý.Ýíõ-Àìãàëàí (Õ¿íèé 
Íàéìààíû Àñóóäëààðõ 
Õºòºëáºðèéí àæèëòàí)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26



13 Á.Ýðäýíýáàäðàõ
(Õóóëü ç¿é Äîòîîä 
Õýðãèéí ßàìíû 
Ãàäààä õàðèëöàà 
õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãàçðûí àæèëòàí)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

14 ª.Ýðäýíý÷èìýã 
(Õ¿éñèéí Òýãø 
Ýðõèéí Òºâèéí Îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû 
àæèëòàí)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

15 Ã.Ãàíáàÿñãàõ 
(Õ¿éñèéí Òýãø 
Ýðõèéí Òºâèéí  
òýðã¿¿í)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

16 Ý.Õèøèãáàÿð 
(Õ¿éñèéí Òýãø 
Ýðõèéí Òºâèéí  
Õºòºëáºðèéí 
çîõèöóóëàã÷)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

17 Ò.Öîãçîëìàà 
(Õ¿éñèéí Òýãø 
Ýðõèéí Òºâèéí  
Õºòºëáºðèéí 
çîõèöóóëàã÷)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

18 Ä.Ò¿ìýíáàÿð (Çàìûí-
¯¿äèéí Öàãäààãèéí 
ãàçðûí Ýð¿¿ãèéí 
öàãäààãèéí àõëàõ 
ìºðäºí áàéöààã÷)

Ïðàãà õîò 
×åõ Óëñ

Õ¿íèé íàéìààíû 
àñóóäëààð ×åõ Ìîíãîë  
óëñûí òóðøëàãà 
ñîëèëöîõ ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 18-26

19 Ã.Äîëãîðìàà 
(Ñ¿õáààòàð àéìãèéí 
Äàðüãàíãà ñóìûí 
äóíä ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë)

Ëîäç õîò
Ïîëüø óëñ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 23-31

20 Í.Íàðàíòóÿà 
(Áîëîâñðîëûí 
Õàìòûí Àæèëëàãààíû 
Íèéãýìëýãèéí 
ìåíåæåð)

Ëîäç õîò
Ïîëüø óëñ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 23-31

21 Ã.Áàòæèë 
(“Îðîñ Ãèìíàçè” 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë)

Ëîäç õîò
Ïîëüø óëñ

Íýýëòòýé ñóðãóóëü 
ñåìèíàð

2008 îíû 10 
ñàðûí 23-31
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22 Æ.Ã¿íäýãìàà
(Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 
Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
Íèéãýìëýãèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë)

Àëìàòà õîò 
Êàçàêñòàí óëñ

ªâ÷òºíèé ýðõèéí 
àñóóäëààðõ Á¿ñèéí 
óóëçàëò

2008 îíû 11 
ñàðûí 13-15

23 Á.Ñóâä
(Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 
Ñóðãàëò Ñóäàëãààíû 
Òºâèéí ìåíåæåð)

Àëìàòà õîò 
Êàçàêñòàí óëñ

ªâ÷òºíèé ýðõèéí 
àñóóäëààðõ Á¿ñèéí 
óóëçàëò

2008 îíû 11 
ñàðûí 13-15

24 Í.Ìàíäàà
(Ìîíãîëûí Öóñíû 
ªâ÷òýé Õ¿ì¿¿ñò 
Òóñëàõ Íèéãýìëýãèéí 
çºâëºëèéí òýðã¿¿í)

Àëìàòà õîò 
Êàçàêñòàí óëñ

ªâ÷òºíèé ýðõèéí 
àñóóäëààðõ Á¿ñèéí 
óóëçàëò

2008 îíû 11 
ñàðûí 13-15

2008 îíä Äîðíî Äîðíî õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæñýí òºñë¿¿ä 

¹ Ñåìèíàðûí íýð Áàéðëàë Îãíîî

1 “Ñîíãóóëèéí ìîíèòîðèíã” îëîí óëñûí 
ñåìèíàð

Óëààíáààòàð õîò, 
Ìîíãîë 

2008 îíû 3 ñàðûí 
28-29 

2 “Öàõèì çàñàãëàë áà ìýäýýëýë, 
õàðèëöàà õîëáîî òåõíîëîãèéí 
áîäëîãî” ñåìèíàð

Óëààíáààòàð õîò, 
Ìîíãîë

2008 îíû 4 ñàðûí 
29-5 ñàðûí 1

3 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ãèíæèí 
õîëáîîã òàñëàõ /5 ºäðèéí ñóðãàëò/

Óëààíáààòàð õîò, 
Ìîíãîë

2008 îíû 6 ñàðûí 
23-30 

4 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ãèíæèí 
õîëáîîã òàñëàõ /5 ºäðèéí ñóðãàëò/

Óëààíáààòàð õîò, 
Ìîíãîë

2008 îíû 9 ñàðûí 
22-27 

5 Ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí ãèíæèí 
õîëáîîã òàñëàõ /5 ºäðèéí ñóðãàëò/

Óëààíáààòàð õîò, 
Ìîíãîë

2008 îíû 11 ñàðûí 
9-14 
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä íèéò 1,520,000 àì.äîëëàðûí òºñºâòýé àæèëëàñàí 
áà ¿¿íýýñ $ 967,000  Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí, $ 372,000 Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé 
õºòºëáºð¿¿ä,  $ 58,000 Äýëõèéí áàíê, $ 109,000 Îðëîãûí àæèãëàëòûí õ¿ðýýëýí, $ 14,000 
íü áóñàä äîíîð áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿æèãäñýí áîëíî. Òºñâèéí çàðöóóëàëòûã äîð õ¿ñíýãòýýð 
õàðóóëàâ.

Õºòºëáºð
Áóñàä áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí 
òýòãýëýã

¯éë 
àæèëëàãààíû 

çàðäàë
Íèéò 

çàðäàë 

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË

×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 89,030 85,438 174,468

Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 20,900 497 21,397  

ÒÒÁ-óóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä òàâèõ  õÿíàëò, 
ìîíèòîðèíã

47,815 69,560 117,375

Èðãýäèéí îðîëöîî áà Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 6,920 10,720 17,640

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  -   3,027 3,027

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà 82,836 14,098 96,934

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë 22,600  -  22,600

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ
Òºñâèéí ìîíèòîðèíã 58,467 40,106 98,573

Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí èë òîä áàéäàë áà 
ìåíåæìåíò

67,472 45,429 112,901

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  - 33,660 33,660

Áèçíåñèéí îð÷èí  - 7,268 7,268

Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 1,782 98,393 100,175

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ
Íèéãìèéí õàìãààëàë 14,963 2,100 17,063

Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 34,386 10,996 45,382

Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæèë 71,355 758 72,113

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË
Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ - 40,375 40,375

Ïîðòàë ñàéò - 34,752 34,752

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð - 8,670 8,670

Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð - 13,761 13,761

Îð÷óóëãûí õºòºëáºð - 4,454 4,454

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 41,160 - 41,160

ÇÀÕÈÐÃÀÀ - 262,275 262,275

ÍÈÉÒ Ä¯Í 559,686 786,337 1,346,023

Íèéò çàðöóóëàëò 
àì. äîëëàð
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Òýòãýëãèéí çàðöóóëàëò
àì. äîëëàð

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä íèéò 559,686 àì.äîëëàðûí òýòãýëãèéã áàéãóóëëàãà 

áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñò îëãîñîí áàéíà. Íèéò 54 áàéãóóëàãà áîëîí 34 õóâü õ¿ì¿¿ñò òóñ òóñ 

îëãîæýý.

 Õºòºëáºð
Áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí 
 Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí 
Íèéò 

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË    

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 89,030  89,030 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 20,900  20,900 

 
ÒÒÁ-óóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä òàâèõ  õÿíàëò, 
ìîíèòîðèíã 

47,815  47,815 

 Èðãýäèéí îðîëöîî áà Ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 6,920  6,920 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  -   

 Ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà 67,346 15,490 82,836 

 Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë 22,600  22,600 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ   

 Òºñâèéí ìîíèòîðèíã 46,370 12,097 58,467 

 
Áàéãàëèéí áàÿëãèéí îðëîãûí èë òîä áàéäàë áà 
ìåíåæìåíò

54,315 13,157 67,472 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý   -   

 Áèçíåñèéí îð÷èí   -   

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë  1,782 1,782 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ   

 Íèéãìèéí õàìãààëàë 7,960 7,003 14,963 

 Áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿ðòýýìæ 4,367 10,019 34,386 

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæèë 71,355  71,355 

 ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË:

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ   -   

 Ïîðòàë ñàéò   -   

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð   -   

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð   -   

 Îð÷óóëãûí õºòºëáºð   -   

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 41,160  41,160 

ÍÈÉÒ Ä¯Í 500,138   59,548 559,686 



ªìíºòãºë     71

2008 îíä îëãîñîí òýòãýëãèéí  æàãñààëò
àì. äîëëàð

№ Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýð Áàéðøèë Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

1 Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 40,620 

2 Àðõàíãàé àéìãèéí Ò¿âøð¿¿ëýõ ñóìûí
Àð Áàÿí íºõºðëºë

Àðõàíãàé àéìàã ÒÁÁ $ 3,000 

3 Áàéãàëü Îþó Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 7,100 

4 Õîâä àéìãèéí Áàÿí Àëòàé Íºõºðëºë Õîâä àéìàã ÒÁÁ $ 2,080 

5 Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 50,000 

6 Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,490 

7 Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,065 

8 Ãëîá Èíòåðíýøíë Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 556 

9 Ãëîá Èíòåðíýøíë Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 21,185 

10 Ãëîá Èíòåðíýøíë Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 15,000 

11 Çàõèðãààíû Øèíý Ñàíàà÷èëãà Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 7,000 

12 Çîðèã ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,050 

13 Èë Òîä áàéäàë ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 16,445 

14 Èíôðàòåñò Ñóðãàëò Ñóäàëãààíû Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,870 

15 Èðãýäèéí Ýêîëîãèéí Áîëîâñðîë ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 2,190 

16 IRIM ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,700 

17 ËÅÎÑ-ãèéí ªâºðõàíãàé àéìàã äàõü ñàëáàð ªâºðõàíãàé àéìàã ÒÁÁ $ 3,450 

18 Ìîíãîë Áàéãàëü Ýõèéí Àâðàë Ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,001 

19 Ìîíãîë-ßïîíû Øèíæëýõ Óõààí Õàìòûí 
àæèëëàãàà Äýìæèõ Õîëáîî

Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 3,580 

20 Ìýäëýã ×àäâàð Õàíäëàãà Áóëãàí àéìàã ÒÁÁ $ 5,770 

21 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 38,905 

22 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 7,840 

23 Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººíèé 
ªìíºãîâü àéìàã äàõü ñàëáàð

ªìíºãîâü àéìàã ÒÁÁ $ 3,100 
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24 Íèéãìèéí Øèíý÷ëýë Ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,020 

25 Îðîí Íóòãèéí Óäèðëàãûí Õºãæëèéã Äýìæèõ ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,150 

26 ªíººãèéí Áàÿíõîíãîð ñîíèí Áàÿíõîíãîð àéìàã ÒÁÁ $ 1,690 

27 Ñîä Íîìóí Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,470 

28 Ñîöèîëîãèéí Áîëîâñðîë Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,860 

29 Òåõíîëîãè Èííîâàöèéí Çàëóó Ñóäëàà÷äûí 
Íèéãýìëýã

Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,750 

30 Òýíãýðèéí Òààëàë ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,780 

31 ¯íäýñíèé Ñî¸ìáî Õºäºëãººí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 22,600 

32 Ôèëàíòðîïè Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 25,190 

33 Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,800 

34 Õîíãîð Íóòãèéí Äóóäëàãà Áàÿíõîíãîð àéìàã ÒÁÁ $ 4,830 

35 Õºâñãºë Äàëàéí Ýçýä Õºâñãºë àéìàã ÒÁÁ $ 4,375 

36 Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí 
Áàéãóóëàãóóäûí ¯íäýñíèé Õîëáîîíû ªìíºãîâü 
àéìàã äàõü ñàëáàð

ªìíºãîâü àéìàã ÒÁÁ $ 4,390 

37 Õºäººãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæëèéã Äýìæèõ 
Ñàíãèéí ªìíºãºâü àéìàã äàõü ñàëáàð

ªìíºãîâü àéìàã ÒÁÁ $ 4,360 

38 Õºäººãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæëèéã Äýìæèõ 
Ñàíãèéí Äàðõàí Óóë àéìàã äàõü ñàëáàð

Äàðõàí-Óóë àéìàã ÒÁÁ $ 3,660 

39 Õ¿íèé Ýðõ Õºãæèë Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 8,350 

40 Õ¿íèé Ýðõèéã Õàìãààëàõ Ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,290 

41 Õ¿íñ Ýâñýë Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,630 

42 Õóóëü Õ¿íèé Ýðõ Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 21,300 

43 Õóóëü Õ¿íèé Ýðõ Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,270 

44 Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîîíû Çàâõàí àéìàã 
äàõü ñàëáàð

Çàâõàí àéìàã ÒÁÁ $ 1,300 

45 Õ¿¿õäýä Ýêîëîãèéí Áîëîâñðîë Îëãîõ Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,025 

46 Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 540 

47 Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ 5,000 
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48 Ýìýãòýé Óäèðäàã÷ Ñàí Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 4,860 

49 Ýð¿¿ë Óðò Íàñëàëò Óëààíáààòàð õîò ÒÁÁ $ 5,060 

50 Ìýäýýëýë, Õàðèëöàà Õîëáîî, Òåõíîëîãèéí Ãàçàð Óëààíáààòàð õîò Òºðèéí $ 6,920 

51 Õóóëü ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàì Óëààíáààòàð õîò Òºðèéí $ 41,200 

52 Îðõîí àéìãèéí Íîìûí Ñàí Îðõîí àéìàã Òºðèéí $ 5,820 

53 Íèéòèéí Íîìûí Ñàí Áàÿíõîíãîð àéìàã Òºðèéí $ 6,000 

54 Õ¿¿õýä Çàëóó÷óóäûí íîìûí ñàí Óëààíáààòàð õîò Òºðèéí $ 2,597 

Áàéãóóëëàãàä îëãîñîí íèéò òýòãýëãèéí ä¿í   $ 491,084 

55 Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë Óëààíáààòàð õîò Ýâñýë $ 12,154 

56 Ä.Öýðýíæàâ Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,488 

57 Ã.Áàòæèë Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 260 

58 Ë.Öýðýíõàíä Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 260 

59 Ã.Äîëãîðìàà Ñ¿õáààòàð àéìàã Õóâü õ¿í $ 361 

60 Í.Íàðàíòóÿà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 260 

61 Ö.Õóí Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,984 

62 Á.Àëòàíñàðíàé Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,443 

63 Á.Îíîí Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,533 

64 Ò.Àìãàëàí Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,533 

65 Ð.Áàíäè Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,079 

66 Í.Íàðàíòóÿà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,079 

67 Ñ.Áîëä Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

68 Á.Äýëãýðñàéõàí Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

69 Æ.Áàòýðäýíý Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

70 Á.Ýðäýíýáàäðàõ Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

71 Ä.Ò¿ìýíáàÿð Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

72 Ý.Ýíõ Àìãàëàí Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 
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73 Ã.Ãàíáàÿñàõ Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

74 Ò.Öîãçîëìàà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

75 Ý.Õèøèãáàÿð Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

76 ª.Ýðäýíý÷èìýã Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,549 

77 Ö.Ãàíáîëä Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,325 

78 À.Áàòï¿ðýâ Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,708 

79 ×.Äýëãýðìàà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,708 

80 Á.Áîëäáààòàð Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,708 

81 Þ.Îòãîíæàðãàë Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 2,708 

82 Í.Íàðàíòóÿà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,654 

83 Ã.Áàòæèë Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,533 

84 Ã.Äîëãîðìàà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,533 

85 Æ.Ã¿íäýãìàà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,673 

86 Í.Ìàíäàà Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,673 

87 Á.Ñóâä Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,673 

88 Ä.Äîíäîã Óëààíáààòàð õîò Õóâü õ¿í $ 1,782 

Õóâü õ¿ì¿¿ñò îëãîñîí òýòãýëãèéí íèéò ä¿í   $ 68,602 

Íèéò ä¿í   $ 559,686 
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ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ

Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà: 
Ï.Öýíã¿¿í ptsenguun@altantaria.mn  

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä:
Ä.Ãàíáàò  ganbat@academy.org.mn
Ë.Òºð-Îä turod@khasbank.mn
Í.Òóÿà  tuya05@yahoo.com
Õ.Òýì¿¿æèí  temuujin@lawyer.com
Ã.Óðàíöîîæ chrd@mongolnet.mn
Ñ.Öýðýíäîðæ  s.tserendorj@nhrc-mn.org  

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:
Ï.Ýðäýíýæàðãàë     jargal@forum.mn

Àæèëòíóóä: 
Æ.Áàÿðöýöýã Çàñàãëàëûí àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð bayar@forum.mn
Ï.Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð
Í.Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
 ìåíåæåð dorjdari@forum.mn
Á.Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñàã, Õýâëýë ìýäýýëëèéí 
 àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð soyoloo@forum.mn
À.Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí àñóóäàë 
 õàðèóöñàí ìåíåæåð  gerelmaa@forum.mn
Ä.Ýíõöýöýã Çàñàãëàëûí àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð enkhee@forum.mn
Ä.Äîëãîðñ¿ðýí  Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí fassistant@forum.mn
Î.Îþóíñàðóóë  Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn
Á. Õàæèäìàà   Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí òºâèéí ìåíåæåð  baljid@forum.mn
Ä.Áàÿðìàà  Ìýäýýëèéí òºâèéí òóñëàõ àæèëòàí dircassist@forum.mn
Ä.Ãàíòóÿà   Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@forum.mn
  
Ä.Æàâõëàí  Ñàíõ¿¿, çàõèðãààíû çàõèðàë  javkhlan@forum.mn
Ä.Àþóø  Íÿãòëàí áîäîã÷, òýòãýëýãèéí ìåíåæåð  ayush@forum.mn
Ä.ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@forum.mn
Ò.Îòãîíáàÿð Çàõèðëûí òóñëàõ  reception@forum.mn 
Á.Áààòàð  Æîëîî÷  baatar@forum.mn
Ã.Öýäýâõ¿¿   Æîëîî÷ tsedev@forum.mn
Ö.Ñàðóóë  Æîëîî÷  saruul@forum.mn 
Ø.Ãàí÷èìýã Çàõèðãààíû òóñëàõ àæèëòàí ganaa@forum.mn

Íèéòëýã Èìýéëü: osf@forum.mn
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Òîâ÷èëñîí ¿ãñ

ÀÌÒÕ - Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü

ÁÑØÓß - Áîëîâñðîë, Ñî¸ë, Øèíæëýõ Óõààíû ßàì

ÃÓÓÊÒ - Ãåîëîãè, Óóë Óóðõàé Êàäàñòðûí Ãàçàð

ÄÝÇÔ - Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì

ÄÝÇÝ×È - Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ýðõ ×ºëºº Èíäåêñ

ÇÃÕÝÃ - Çàñãèéí Ãàçðûí Õýðýã Ýðõëýõ Ãàçàð

ÈÒÕ - Èðãýäèéí Òºëººëºã÷äèéí Õóðàë

ÌÓÁÈÑ - Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîëûí Èõ Ñóðãóóëü

ÌÓÈÑ - Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëü

Ì¯ÎÍÐÒ - Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî Òåëåâèç

ÌÝÇÝ×Ò - Ìîíãîëûí Ýäèéí Çàñãèéí Ýðõ ×ºëººíèé Òîéì

ÍÍÔ - Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì

Í¯Á - Íýãäñýí ¯íäýñòíèé Áàéãóóëëàãà

ÑÅÕ - Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé Õîðîî

ÒÒÁ - Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà

ÓÈÕ - Óëñûí Èõ Õóðàë

ÔÈ - Ôðåéçåð Èíñòèòóò

ÝÌØÓÈÑ - Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Øèíæëýõ Óõààíû Èõ Ñóðãóóëü
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