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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2010 îíû 

òàéëàíã Òà á¿õýíä òîëèëóóëæ áóéäàà 

òààòàé áàéíà. Ýíý îí áèäíèé õóâüä ºìíº 

ýõë¿¿ëñýí îëîí ÷óõàë ñàíàà÷èëãàà áàòàòãàí 

õýðýãæ¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áàñ ÷ ãýæ íýëýýä 

îëîí àæëûã øèíýýð ýõë¿¿ëñýí ¿ð á¿òýýë 

àðâèí æèë áàéëàà. 

Þóíû ºìíº äóðäàõàä 2010 îíä Ìîíãîë 

Óëñ àíõ óäààãàà Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí 

Çºâëºëä ººðèéí èðãýäèéí õ¿íèé ýðõèéí 

òºëºâ áàéäëûã èëòãýëýý. Ýíýõ¿¿ ã¿íçãèé à÷ 

õîëáîãäîë á¿õèé õýëýëö¿¿ëýãò Ìîíãîëûí 

Çàñãèéí ãàçàð Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé 

èëòãýë èëãýýñíèé äýýð Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ûí 

Ôîðóìààñ íèéò 9 èëòãýëèéã õ¿ðã¿¿ëñýí 

þì. ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñã¿¿ä ýäãýýð 

ñýäýâ÷èëñýí èëòãýëèéã áîëîâñðóóëñàí 

áºãººä îëîí óëñûí àíõààðëûã øóóðõàé 

õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé õ¿íèé ýðõèéí 

íîöòîé ýðñäýë á¿õèé àñóóäëûã ñîíãîí 

òàéëàãíàñàí íü Ìîíãîëûí èðãýíèé 

íèéãìèéí õóâüä èõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 

íýí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áàéëàà.

ÍÍÔ ø¿¿õèéí øèíýòãýëä îëîí òàëûí äóó 

õîîëîéã îðîëöóóëñàí ºðãºí õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëýõ, èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ 

ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã àæèãëàõ, ø¿¿õèéí 

èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õàíãàõ 

çîðèëãîîð ýõë¿¿ëñýí àæëóóäûí íýã áîëîõ 

“Ø¿¿õ õóðàëäààíû àæèãëàëò” òºñºë 2010 

îíä ýõíèé ¿ð ä¿íãýý òàéëàãíàñàí íü ýíý 

ªÌÍªÒÃªË 

÷èãëýëä õýðýãöýýòýé ýõ ñóðâàëæ áîëæ áóéã 

äóðäàõ íü ç¿éòýé áèçýý. 

ÍÍÔ-ûí 2005 îíîîñ ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí 

ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 

ýä¿ãýý 86 áàéãóóëëàãà õàìðàãäàæ òºñºâ, 

óóë óóðõàé, íèéãìèéí õàëàìæ, òºðèéí 

¿éë÷èëãýý çýðýã òîäîðõîé àñóóäëóóäààð 

105 òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí íü áèäíèé áàñ íýã 

áàõàðõàõ ¿ð ä¿í áîëæ áàéíà. 

Òºðèéí áîäëîãî øèéäâýðò èðãýäèéí 

îðîëöîîã õàíãàõàä ÍÍÔ áàéíãà àíõààð÷ 

èðñýí àãààä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí èðãýäýä ìýäýýëýë ºã÷, øèíý 

îðîëöîîíû ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ òàë 

äýýð òîäîðõîé àõèö äýâøèë ãàðãàñíûã ýíý 

òàéëàíãààñ ¿çýæ áîëîõ þì. 

ÍÍÔ çºâõºí ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîã 

ººð÷ëºõ òºäèéãýýð ñîíãóóëüòàé õîëáîîòîé 

ãàð÷ èðñýí ÿíç á¿ðèéí áýðõøýýë, çºð÷ëèéã 

øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é áîëîõûã ñàíóóëàõ 

¿¿äíýýñ ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã èë òîä, 

øóäàðãà áîëãîõîä ýðõ ç¿éí îð÷èíä 

çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí çàðèì 

ººð÷ëºëòèéã òóñãàñàí ñàíàë çºâëºìæ 

á¿õèé áîäëîãûí òîéìûã 2010 îíä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä áîëîí îëîí íèéòýä 

õ¿ðãýëýý. 

Îëáîðëîõ ¯éëäâýðëýëèéí Èë Òîä Áàéäëûí 

Ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ îëîí óëñûí áîëîí 

äîòîîäûí á¿õ á¿òöýä ÍÍÔ àíõíààñ íü îðæ 
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àæèëëàí õóâü íýìðýý îðóóëñààð áàéíà. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãóðàâäàõü áóþó 2008 îíû 

ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã õàìàðñàí òàéëàí 2010 

ä¿íãýý ãàðãàëàà. ÍÍÔ-ûí óã òàéëàíã ãàðãàõ 

¿éë àæèëëàãààíä, òóõàéëáàë àóäèòîðûã 

ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, óðüä÷èëñàí òàéëàíã 

õýëýëöýõ çýðýãò á¿òýýë÷ýýð îðîëöëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîí íóòãèéí 

ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ òóðøèëòûí òºñëèéã 

ýõë¿¿ëýõ àæèëä ÍÍÔ äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèé 

çýðýãöýý “Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë” òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ýâñëèéí 2010 îíû ¿éë 

àæèëëàãààã çîõèöóóëàí àæèëëàëàà. ¯¿íèé 

çýðýãöýý Êàâêàç, Òºâ Àçèéí á¿ñèéí Î¯ÈÒÁÑ-

ûã äýìæèõ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

ñ¿ëæýýíèé óóëçàëòóóäàä îðîëöîí ººðèéí 

òóðøëàãààñ õóâààëöñíàà äóðäàõàä òóéëûí 

òààòàé áàéíà. 

ÍÍÔ Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 

õºòºëáºðèéíõýý õ¿ðýýíä 2010 îíä “Îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí èë òîä áàéäëûí èíäåêñ”, 

“Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ” 

ñóäàëãààíóóäûã áóñàä áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí øèíýýð ýõë¿¿ëýýä áàéíà. 

2010 îíä Íèéãìèéí áîäëîãûí 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä íèéãìèéí 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã ñóäëàõàä ýí 

òýðã¿¿íèé à÷ õîëáîãäîë ºã÷, äîòîîäûí 

ÒÁÁ, ñóäëàà÷èäòàé õàìòðàí õîòûí çàõûí 

õîðîîëëûí èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

¿éë÷èëãýý, õýëíèé öººíõèéí áîëîâñðîë, 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õäèéí 

áîëîâñðîëûí õ¿ðòýýìæèéí àñóóäëààð 

ñóäàëãàà, ¿íýëãýýíèé àæëûã õèéæ 

ã¿éöýòãýëýý. Ìºí çàëóó ¿åèéã íèéãìèéí 

èäýâõòýé èðãýí áîëãîí òºëºâø¿¿ëýõýä 

÷óõàë ¿¿ðýãòýé èðãýíèé áîëîâñðîëûí 

¿íýëãýý, òºðººñ çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã 

äýìæèõ ÷èãëýëä áàðèìòàëæ áóé áîäëîãî, 

õºòºëáºðèéí òîéì ¿íýëãýýã õèéæ çàëóó÷óóä, 

ºñâºð ¿åèéíõíèé îðîëöîîã äýìæèõ çàãâàð 

òºñëèéã äýìæèí àæèëëàæ áàéíà. 

Ýíý ìýò÷èëýí áèäíèé õèéæ á¿òýýñýí, 

á¿òýýõèéã îðîëäîí çîðüæ ÿâàà ¿éë õýðãèéí 

òóõàé ýýëæèò òàéëàí ìýäýýëýëòýé Òà 

á¿õýí óíøèæ òàíèëöààä ñàíàë ñýòãýãäëýý 

õóâààëöàõ àâààñ áèä òàëàðõàí õ¿ëýýí àâàõ 

áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ï.Ýðäýíýæàðãàë  
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ýíýõ¿¿ 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õ¿íèé ýðõèéí 

¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã áýõæ¿¿ëýõ íü, 

òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ 

ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà çýðýã òºñë¿¿äèéã 

õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã 
áýõæ¿¿ëýõ íü 

2010 îíä Ìîíãîë Óëñûí õóâüä àíõ óäàà 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Çºâëºëä ººðèéí 

èðãýäèéí áîëîí íóòàã äýâñãýð äýýðõ õ¿íèé 

ýðõèéí òºëºâ áàéäàë ÿìàð áàéãààã èëòãýõ 

îíöãîé ¿éë ÿâäàë òîõèîëîî. Í¯Á-ûí ¿íäñýí 

÷èã ¿¿ðýã áîëîõ õ¿íèé ýðõèéã õàíãàí 

õàìãààëàõ, õºõè¿ëýí äýìæèõýä Õ¿íèé 

ýðõèéí òºëºâ áàéäëûí ýýëæèò ä¿ãíýëò 

õýëýëö¿¿ëýã (Universal Periodic Review 

- UPR) õýìýýõ øèíý ìåõàíèçì èõýýõýí 

à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ýíýõ¿¿ øèíý àðãà 

õýðýãñëèéí òóñëàìæòàéãààð Í¯Á-ûí ãèø¿¿í 

îðíóóä äºðâºí æèë òóòàìä ýýëæëýí õ¿íèé 

ýðõèéí òºëºâ áàéäëàà ä¿ãíýí õýëýëö¿¿ëæ 

öààøèä ñàéæðóóëàõ àñóóäëààð îëîí óëñûí 

ºìíº ¿¿ðýã àìëàëò õ¿ëýýäýã áàéíà. 

Í¯Á-ûí Õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëûí 

ýýëæèò ä¿ãíýëò õýëýëö¿¿ëýãò Ìîíãîëûí 

Çàñãèéí ãàçàð Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé 

èëòãýë èëãýýñíèé äýýð Ìîíãîëûí ÒÁÁ-ûí 

Ôîðóìààñ íèéò 9 èëòãýëèéã õ¿ðã¿¿ëñýí 

þì. ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñã¿¿ä ýäãýýð 

ñýäýâ÷èëñýí èëòãýëèéã èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî, ñóäàëãàà 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ

øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëñàí 

áºãººä ºíººäºð îëîí óëñûí àíõààðëûã 

øóóðõàé õàíäóóëàõ øààðäëàãàòàé õ¿íèé 

ýðõèéí íîöòîé ýðñäýë á¿õèé àñóóäëûã 

ñîíãîí òàéëàãíàëàà. ¯¿íä: 

 Ìîíãîë Óëñûí õ¿íèé ýðõèéí 

íºõöºë áàéäëûí íýãäñýí èëòãýë: Óëñ 

îðíû òºñâèéí õýìæýý áîëîí óóë 

óóðõàéí ñàëáàðààñ îðæ èðýõ àøèã 

îðëîãî íýìýãäñýí õýäèé ÷ ÿäóóðàë 

áóóðàõã¿é áàéãàà íü õ¿íèé ýðõèéí 

îëîí çºð÷èë, ýðñäëèéí òîìîîõîí 

øàëòãààí õýìýýí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãûíõàí ñàíàë íýãäýæ, õ¿íèé 

ýðõèéí ¿íäýñíèé ìåõàíèçìóóäûí ¿éë 

àæèëëàãààíû äîãîëäîë, õ¿íèé ýðõèéã 

õàíãàí õàìãààëàõàä ó÷èð÷ áóé ñóóðü 

áýðõøýýë¿¿äèéã òîäîðõîéëëîî. 

 Õàìòûí ýðõèéí àñóóäëóóä: Îëáîðëîõ 

ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû óëìààñ 

áàéãàëü îð÷èí áîõèðäîæ èðãýäèéí ýð¿¿ë, 

àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ ýðõ õýðõýí 

çºð÷èãäºæ áàéãààã òàíèëöóóëàõûí 

çýðýãöýý õ¿íñíèé àñóóäàë ÷ áîäèòîé 

ýðñäýëä îðîîä áàéãààã òóñãàéëàí 

èëòãýëýý. 

 Á¿ëãèéí ýðõèéí àñóóäëóóä: Õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé èðãýä, ¿íäýñíèé öººíõ, 

áýëãèéí öººíõ, øèëæèí ñóóðüøèãñàä 

áîëîí ä¿ðâýãñýä çýðýã òóñãàéëñàí 

ýðñäýëò á¿ëãèéí ýðõèéí àñóóäëóóäûã òóñ 

á¿ðò íü òàíèëöóóëàâ.
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 Èðãýíèé áîëîí óëñ òºðèéí ýðõèéí 

àñóóäëóóä: Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí 

ñîíãîõ áîëîí ñîíãîãäîõ ýðõèéí òºëºâ 

áàéäàë, 2008 îíû “Äîëäóãààð ñàðûí 

1”-íèé ¿éë ÿâäëààð õ¿íèé õàëäàøã¿é 

áàéõ, õàðààò áóñ øóäàðãà ø¿¿õýýð 

ø¿¿ëãýõ ýðõ õýðõýí çºð÷èãäñºí áîëîí 

õ¿í õóäàëäààëàõ ãýìò õýðãèéí íºõöºë 

áàéäàë çýðýã àñóóäëóóäûã àâ÷ ¿çýí 

òàíèëöóóëëàà. 

2010 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 2-íû ºäºð 

Øâåéöàðèéí Æåíåâ õîòíîî áîëñîí Í¯Á-

ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Çºâëºëèéí õóðàëäààíä 

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºã÷èä 

õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëàà òàíèëöóóëæ 

õýëýëö¿¿ëýõ ¿åýð Ìîíãîëûí ÒÁÁ-

ûí ôîðóìûí òºëººëºã÷èä àæèãëàëò 

õèéñýí àãààä ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä Í¯Á-ûí ìåõàíèçìûã 

¿ð ä¿íòýé àøèãëàõàä ñóðàëöàõ ÷óõàë 

àðãà õýìæýý áîëëîî. Ýíýõ¿¿ õóðàëäààíû 

¿åýð íèéò 129 çºâëºìæèéã Ìîíãîëûí 

Çàñãèéí ãàçàðò ñàíàë áîëãîñíîîñ Çàñãèéí 

ãàçðûí òºëººëºã÷èä 118-ûã íü óðüä÷èëñàí 

áàéäëààð õ¿ëýýí àâ÷ 11 çºâëºìæèä ýðãýæ 

õàðèó ºãºõººð áîëñîí þì. Òóõàéëáàë, 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí öààçààð 

àâàõ ÿëûã ò¿äãýëç¿¿ëñýí øèéäâýðèéã 

ñàéøààæ óëìààð öààçààð àâàõ ÿëûã 

á¿ðìºñºí õàëàõ, ýð¿¿äýí ø¿¿õèéí 

ýñðýã êîíâåíöèéí õýðýãæèëòèéã õàíãàõ, 

õî¸ðäóãààð íýìýëò ïðîòîêîëä íýãäýæ îðîõ 

çýðýã ÷óõàë àìëàëòóóäûã Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçàð óðüä÷èëñàí áàéäëààð õ¿ëýýí 

àâñàí áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2009-2011 

îíóóäàä Ìîíãîë Óëñàä õ¿íèé ýðõèéã 

õàíãàõ ¿íäýñíèé ìåõàíèçìóóûã áýõæ¿¿ëýõ, 

ÿëàíãóÿà õ¿íèé ýðõèéã õàíãàí õàìãààëàõ 

øóóä ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé áàéãóóëëàãóóä, 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí 

ñóäëàà÷äûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä 

ò¿ëõ¿¿ àíõààðàí àæèëëàæ áóé þì. 2010 

îíä ÍÍÔ Àâñòðàëèéí Çàñãèéí ãàçðûí 

Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí õ¿íèé 

ýðõèéã õàíãàõ òýòãýëãèéí òóñëàìæòàéãààð 

Ìîíãîëûí õ¿íèé ýðõèéí ÒÁÁ-óóäûí èäýâõ 

ñàíàà÷èëãûã á¿õ òàëààð äýìæèí Õ¿íèé 

ýðõèéí òºëºâ áàéäëûã òàéëàãíàõ ¿éë ÿâöûã 

¿íäýñíèé õýìæýýíèé êàìïàíèò àæèë 

áîëãîí ºðí¿¿ëëýý.

Ò¿¿í÷ëýí õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ ñýòã¿¿ë÷äèéí 

áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð Ãëîá 

Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí ñîíèí, 

òåëåâèçèéí 24 ñýòã¿¿ë÷èéã õ¿íèé ýðõèéí 

ñóðãàëòàä õàìðóóëæ ãàðûí àâëàãààð 

õàíãàñàí íü äýýðõ êàìïàíèò àæëûã îëîí 

íèéò áîëîí øèéäâýð ãàðãàã÷äàä õ¿ðãýõýä 

èõýýõýí äºõºì áîëëîî. 

Õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìûã áýõæ¿¿ëýõýä 

÷èãëýñýí ººð íýã òîìîîõîí ¿éë àæèëëàãàà 

íü ÓÈÕ-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Äýä Õîðîî áîëîí 

ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

èðãýíèé íèéãìèéíõýí, ñóäëàà÷äûã õîëáîæ 

ºãºõ àíõíû àëõìûã õèéæ ÓÈÕ-ààñ õ¿íèé 
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ýðõèéí íºõöºë áàéäàëä õÿíàëò òàâèõäàà 

õ¿íèé ýðõèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿íýëýëò 

ä¿ãíýëòèéã ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çýõýýð áîëñîí 

ÿâäàë þì. 

Ò¿¿í÷ëýí Õ¿íèé Ýðõèéã Õàíãàõ ¯íäýñíèé 

Õºòºëáºðèéí Õîðîîíû àæëûí àëáàòàé 

õàìòðàí Ì¯ÎÍÒÂ-ýýð õ¿íèé ýðõèéí òàëààð 

íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 

óã àñóóäëààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

ìýðãýøñýí áàéãóóëëàãóóäûã îëîí íèéòýä 

òàíèóëàõûí çýðýãöýý ìýäýýëëýýð õàíãàõàä 

òóñ íýìýð áîëëîî. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ 
ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

Õóóëü Ç¿éí Äîòîîä Õýðãèéí ßàì áîëîí 

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí “Õóóëü 

ç¿éí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ áà õ¿íèé 

ýðõ” òºñºëòýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 

õýìæýýíèé ñàíàìæ áè÷èãò òóñãàñàí 

àñóóäëóóäûã 2010 îíä àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëæ øèíý øàòàíä ãàðãàëàà ãýæ 

ÍÍÔ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöààíû õýðýãöýý øààðäëàãà, ºíººãèéí 

íºõöºë áàéäàëä ¿íýëãýý õèéõ ñóäàëãààíû 

àæëûã Õóóëü Ç¿éí ¯íäýñíèé Õ¿ðýýëýíä 

çàõèàëæ, 2008 îíîîñ õîéø îðîí äàÿàð ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëñàí Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

òºâ¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðòýýìæ, 

÷àíàðûã ¿íýëýí öààøèä ñàéæðóóëàõ 

àëõìûã òîäîðõîéëëîî. Ñóäàëãààíû òàéëàíä 

òóëãóóðëàí öààøèä òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é 

èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé 

õºòºëáºðèéã áýõæ¿¿ëýõ, ýðõ ç¿éí îð÷èíã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àæëûã ýõë¿¿ëýýä 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ÍÍÔ-ûí äýìæëýãýýð ýíý 

õºòºëáºðèéí àæëûí õýñãèéíõýí ªìíºä 

Àôðèêèéí Êóàçóëó Íàòàë Èõ Ñóðãóóëèéí 

ïðîôåññîð Äàâèä Ìàêêóéä Ìýñîíòîé 

õàìòðàí àæèëëàæ, ò¿¿íèé çºâëºãººíä 

òóëãóóðëàí Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òóõàé 

õóóëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûã áîëîâñðóóëñàí 

áîëíî. Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû ¿íäýñíèé 

çºâëºëèéí àæëûí àëáàíû çºâëºõ 

Ñ.Ñ¿õáààòàð, Àðõàíãàé àéìãèéí ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöààíû òºâèéí ºìãººëºã÷ Â.Óäâàë 

íàðûã 2010 îíû åñä¿ãýýð ñàðä Ã¿ðæ 

óëñàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí “Ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöààíû ñòàíäàðòûã áîëîâñðóóëàí 

õÿíàõ íü” ñýäýâò îëîí óëñûí ñåìèíàðò 

îðîëöóóëæ òóðøëàãà ñóäëàõ áîëîìæîîð 

õàíãàëàà. Çºâëºõ ñóäëàà÷ Ñ.Ñ¿õáààòàð íü 

ÍÍÔ-òàé áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó Ýðõ 

ç¿éí òóñëàëöààíû òºâèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

äàãàæ ìºðäºõ øèíý÷èëñýí ñòàíäàðòûã 

áîëîâñðóóëñàí áºãººä ÕÇÄÕß-íä àëáàí 

¸ñîîð õ¿ëýýëãýí ºãººä áàéíà.

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òºâèéí àæèëòíóóä 

áîëîí ºìãººëºã÷äºä çîðèóëàí 2010 

îíû 11 ä¿ãýýð ñàðä ýýëæèò ñóðãàëòûã 

çîõèîí áàéãóóëæ, øèíýýð áîëîâñðóóëñàí 

õºòºëáºðèéíí äàãóó õóóëü÷äûí äàâòàí 

ñóðãàëòûí êðåäèò òîîöñîí íü òîìîîõîí 

àõèö áîëëîî. 



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2010

Ø¯¯ÕÈÉÍ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀË

ÍÍÔ ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã 

áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãûí õ¿ðýýíä ºíãºðñºí 

æèë¿¿äýä áîäëîãûí ñóäàëãàà øèíæèëãýýã 

èäýâõèæ¿¿ëýõ, èðãýä îðîëöîã÷äûã 

ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ÿëàíãóÿà áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä öýãöòýé ìýäýýëëèéã 

õ¿ðãýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ èðëýý. ÍÍÔ-ààñ 

ýðõëýí ãàðãàñàí ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 

¿ð ä¿íã¿¿ä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 

Òàìãûí ãàçðààñ áîëîâñðóóëñàí ø¿¿õ 

ýðõ ìýäëèéí øèíýòãýëèéã ã¿íçãèéð¿¿ëýõ 

õºòºëáºð, Ø¿¿õèéí Åðºíõèé çºâëºëººñ 

áàòàëñàí ¿íäñýí ÷èãëýë çýðýãò òóñãàëàà 

îëñîí áèëýý. 

ÍÍÔ 2010 îíä ø¿¿õèéí øèíýòãýëä îëîí 

òàëûí äóó õîîëîéã îðîëöóóëñàí ºðãºí 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, èðãýíèé íèéãìèéí 

ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã àæèãëàõ, 

ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíû íýýëòòýé, èë òîä, 

õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí 

òºñºë õýðýãæ¿¿ëëýý. “Ø¿¿õ õóðàëäààíû 

àæèãëàëò” õýìýýõ ýíýõ¿¿ òºñºë íü 2009 

îíä áîëîâñðóóëñàí ø¿¿õ õóðàëäààíû 

àæèãëàëòûí àðãà ç¿éä òóëãóóðëàñàí àãààä 

òºñëèéí õ¿ðýýíä øóäàðãà ø¿¿õèéí ñòàíäàðò 

ø¿¿õ õóðàëäààíû ÿâöàä õýðõýí õàíãàãäàæ 

áàéãààã, ø¿¿õèéí áîëîí ø¿¿õ òàíõèìûí 

íºõöºë áàéäàë, ø¿¿ã÷, ø¿¿õèéí àæèëòíóóä, 

ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîã÷äûí õàðèëöààíû 

áàéäëûã àæèãëàæ ä¿ãíýñýí þì.

Àæèãëàëòûã ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü Ç¿éí 

Ñóðãóóëü, Îòãîíòýíãýð Èõ Ñóðãóóëèéí 

Õóóëü Ç¿éí Ñóðãóóëü, Øèõèõóòàã Õóóëü 

Ç¿éí Äýýä Ñóðãóóëèéí îþóòíóóä, Ãîâü- 

Àëòàé, Äîðíîä, Õºâñãºë àéìãèéí èðãýíèé 

íèéãìèéí òºëººëºã÷äèéí òóñëàìæòàéãààð 

2010 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ çóðãàäóãààð 

ñàðûã äóóñòàë ÿâóóëëàà. Íèéñëýë õîòûí 

çóðãàà, õºäºº îðîí íóòãèéí ãóðâàí 

ø¿¿õèéí 287 àíõàí øàòíû ýð¿¿ãèéí ø¿¿õ 

õóðàëä àæèãëàëò õèéæ îëîí íèéòèéí äóíä 

ø¿¿õèéí íýð õ¿íäèéã óíàõàä íºëººëæ áóé 

çàðèì íýã àëäàà äîãîëäëûã òîäîðõîéëëîî. 

“Ø¿¿õ õóðàëäààíû àæèãëàëò”-ûí 
çàðèì ¿ð ä¿íãýýñ:

Ø¿¿õèéí íýð õ¿íäèéã îëîí íèéòèéí 

äóíä óíàãààæ áàéãàà íýã õ¿÷èí ç¿éë íü 

ø¿¿ã÷, ø¿¿õèéí àæèëòíóóä, ºìãººëºã÷, 

óëñûí ÿëëàã÷äûí ø¿¿õ õóðàëäààíû ¿åýð 

áèåý àâ÷ ÿâàà áàéäàë áîëîí õàðèëöààíû 

äóòàãäàë õýìýýí òîäîðõîéëëîî. Ø¿¿ã÷èä 

ø¿¿õ õóðàëäààíû ÿâöûã ¿ë òîîìñîðëîõ, 

õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åä óòñààð ÿðèõ, 

ºìãººëºã÷èä õàíãàëòòàé áýëòãýëã¿é áàéõ, 

óëñûí ÿëëàã÷èä ä¿ðýìò õóâöàñã¿é áàéõ, 

èðãýäèéí òºëººëºã÷èä ø¿¿õ õóðàëäààíä 

óíòàõ, þì èäýõ çýðýã çîõèñã¿é ¿éëäýë 

ãàðãàæ áóé íü èðãýäèéí ø¿¿õèéã õ¿íäýòãýõ 

áàéäàëä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ áàéíà 

Ø¿¿õ õóðàëäààí òîâëîñîí öàãààñ õîöîð÷ 

ýõëýõ óëìààð õîéøëîãäîõ ÿâäàë íýí 

ò¿ãýýìýë áºãººä ýíý íü èðãýäýä ÷èðýãäýë 

ó÷ðóóëàõ, ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàëä 

ýðãýëçýõ áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. 
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Õîòûí òºâèéí ä¿¿ðã¿¿äèéí ø¿¿õèéí áàéðíû 

íºõöºë áàéäàë, áàéðøèë íü ø¿¿õèéã îëîí 

íèéòýä õ¿íäýòãýë òºð¿¿ëýõ¿éö øóäàðãà 

¸ñíû îðäîí áàéõ îëîí óëñûí øààðäëàãûã 

õàíãàõã¿é áàéãààãèéí çýðýãöýý ø¿¿õèéã 

¿ë òîîìñîðëîõ, ¿ë õ¿íäýòãýõ áàéäëûã 

äààìæðóóëæ áàéíà. 

Ø¿¿õ õóðàëäààíä àæèãëàã÷ààð îðîëöñîí 

îþóòíóóäûí õóâüä ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõ, øóäàðãà ¸ñûã òîãòîîõ ¿éë 

ÿâöûí òàëààðõ îíîëûí ìýäëýãýý àìüäðàëä 

áàòàëãààæóóëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 

òóðøëàãà áîëñîí áºãººä öààøèä êëèíèê 

ñóðãàëòûí õºòºëáºðò ýíý àðãûã îðóóëàõ 

íü ç¿éòýé ãýæ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷èä ¿çýæ 

áàéíà. Õºäºº îðîí íóòãèéí àæèãëàã÷ààð 

òóõàéí îðîí íóòàãò îðøèí ñóóõ èðãýíèé 

íèéãìèéí èäýâõòýí ãèø¿¿äèéã ñîíãîí 

øàëãàðóóëæ, òºñëèéí áýëòãýë ÿâöàä 

ýð¿¿ãèéí áîëîí ýð¿¿ãèéí áàéöààí 

øèéòãýõ ýðõ ç¿éí òàëààð ò¿ðãýâ÷èëñýí 

õè÷ýýëä õàìðóóëæ ñóóðü ìýäëýã îëãîñîí íü 

òóõàéí îðîí íóòãèéí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààíä 

ìîíèòîðèíã õèéõ, óëìààð õàìòðàí 

àæèëëàõàä à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà 

áîëñîí õýìýýí ¿çýæ áàéíà. 

ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÀÉÄÀË 
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

Ñàéí çàñàãëàëûí ¿íäñýí çàð÷èì íü èë òîä, 

õàðèóöëàãàòàé áàéäàë áºãººä ýíý çàð÷èì 

áîäèòîé õýðýãæèí áèåëýõýä ýðõ ç¿éí 

òààòàé îð÷èí á¿ðýëäñýí áàéõ ¸ñòîéãîîñ 

ãàäíà òºðèéí áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí àëü 

àëèíû íü ÷àäàâõè, èäýâõ îðîëöîî ÷óõàë 

¿¿ðýãòýé áàéäàã. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí òºðèéí 

¿éë àæèëëàãààíû èë òîä, õàðèóöëàãàòàé 

áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà 

÷èãë¿¿ëæ, òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë 

àâàõ èðãýäèéí ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, 

õóóëü, øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýä 

îðîëöîõ ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ, áîäëîãî, 

øèéäâýðèéí áèåëýëò áîëîí òºðèéí 

¿éë÷èëãýýíä õÿíàëò òàâèõ òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã 

äýìæèõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõ çýðýã òîäîðõîé àñóóäëóóäàä 

àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàæ èðëýý. 
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Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºðèéí 
¿éë÷èëãýýíä òàâèõ õÿíàëò, ìîíèòîðèíã 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíîîñ 

ýõëýí õýðýãæ¿¿ëæ áóé òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí ìîíèòîðèíãèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðò íèéò 86 áàéãóóëëàãà 

õàìðàãäàæ òºñºâ, óóë óóðõàé, íèéãìèéí 

õàëàìæ, òºðèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã òîäîðõîé 

àñóóäëóóäààð 105 òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ, 

ìîíèòîðèíã õèéæýý. Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

îðîëöîã÷ áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí 

÷àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ àðãà ç¿éí ñóðãàëòûã 

æèë á¿ð öóâðàë õýëáýðýýð çîõèîí áàéãóóëæ 

èðñýí íü ýíý àñóóäëààðõ ìýäýýëýë, íººö ýõ 

ñóðâàëæ õîìñ íºõöºëä èðãýíèé íèéãìèéã 

èäýâõèæ¿¿ëýõ, ìîíèòîðèíãèéí àðãà áàðèëä 

ñóðàëöàõ, íýã ÷èãëýëä òîãòâîðòîé àæèëëàí 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõàä íü ÷óõàë õóâü 

íýìýð áîëæ áàéíà.

Õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä òºðèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäàëä 

èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ õºíäëºíãèéí 

õÿíàëò òàâèõ òàëààð ÷àìã¿é àõèö äýâøèë, 

ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, 

õýäýí æèëèéí ºìíºõòýé õàðüöóóëàõàä 

ìîíèòîðèíã, íºëººëëèéí ÷èãëýëýýð 

àæèëëàæ áàéãàà áàéãóóëëàãóóäûí òîî ýðñ 

íýìýãäñýí òºäèéã¿é ¿éë àæèëëàãàà íü óëàì 

á¿ð ýð÷èìæñýýð èðëýý. ¯¿íòýé çýðýãöýí 

2010 îíîîñ ýõëýí Àçè, Íîìõîí Äàëàéí 

Á¿ñèéí Íèéãìèéí Õàðèóöëàãûí Íýãäñýí 

Ñ¿ëæýý, Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, 

Äýëõèéí Áàíê ãýõ ìýò á¿ñèéí áîëîí îëîí 

óëñûí áàéãóóëëàãóóä íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 

íºëººëëèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 

àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 

Äîíîð, îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàäíà 

òºðèéí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí ýíý ÷èãëýëýýð ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä òààòàé ýðõ ç¿éí îð÷íûã 

áèé áîëãîõîä àíõààð÷ ýíý òàëààð èðãýíèé 

íèéãýìòýé çºâëºëäºõ àæëûã 2010 îíä 

ýõë¿¿ëýýä áàéãàà áèëýý. Ìîíãîë Óëñûí 

Çàñãèéí ãàçðààñ 2010 îíû íýãä¿ãýýð 

ñàðûí 13-íèé ºäºð 11-ð òîãòîîë ãàðãàí 

“ßàì áîëîí àéìàã, íèéñëýëèéí Çàñàã 

äàðãà, Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí ¿éë 

àæèëëàãààíä õÿíàëò-øèíæèëãýý õèéõ, ¿ð 

ä¿íã ¿íýëýõ æóðàì"-ûã øèíý÷ëýí áàòàëñàí 

áºãººä ¿¿íä òºñºâ ñàíõ¿¿, òåíäåðèéí 

èë òîä áàéäëûã øàëãàõ 7-10 òîäîðõîé 

øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã çààæ òóñãàñàí íü 

òºðèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààíû èë 

òîä áàéäëûã õàíãàõàä ÷èãëýñýí íýã ÷óõàë 

íýìýëò õºø¿¿ðýã áîëëîî. 

2010 îíä Ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò 34 áàéãóóëëàãà õàìðàãäàæ 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí ýðõèéí 

õýðýãæèëò, îðîí íóòãèéí òºñâèéí 

çàðöóóëàëò, òåíäåð, ãàçàð îëãîëò, ø¿¿õèéí 

èë òîä áàéäàë, Çàñãèéí ãàçðûí òóñãàé 

ñàíãóóäûí çàðöóóëàëò, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 

ìýíä, íèéãìèéí õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæ çýðýã ñýäâýýð ìîíèòîðèíã 
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õèéëýý. Ýäãýýðýýñ æèøýý áîëãîí äóðäàõàä 

ªâºðõàíãàé àéìãèéí Îðîí Íóòãèéí 

Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ òóñ àéìàãò òºðèéí çàðèì 

÷èã ¿¿ðãèéã òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð 

ãýðýýëýí ã¿éöýòã¿¿ëýõýä ãàð÷ áóé 

ñîíèðõëûí çºð÷ëèéí àñóóäàëä ìîíèòîðèíã 

õèéæ, óëìààð òºðèéí àëáàí õààã÷ ººðèéí 

ä¿¿ãèéí áàéãóóëñàí ÒÁÁ-òàé ãýðýý õèéí 

õóóðàì÷ áè÷èã áàðèìò á¿ðä¿¿ëæ íèéãìèéí 

õàëàìæèéí òºñâººñ 20 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéã 

çàâøñàí íîöòîé áàðèìòûã èëð¿¿ëýí 

îðîí íóòãèéí èðãýäýä ìîíèòîðèíãèéí 

õ¿ðýýíä ìýäýýëñýí áàéíà. Äîðíîä àéìãèéí 

Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

Õºäºëãººíèé ñàëáàð çºâëºëººñ “Õºãæèëä 

ãàðö – Òºñºâò õÿíàëò” òºñëèéí õ¿ðýýíä 

íóòãèéí èðãýäèéí õàíäèâààð á¿ðä¿¿ëäýã 

àéìãèéí õºãæëèéí ñàíãèéí çàðöóóëàëòàä 

ìîíèòîðèíã õèéæ, óã ñàíãèéí õºðºíãèéã 

¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, çîðèóëàëò, 

õÿíàëòûã òîäîðõîé áîëãîõòîé õîëáîîòîé 

çààëòóóäûã õîëáîãäîõ æóðàìä íýìæ 

òóñãóóëàõààð Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 

õóðàëòàéãàà õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí Çàõ Çýýëèéí Õîëáîî 

ÒÁÁ 2005-2009 îíä õýðýãæñýí 40,000 

îðîí ñóóö õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòýä 

ìîíèòîðèíã õèéñýí áà óã õºòºëáºðèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä Çàñãèéí ãàçðààñ îðóóëñàí 

õºðºíãº îðóóëàëò òºëºâëºæ áàéñíààñ õýä 

äàõèí áàãà, èðãýäýä îëãîñîí îðîí ñóóöíû 

çýýëèéí õýìæýý íèéò òºëºâëºñºí ä¿íãèéí 

äºíãºæ íàéìàí õóâü áàéñàí, äýýð íü óã 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä áàðèãäñàí çàðèì 

îðîí ñóóöíû ÷àíàðò ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä ñýòãýë 

õàíàìæ ìóóòàé, òåíäåðèéí ¿éë ÿâö èë òîä 

áèø áàéñàí çýðýã îëîí äóòàãäëûã áàðèìò 

íîòîëãîîíä ¿íäýñëýí èëð¿¿ëæ çîõèõ 

òàëóóäàä òàíèëöóóëààä áàéíà. 

2010 îíä õºòºëáºðèéí ç¿ãýýñ õºäººä 

àæèëëàæ áóé ÒÁÁ-óóäûí ÷àäàâõèéã 

áýõæ¿¿ëýõýä îíöãîéëîí àíõààð÷ àæèëëàñàí 

áºãººä íèéò 13 àéìãààñ 17 áàéãóóëëàãà 

õºòºëáºðò îðîëöñîí íü ºìíºõ îíóóäòàé 

õàðüöóóëàõàä õàìãèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò 

áàéëàà. Ãýâ÷ Áàÿí-ªëãèé, Óâñ, Ñýëýíãý, 

Áàÿíõîíãîð, Äîðíîãîâü çýðýã õýä õýäýí 

àéìàãò ºíººã õ¿ðòýë õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

òºñºë õýðýãæñýí òîõèîëäîë áàéõã¿é áàéãàà 

áºãººä 2011 îíä ýäãýýð àéìàãò õ¿ð÷ 

àæèëëàõ, ¿¿íä Óëààíáààòàðò áîëîí îðîí 

íóòàãò ìîíèòîðèíã, íºëººëëèéí ÷èãëýëýýð 

òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 

òóðøëàãàòàé çàðèì èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûã òàòàí îðîëöóóëæ, õàìòðàí 

àæèëëàõ ñàíàà÷èëãà ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõëýýä áàéíà.
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Ø¿¿õ çàñàãëàëûí ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä àëèâàà õýðýã,ìàðãààíûã õÿíàí 

øèéäâýðëýæ áàéãàà á¿õ øàòíû ø¿¿õýä èðãýäèéí ýðõ òýãø áàéäëûã õàíãàæ 

ìýòãýëö¿¿ëýõ, ø¿¿õ õóðàëäààíûã íýýëòòýé ÿâóóëàõ òàëààð Ø¿¿õèéí òóõàé 

õóóëèéí 11-ð ç¿éë, Èðãýíèé õýðýã ø¿¿õýä õÿíàí øèéäâýðëýõ òóõàé õóóëèéí 8-

ð ç¿éë, Ýð¿¿ãèéí Áàéöààí øèéòãýõ õóóëèéí 235-ð ç¿éëä òóñ òóñ çààñàí áàéäàã. 

Õóóëèéí ýäãýýð çààëòûí õýðýãæèëò áîäèò áàéäàëä ÿìàð áàéãààã òîäðóóëàõààð 

Õ¿íèé Ýðõèéí Áîëîâñðîëûí Òºâ ÒÁÁ 2010 îíû íýãä¿ãýýð ñàðààñ äîëäóãààð ñàð 

õ¿ðòýëõ õóãàöààíä ìîíèòîðèíã õèéâ. Ìîíèòîðèíãèéí õ¿ðýýíä ø¿¿õ õóðëóóäàä 

õèéñýí àæèãëàëò áîëîí áóñàä áàðèìò ìýäýýëýëä ¿íäýñëýí õèéñýí ä¿ãíýëòýýñ 

õýñýã÷ëýí òàíèëöóóëáàë: 

 Ø¿¿õ õóðàëäààíûã 7-14 õîíîãèéí ºìíº òîâëîæ, õýðãèéí îðîëöîã÷ íàðò 

ìýäýãääýã æóðàìòàé áîëîâ÷ òîâëîñîí öàãòàà ýõýëäýãã¿é, òóõàéí ø¿¿õýä ø¿¿õ 

õóðëûí òàíõèì õ¿ðýëöýýã¿é, ø¿¿õ õóðàë äàâõàðäñàí ó÷èð õóðëûí òàíõèì 

ñóëðàõûã õ¿ëýýõ, ýñõ¿ë ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íä îðîëöîõ ø¿¿ã÷ ººð ø¿¿õ õóðàëä 

îðîëöäîã, ºìãººëºã÷ îðîëöîã÷ íàð ø¿¿õ õóðàëäààíä õ¿ðýëöýí èðäýãã¿é, 

õýðãèéí îðîëöîã÷ àëü íýã òàë ø¿¿õ õóðàë õèéëãýõã¿é õîéøëóóëàõ, öàã õóãàöàà 

àâàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã íü õýðãèéí ìàòåðèàëä àâàãäñàí ø¿¿õ õóðàëäààíûã 

õîéøëóóëàõ òóõàé ãàðãàñàí õ¿ñýëò, ø¿¿õèéí òîãòîîë çýðýãò òóñãàãäñàí áàéíà.

 Ø¿¿õ õóðàëäààíûã õóâü õ¿íèé íýð òºð, õóâèéí íóóöòàé õîëáîîòîé àñóóäëààð 

õààëòòàé õèéõýýñ áóñàä õóóëüä çààñàí òîõèîëäîëä íýýëòòýé ÿâóóëæ áàéãàà 

áîëîâ÷ ø¿¿õ õóðàëäààíûã íýýëòòýé ÿâóóëæ áàéãààã ø¿¿õ õóðàë ýõëýõýä 

òóñãàéëàí çàðëàõã¿é áàéõ, ø¿¿õ õóðàëä õºíäëºíãèéí ñîíèðõîã÷ ýòãýýäèéã 

îðîëöóóëàõààñ òàòãàëçàõ, ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîã÷ áèø ñîíèðõîã÷ ýòãýýäèéí 

õýí áîëîõ, ÿìàð çîðèëãîòîé ø¿¿õ õóðàëäààíä ñóóõ ãýæ áàéãààã íü àñóóæ 

øàëãààõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí àæèëòíóóäûã çààâàë çºâøººðºë àâ÷ îðîëöîõûã 

øààðäàõ, ø¿¿õ õóðëûí àæèëëàãààíä áè÷ëýã õèéõ, çóðàã àâàõûã õîðèãëîõ, ýñõ¿ë 

õààëòòàé ÿâóóëàõààð øèéäâýðëýõ çýðãýýð ø¿¿õ õóðàëäààíû èë òîä íýýëòòýé 

áàéäàë á¿ðýí õàíãàãäàõã¿é áàéíà. 
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 Ø¿¿õ õóðàëäààíû õàìãèéí ÷óõàë õýñýãò áóþó õýðýã àñóóäëûí òàëààð àëü 

íýã îðîëöîã÷ òàéëáàð ìýä¿¿ëýã ºãºõ ¿åä ø¿¿õ á¿ðýëäýõ¿¿íèé ø¿¿ã÷ ò¿ð 

ãàð÷ ÿâàõ, õàéõðàìæã¿é áàéäàë èëýðõèéëýõ, ººð õýðãèéí ìàòåðèàë óíøèõ, 

õîîðîíäîî ÿðèëöàõ, ãàð óòñààð ÿðèõ, ìåññåæ áè÷èõ çýðãýýð ø¿¿õ õóðàëäààíä 

îðîëöîã÷äîä à÷ õîëáîãäîë ºãºõã¿é áàéãàà ìýò ñýòãýãäýë òºð¿¿ëýõ íü ò¿ãýýìýë 

áàéíà. 

 Ø¿¿õ õóðàëäààíûã äàðãàëàã÷ ø¿¿ã÷èéí ç¿ãýýñ çàãíàõ çàíäðàõ, ¿ã õýëýõèéã 

õÿçãààðëàõ, øèð¿¿í õàðüöàõ, òóëãàñàí àñóóëò òàâèõ, õýðãèéí òàëààð íýã òàëûí 

íîòëîõ áàðèìòûã áàðèìòëàí èëòãýõ çýðýã ø¿¿õ õóðëûí óóð àìüñãàëä ñºðºã 

íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë íèéòëýã áàéãàà ó÷èð õýðãèéí îðîëöîã÷ èðãýä ø¿¿õ 

õóðëûí ÿâöàä òàéëáàð ãàðãàõ, ¿ã õýëýõ, àñóóëòàä õàðèóëàõäàà ñàíäðàõ, õýðýãò 

à÷ õîëáîãäîëòîé íºõöºë áàéäëàà á¿ðýí èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿éä õ¿ð÷ õ¿íäðýëòýé 

áàéäàëä îðäîã áàéíà. Ýíý íü ø¿¿õýýñ ãàðàõ øèéäâýðò íºëººëäºã áºãººä 

èðãýäèéí ç¿ãýýñ ø¿¿õèéí ¿éë àæèëëàãààã ñºðãººð òàéëáàðëàí õýí íýãíèé 

íºëººíä àâòàãäñàí ãýõ ýðãýëçýý òºðæ, ñýòãýë õàíàìæã¿é ¿ëäýõ íýã øàëòãààí 

íü áîëæ áàéíà. 

 Ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã ø¿¿ã÷ óíøèæ ñîíñãîõäîî øèéäâýðèéíõýý ¿íäýñëýë 

õýñãèéã îðõèæ çºâõºí õóóëèéí îëîí çààëò á¿õèé òîãòîîõ õýñãèéã óíøààä 

õóðëûã õààäàã áºãººä øèéäâýðèéã áè÷ãýýð ãàðãàñíû äàðàà ÿìàð ¿íäýñëýëýýð 

øèéäâýð ãàðãàñàíòàé òàíèëöàõûã çºâëºõ òîõèîëäîë íèéòëýã áàéíà. Õýðãèéí 

îðîëöîã÷äîä øèéäâýðèéí ¿íäýñëýë áîëîí øèéäâýðèéã ýíãèéí ¿ã õýëëýãýýð 

òàéëáàðëàæ îéëãóóëàõã¿é áàéãààãààñ èðãýä øèéäâýðèéã áóðóó òàøàà îéëãîæ, 

ýðõ àøãàà õàìãààëæ ãîìäîë ñàíàë ãàðãàæ ÷àäàõã¿é õîõèðîõ ÿâäàë ãàðäàã 

áàéíà. 
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Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã 
äýìæèõ ýðõ ç¿éí îð÷èí

Èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ òºðä òàâèõ 

õºíäëºíãèéí õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõàä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí ñàöóó öààøèä òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð 

íºëººã íýìýãä¿¿ëýõ, òîãòâîðòîé õºãæëèéã 

õàíãàõ ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ 

íü ÷óõàë áîëîõûã ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ àíõààð÷ 

2010 îíä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé 

õóóëèéã øèíý÷ëýõ àæëûí õýñýãò äýìæëýã 

¿ç¿¿ëæ àæèëëàëàà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ýðõ ç¿éí îð÷íû 

øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä ÒÁÁ-óóä òàòâàðûí 

îðëîãîîñ òîãòìîë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ îíîâ÷òîé 

ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ, íèéòýä àøèã 

òóñòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãàä õàíäèâ ºðãºñºí àæ 

àõóéí íýãæ, áèçíåñèéí áàéãóóëëàãàä 

òàòâàðûí òîäîðõîé õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã 

áàéõ, îäîî õ¿÷èí òºãºëäºð ¿éë÷èëæ áóé 

äààòãàëûí õóóëüä çàðèì ººð÷ëºëò îðóóëàõ 

ãýõ ìýò ÷óõàë ººð÷ëºëò¿¿ä ÿðèãäàæ áóé 

áºãººä ÍÍÔ ñàíàëàà íýìýðëýõèéí ñàöóó 

Àðä÷èëëûí Òºëºº Äýëõèéí Õºäºëãººí, 

Àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéí 

îëîí óëñûí òºâèéí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 

ñàíàëûã àâàõ, õóóëèéí òºñëèéã ÒÁÁ-óóäàä 

òàíèëöóóëàõ àæëûã 2010 îíä òóñ òóñ çîõèîí 

áàéãóóëàâ. 

Öààøèä òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã 

òàòâàðûí îðëîãîîñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàëààðõ 

îëîí óëñûí ñàéí òóðøëàãûã õàðüöóóëàí 

ñóäëàõ, Ìîíãîëä òîõèðîõ çàãâàðûã îëæ 

òîãòîîõ çîðèëãîîð ýíý ñýäâýýð îëîí óëñûí 

ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðîëöóóëñàí ñåìèíàð 

çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºí àæèëëàæ 

áàéíà. 
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Èðãýäèéí îðîëöîî áà ìýäýýëëèéí ýðõ 
÷ºëºº

Ìîíãîë Óëñûí èðãýä ¯íäñýí õóóëèàð 

îëãîãäñîí ýðõèéíõýý äàãóó òºðººñ ãàðãàæ 

áóé áîäëîãî, øèéäâýðèéí òàëààð ñàíàë 

ø¿¿ìæëýë, áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýí 

îðîëöîõ ¿ð ä¿íòýé ñóâàã ìåõàíèçìûã 

áèé áîëãîõ, õîëáîãäîõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã 

ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð ÍÍÔ 2004 îíîîñ 

õîéø èäýâõòýé àæèëëàæ áóé áèëýý. 2010 îíä 

ýíý ÷èãëýëýýð ãàðñàí ÷óõàë àõèö äýâøëèéã 

äóðäâàë ÓÈÕ-ààñ øèíý÷ëýí áàòàëñàí ÓÈÕ-

ûí õóðàëäààíû äýãèéí òóõàé õóóëüä Áàéíãûí 

õîðîîä õýëýëöýõ àñóóäëóóäààðàà íýýëòòýé 

ñîíñãîë õèéæ îëîí íèéòèéí ñàíàëûã ñîíñ÷ 

áàéõ òóõàé øèíý á¿ëýã çààëòûã îðóóëñàí 

ÿâäàë þì. Ýíý íü èðãýíèé íèéãìèéí õóâüä 

ÓÈÕ-ààñ ãàð÷ áóé áîäëîãî øèéäâýðò íºëºº 

¿ç¿¿ëýõ øèíý ñóâàã ìåõàíèçì, áîëîìæèéã 

áèé áîëãîæ áàéãàà áà öààøèä ÍÍÔ-ûí 

ç¿ãýýñ õýðýãæèëòèéã õàíãàõàä àíõààð÷ 

ÒÁÁ-óóäòàé õàìòðàí òîäîðõîé àæèë 

õèéõýýð òºëºâëºæ áàéíà. ÓÈÕ-ààñ ãàäíà 

îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä èðãýäèéí õóðëûí 

äýðãýä Èðãýíèé òàíõèì áàéãóóëàõ áóþó 

áóñàä ìåõàíèçìààð äàìæóóëàí øèéäâýð 

ãàðãàõ òîäîðõîé àñóóäëààð èðãýäèéí 

ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ øèíýëýã ñàíàà÷èëãà 

öººí áîëîâ÷ ãàð÷ áàéíà. ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ 

ýäãýýð ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ, òóðøëàãàòàé 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí 

èðãýäýä ìýäýýëýë ºã÷, øèíý îðîëöîîíû 

ìåõàíèçìûã áàéíãà àøèãëàæ äàäàõàä 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. 

Øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã 

îðîëöóóëàõ ÷èãëýëä èéíõ¿¿ àõèö äýâøèë 

ãàð÷ áóé ÷ íºãºº òàëààñ èðãýäèéí èäýâõòýé 

îðîëöîîíû ÷óõàë ¿íäýñ ñóóðü áîëäîã 

ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë õ¿íäðýëòýé 

àñóóäàë õýâýýð áàéíà. 2010 îíä ÍÍÔ-

ûí ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 

îðîëöñîí õýä õýäýí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãûã îðîëöóóëàí òºðèéí 

áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõàä òóëãàð÷ áóé 

áýðõøýýëèéí òàëààð ñóäàëæ ¿çýõýä äàðààõü 

ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéëàà. ¯¿íä: 
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Ñóäàëãààíä ìîíèòîðèíã õèéñýí íèéò 13 áàéãóóëëàãà îðîëöñîí áà ýäãýýð áàéãóóëëàãà 

ººðñäèéí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí ÿíç á¿ðèéí øàòíû áàéãóóëëàãààñ 

õóóëèàð õîðèãëîîã¿é, òºðèéí íóóöàä õàìààðàõã¿é àñóóäëààð íèéò 56 òºðëèéí 

ìýäýýëýë õ¿ññýí áàéíà. ¯¿íä, òàòâàðûí òàéëàí, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí òàéëàí, 

òºðèéí áàéãóóëëàãà, àëáàí òóøààëòíû ãàðãàñàí øèéäâýð (ÈÒÕ-ûí òîãòîîîë, çàñàã 

äàðãûí çàõèðàìæ, àìüæèðãààã äýìæèõ çºâëºëèéí øèéäâýð ãýõ ìýò), ò¿¿í÷ëýí àóäèò, 

ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òàéëàí, áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýíèé òàéëàí çýðýã ìýäýýëýë 

áàãòàæ áàéíà. Íèéò 56 òºðëèéí ìýäýýëëèéí 57 õóâèéã àâàõàä ÿíç á¿ðèéí õ¿íäðýë, 

áýðõøýýë ó÷èðñàí áà òóõàéëáàë, ìýäýýëýë àâàõûí òóëä 1-3 ñàð õ¿ëýýõ, äýýä àëáàí 

òóøààëòíû øèéäâýð ãàðãóóëàõ, îëîí óäàà øààðäàõ çýðýã ÷èðýãäýë ãàð÷ áàéæýý. 

Ò¿¿í÷ëýí, ìýäýýëýë õ¿ññýí 32 àëáàí çàõèäàëä òºðèéí áàéãóóëëàãààñ îãò õàðèó 

ºãººã¿é áóþó ìýäýýëýë ºãºõººñ òàòãàëçñàí õàðèó ºãñºí áàéíà. Èéíõ¿¿ ìýäýýëýë 

ºãºõººñ òàòãàëçàõäàà “ÒÁÁ-ä ìýäýýëýë ºãºõ ýðõ ç¿éí îð÷èí áàéõã¿é”, “òºðèéí 

ººðèéíõ íü ýðõ á¿õèé áàéãóóëëàãóóä õÿíàëò òàâüæ áàéõàä ÒÁÁ-ûí õÿíàëò òàâèõ íü 

çîõèñã¿é”, “äýýä àëáàí òóøààëòíû çºâøººðºë øààðäëàãàòàé”, “çàâ ìóóòàé áàéíà”, 

“ÒÁÁ-ä õàìààã¿é ìýäýýëýë ºã÷ áîëîõã¿é”, “øèíý÷èëñýí á¿ðòãýëä õàìðàãäààã¿é 

ÒÁÁ-ä ìýäýýëýë ºãºõã¿é” çýðýã ¿íäýñëýëã¿é øàëòàã äóðäæýý. Íýã òîäîðõîé æèøýý 

äóðäàõàä, ªâºðõàíãàé àéìãèéí Çàñàã äàðãûí Òàìãûí ãàçðûí Õºãæëèéí áîäëîãûí 

õýëòñýýñ àðõèâò õàäãàëàãäàæ áóé òåíäåðèéí áàðèìò áè÷ãèéã ýíý àñóóäëààð ìýäýýëýë 

õ¿ññýí ÒÁÁ-ä ¿ç¿¿ëýõèéã õîðèãëîñîí òîõèîëäîë ãàðëàà. 

Ýíäýýñ õàðàõàä Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí Õóóëèéí 16-17-ä çààñàí èðãýäèéí “òºð, 

ò¿¿íèé áàéãóóëëàãààñ õóóëü ¸ñîîð òóñãàéëàí õàìãààëáàë çîõèõ íóóöàä õàìààðàõã¿é 

àñóóäëààð ìýäýýëýë õàéõ, õ¿ëýýí àâàõ ýðõ,” çºð÷èãäºõ íü ò¿ãýýìýë ¿çýãäýë áîëñîí 

òºäèéã¿é òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë õ¿ññýí èðãýäèéí ºðãºäºë, õ¿ñýëòýä ÿìàð 

õàðèóëò ºãºõ íü àëü íýã àëáàí òóøààëòíû äóðûí õýðýã áîëîîä áóé íü òîäîðõîé 

õàðàãäàæ áàéíà. 

ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2010
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Ñàÿõàí Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 

Ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë áà ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí 

òºñëèéã ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëýõýýð ºðãºí 

áàðèàä áàéíà. ªìíº íü ¿¿íòýé òºñòýé 

õóóëèéã 2004, 2007 îíóóäàä ÓÈÕ-ä ºðãºí 

áàðüæ áàéñàí ÷ íóóöòàé õîëáîîòîé 

õóóëèóäòàé õàìòàä íü àâ÷ õýëýëöýõ íü 

ç¿éòýé ãýñýí øàëòãààíààð óäàà äàðàà 

áàòëàãäàõã¿é áóöàæ áàéëàà. ÍÍÔ èðãýäèéí 

ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, ýðõ ÷ºëººã áàòàëãààòàé 

õàíãàõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã áèé áîëãîõîä 

øààðäëàãàòàé ñóäàëãàà, ìýäýýëëýýð áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷, ñîíèðõîã÷ òàëóóäûã 

õàíãàõàä áàéíãà àíõààðñààð èðñýí áºãººä 

2010 îíä áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò 

õºòºëáºðèéíõºº õ¿ðýýíä èðãýäèéí ìýäýõ 

ýðõ áà Ìîíãîë äàõü òºðèéí íóóöûí 

çîõèöóóëàëò, ò¿¿í÷ëýí ìýäýýëëèéí ýðèíä 

íóóöûí àñóóäëààð îëîí óëñàä áàðüæ 

áóé æèøèã, õàíäëàãà ãýñýí ñýäâýýð õî¸ð 

ñóäàëãàà õèéãäýýä áàéíà. 

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä 2009-2010 îíä òýòãýëýã àâñàí 

òàâàí áàéãóóëëàãààñ áàéãàëü îð÷íûã 

õàìãààëàõ, óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 

íºõºí ñýðãýýëòèéã ã¿éöýòã¿¿ëýõ, øèëæèí 

ñóóðüøèãñäûí á¿ðòãýëèéí àñóóäëûã 

øèéäâýðëýõ, ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä 

õîõèðîãñäûã õàìãààëàõ, ýìíýëãýýð 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷ èðãýäèéí ýðõèéã õàìãààëàõ 

÷èãëýëýýð ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëëàà. 

Òýòãýëýã àâñàí áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëæ 

íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿ã÷ 

Ö.Öîãò ø¿¿õ õóðàëäààíä îðîëöîõ, ìýòãýëöýõ 

äàäëàãà ñóðãàëòûã ÒÁÁ-ûí ºìãººëëèéí 

áàãèéíõàíä çîðèóëàí çîõèîí áàéãóóëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí íºëººëëèéí ñòðàòåãèéí ñóðãàëòûã 

çîõèîí áàéãóóëñàí áàéíà. Ýäãýýð ñóðãàëò 

íü òîäîðõîé õýðýã ìàðãààí äýýð òóëãóóðëàí 

ÿâàãäñàíààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé òºäèéã¿é 

òóõàéí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä èõýýõýí 

àõèö ºãñºí àðãà õýìæýý áîëëîî. 

Ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí òºñë¿¿äèéí 
îëîëòîîñ äóðäâàë: 

“Çîðèã Ñàí”-ãààñ õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë íü 

íèéñëýë õîòîä øèëæèí ñóóðüøèã÷ èðãýäýä 

òóëãàð÷ áóé èðãýíèé á¿ðòãýëòýé õîëáîîòîé 

àñóóäëûã òîäîðõîé áàðèìò æèøýýíä 

¿íäýñëýí øèéäâýðëýõ çîðèëãîòîé áàéëàà. 

¯¿íä ñîíãîæ àâñàí ãóðâàí áàðèìòûí õóâüä 

èðãýäèéí ìýäëýã ìýäýýëýë õîìñ, òºðèéí 

àëáàí õààã÷äûí õ¿íä ñóðòàë, òîîìñîðã¿é 

áàéäëààñ ¿¿äýí îäîîãèéí ¿éë÷èëæ áóé 

ä¿ðýì æóðìûí õýðýãæèëò ìóó áàéãààã 

ãàðãàæ èðñýí áºãººä òºñëèéí ÿâöàä 

ä¿¿ðãèéí áîëîí íèéñëýëèéí èðãýíèé 

á¿ðòãýëèéí ãàçðûí óäèðäëàãàä äýýð äóðäñàí 

ñààä áýðõøýýëèéã òàíèöëóóëæ àðãà õýìæýý 

àâàõóóëàõààð øèéäâýðëýýä áàéíà. 
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Ìîíãîëûí Áàéãàëü Õàìãààëàõ Èðãýíèé 

Õºäºëãººí¿¿äèéí ýâñëýýñ õýðýãæ¿¿ëñýí 

Ïåòðî÷àéíà Äà÷èí Òàìñàã ãàçðûí 

òîñíû õàéãóóëûí êîìïàíèéí õóóëü áóñ 

¿éë àæèëëàãààã òàñëàí çîãñîîõ, ¿éë 

àæèëëàãààíû ÿâöàä ¿¿ñ÷ áóé áàéãàëèéí 

òýíöâýðò áóñ áàéäëààñ ¿¿äýí õîõèðñîí 

íóòãèéí èðãýäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 

ñòðàòåãèéí ºìãººëºë íýëýýä ¿ð ä¿íä 

õ¿ðëýý. Ìîíãîë îðíû ç¿¿í õÿçãààðò ãàçðûí 

òîñíû õàéãóóëûí ëèöåíçýýð îëáîðëîëò 

õèéæ áàéãàà áàéäàë, áàéãàëü îð÷èíä ó÷èð÷ 

áóé õîð õºíººëèéí òàëààð áàãèéí ãèø¿¿ä 

õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð äàìæóóëàí 

ìýäýýëñíèé çýðýãöýý Ìýðãýæëèéí 

Õÿíàëòûí Ãàçàð, Ãàçðûí Òîñíû Ãàçàð çýðýã 

òºðèéí áàéãóóëëàãàä õàíäàí, ãàçðûí òîñíû 

àñóóäëààð òºðèéí çîõèöóóëàëò ñóë áàéãààã 

òîäîðõîéëæ ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèéí 

øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí àæëûí õýñýãò 

îðîëöîí àæèëëàæ áàéíà. Òóñ ñàëáàðò îëîí 

òàëûí íàðèéâ÷èëñàí ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò 

áàéõã¿éãýýñ áàéãàëü îð÷èí ñ¿éðýõ, óëìààð 

èðãýäèéí ýð¿¿ë, àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ 

ýðõ çºð÷èãäºæ áàéãààã áàðèìòààð õàðóóëæ 

÷àäñàí íü òºñëèéí òîìîîõîí îëîëò áîëñîí 

þì. 

Áóñàä òºñëèéí õóâüä òîäîðõîé õýðã¿¿ä 

ø¿¿õèéí øàòàíä ÿâæ áàéãàà áºãººä ãýð 

á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí õîõèðîã÷äûã 

õàìãààëàõ ìåõàíèçì áàéõã¿éãýýñ 

õîõèðîã÷èä ººðñäºº ýðãýæ ÿëòàí áîëîõ 

õàíäëàãà èõ áàéãààã Õ¿÷èðõèéëëèéí 

Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ ººðñäèéí ñóäàëãààíä 

¿íäýñëýí ãàðãàæ òàâüñàí áºãººä 

Öàãäààãèéí Åðºíõèé Ãàçàðòàé õàìòðàí 

ýíý òàëûí çîõèöóóëàëòûã ñàéæðóóëàõ, 

óëìààð ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí óëìààñ 

ãýìò õýðýã ¿éëäñýí èðãýäèéí ýðõ ç¿éí 

áàéäëûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ÷èãëýëä ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Ìîíãîëûí Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí 

Õîëáîîíîîñ ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ ÿâöäàà 

ýìíýëãèéí àæèë÷äûí áóðóóòàé ¿éë 

àæèëëàãààíààñ ¿¿äýí õîõèðñîí èðãýäèéí 

õîõèðëûã áàðàãäóóëàõ, óëìààð ýìíýëãèéí 

àæèëòíû õàðèóöëàãûã íýìýãä¿¿ëýõ, íºõºí 

òºëáºð îëãîõ ìåõàíèçì áèé áîëãîõ ÷èãëýëä 

ñòðàòåãèéí ºìãººëºë õèéæ áàéíà.
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2010 îíû õóâüä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí 

ñîíãóóëèéí òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýõ íü 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ øèéäëýý 

õ¿ëýýñýí ÷óõàë àæëûí íýã áàéâ. Ãýâ÷ ÓÈÕ-ä 

ñóóäàëòàé íàìóóä ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîã 

ººð÷ëºõ àñóóäàë äýýð ñàíàë çºðºëäºí 

óëìààð òîãòîëöîîíû ººð ººð õóâèëáàðûã 

òóñãàñàí õî¸ð ÷ õóóëèéí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí 

õàâðûí ÷óóëãàíä ºðãºí áàðüñàí áîëîâ÷ 

òîäîðõîé øèéäýëä õ¿ðýëã¿é 2011 îíòîé 

çîëãîëîî. Ýíý õóãàöààíä ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ 

òîãòîëöîîã ººð÷ëºõ òºäèéãýýð ñîíãóóëüòàé 

õîëáîîòîé ãàð÷ èðñýí ÿíç á¿ðèéí áýðõøýýë, 

çºð÷ëèéã øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é áîëîõûã 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ñàíóóëàí, 

óëìààð öààøèä ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã èë 

òîä, øóäàðãà áîëãîõîä ýðõ ç¿éí îð÷èíä 

çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çñýí çàðèì 

ººð÷ëºëòèéã òóñãàñàí çºâëºìæ á¿õèé 

áîäëîãûí öóâðàëûã 2010 îíû ýõíèé 

õàãàñò íèéòëýí ãàðãàëàà. Òóõàéëáàë, 

2004 îíîîñ õîéøèõ ñîíãóóëèóäàä õèéñýí 

óäàà äàðààãèéí àæèãëàëò, ìîíèòîðèíã, 

áóñàä ñóäàëãàà øèíæèëãýýã èø áîëãîí 

ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëò, ñàíàëûí 

õóóäàñíû àþóëã¿é áàéäàë, ñîíãóóëèéí 

õîðîîäûí áèå äààñàí áàéäàë çýðýã 

àñóóäëûã àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí îëîí óëñûí 

ñòàíäàðò, ñàéí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí õýðõýí 

îíîâ÷òîé çîõèöóóëàõ òàëààð òîäîðõîé 

ñàíàëûã õ¿ðãýëýý. Ò¿¿í÷ëýí, ýíý ìýäýýëëèéã 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, èðãýíèé 

íèéãìèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä òºäèéã¿é îëîí 

×ªËªªÒ ØÓÄÀÐÃÀ ÑÎÍÃÓÓËÜ

íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé õ¿ðãýõ çîðèëãîîð 

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí 

Òåëåâèçòýé õàìòðàí áîãèíî õýìæýýíèé 

öóâðàë íýâòð¿¿ëýã áýëòãýæ íèéòèéí 

õ¿ðòýýë áîëãîîä áàéíà. Íýâòð¿¿ëã¿¿äèéí 

àãóóëãûã 2008 îíä áàéãóóëàãäñàí “Øóäàðãà 

Ñîíãóóëèéí Òºëºº Èðãýíèé Íèéãìèéí 

Õÿíàëò“ ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä áîëîõ 

Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ, Õ¿íèé Ýðõ 

Õºãæèë Òºâ, Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí Òºëºº 

Òºâ ÒÁÁ-óóä ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

õàìòðàí áýëòãýñýí áîëíî. 

Ñîíãóóëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã øèíý÷ëýõ 

õ¿ðýýíä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 

äýâø¿¿ëæ áóé íýã ÷óõàë ººð÷ëºëò íü ñàíàë 

òîîëîõ ïðîöåññûã àâòîìàòæóóëàõ àñóóäàë 

þì. Àâòîìàò òºõººðºìæ àøèãëàõ íü ñàíàë 

òîîëîõ ¿éë ÿâöàä õ¿íèé îðîëöîîã áàãàñãàæ 

ñîíãóóëèéí áººíèé áóëõàé áóþó “ñàíàë 

íýìæ õàñàõ” çºð÷ëººñ ñýðãèéëýõ ñàéí 

òàëòàé íü Ýíýòõýã ãýõ ìýò óëñ îðíóóäûí 

òóðøëàãààñ õàðàãääàã. Ãýâ÷ íºãºº òàëààñ 

ººðèéí îðíû îíöëîãò òîõèðîõ òåõíîëîãèéã 

íàðèéí ñóäàëæ ñîíãîõ, ò¿¿íä òàâèãäàõ íààä 

çàõûí øààðäëàãà, ýä àíãè, ïðîãðàììûí 

áàòàëãààæóóëàëò, õºíäëºíãèéí õÿíàëò ãýõ 

ìýò ïðîöåññûí íàðèéí ÷óõàë àñóóäëûã 

íàðèéâ÷ëàí áîäîæ çîõèöóóëàõã¿éãýýð 

àìàðõàí øèéäýãäýõ àñóóäàë áèø þì. ̄ ¿íòýé 

õîëáîîòîéãîîð ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷ëàí 2010 

îíû òàâäóãààð ñàðä áîëñîí á¿õ íèéòèéí 

ñîíãóóëèàð ñîíãîã÷äûíõîî ñàíàëûã 

àâòîìàò òºõººðºìæººð àìæèëòòàé òîîëæ 
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òóðøñàí Ôèëèïïèí óëñàä ñóðàëöàõ àÿëàë 

çîõèîí áàéãóóëëàà. 2010 îíû 11 ä¿ãýýð 

ñàðûí 10-12- íä áîëñîí ýíý àðãà õýìæýýã 

Ôèëèïïèíèé ×ºëººò Ñîíãóóëèéí òºëººõ 

Èðãýäèéí Õºäºëãººí (NAMFREL)-òýé 

õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí áà Ìîíãîëûí 

òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä Ñîíãóóëèéí 

Åðºíõèé Õîðîî, “Øóäàðãà Ñîíãóóëèéí 

Òºëºº Èðãýíèé Íèéãìèéí Õÿíàëò” 

ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

òºëººëºë áàãòëàà. Ýíý àðãà õýìæýýíèé 

¿ð ä¿íä Ìîíãîëûí òàëààñ îðîëöîã÷èä 

àâòîìàò ñàíàë òîîëîõ ìàøèí ñîíãóóëèéí 

èë òîä, øóäàðãà áàéäàëä ÿìàð ¿ð íºëºº, 

¿ð äàãàâàðòàé áîëîõ, èéì òåõíîëîãè 

àøèãëàõàä ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë¿¿äýýñ 

ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ ñîíãóóëèéí áàéãóóëëàãà 

áîëîîä ñîíãóóëüä õÿíàëò òàâüæ áóé èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ÿìàð àñóóäëûã 

àíõààðâàë çîõèëòîéã ñóäàëæ ìýäñýíèé 

çýðýãöýý Ôèëèïïèíä ñîíãóóëèéí ¿éë 

ÿâöàä òàâèõ èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëòûã 

õóóëü òîãòîîìæîîðîî õýðõýí çîõèöóóëæ 

õýðýãæ¿¿ëäýã, ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëò 

ãàðãàõ ¿éë ÿâö, ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëò çýðýã 

àñóóäëóóäààð èëòãýë ñîíñ÷, ãàçàð äýýð íü 

ñóäàëæ òàíèëöëàà. 

Äýýðõ ¿éë àæèëëàãààíààñ ãàäíà Øâåäýä 

òºâòýé Àðä÷èëàë, Ñîíãóóëüä Òóñëàõ Îëîí 

Óëñûí Õ¿ðýýëýíãýýñ ýðõëýí ãàðãàñàí 

“Ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîíû á¿òýö, çîõèîí 

áàéãóóëàëò” íîìûã îð÷óóëàí îëîí íèéòèéí 

õ¿ðòýýë áîëãîîä áàéíà. Ýíý íîìä 1990-ýýä 

îíîîñ õîéø äýëõèé äàÿàð ýð÷èìòýé ºðíºñºí 

á¿õ íèéòèéí, ÷ºëººò ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîã 

õºãæ¿¿ëýõýä ãàðñàí îëîëò àìæèëò, àëäàà 

äóòàãäàë, ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîíû óëñ òºð, 

íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, ýåðýã, ñºðºã òàëûã 

ñîíèðõîëòîé æèøýý áàðèìòàä òóëãóóðëàí 

ýíãèéí îéëãîìæòîé òàéëáàðëàñàí áºãººä 

õýâëýãäñýí öàãààñàà õîéø 10 ãàðóé õýëýýð 

îð÷óóëàãäàí äýëõèé îëîí îðíû óíøèã÷äûí 

õ¿ðòýýë áîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí ýíýõ¿¿ íîìûã 

çîõèîã÷äûí íýã áîëîõ Àâñòðàëèéí 

¯íäýñíèé Èõ Ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 

Áýíæàìèí Ðàéëèã 2010 îíû òàâäóãààð 

ñàðä Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 

óðèëãààð Ìîíãîëä çî÷ëîõ ¿åýð “Ìîíãîë 

Óëñûí ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîíû øèíýòãýë” 

ñýäýâò óóëçàëò ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëæ 

ñóäëàà÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëèéã 

óðüæ îðîëöóóëàí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. 

Ìîíãîë Óëñ 1990 îíîîñ õîéø ÓÈÕ-ûã 

ñîíãîõ ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîãîî íýã áóñ 

óäàà ººð÷èëñºí ò¿¿õòýé. Ñîíãóóëèéí 

òîãòîëöîîã èéíõ¿¿ óäàà äàðàà ººð÷ëºõ 

áîëñîí íýã øàëòãààí íü òóõàéí òîãòîëöîîíû 

¿ç¿¿ëæ áîëîõ íºëºº, äàâóó áîëîí ñóë òàëûã 

ñàéòàð ñóäàëæ, óëñ îðíûõîî íèéãýì, óëñ 

òºðèéí íºõöºë áàéäàë, öààøäûí õºãæëèéí 

òºëºâò òîõèðóóëàí çºâ ñîíãîëò õèéõ àñóóäàëä 

òóëõòàé õàíäàæ òýð á¿ð ÷àäààã¿éòýé 

õîëáîîòîé. ¯¿íèé íýã òîä æèøýý íü 2008 

îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéã îëîí ìàíäàòòàé 

òîéðîã á¿õèé îëîíõèéí òîãòîëöîîãîîð 

çîõèîí áàéãóóëñàí ÿâäàë þì. Îëîí óëñàä 
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áàãö ñàíàëûí òîãòîëöîî ãýæ íýðèéääýã óã 

òîãòîëöîîã óëñ òºðèéí íàì îãò áàéõã¿é 

áóþó ìàø ñóë õºãæñºí îðíóóä ñîíãîæ 

àâäàã áàéíà. Õàðèí óëñ òºðèéí íàìûí 

èíñòèòóöèéã õºãæ¿¿ëýõ ãýæ ýðìýëçýæ áóé 

îðíóóäûí õóâüä ¿¿íýýñ òàòãàëçñàí æèøýýã 

Òàéëàíä, Ôèëèïïèí çýðýã îëîí îðíîîñ 

õàðæ áîëíî. Ñîíãóóëèéí òîäîðõîé òîéðîãò 

íýã íàìààñ íýð äýâøèã÷èä ººð õîîðîíäîî 

ºðñºëäºí õàãàðàë çºð÷èë ¿¿ñýõ, õ¿÷ 

òàðàìäàõàä õ¿ðãýäýã íü ýíý òîãòîëöîîíîîñ 

çàéëñõèéõ ãîë øàëòãààí áîëäîã àæýý. 

Ò¿¿í÷ëýí ñîíãîã÷äûí ñàíàë îëíîîð ãýýãäýõ 

ÿâäàë ÷ ò¿ãýýìýë àæèãëàãääàã. Ýíý ìýò÷èëýí 

2008 îíû ñîíãóóëèàð ºìíºõ òîãòîëöîîíû 

îëîí ñóë òàëûã äàâòñàí òºäèéã¿é óëàì 

äîðäóóëñàí áàéäàë àæèãëàãäñàí áèëýý. 

ÓÈÕ-ààñ ýíý óäààä ñîíãóóëèéí õóóëèéã 

ººð÷ëºõäºº çºâõºí ÓÈÕ-ä ñóóäàëòàé öººí 

íàìûí õ¿ðýýíä ÿðèëöàí øèéäâýðëýýä 

ºíãºðºõ áóñ îëîí òàëûí ìýäýýëýëòýé 

îðîëöîîíä ¿íäýñëýí óëñ îðíû õºãæëèéã 

óðàãøëóóëàõ òîãòâîðòîé, õÿíàëòòàé, àðä 

ò¿ìíèé õ¿ñýë çîðèãèéã á¿ðýí èëýðõèéëñýí 

òºð çàñàã á¿ðýëäýõ íºõöëèéã õàíãàñàí, óðò 

õóãàöààíä òîãòâîðòîé õýðýãæèõ øèéäýëä 

õ¿ðíý ãýæ íàéäàæ áàéíà. 

Öààøèä ÍÍÔ ñîíãóóëèéí ÷èãëýëýýð 

àæèëëàõ ñóäëàà÷èä, èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí ñàöóó ñîíãóóëèéí 

ìàðãààí øèéäâýðëýõ ¿éë ÿâö, ñîíãóóëèéí 

êàìïàíèò àæëûí ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä 

áàéäàë çýðýã ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöòàé 

õîëáîîòîé ÷óõàë àñóóäëààð ñóäàëãàà 

øèíæèëãýý õèéí øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöûã 

ìýäýýëëýýð õàíãàõàä õóâü íýìðýý îðóóëàí 

àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 
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Ìîíãîëä õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººíä 

ñºðãººð íºðººëæ èðñýí íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë 

Ýð¿¿ãèéí õóóëèéí ã¿òãýõ, äîðîìæëîõòîé 

õîëáîîòîé ç¿éë çààëòûã ñýòã¿¿ë÷, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûã àéëãàí 

ñ¿ðä¿¿ëýõ, äàðàìòëàõ öåíçóð áîëãîí 

àøèãëàæ áóé ÿâäàë þì. 2010 îíû çºâõºí 

ñ¿¿ëèéí õàãàñò ãýõýä áèäýíä ìýäýãäýæ 

áàéãààãààð ñýòã¿¿ë÷èéã íèéòýëñýí ç¿éëèéíõ 

íü òºëºº ýð¿¿ãèéí õýðýã ¿¿ñãýí øàëãàõ, 

çàðèì òîõèîëäîëä íóóö ýõ ñóðâàëæèéã íü 

èë÷ë¿¿ëýõýýð äàðàìò ¿ç¿¿ëýõ ÿâäàë õýä 

õýä ãàðëàà. Òîäðóóëáàë, 2010 îíû åñä¿ãýýð 

ñàðààñ õîéø èéì 10 õýðýã á¿ðòãýãäæýý.1 

Ñýòã¿¿ë÷èéã ø¿¿ìæëýëò íèéòëýë áè÷ñýíèéõ 

íü òºëºº àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, ýð¿¿ãèéí 

õàðèóöëàãà õ¿ëýýëãýõýýð ø¿¿õýä íýõýìæëýë 

ãàðãàõ ÿâäàë èéíõ¿¿ íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé 

áàéãàà íü àðä÷èëñàí íèéãýìä ñýòã¿¿ë÷, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë îëîí íèéòèéí 

“õîòî÷ íîõîé” áàéõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä 

íü íîöòîé ñààä òîòãîð ó÷ðóóëæ, öåíçóðûã 

ººãø¿¿ëýí, óëìààð èðãýäèéí ¿íýí çºâ 

ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã õóìèõ ñºðºã 

íºëººòýé áàéäàã. 

ÕÝÂËÝË, ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª 

2000 îíû 12 äóãààð ñàðûí 1-íä Í¯Á 

òýðã¿¿òýé îëîí óëñûí õýä õýäýí 

áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí Òóíõàãò2 

“Ãèø¿¿í îðíóóä ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ 

ýðõ ÷ºëººã õàíãàõûí òóëä ã¿òãýëãèéí ýñðýã 

õóóëèà íÿãòàëæ, îëîí óëñûí ºìíº õ¿ëýýñýí 

¿¿ðýãòýý íèéö¿¿ëýõèéã” ñàíóóëñàí áàéäàã. 

Ýíý óðèàëãûã õ¿ëýýí çºâøººð÷ äýëõèéí 

îëîí îðîí Ýð¿¿ãèéí õóóëèàñ ã¿òãýëýã, 

äîðîìæëîëòîé õîëáîîòîé çààëòûã õàñ÷, 

çàðèì îðîí ã¿òãýëãèéí õýðãýýð õîðèõ 

ÿëààñ òàòãàëçààä áàéíà. Õàðèí Àçèäàà 

àðä÷èëëààðàà ¿ëãýð æèøýý áîëäîã ãýõ 

ìàíàé îðíû õóâüä ýíý àñóóäëûã îëîí æèë 

ÿðüæ õýëýëöýæ áóé ÷ àæèë õýðýã áîëãîõ 

ñàíàà÷èëãà ýõëýë òºäèé áàéãàà þì. 2010 

îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ç¿ãýýñ 

ýð¿¿ãèéí õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, 

óëìààð ñýòã¿¿ë÷èéí ¸ñ ç¿éòýé õîëáîîòîé 

ìàðãààíûã õýâëýë ìýäýýëëèéí ººðèéãºº 

çîõèöóóëàõ ìåõàíèçì, èðãýíèé õóóëèéí 

õ¿ðýýíä øèéäâýðëýæ áàéõààð çîõèöóóëñàí 

õóóëèéí òºñëèéã ñàíàà÷ëàí áîëîâñðóóëñàí 

áºãººä ÍÍÔ ýíýõ¿¿ õóóëèéí òºñºëä òóññàí 

çàðèì ÷óõàë ¿çýë ñàíàà, çààëòóóäûã îëîí 

1 Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ 

2 INTERNATIONAL MECHANISMS FOR PROMOTING FREEDOM 
OF EXPRESSION JOINT DECLARATION by the UN Special 
Rapporteur on Freedom of Opinion and Expression, the OSCE 
Representative on Freedom of the Media and the OAS Special 
Rapporteur on Freedom of Expression, á¿ðýí ýõýýðýý áàéãàà 
öàõèì õóóäàñ: http://www.cidh.oas.org/relatoria/showarticle.
asp?artID=142&lID=1 Õàìãèéí ñ¿¿ëä ¿çñýí îãíîî 2011 îíû 2 
äóãààð ñàðûí 07. 
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óëñûí æèøèã ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëýí 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ àñóóäëààð îëîí 

óëñûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, õóóëèéí òºñëèéã 

áîëîâñðóóëàã÷èäòàé õàìòðàí àæèëëàëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí óã õóóëèéí òºñºëä Õóóëü áà 

Àðä÷èëëûí Òºâ îëîí óëñûí õ¿íèé ýðõèéí 

ÒÁÁ-ûí çàõèðàë Òîáè Ìåíäåëèéí ºãñºí 

ñàíàëûã “Áîäëîãûí àñóóäàë” öóâðàëûíõàà 

ãóðàâäóãààðò íèéòëýí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷äàä õ¿ðãýëýý. 

2010 îíä ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí 

ýðõýä õàëäàæ áóé çºð÷èëä ìîíèòîðèíã 

õèéõ ÷èãëýëýýð ÍÍÔ Ëîíäîí äàõü 

Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí ñ¿ëæýý 

õºòºëáºðòýé õàìòðàí Ãëîá Èíòåðíýøíë 

ÒÁÁ-ààñ “Õàðààò áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéã 

äýìæèõ íü: Õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 

ìîíèòîðèíã” òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä 

Ìîíãîëä ãàð÷ áóé ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ 

ýðõ ÷ºëººíèé çºð÷ëèéí òàëààðõ øóóðõàé 

ìýäýýã (alert) ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí 

ñ¿ëæýýãýýð äàìæóóëàí ìýäýýëýõ, ýðõ íü 

çºð÷èãäñºí ñýòã¿¿ë÷èä èíòåðíýò àøèãëàí 

àëèâàà çºð÷ëèéí òàëààð ãóðàâ äàõü 

ýòãýýäýýð äàìæóóëàëã¿é øóóä ìýäýýëýõ 

öàõèì îðîí çàéã áèé áîëãîõ, ñýòã¿¿ë÷äýä 

ýíý òàëààð ìýäýýëýë ºã÷, ñóðãàëò çîõèîí 

áàéãóóëàõ àæëûã õèéæýý. 

¯çýë áîäëîî ÷ºëººòýé èëýðõèéëýõ ýðõèéã 

õàíãàõ ÷èãëýëýýð õýðýãæ¿¿ëñýí äýýðõ ¿éë 

àæèëëàãààíààñ ãàäíà 2010 îíä Ìîíãîëûí 

¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Òåëåâèçèéí 

õºòºëáºðèéí á¿òýö, ìýäýýëëèéí 

õºòºëáºðèéí àãóóëãàä ìîíèòîðèíã õèéñýí 

Ìîíãîëûí Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýâ. Óã òºñëèéã 

Ëîíäîí äàõü Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí 

ñ¿ëæýý õºòºëáºðººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí áà 

òºñëèéí õ¿ðýýíä Ì¯ÎÍÒ íü îëîí íèéòýýñ 

ñàíõ¿¿æèã÷ áîëîõûí õóâüä òýäíèé ýðõ 

àøèãò íèéöñýí íèéòëýë, íýâòð¿¿ëãèéã 

õ¿ðòýýìæòýé, èæèë òýãø áàéäëààð, óëñ òºð, 

ýäèéí çàñãèéí àëèâàà àøèã ñîíèðõëîîñ 

õàðààò áóñ õ¿ðãýõ ¿¿ðãýý õýðõýí áèåë¿¿ëæ 

áóé áàéäàëä ¿íýëãýý ºãñºí áºãººä ¿ð ä¿íã, 

çºâëºìæèéí õàìò Ì¯ÎÍÒ-èéí óäèðäëàãàä 

õ¿ðã¿¿ëæ òàíèëöóóëààä áàéíà. 

Ìºí ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýäëýã, ìýäýýëëèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà ýäèéí çàñàã, 

õºãæëèéí õîëáîîòîé ìýäýýëýë ò¿ãýýõýä 

ñýòã¿¿ë÷äèéí ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýä 

àíõààð÷ 2010 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä ÀÍÓ-

ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí 

Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíýòãýë, 

ªðñºëäºõ ×àäâàð òºñºë, Ñàíõ¿¿ Ýäèéí 

Çàñãèéí Äýýä Ñóðãóóëü, Îëîí Óëñûí 

Âàëþòûí ñàí, Äýëõèéí Áàíêòàé õàìòðàí 

Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýíãèéí äýðãýä Ýäèéí 

çàñãèéí ñýòã¿¿ë÷äèéí êëóá áàéãóóëñàí 

áà òóñ êëóáûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí 

ÍÍÔ-ààñ õýâëýñýí íîì, òîâõèìîë, áîëîí 

áóñàä øèíýëýã ìýäýýëëýýð õàíãàí àæèëëàæ 

áàéíà. 



ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ
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2010 îíû õóâüä Ìîíãîë Óëñûí íýãäýí 

îðæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà Îëáîðëîõ 

¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà 

(Î¯ÈÒÁÑ)-ûí õóâüä áîäèò àõèö äýâøèë 

ãàðñàí æèë áàéëàà. Ýíý îíä 2008 îíû 

ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã õàìàðñàí Ìîíãîë Óëñûí 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ãóðàâäàõü óäààãèéí òàéëàí 

ãàðñàí òºäèéã¿é Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéãàà Ìîíãîëûí áàéäàëä îëîí óëñûí 

õºíäëºíãèéí ¿íýëãýý õèéëãýæ, îëîí óëñûí 

çºâëºëä ä¿íã íü òàíèëöóóëñíààð Ìîíãîë 

Óëñûã Î¯ÈÒÁÑ-ûã á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýã÷ 

äºðºâäýõ óëñ îðíîîð 2010 îíû 10 äóãààð 

ñàðä òóñ çºâëºëººñ çàðëàñàí áîëíî. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí ýýëæèò áóþó ãóðàâäàõü òàéëàí 

2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã õàìàðñàí 

áà ºìíºõ æèë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä õàìðàõ 

êîìïàíèéí òîî ºñ÷, íèéò 180 ãàðóé 

êîìïàíèéí òàéëàíã Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 

ãàðãàñíààñ õàìãèéí èõ òºëáºð òºëñºí 46 

êîìïàíèéã ñîíãîí àâ÷, Èõ Áðèòàíèéí 

Õàðò Íºðñ, Óëààíáààòàð Àóäèò êîìïàíèéí 

êîíñîðöèóì ýäãýýð êîìïàíèéí òàéëàí 

íýãòãýëèéã õèéæ, áèå äààñàí ä¿ãíýëòýý 

ãàðãàñàí þì. Óã òàéëàíãààð êîìïàíèóä, 

Çàñãèéí ãàçðûí ãàðãàñàí òàéëàíãóóäûí 

çºð¿¿ ä¿í áóóðñàí íü òàéëàí äàõü ìýäýýëëèéí 

÷àíàð äýýøèëñýí áîëîí íýãòãýëèéã õèéã÷ 

àóäèòîðóóä çºð¿¿ã òàéëáàðëàõ òàë äýýð èë¿¿ 

¿ð ä¿íòýé àæèëëàñàíòàé õîëáîîòîé áàéâ. 

ÍÍÔ-ûí òºëººëºã÷èä óã òàéëàíã ãàðãàõ ¿éë 

àæèëëàãààíä, òóõàéëáàë àóäèòîðûã ñîíãîí 

øàëãàðóóëàõ, óðüä÷èëñàí òàéëàíã õýëýëöýõ 

ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

çýðýãò á¿òýýë÷ýýð îðîëöëîî. 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíã ãàðãàõ ìàÿãòóóäûã 

øèíý÷ëýõ, ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ 

¿¿ñâýðèéã òºðººñ õàðèóöàõ, êîìïàíèóäàä 

áîëîí îëîí íèéòýä Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¿éë 

àæèëëàãààã ñóðòàë÷ëàõ àæëûã ã¿éöýòãýëýý. 

2010 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã õàìðàõ 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàíä àóäèò õèéõ çàðäëûã 

2011 îíû óëñûí òºñºâò áàãòààí áàòëàõ 

òàëààð ÍÍÔ òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ ¿ð ä¿íä õ¿ðëýý. Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîí 

íóòãèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ òóðøèëòûí 

òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ, Óëààíáààòàð õîò, 

ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä, Öîãòöýöèé, 

Ãóðâàíòýñ ñóìäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

òºð çàñàã, êîìïàíè, èðãýäèéí îðîëöîîòîé 

àæëûí õýñã¿¿äèéã àëáàí ̧ ñîîð áàéãóóëàõàä 

ÍÍÔ àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. Óóë 

óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà èõýýõýí òºâëºðñºí 

ýäãýýð ñóìäàä Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàéëàí ãàðãàõ 

àæèë 2010 îíä ýõýëëýý.

ÍÍÔ Î¯ÈÒÁÑ-ûã äýìæèõ îëîí óëñûí 

áîëîí äîòîîäûí á¿õ á¿òöýä àíõíààñ íü îðæ 

àæèëëàí õóâü íýìðýý îðóóëñààð áàéãàà 

þì. Òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-ûí Îëîí óëñûí 

çºâëºëä ÍÍÔ-ûí ìåíåæåð ñîíãîãäîí 

õî¸ðäàõü æèëäýý óã ñàíàà÷èëãûã îëîí óëñàä 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààíä øóóä îðîëöîí 

àæèëëàæ áàéíà. Äîòîîäîä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã á¿õèé ¯íäýñíèé çºâëºë, 

àæëûí õýñãèéí ¿éë àæèëëàãààíä ÷ èäýâõòýé 

îðîëöîæ èðëýý. 



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2010

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ-ûí õýðýãæèëòèéã 

õàíãàõàä îðîëöîã÷ áóñàä òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí “Òºëñºí 

Àâñíàà Íèéòýë” èðãýíèé íèéãìèéí 

ýâñëèéí õ¿ðýýíä àæèëëàæ, óã ýâñëèéí 

çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðãèéã õî¸ðäàõü æèëäýý 

àìæèëòòàé ã¿éöýòãýëýý.

Ýâñëèéí ãèø¿¿äýä Î¯ÈÒÁÑ áîëîí óóë 

óóðõàéí áîäëîãûí àñóóäëààð áàéíãûí 

ìýäýýëýë ºãºõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûí ¯íäýñíèé 

çºâëºë áîëîí Àæëûí àëáàíû õ¿ðýýíä 

õàìòðàí àæèëëàõààñ ãàäíà Êàâêàç, Òºâ 

Àçèéí á¿ñèéí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí 

ñ¿ëæýýíèé óóëçàëòàä îðîëöóóëæ òóðøëàãà 

ñîëèëöîõîä äýìæëýã ¿ç¿¿ëëýý. 

Ìîíãîë Óëñ Î¯ÈÒÁÑ-ûí øààðäëàãóóäûã 

á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëæ áóé óëñ îðíîîð 

øàëãàðñíààð îëîí óëñûí ç¿ãýýñ òóñ 

ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãûã 

ñîíèðõîõ íü íýìýãäëýý. ÍÍÔ Êèðãèç 

óëñûí èðãýíèé íèéãìèéíõýí áà Êèðãèçèéí 

Î¯ÈÒÁÑ-ûí àæëûí àëáàíûõàí, ìºí 

Àôãàíèñòàí óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí îëîí òàëûí 

îðîëöîîò àæëûí õýñãèéíõíèéã õ¿ëýýí àâ÷, 

Ìîíãîë Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí òàëààð ñóðãàëò, 

òàíèëöàõ óóëçàëòóóäûã çîõèîí áàéãóóëñàí 

íü ýäãýýð îðîíä Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 

¿éë ÿâöàä õóâü íýìýð áîëëîî. 
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Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí òóõàéëáàë, 

ñòðàòåãèéí îðä ãàçðóóäûí àøèãëàëò, 

óóë óóðõàéí îðëîãûí ìåíåæìåíò çýðýã 

àñóóäàëä ÍÍÔ 2010 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

àíõààð÷ àæèëëàëàà. Ìîíãîë Óëñûí 

Åðºíõèéëºã÷ Ö. Ýëáýãäîðæèéí Íýýëòòýé 

Íèéãýì Õ¿ðýýëýíã¿¿äèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ 

Æîðæ Ñîðîñòîé õèéñýí õýä õýäýí óäààãèéí 

óóëçàëòûí ¿ð ä¿íä Ìîíãîë Óëñûí óóë 

óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõ ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõààð 

òîõèðñîí þì. Ýíý òîõèðîëöîîíä ¿íäýñëýí 

Îðëîãûí Àæèãëàã÷ Õ¿ðýýëýí (Revenue 

Watch Institute) áîëîí Íýýëòòýé Íèéãýì 

Õ¿ðýýëýíãèéí çºâëºõ¿¿ä 2010 îíû 

íýãä¿ãýýð ñàðä Ìîíãîë Óëñàä àéë÷èëæ, 

õàìòðàí àæèëëàõ ÷èãëýë¿¿äèéí òàëààð 

ñàíàë ñîëèëöîæ, äàðààõ ÷èãëýëýýð þóíû 

ºìíº àíõààð÷ àæèëëàõ áîëëîî. ¯¿íä:

1. Îðëîãûí ìåíåæìåíò, òîãòâîðæóóëàëòûí 

ñòðàòåãè, óóë óóðõàéí ãýðýýíèé 

á¿òýö, õºðºíãèéí áèðæýýð õóâüöàà 

ãàðãàõ çàìààð ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 

¿¿ñâýðèéã ýðýëõèéëýõ, ò¿¿íèé îðëîãûí 

ìåíåæìåíò áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòàä 

¿ç¿¿ëýõ íºëºº çýðýã ñýäâýýð áîäëîãûí 

õóâèëáàðóóäûí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ;

2. Óóë óóðõàéí ãýðýýíèé ä¿í øèíæèëãýý 

õèéõ, îðëîãûí òààìàã, îðëîãûí 

óäèðäëàãûí ñòðàòåãè çýðýã ñýäâýýð 

÷àäàâõèæóóëàõ ñóðãàëò õèéõ;

3. Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëãèéã ÷àäàâõè 

áýõæ¿¿ëýõ ñóðãàëòòàé õîñëóóëàí 

ºðí¿¿ëýõ, çºâëºõ¿¿äýýð õàíãàõ áîëîâ. 

Ýíý õ¿ðýýíä 2010 îíä ÍÍÔ äàðààõ 

àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýæýý.

Áîäëîãûí àñóóäëààð ñàíàë çºâëºìæ 
áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýë

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, Îðëîãûí 

Àæèãëàã÷ õ¿ðýýëýíãèéí çºâëºõ Æîçýô 

Áýëë, Ðîáåðò Êîíðàä, Ìýòò Ãåíàøè íàðûí 

îðîëöîîòîéãîîð öóâðàë áîäëîãûí ñàíàë, 

çºâëºìæ, õàðüöóóëñàí ñóäàëãààã 2010 

îíä õèéæ õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäàä 

õ¿ðã¿¿ëñýí áîëíî. Òóõàéëáàë: 

 Îðä ãàçðóóäûí òºðèéí ýçýìøèëä 
òóëãóóðëàí õîëäèíã êîìïàíè áàéãóóëàõ 
áà õóâüöàà ãàðãàæ îëîí íèéòýä ñàíàë 
áîëãîõ ñàíàëûí òàëààðõ òàéëáàð- 
Çàñãèéí ãàçðààñ Ìîíãîë Ýðäýñ, 

Ìîíãîë Ýð÷èì, Ìîíãîë Äýä á¿òýö 

çýðýã õîëäèíã êîìïàíèóäûã áàéãóóëæ, 

ýäãýýð êîìïàíèéí õóâüöààã Ìîíãîëûí 

áîëîí îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýë 

äýýð õóäàëäàõ çàìààð õºðºíãº áîñãîõ 

ñàíàëûã äýâø¿¿ëñýíòýé õîëáîãäóóëàí 

õîëäèíã êîìïàíè áàéãóóëàõ, õóâüöàà 

ãàðãàõ àæèëëàãàà íü ýðäýñ áàÿëãèéí 

ñàëáàðò òºäèéã¿é óëñûí òºñâèéí 

îðëîãîä íºëººëæ áîëçîøã¿é ó÷ðààñ 

ãàð÷ áîëîõ òîäîðõîé ýðñäýë, õ¿ðòýõ 

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ
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¿ð ºãººæèéã òàéëáàðëàæ, òîäîðõîé 

çºâëºìæ¿¿äèéã ñàíàë áîëãîí òºðèéí 

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäàä áîëîí îëîí 

íèéòýä òàðààëàà. 

 Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
áîëîí Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿äýä 
ºãºõ ñàíàë-ûã áýëòãýæ, Ñàíãèéí ÿàìíû 

õîëáîãäîõ àëáàí òóøààëòíóóäàä 

õ¿ðã¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí çºâëºìæèéí 

ãîë ñàíààíóóäûã Èðãýíèé òàíõèìûí 

õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð õýâëýìýë áàéäëààð 

òàðààâ. 

 Óóë óóðõàéí ãýðýýíèé õýëáýð¿¿äèéí 
õàðüöóóëñàí ä¿í øèíæèëãýý- 
Òàâàí Òîëãîéí îðäûã àøèãëàõòàé 

õîëáîîòîéãîîð îïåðàòîð êîìïàíèòàé 

“¿éë÷èëãýý”-íèé ãýðýý áàéãóóëàõ 

òàëààð ÿðèãäàæ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí 

óã ãýðýýíèé äàâóó áîëîí ñóë òàëûã 

ãýðýýíèé áóñàä õýëáýð, òóõàéëáàë 

õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í 

õóâààõ ãýðýýòýé õàðüöóóëàõ áàéäëààð 

òàéëáàðëàæ, çºâëºìæ áýëòãýí îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýëýý. 

 Òàâàí òîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã 
àøèãëàõòàé õîëáîîòîé àñóóäëûí òàëààð, 
òóõàéëáàë, êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 

àñóóäàë, òàòâàð, ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëààð 

ñàíàë ø¿¿ìæ áýëòãýí ÍÍÔ-ûí 

“Áîäëîãûí àñóóäàë” öóâðàëûí õ¿ðýýíä 

íèéòëýâ. 

 Óóë óóðõàéí îðëîãûã çîõèñòîé óäèðäàõ 

àñóóäàëòàé õîëáîîòîéãîîð Õºãæëèéí 

áàíê áàéãóóëàõ òàëààð áîäëîãûí 

çºâëºìæ áýëòãýí õîëáîãäîõ àëáàí 

òóøààëòàí áîëîí îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. 
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ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä “Óóðõàéí õààëòûí 

ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü” ñýäýâò ñóäàëãààã ØÓÒÈÑ-èéí Óóë 

óóðõàéí ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð Ñ.Öýäýíäîðæ, äýä ïðîôåññîð Æ.Áÿìáà-Þó, ìàãèñòð 

áàãø Ì.Äàãâà íàð ã¿éöýòãýëýý. 

Ìîíãîëä óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû öàð õ¿ðýý, äàëàéö ýðñ íýìýãäýõèéí çýðýãöýý 

äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, áóñàä øàëòãààíû óëìààñ óóðõàé 

òºëºâëºãäñºí õóãàöààíààñàà ºìíº ãýíýò õààãäàõ òîõèîëäîë äýëõèéí õýìæýýíä 

èõýñ÷ áàéãààã Ìîíãîëûí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä àíõààðàëäàà àâ÷, óóðõàéí 

õààëòûí çîõèöóóëàëòûã óëàì íàðèéâ÷èëàí øèíý÷ëýõ õýðýãòýé ãýæ ä¿ãíýæýý. Àëòíû 

øîðîîí îðäûã ò¿øèãëýñýí óóðõàé äàâàìãàéëæ áàéñàí Ìîíãîëä äýëõèéä òîìîîõîíä 

òîîöîãäîõ íººöòýé, îëîí æèë àæèëëàí íèéãýì, ýäèéí çàñàã áîëîí áàéãàëü îð÷èíä 

õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ óóðõàé áèé áîëæ áàéãàà ýíý ¿åä óóðõàéí õààëòûã çºâõºí ãàçðûí 

ãàäàðãûí íºõºí ñýðãýýëò òºäèéãýýð òºñººëæ áàéñíûã ººð÷ëºõ öàã áîëæýý. 

Óóðõàé á¿ðèéí õààëò õàðèëöàí àäèëã¿é îð÷èí íºõöºëä ÿâàãäàõ ÷ íèéòëýã áàéäëààð 

óóðõàéí õààëòûí àæèëëàãàà íü (à) õ¿í, àìüòàí îðøèí àìüäðàõ áàéãàëü îð÷èí, 

áèîëîãèéí õóâüä ñýðãýí íºõºãäºõ îð÷èíã á¿õ òàëààð á¿ðä¿¿ëýõ; (á). Óóðõàéã äàãàæ 

á¿ðýëäñýí àæèë, ¿éë÷èëãýý, òóõàéí äýä á¿òýö ¿ðãýëæëýí ¿ð ºãººæòýé àæèëëàõ, 

áèçíåñ ýðõëýõ áîëîìæèéã õàíãàõ òóõàé àñóóäàë þì. 

Óóðõàéí õààëòòàé õîëáîîòîé çàéëøã¿é çîõèöóóëàëò øààðäñàí îëîí àñóóäàë áàéäàã 

÷ õàìãèéí íèéòëýã áºãººä ýí òýðã¿¿íèé 10 àñóóäëûã ñîíãîæ ñóäëàõàä Ìîíãîëûí ýðõ 

ç¿éí îð÷èí äàðààõ òàâàí àñóóäëûã îãò çîõèöóóëààã¿é îðõèñîí áàéíà. ¯¿íä:

- Óóðõàéí õààëòûí áàðüöàà õºðºíãº á¿ðýëä¿¿ëýõ, õóðèìòëóóëæ õàäãàëàõ, çàðöóóëàõ 

áóöààí îëãîõ;

- Õààëòûí äàðààõü òàëáàéä ¿¿ñìýë îðäûí àøèãëàëòàä òàâèõ õÿíàëò, ìîíèòîðèíã;

- Îðä /óóðõàé/ ýçýìøèã÷ õóóëèéí ýòãýýä ººð÷ëºãäºõòýé õîëáîîòîé õààëòûí ¿¿ðýã, 

õàðèóöëàãûã øèëæ¿¿ëýõ;

- Òºëºâëºãäººã¿é, ãýíýòèéí õààëòûí ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàëò, æóðàì;

- Áàðüöààëàãäñàí òóñãàé çºâøººðëèéí õààëòûí ýðõ, ¿¿ðýã çýðýã áîëíî. 

Àøèãò ìàëòìàëûí õóóëèéã øèíý÷ëýí ººð÷ëºõäºº êîìïàíèéí áîëîâñðóóëæ èð¿¿ëýõ 

òºñºë íü îðä àøèãëàõ òºñºë, óóðõàéí õààëòûã èæ á¿ðýí çîõèöóóëñàí áèå äààñàí 

á¿ëã¿¿äýýñ á¿ðäýõ øààðäëàãûã òóñãàõ íü ç¿éòýé õýìýýí ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà.
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×àäàâõè áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýë

 Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òºñë¿¿äèéí 

áîëîí ãýðýýíèé ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

¿íýëãýýíèé àñóóäëààð ÀÍÓ-ûí 

Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàãèéí 

ñàíõ¿¿æèëòýýð Ýäèéí Çàñãèéí 

Áîäëîãûí Øèíýòãýë, ªðñºëäºõ 

×àäâàðûí òºñºëòýé õàìòðàí çºâëºõ 

Ðîáåðò Êîíðàäûí óäèðäëàãà äîð 

äîëîî õîíîãèéí ñóðãàëòûí õºòºëáºð 

áîëîâñðóóëæ, àíõíû ñóðãàëòûã òºðèéí 

õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí 20 ãàðóé 

îðîëöîã÷äîä çîðèóëàí çîõèîí ÿâóóëëàà. 

Óã ñóðãàëòûí õî¸ðäàõü ýýëæèéã 2011 

îíû íýãä¿ãýýð ñàðä çîõèîí áàéãóóëæ, 

òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 30 ãàðóé 

ìýðãýæèëòíèéã õàìðóóëàõààð òºëºâëºæ 

áàéíà. Öààøèä óã ñóðãàëòûã áýëòãýãäñýí 

ñóðãàã÷ áàãø íàðûí îðîëöîîòîéãîîð 

ÍÍÔ òîãòìîë ÿâóóëæ áàéõ þì. 

 Óóë óóðõàéí ãýðýýíèé ýðõ ç¿é, ãýðýý 

õýëýëöýýð õèéõ àñóóäëààð äýýðõ 

òºñºëòýé õàìòðàí ñóðãàëòûí õºòºëáºð 

áîëîâñðóóëæ, 2011 îíû ýõíèé óëèðàëä 

áàãòààí çîõèîí áàéãóóëíà. Ñóðãàëòûã 

çºâëºõ Æîçýô Áýëë, Ìýòò Ãåíàøè íàð 

ÿâóóëàõ áà ãýðýý õýëýëöýýðèéã õèéõýä 

øóóä îðîëöäîã òºðèéí àëáàí õààã÷äàä 

çîðèóëàõ þì. 

Òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, òºñâèéí ¿éë 

ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð ÍÍÔ 2010 îíä ºìíºõ æèë¿¿äýä 

ýõë¿¿ëñýí àæëàà ¿ðãýæë¿¿ëýâ. 2010 

îíä òºñâèéí õàðèëöààíä òîìîîõîí 

øèíý÷ëýë¿¿äèéã ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí 

ç¿ãýýñ õèéæ ýõýëëýý. Òóõàéëáàë, Òºñâèéí 

òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéã ÓÈÕ-

ààñ áàòàëñàí áîë Òºñâèéí òóõàé õóóëèéí 

òºñëèéã Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä ºðãºí 

áàðèàä áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 

“Òºñâèéí õàðèëöààíû øèíýòãýëèéí çàðèì 

ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË ÁÀ ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 

àñóóäàë” ñýäâýýð ÍÍÔ-ààñ áîäëîãûí 

çºâëºìæ áýëòãýæ, 2010 îíû ãóðàâäóãààð 

ñàðä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 

äýðãýäýõ Èðãýíèé òàíõèìààð ýäãýýð õóóëèéí 

òºñë¿¿äèéã õýëýëö¿¿ëýõ ¿åä îëîí íèéòýä 

áîëîí õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ 

àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëëàà. Çºâëºìæèä 

òºñâèéí ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ 

àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîõ, èðãýä òºñâèéí 

òºëºâëºëò, ã¿éöýòãýë, õÿíàëòûí ¿éë ÿâöàä 

îðîëöîõ áîëîìæèéã íýýõ òàëààð òóñãàéëàí 

ñàíàë áîëîâñðóóëñàí áîëíî. 
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Óëñ îðíóóäûí òºñâèéí èë òîä, íýýëòòýé 

áàéäëûã ¿íýëäýã “Íýýëòòýé Òºñâèéí 

Èíäåêñ-2010” ñóäàëãààíû Ìîíãîëä 

õîëáîãäîõ ñóóðü ñóäàëãààã ÍÍÔ ýöýñëýí 

áîëîâñðóóëæ, Îëîí Óëñûí Òºñâèéí 

Ò¿íøëýë áàéãóóëëàãàä èëãýýñíýýð óã 

èíäåêñ äýõ Ìîíãîë Óëñûí ýçëýõ áàéðûã 

òîäîðõîéëëîî. Ìîíãîë Óëñ 2010 îíä íèéò 

àâàõ 100 îíîîíîîñ 60 îíîî àâ÷, íèéò 94 

îðíîîñ 22 äóãààð áàéðò îðñîí íü 2008 îíä 

36 îíîî, 2006 îíä 18 îíîî àâ÷ áàéñàíòàé 

õàðüöóóëàõàä ÷àìëàõààðã¿é àõèö ãàðñíûã 

èëòãýíý. ªìíºõ ñóäàëãààíóóäàä òóëãóóðëàí 

Ñàíãèéí ÿàìòàé õàìòðàí àæèëëàñíû ¿ð ä¿í 

óã èíäåêñò òóñãàëàà îëñîí ãýæ ÍÍÔ ¿çýæ 

áàéíà. Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñûí çýðýãëýë 

äýýøèëñýí ÷ àìæèëòàà àõèóëàõ, èðãýäýä 

çîðèóëàí òºñâèéí òàëààð õÿëáàðøóóëñàí 

ìýäýýëýë òàðààõ, òºñâèéí ¿éë ÿâö äàõü 

èðãýäèéí îðîëöîîã àëáàæóóëàõ ñîðèëòóóä 

òóëãàðñààð áàéãààã ÍÍÔ óã èíäåêñèéã 

îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàõ ¿åýð äàâõàð 

ñàíóóëëàà. 

Òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ òàëààð 

áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã ºðíºæ áàéãàà 

ýíý ¿åýä ÍÍÔ-ààñ Îëîí Óëñûí Òºñâèéí 

Ò¿íøëýë áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí “Îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí èë òîä áàéäëûí èíäåêñ” 

òîãòîîõ ñóäàëãààã 2010 îíä ýõë¿¿ëëýý. 

Óã ñóäàëãààãààð îðîí íóòàãò òºñâèéí 

ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë, òºñâèéí ¿éë 

ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ áîëîìæèéã áàðèìòàä 

¿íäýñëýí ¿íýëýõ áà ñóäàëãààíû ä¿í 2011 

îíû ýõíèé óëèðàëä ãàðíà. 

Òºñâèéí ìýäýýëýë, ¿éë ÿâö, çàðöóóëàëòûã 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéð ñóóðèíààñ õÿíàõ 

¿éë àæèëëàãààà 2010 îíä èäýâõæëýý. 

ÍÍÔ òºñâèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 

“Èðãýä Òºñâºº Õÿíàíà” (ÈÒÕ) ñ¿ëæýýã 

ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààíä íü äýìæëýã 

¿ç¿¿ëæ èðýâ. ÈÒÕ ñ¿ëæýý íü Óëààíáààòàð 

õîò, ò¿¿íèé ä¿¿ðã¿¿ä, çàðèì àéìãèéí 

òºñâèéã áàòëàõ ¿éë ÿâöàä àæèãëàëò 

õèéñíýýñ ãàäíà òîäîðõîé áàéãóóëëàãà 

áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû òºñºâò ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãóóäûíõàà õ¿÷ýýð ìîíèòîðèíã 

õèéæ, ¿ð ä¿íã íü www.tusuv.mn âýá 

õóóäàñíàà áàéðøóóëæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 

óã ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí 

÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÍÍÔ àíõààð÷ 

àæèëëàâ. Òóõàéëáàë, ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿äèéã 

òºñâèéí õºðºíãººð áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýý 

õóäàëäàí àâàõ àñóóäëààð ñóðãàëòàä 

õàìðóóëæ, ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷èéã 

Êàçàõñòàí óëñàä áîëñîí Íýýëòòýé òºñâèéí 

èíäåêñèéí á¿ñèéí óóëçàëòàä îðóóëñíààð 

ñ¿ëæýýíèé îëîí óëñûí õàðèëöààã 

áýõæ¿¿ëýõýä òóñ äºõºì áîëëîî. 
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Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí Ãàçðààñ 2010 

îíûã “Áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí 

æèë” áîëãîí çàðëàñàíòàé õîëáîãäóóëàí 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì, Ìîíãîë Óëñûí 

Èõ Ñóðãóóëèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëüòàé 

õàìòðàí Ìîíãîë Óëñàä áèçíåñ ýðõëýõ 

îð÷íûã ¿íýëýõ, ñàéæðóóëàõ òàëààð õèéæ 

áóé Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 

ìîíèòîðèíã õèéõ, ýíý ÷èãëýëýýð áîäëîãûí 

áîëîí áóñàä ÿìàð àðãà õýìæýýã àâàõ òàëààð 

ñóäàëãàà õèéëýý. 

Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààãààð Çàñãèéí ãàçðûí 

õîëáîãäîõ áàðèìò áè÷ãèéã ñóäàëñíààñ ãàäíà 

ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîñîí 

810 àæ àõóéí íýãæýýñ àâñàí ñóäàëãààã 50 àæ 

àõóéí íýãæýýñ àâñàí ÷àíàðûí ñóäàëãààòàé 

íýãòãýí áîëîâñðóóëñàí áºãººä ìàíàé 

îðíû ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òºëºâ 

áàéäàë, àõèö äýâøèë, óõðàëòòàé òàëóóäûã 

öîãöîîð àâ÷ ¿çýæ, íºëººëæ áóé õ¿÷èí 

ç¿éëñèéã áàãöàëæ öààøèä ýäèéí çàñãèéí 

çîõèöóóëàëòûã ç¿ãøð¿¿ëýõ ÷èãëýëèéã 

òîäîðõîéëîâ. 

2009 îíä ÍÍÔ-ààñ ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ 

ýõýëñýí “Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ” 

ñóäàëãààã 2010 îíä Ñàíõ¿¿ãèéí Çàõ 

Çýýëèéí õîëáîîòîé õàìòðàí “Õýðýãëýã÷èéí 

õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ” íýðòýéãýýð õèéæ 

ã¿éöýòãýëýý. Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 

èíäåêñ (ÕÕÈ) íü èõýíõ õºãæèíã¿é îðíóóäàä 

òóõàéí óëñ îðîí èðãýäèéíõýý õýðýãëýýíèé 

çàðäëûí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãûã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ 

òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð òîîöîæ ãàðãàäàã, 

ºíäºð à÷ õîëáîãäîë á¿õèé ýäèéí çàñãèéí 

èíäèêàòîð þì. ÕÕÈ íü çºâõºí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, òºðèéí áîëîí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä òºäèéã¿é áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéí õóâüä ÷ èðýýä¿éí òºëºâëºëò, 

øèéäâýð ãàðãàõäàà àøèãëàæ áîëîõ 

ìýäýýëëèéí ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð áîëäãîîðîî 

èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé þì. Ìîíãîë 

Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áîëîí 

èðýýä¿éí òºëâèéí òàëààðõ õýðýãëýã÷èéí 

õ¿ëýýëòèéã òîäîðõîéëîõ, ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿íã á¿õ ò¿âøíèé øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë 

ÿâöàä ºðãºíººð àøèãëàæ õýâø¿¿ëýõýä 

ñóäàëãààíû áàñ íýã ãîë çîðèëãî îðøèíî. 

ÕÕÈ-èéã Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

á¿òöýä òîõèðóóëàí óëèðàë òóòàìä íýã óäàà, 

ñòàòèñòèê ò¿¿âðèéí àðãààð ñîíãîñîí 1000 

õ¿íýýñ ñàíàë àñóóëãà àâàõ çàìààð òîîöîæ 

áàéíà. 2010 îíä ìàíàé îðíû ñàíõ¿¿, 

ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ýðñ ñàéæèð÷, ýíý íü 

ºðõ¿¿äèéí õýðýãëýýíä ýåðýãýýð íºëººëºõ 

áîëñíûã õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí 

èíäåêñèéí äàðààõ ä¿íã¿¿ä õàðóóëæ áàéíà. 

Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ

1-ð óëèðàë 104,51
2-ð óëèðàë 136,9
3-ð óëèðàë 195,67
4-ð óëèðàë 190,46

Ìàíàé îðíû ãàäààä õóäàëäààíû íèéò ýðãýëò 

2009 îíòîé õàðüöóóëàõàä 1,5 äàõèí ºñ÷ 
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2008 îíû ò¿âøèíòýé îéðîëöîî õýìæýýíä 

õ¿ð÷, ÄÍÁ ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëàõàä 

6,3 õóâèàð ºñ÷ýý. Ýíý ýåðýã ººð÷ëºëò íü 

õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòýä ýåðýãýýð íºëººëæ 

áàéãàà íü Õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýëòèéí èíäåêñ 

îíû ýõíýýñ ýð÷èìòýé ºñ÷ áàéãààãààñ 

õàðàãäàæ áàéíà. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 

óëèðàë òóòàì ºäºð òóòìûí ñîíèíóóäààð 

äàìæóóëàí ìýäýýëëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Ýäèéí Çàñãèéí Áîäëîãûí 

Øèíý÷ëýë, ªðñºëäºõ ×àäâàð Òºñºëòýé 

õàìòðàí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 

àñóóäëóóäààðõ èðãýäèéí îéëãîëòûã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Òàëóóäûí ÿðèà” 

òåëåâèçèéí òàâàí öóâðàë íýâòð¿¿ëãèéã öàã 

¿åèéí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäààð õèéæ îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýëýý. 

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóìààñ æèë á¿ð 

óëñ îðíóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàíã 

ãàðãàäàã. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì “Äýëõèé 

äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí”-ä 

îðóóëàõ Ìîíãîë Óëñûí ñóäàëãààã Õ¿ìàí 

Ôîðòèñ Êîíñàëòàíñè êîìïàíèòàé çóðãàà 

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

äàõü æèëäýý õàìòðàí ã¿éöýòãýæ áàéíà. Óëñ 

îðíóóäûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñèéã 

íèéò 12 á¿ëýã 103 ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöäîã áà 

ýíý æèëèéí ñóäàëãààã ò¿¿âýðëýæ ñîíãîñîí 

80 êîìïàíèéí óäèðäàõ àæèëòíóóäààñ 

àâëàà. 
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Ìîíãîë Óëñ “Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí: 2010-2011” ñóäàëãààãààð 

139 îðíîîñ ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñýýð 99 ä¿ãýýð áàéðò îðæ ºìíºõ æèëèéí 

¿ç¿¿ëýëòýý 18 áàéðààð àõèóëæýý. Èéíõ¿¿ àõèñàí ¿ç¿¿ëýëò ãàðàõàä õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë 

ãîëëîæ íºëººëñºí ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõ þì. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä íýëýýä 

ñàéæèðñàí (óðä æèë 108-ð áàéðò îðæ áàéñàí áîë ýíý æèë 49-ð áàéðò îðñîí áàéíà) 

íü ãîë øàëòãààí áîëñîí áà äýëõèéí çàõ çýýë äýýð çýñèéí ¿íý òîãòâîðòîé áàéãàà, óóë 

óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý íýìýãäñýí çýðýã íü íºëººëñºí àæ. 

Ìºí äýä á¿òöèéí ¿ç¿¿ëýëò ÿëüã¿é ñàéæèðñàí (117-ð áàéðò îðæ ºìíºõ æèëèéíõýýñ 15 

áàéðààð äýýøèëñýí) áàéíà. Íýã õ¿íä íîãäîõ õóðèìòëàëûí õýìæýýãýýðýý ìàíàé óëñ 

äºðºâä¿ãýýð áàéðò îðñîí íü íýã òàëààð ìîíãîë÷óóä õóðèìòëàë èõýýð ¿¿ñãýæ áàéãàà 

ñàéøààëòàé áîëîâ÷ íºãºº òàëààð õóðèìòëàëàà ¿ð àøèãòàé õºðºíãº îðóóëàëòàä 

çàðöóóëàõ àñóóäàë òóëãàìäñàí õýâýýð áàéãàà þì. 

Ìºí òàòâàðûí íèéò õóâü õýìæýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí õàìãààëàãäñàí áàéäàë, 

øèíýýð áèçíåñ ýõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà, á¿ðýí äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèëò, äýýä 

ñóðãóóëüä ñóðàëöàã÷äûí ýçëýõ õóâèéí æèí çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð ýõíèé 50-ä îðñîí 

¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ õºäºëìºð ýðõëýëòòýé õîëáîîòîé ¿ç¿¿ëýëò áîëîõ õºäºëìºðèéí çàõ 

çýýëèéí ¿ð ºãººæººð 39-ð áàéðààñ 29-ð áàéðò îðæ äýâøñýí áàéíà. Óëñ îðíû ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí áóñàä ¿ç¿¿ëýëò, òóõàéëáàë õºðºíãº îðóóëàã÷èéã õàìãààëàõ ÷àäâàð (27-ð 

áàéð), äóíä áîëîâñðîë ýçýìøèõ ò¿âøèí (40-ð áàéð), íèéò òàòâàðûí ò¿âøèí (16-ð 

áàéð), áèçíåñ ýõëýõýä øààðäàãäàõ õóãàöàà (45-ð áàéð), öàëèí õºëñèéã òîäîðõîéëîõ 

óÿí õàòàí áàéäàë (13-ð áàéð) çýðãèéã ìºí òîäîðõîéëäîã. Ìîíãîë Óëñ ýíýõ¿¿ 

òàéëàíä Çàñãèéí ãàçðûí ¿ðýëãýí áàéäàë (139-ð áàéð), çàõ çýýë äýõ äàâàìãàéëàëûí 

öàð õ¿ðýý, êîìïàíèéí ¸ñ ç¿é (133-ð áàéð), æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõ àøèã 

õàìãààëàãäñàí áàéäàë (134-ð áàéð) çýðýã ¿ç¿¿ëýëòýýð ìóó ¿íýëãýý àâ÷ýý. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðûíõàí áèçíåñ ýðõëýõýä õàìãèéí èõ 

õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã àñóóäàë íü ¿ð íºëºº ìóóòàé òºðèéí àïïàðàò, àâèëãà, òºðèéí 

áîäëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäàë ãýæ ¿çæýý. 
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ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆÈË

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2009 îíä 

õèéñýí “Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí 

õóâààðèëàëòûã çîõèñòîé õàíãàõ” íü 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû øóóä ¿ðãýëæëýë 

áîëãîæ 2010 îíä “Îðîí íóòãèéí òºñâèéí 

çàðëàãûí øèíæèëãýý” ñóäàëãààã Á¿ñèéí 

Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ-òàé õàìòðàí 

ã¿éöýòãýëýý. Ñóäàëãààíû àæëûí çîðèëãî íü 

òºðèéí áà íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãà 

õîîðîíä òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èã ¿¿ðãèéã 

õóâààðèëñàí áàéäàë, ÿëàíãóÿà ¿éë÷èëãýýíèé 

áîäëîãî òîäîðõîéëîõ, íèéë¿¿ëýõýä 

øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áóñàä 

íººöèéã õóâààðèëàõ, ¿éë÷èëãýýã çîõèîí 

áàéãóóëæ õ¿ðãýõýä ýäãýýð áàéãóóëëàãàä 

õóóëèàð îíîãäñîí ¿¿ðýã, õýðýãæèëòèéã 

îíîëûí çàð÷èì, îð÷èí ¿åèéí õàíäëàãàä 

òóëãóóðëàí ñóäàëæ, ¿íýëãýý ä¿ãíýëò ºã÷, 

öààøèä ñàéæðóóëàõ àñóóäëààð ñàíàë 

áîëîâñðóóëàõ ÿâäàë áàéâ. Ñóäàëãààã Òºâ 

àéìãèéí Çóóíìîä, Àëòàíáóëàã, Ãîâü-Àëòàé 

àéìãèéí Åñºíáóëàã, Øàðãà, Îðõîí àéìãèéí 

Áàÿí-ªíäºð, Æàðãàëàíò ñóì, Óëààíáààòàð 

õîòûí Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéã õàìðóóëàí äàðààõ 

äºðâºí àñóóäàëä òóëãóóðëàí ÿâóóëñàí þì. 

¯¿íä: 

 Õóóëèàð íóòãèéí óäèðäëàãûí 

áàéãóóëëàãûí õàðèóöàõ ÷èã ¿¿ðýã, 

õýðýãæèëòèéí áàéäëûã ñóäëàõ,

 Òºñâèéí òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâö, 

îðîí íóòãèéí çàðëàãûí õýðýãöýýã 

òîäîðõîéëîõ,

 Îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíèé ºðòºãò 

íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñèéã ñóäëàõ,

 Óëñûí òºñâººñ îðîí íóòãèéí òºñºâò 

øèëæ¿¿ëýã îëãîõäîî îðîí íóòãèéí 

¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí ñòàíäàðòûã 

õýðõýí òîîöîæ áóéã òîäîðõîéëîõ. 

Òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä 

ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð Ñàíãèéí ßàì, 

¯íäýñíèé Õºãæèë, Øèíýòãýëèéí Õîðîî 

çýðýã òºðèéí áàéãóóëëàãûí òºëººëºã÷èä 

2010 îíû 5 äóãààð ñàðûí 30-íààñ 6 äóãààð 

ñàðûí 5-íû ºäð¿¿äýä Øâåä, Íîðâåãè 

óëñóóäàä òàíèëöàõ àÿëàë õèéëýý. Çîðèëãî 

íü çàñàã, çàõèðãàà íóòàã äýâñãýðèéí íýãæèéã 

íýãòãýí òîìðóóëàõ øèíýòãýëèéí áîäëîãûã 

õýðõýí áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëñýí, 

íóòãèéí çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí 

èðãýääýý ¿ç¿¿ëäýã ¿éë÷èëãýýíèé òºðºë, 

õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî, òºñºâ á¿ðä¿¿ëýëò, 

õóâààðèëàëòûí òîãòîëöîîíû ýðõ ¿¿ðãèéí 

çààã ÿëãàà, õóâààëöàõ òàòâàð, îðëîãûí 

øèëæ¿¿ëãèéí áîäëîãî, îðîí íóòãèéí 

õºãæëèéí ÿëãààòàé áàéäëûã àðèëãàõ 

áîäëîãûã õýðõýí õýðýãæ¿¿ëñýí çýðãèéã 

ñóäëàõ ÿâäàë áàéëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí Óíãàðûí Áóäàïåøò õîòîä çîõèîí 

áàéãóóëàãäñàí “Òºâ áîëîí îðîí íóòãèéí 

òºñâèéí õàðèëöàà” ñýäýâò ñóðãàëòàä 

øàëãàðóóëàëòààð òýíöñýí Ñàíãèéí ßàìíû 

ìýðãýæèëòí¿¿äèéã îðîëöóóëëàà. Ñóðãàëòûí 

¿åýð îðîí íóòãèéí òºñâèéí áîäëîãî, îëîí 

óëñàä òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
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çàãâàð ñàíàë áîëãîäîã ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä 

ëåêö óíøèæ îíîëûí ìýäëýã îëãîñíû 

çýðýãöýý óëñ îðíóóäûã õîîðîíä íü æèøèõ, 

òîî ìýäýýëëèéã õàðüöóóëàõ áàéäëààð ºðãºí 

õ¿ðýýíèé ìýäýýëëèéã õ¿ðãýñýí íü èõýýõýí 

¿ð ä¿íòýé áîëæýý.

ÍÍÔ îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí îð÷íû 

ñóäàëãààã 2010 îíîîñ õèéæ ýõë¿¿ëýýä 

áàéíà. Áèçíåñèéí îð÷èí ãýäýã íü 

áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàí 

óäèðäàæ áàéäàã áîäëîãî, õóóëü, èíñòèòóö 

áîëîí ýðõ ç¿éí íºõöë¿¿äèéí íèéëìýë öîãö 

þì. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû 

íýã õýñýã áîëäîã áºãººä çàñãèéí ãàçðûí 

áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ á¿òýö, ìåõàíèçìûã 

ººðòºº àãóóëäàã. Ñóäàëãààíû çîðèëãî 

íü îðîí íóòàãò áèçíåñ ýðõëýõ îð÷íû 

ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë áîëîí àéìãèéí 

òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãæ¿¿ëæ 

áóé ¿éë àæèëëàãàà, áîäëîãî, ñòðàòåãèéã 

¿íýëýõ, óëìààð “Îðîí íóòãèéí áèçíåñèéí 

îð÷íû èíäåêñ”-èéã òîîöîõîä îðøèíî. 

Ñóäàëãààã íèéò 21 àéìàã, Óëààíáààòàð 

õîòûã õàìðóóëàí ÿâóóëàõ áà ýõíèé ýýëæèíä 

Õýíòèé, Òºâ àéìãóóäàä ÿâóóëæ îðîí 

íóòãèéí áèçíåñèéí îð÷íû èíäåêñèéã 

òîîöîõ àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëààä áàéíà. 

2009 îíîîñ ýõýëñýí Øèíý Çåëàíäûí 

Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé 

“Àëñëàãäñàí îðîí íóòãèéí á¿ëãèéã çîõèîí 

áàéãóóëàõ íü”, “Á¿ëãèéí ìàðêåòèíãèéí 

¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ íü” ñýäýâò õî¸ð 

òºñºë Àðõàíãàé àéìãèéí Èõ Òàìèð ñóìàíä 

àìæèëòòàé õýðýãæèæ äóóñëàà. 
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Õîñ õýëíèé áîëîâñðîë 

¯íäýñíèé öººíõèéí õýë, ñî¸ëîî õàäãàëæ 

õºãæ¿¿ëýõ ýðõèéã Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí 

õóóëèàð áàòàëãààæóóëñàí áàéäàã. Ýíý 

ýðõèéã õàíãàõ ¿¿äíýýñ ¿íäýñíèé öººíõèéí 

õ¿¿õä¿¿äýä õîñ õýëíèé áîëîâñðîë îëãîõ 

áîäëîãî õýðýãæèæ áàéãàà áºãººä ýíý 

áîäëîãûí õýðýãæèëòýä Áîëîâñðîëûí 

Õàìòûí Àæèëëàãààíû Íèéãýìëýã ÒÁÁ-òàé 

õàìòðàí ¿íýëãýý õèéëýý. 

Áàÿí-ªëãèé àéìãèéí ñóðãóóëèóäûã 

õàìðóóëñàí ýíý ñóäàëãààãààð õîñ õýëíèé 

áîëîâñðîë Ìîíãîëä ýõëýë òºäèé áàéãàà íü 

õàðàãäëàà. Õîñ õýëíèé áîëîâñðîëûí ¿çýë 

áàðèìòëàë, áîäëîãûí ÷èãëýë õýò åðºíõèé 

áàéãàà íü õýðýãæèëòèéí ò¿âøèíä áýðõøýýë 

¿¿ñãýæ áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð êàçàê 

õýëíèé õè÷ýýëä íîãäîõ öàãèéí íººöèéã 

õóâààí ìîíãîë õýëíèé õè÷ýýëä íîãäóóëæ 

áàéãàà íü õîñ õýë ýçýìøèí ÿëãààòàé 

ñî¸ëûí õýâ ìàÿãèéã ñóäàëæ îéëãîõîä 

õàíãàëòã¿é þì. Öààøèëáàë, ìîíãîë õýëýýð 

ñóðãàëò ÿâóóëàõ áýëòãýë õàíãàãäñàí áàãø 

äóòàãäàëòàé, õîñ õýëíèé ñóðãàëòûí àðãà 

ç¿éä ñóóðèëñàí ñóðàõ áè÷èã áàéõã¿é, áàãø 

íàðûí ìýðãýæèë áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ 

àæèë õîöðîãäîæ áàéãàà çýðýã íü òàíõèìûí 

ñóðãàëòûí ÷àíàðò ñºðãººð íºëººëæ 

áàéíà. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí õîñ õýëíèé 

áîëîâñðîëûí ¿çýë áàðèìòëàë, ò¿¿íä 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÝÌÇÝÃ Á¯ËÝÃÒ ÇÎÐÈÓËÑÀÍ ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

íèéöñýí õîñ õýëíèé áîëîâñðîëûí àãóóëãà, 

àðãà ç¿éã áîëîâñðóóëæ áàãø íàðò çîðèóëñàí 

õºòºëáºðò òóñãàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 2010 

îíä “Êàçàê õ¿¿õäèéí áîëîâñðîëûã äýìæèõ 

õºòºëáºð”-èéã áàòàëæ, Áîëîâñðîëûí 

Õ¿ðýýëýíãèéí äýðãýä Õîñ õýëíèé íýãæ 

áàéãóóëñàí íü áîäëîãûí ººð÷ëºëò 

õèéõýä ÷èãëýñýí ýõíèé ÷óõàë àëõàì þì. 

Õîñ õýëíèé áîëîâñðîë íü öººí õýäýí 

öàãèéí ìîíãîë õýëíèé õè÷ýýë çààñíààð 

õÿçãààðëàãäàõ òºäèé áèø êàçàê õýë, ñî¸ëûã 

õàäãàëàõûí çýðýãöýý ìîíãîë õýëèéã äýýä 

áîëîâñðîë îëîõ, õºäºëìºðèéí çàõ çýýë 

äýýð áóñàäòàé ýí òýãø ºðñºëäºõ ò¿âøèíä 

ýçýìøèí ñî¸ëûã îéëãîí õ¿íäýòãýõýä 

÷èãëýñýí ñóðãàëòûí õºòºëáºð áàéõ ¸ñòîé. 

Ýíý òàëààð ãàäààäûí àðâèí òóðøëàãûã 

ñóäàëæ, ººðèéí îðíû íºõöºë, áîëîìæèä 

íèéöñýí õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõàä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äûí àíõààðëûã õàíäóóëàõ, 

ìýäýýëýë ò¿ãýýõ çýðýãò 2011 îíû àæëàà 

÷èãë¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. 

Òóñãàé õýðýãöýýò áîëîâñðîë 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí èõýíõ 

íü ñóðãóóëüä ñóð÷ ÷àäàõã¿é, ãýðòýý ãîëäóó 

áàéäãèéã õàðóóëñàí îëîí ñóäàëãàà áèé 

÷ äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàðàõã¿é áàéíà. 

¯¿íèé íýã øàëòãààí íü òóñãàé õýðýãöýýò 

áîëîâñðîëûí ýðõ ç¿éí îð÷èí ñóë, ñóðãàëòûí 

çîõèöóóëàëò äóòìàã áàéãààä îðøèæ áàéíà 

ãýæ ä¿ãíýí ÍÍÔ áóñàä ÒÁÁ-òàé õàìòðàí 

áîäëîãûí íºëººëëèéí àæèë õýðýãæ¿¿ëæ 
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ýõýëëýý. “Áîëîâñðîëä Òýãø Õàìðóóëàõûí 

Òºëºº” ÒÁÁ-óóäûí ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿¿õä¿¿äèéí 

áîëîâñðîëûí íºõöºë áàéäàë, ýðõ ç¿éí 

îð÷èíã õýëýëöýí ä¿ãíýõ, ýíý ÷èãëýëýýð ÒÁÁ-

óóäûí õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà ñàíàà÷èëãóóäûã 

íýãòãýõ óóëçàëòóóä õèéæ, Áîëîâñðîë, 

Ñî¸ë, Øèíæëýõ óõààíû ßàìíû /ÁÑØÓß/ 

ò¿âøèíä õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõ àæëóóäûã 

òºëºâëºæ ýõëýýä áàéíà. Ñ¿ëæýýíèé 

çîõèöóóëàã÷èéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áóé 

Èõ Áðèòàíèéí õèëèéí ÷àíàä äàõü ñàéí 

äóðûíõíû áàéãóóëëàãà áîëîí ÁÑØÓß-íû 

ìýðãýæèëòýí áîëîí õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿¿õä¿¿äèéí áîëîâñðîëûí àñóóäëààð 

àæèëëàäàã äîòîîäûí ÒÁÁ-óóäòàé õàìòðàí 

öóâðàë óóëçàëò õèéõèéí çýðýãöýý ÍÍÕ-èéí 

Áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

õàìòðàí àæèëëàõ ñàíàà÷èëãà ãàðãààä 

áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
õ¿ðòýýìæ 

2010 îíä ÍÍÔ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæ, ò¿¿íä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 

ã¿éöýòãýæ áóé ¿¿ðýã, äààòãàëä õàìðàãäàõàä 

ñààä áîëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñ çýðýã àñóóäëûã 

õîòûí çàõûí õîðîîëëûí áàðèìò æèøýýí 

äýýð ñóäëàí èëð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé ñóäàëãààã 

õýðýãæ¿¿ëýý. Ýíý ñóäàëãààã Øèíæëýõ Óõààí 

Òåõíîëîãèéí Èõ ñóðãóóëü /ØÓÒÈÑ/-èéí 

ñóäëàà÷ áàãø íàðòàé õàìòðàí Ñîíãèíî 

Õàéðõàí ä¿¿ðãèéí àæèëã¿é, ÿäóó, øèëæèí 

ñóóðüøèã÷ èõòýé õî¸ð õîðîîíû íóòàã 

äýâñãýðèéã õàìðóóëàí õèéâ. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 70 

ãàðóé õóâü íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíä 

ñýòãýë äóíäóóð áàéíà. Èðãýäèéí äèéëýíõ íü 

ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé ÷ äààòãàëûí à÷ 

õîëáîãäëûã áîäèòîéãîîð ìýäðýõã¿é áàéãàà 

íü èéì ä¿ãíýëò õèéõýä õ¿ðãýëýý. Äààòãàëòàé 

ýñýõýýñ ¿ë õàìààðàí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéí 70 

ãàðóé õóâü íü ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõäýý 

íýìýëò òºëáºð òºëäºã áàéíà. Ýì, òàðèà 

òàñàðñàí ¿åä ººðñäºº õóäàëäàæ àâàõ, 

ýìíýëãèéí èõýíõ îð òºëáºðòýé áîëñîí 

òóë àðãàã¿éí ýðõýíä òºëáºð òºëæ õýâòýí 

ýì÷ë¿¿ëýõýýñ àâàõóóëààä øèíæèëãýý ºãºõ 

á¿ðòýý 500-8000 òºãðºã, öàõèì êàðò 

íýýëãýõýä 2500-3500 òºãðºã òºëäºã àæýý. 

¯¿íèé õàæóóãààð óëñûí ýìíýëãèéí ýì÷, 

àæèëòíóóäûí õàéõðàìæã¿é õàíäëàãà, ¸ñ 

ç¿éí õýì õýìæýýã çºð÷ñºí çàí õàðüöàà íü 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ñýòãýë õàíàìæèä ñºðãººð 

íºëººëæ áàéíà.Óëìààð áîëîìæòîé áîë 

õóâèéí ýìíýëãýýð òºëáºðòýé ¿éë÷ë¿¿ëýõ 

íü öàã õýìíýõ, ýì÷èëãýýíèé ¿ð ä¿í èë¿¿ 

áàéõ çýðýã äàâóó òàëòàé ãýæ îëîí õ¿í 

õàðèóëæýý. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëòàé õîëáîîòîé 

õóðèìòëàãäààä áàéãàà çàðèì àñóóäëûã 

áîäëîãûí áîëîí ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãààíû 

àðãà õýìæýýãýýð øèéäýõ áîëîìæ áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí øèìòãýë òºëºëò 

òàñàëäñàí õ¿ì¿¿ñ òàñàëäñàí õóãàöààíû 
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øèìòãýëèéã íºõºí òºëæ áàéæ äàõèí 

äààòãóóëàõ øààðäëàãûã õàíãàæ ÷àäàõã¿é 

áàéãàà òóë ýíý ºðèéã õóðèìòëàãäààñ íü 

ºìíº “Õ¿íèé õºãæëèéí ñàí”-ãààñ ãàðãóóëàõ 

áîëîìæèéã ñóäàëæ ¿çýõèéã ñóäëàà÷èä 

ñàíàë áîëãîëîî. Ìºí äààòãàëòàé õ¿ì¿¿ñ 

á¿õèé ë òºðëèéí ¿éë÷èëãýýã ¿íý òºëáºðã¿é 

àâàõ ¸ñòîé ãýñýí õ¿ëýýëò ¿¿ñýýä áàéãàà 

íü õóóëèéí ñóðòàë÷èëãàà õàíãàëòã¿é 

áàéãààãèéí èëýðõèéëýë þì. Äààòãàëòàé 

èðãýä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºëáºðèéí 

òîäîðõîé õóâèéã ººðñäºº òºëºõ, á¿õ 

çàðäëûã äààòãàëààñ òºë¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 

õ¿ì¿¿ñ ñàéí äóðààð íýìýëò äààòãàëä 

õàìðàãäàõ øààðäëàãà, õºíãºëºëòòýé 

¿íýýð ýì õóäàëäàæ àâàõ, ¿íý òºëáºðã¿é 

øèíæèëãýý õèéëãýõ áîëîìæóóäûí òàëààðõ 

ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãààã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 

õýðýãòýé áàéíà. 

2011 îíä ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã òºâèéí 

áîëîí îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà, 

ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äàä õ¿ðãýõ àæëûã ñóäëàà÷èä, 

ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí èðãýäòýé õàìòðàí 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà. 

Õè÷ýýëèéí áóñ öàãààð õ¿¿õýä çàëóóñûã 
äýìæèõ õºòºëáºð

ÍÍÔ 2009 îíîîñ õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã 

õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé çàãâàð òºñë¿¿äèéã 

äýìæèí àæèëëàæ áàéãàà áèëýý. Îðîí 

íóòàãò ñàéí äóðûí àæèëä îðîëöîõ õ¿ñýëòýé 

õ¿ì¿¿ñ, äàé÷èëæ áîëîõ äýä á¿òýö áàéãàà 

õýðíýý õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûã ÷ºëººò öàãààð 

íü õºãæ¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãàà õàíãàëòã¿é 

áàéíà. Èéìýýñ îðîí íóòãèéí áîëîìæ, 

áîëîëöîîíä òóëãóóðëàí, ñàéí äóðûíõíûã 

äàé÷ëàí õÿìä çàðäëààð õýðýãæ¿¿ëæ 

áîëîõ òºñë¿¿äèéã òóðøèí õýðýãæ¿¿ëýõ 

¿¿äíýýñ 2010 îíä ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

“Èðãýíèé Áîëîâñðîë” ÒÁÁ õîòûí çàõûí 

Õ¯¯ÕÝÄ ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÕªÃÆËÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÕªÒªËÁªÐ

õîðîîëîëä “Èðãýí” òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéíà. 

Óã òºñºë íü íèéãìèéí óõààíû áàãøèéí 

óäèðäëàãà äîð ñóðàã÷äûí á¿ëã¿¿äèéã 

çîõèîí áàéãóóëæ, îðîí íóòàãò òóëãàìäààä 

áàéãàà òîäîðõîé àñóóäëûã øèéäâýðëýõ 

àðãà çàìûã áîëîâñðóóëàí øèéäâýð 

ãàðãàã÷äàä õ¿ðãýõ øàò äàðààëàëòàé ¿éë 

àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààãààðàà 

îíöëîã þì. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä “Èðãýíèé 

Áîëîâñðîë” ÒÁÁ-ûí ñóðãàã÷ áàãø íàðò 

áîäëîãûí àñóóäëûã ñîíãîõ, á¿ëýã çîõèîí 

áàéãóóëàõ áîëîí ìýäýýëýë öóãëóóëàõ àðãà 

ç¿éí ñóðãàëòóóä õèéæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä 

çºâëºãºº ºã÷ àæèëëàõ þì. Ñóðàã÷äûí 
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á¿ëã¿¿äèéí ñàíàà÷èëñàí òºñë¿¿ä 2011 

îíîîñ õýðýãæèæ ýõýëíý. 

Çàëóó÷óóäûí áîäëîãî 

ÍÍÔ 2010 îíä “Õ¿¿õýä çàëóó÷óóäûí 

õºãæëèéã äýìæèõ òºñºë”-èéã ºðãºòãºæ, 

çàëóó÷óóäûí õºãæëèéí áîäëîãîä 

àíõààðëàà õàíäóóëàí òºðººñ çàëóó÷óóäûí 

òàëààð áàðèìòàëæ áóé áîäëîãûí òîéì 

øèíæèëãýýã õèéëýý. Ìîíãîë Óëñûí õóóëü, 

¿íäýñíèé õºòºëáºð¿¿äýä 15-35 íàñíûõíûã 

çàëóó÷óóä ãýæ òîäîðõîéëîí, àæëûí 

áàéð, îðîí ñóóö, ñóð÷ áîëîâñðîõ îð÷èí 

íºõöëººð õàíãàõ çîðèëòóóäûí õ¿ðýýíä 

çàëóó÷óóäûã òóñãàéëàí äóðäàõ íü ýëáýã 

áàéãàà ÷ íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë ìýíäèéã 

õàìãààëàõ, ãýð á¿ëèéí õàðèëöààíû ¿íýò 

ç¿éëñýä ñóðãàõ çîðèëòóóä äàâàìãàéëæ 

áàéíà. Òýãýýä ÷ áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààíóóä 

íü õýðýãæ¿¿ëýõ ýçýí, ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

ìåõàíèçì, õýðýãæèëòèéã õýìæèõ øàëãóóð 

¿ç¿¿ëýëòýýð áàòàëãààæààã¿é òóë ¿ð ä¿í 

ìóó áàéãààã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

òàéëàí, ÿðèëöëàãàä õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí 

¿íýëãýý ä¿ãíýëò õàðóóëæ áàéãàà þì. 

Òóõàéëáàë, 2006 îíä áàòëàãäñàí “ªñâºð ¿å, 

çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé 

õºòºëáºð”-èéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 2009 îíä 

20,0 ñàÿ òºãðºã òºñºâëºñºí íü 24 çîðèëò 

á¿õèé óã õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä îãò 

õ¿ðýëöýõýýðã¿é áàéíà. ¯¿íèéã áàòëàõ íýã 

æèøýý íü òàâàí õîñûã “Øèíý áàéð” ÒÂ øîó 

íýâòð¿¿ëýãò îðîëöóóëàí, ò¿ð¿¿ëñýí õîñîä 

íýã ºðºº áàéð îëãîñîí íü õºòºëáºðèéí 

õýðýãæèëòèéí òàéëàíä “Çàëóó÷óóäûã îðîí 

áàéðààð õàíãàõ” çîðèëòûã 10 õóâèéí 

ã¿éöýòãýëòýé ãýæ ä¿ãíýõ ¿íäýñëýë áîëæýý. 

Çàëóó÷óóäûí îðîëöîî, íèéãìèéí èäýâõèéã 

äýìæèõ, îðîëöîîíû àðãà áàðèëä ñóðãàí 

òóðøëàãà îëãîõ íýí ÷óõàë çîðèëò òºðèéí 

áîäëîãîä ìàø åðºíõèé áàéäëààð òóñ÷, 

õýðýãæèëòèéí òºëºâëºãººí¿¿äýä îãò 

òóñãàãäààã¿é íü àæèãëàãäàæ áàéíà. 

Çàëóó÷óóäûí íèéãìèéí èäýâõ, îðîëöîîíû 

ýíýõ¿¿ ñóë îðîí çàéã íàìóóäûí äýðãýäýõ 

çàëóó÷óóäûí áàéãóóëëàãóóä ýçëýõ áàéäàë 

õàðàãäàæ áàéíà. 

Öààøèä çàëóó÷óóäûí îðîëöîîã äýìæèõ 

çîðèëòûã òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä òóñãàõ, 

òºðººñ çàëóó÷óóäûí òàëààð áàðèìòëàõ 

áîäëîãûí òºëºâëºëò, õýðýãæèëòýä 

ìîíèòîðèíã õèéõ ÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ 

õýðýãöýý áàéãàà íü ñóäàëãààíààñ õàðàãäñàí 

áºãººä ÍÍÔ ýíý ÷èãëýëä àíõààðàí àæèëëàõ 

áîëíî. 
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Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûí 

íýã ÷óõàë áºãººä áîäèòîé á¿ðýëäýõ¿¿í 

õýñýã íü åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí 

ñóðãàëòûí õºòºëáºðò áàãòñàí èðãýíèé 

áîëîâñðîë õºòºëáºð þì. Àðä÷èëñàí 

íèéãýìä àæèëëàæ, àìüäðàõ èäýâõòýé áºãººä 

õàðèóöëàãàòàé èðãýí áîëîõîä õ¿¿õýä, 

ºñâºð íàñíûõíûã áýëòãýõ çîðèëãîòîé 

“Èðãýíøèë” õè÷ýýëèéí õ¿ðýýãýýð ñóäàëãààã 

õÿçãààðëàëàà. Ñóäàëãààãààð àðä÷èëñàí 

íèéãìèéí ¿íýò ç¿éëñ ñóðãàëòûí õºòºëáºðò 

õýðõýí òóñ÷, òàíõèìûí ñóðãàëòààð 

ñóðàã÷äàä õ¿ð÷ áàéãàà áàéäàëä ¿íýëãýý 

ºãºõ îðîëäëîãî õèéëýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèàð 

áàòàëãààæóóëñàí øóäàðãà ¸ñ, õ¿íèé ýðõ, 

õóóëüò ¸ñûã ýðõýìëýí äýýäëýõ ¿çýë, àõóéí 

áîëîí ñî¸ëûí ÿëãààã õ¿íäýòãýõ õàíäëàãà 

òºëºâø¿¿ëýõ çîðèëòóóä Ìîíãîëûí 

áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí áîëîí 

ñóðãàëòûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ìàø òîäîðõîé 

òóññàí áàéíà. Õàðèí ýäãýýð çîðèëòûã 

ñóðãóóëèéí ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºòºëáºð 

áîëãîí õýëáýðæ¿¿ëýõ àæèë äóòàãäàëòàé 

ÈÐÃÝÍÈÉ ÁÎËÎÂÑÐÎË 

áàéíà. Ýíý íü íýã òàëààñàà èðãýíèé 

áîëîâñðîëûí õè÷ýýëèéã ãàäíû õàíäèâëàã÷ 

áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí òºñëèéí ¿éë 

àæèëëàãàà ãýæ õàíäàí áîäëîãûí òóóøòàé 

äýìæëýãýýð õàíãàæ ÷àäàëã¿é, óëìààð 

11, öààøèëáàë 12 æèëèéí ñóðãàëòûí 

õºòºëáºðò øèëæèõ øèíý÷ëýëèéí ÿâöàä 

îðõèãäóóëñàíòàé õîëáîîòîé àæýý. 

Òàíõèìûí ñóðãàëòûí ìîíèòîðèíãèéí 

ÿâöàä ñóðàõ áè÷èã äóòàãäàëòàé, áàãøèéí 

ìýðãýæëèéí áýëòãýë ñóë, ñóðãóóëèéí 

õýìæýýíä àðä÷èëñàí ñî¸ë õýâøýýã¿é 

çýðýã ø¿¿ìæëýëòýé ç¿éëñ èëýðñýí áºãººä 

ýäãýýð íü èðãýíèé áîëîâñðîëûí ¿ð íºëººã 

áóóðóóëæ áàéíà. 

Öààøèä èðãýíèé áîëîâñðîëûí àñóóäëûã 

áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýí ÿëãààòàé ¿çýë 

áàðèìòëàëóóäàä ä¿í øèíæèëãýý õèéõ 

çàìààð ººðèéí îðíû íºõöºë, õºãæëèéí 

çîðèëòóóäàä íèéöñýí áàðèìòëàëûã 

áîëîâñðóóëæ, ñóðãàëòûí áîëîí áàãø 

áýëòãýõ õºòºëáºðò íýâòð¿¿ëýõ öîãö àðãà 

õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
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Ìýäýýëýë õ¿ðãýõ, õ¿ðòýõ òåõíîëîãè óëàì 

á¿ð ýíãèéí õÿëáàð, õ¿ðòýýìæòýé áîëæ 

áóé ýíý öàã ¿åä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí 

òºâèéí ãîë ¿éë÷èëãýýã îíëàéíààð àâàõ 

áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýõ íü 2010 îíû ãîë 

çîðèëò áàéëàà. “Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” 

ïîðòàë ñàéòûí ïðîãðàì õàíãàìæ áîëîí 

òåõíîëîãè øèíý÷ëýãäñýíòýé õîëáîîòîéãîîð 

Ìýäýýëëèéí òºâèéí îíëàéí ñàí ºðãºæèõ 

áîëîìæ á¿ðäýâ. Ìýäýýëëèéí òºâèéí 

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä çºâõºí Ìîíãîëûí õºãæëèéí 

ñýäâýýðõ ñóäàëãààíû òàéëàí, ¿íýëãýý 

òºäèéã¿é äýëõèéí îëîí îðîíä õ¿ðòýýìæòýé 

Ýäèéí Çàñãèéí Õàìòûí Àæèëëàãàà, 

Õºãæëèéí Áàéãóóëëàãà (OECD), Æýé-Ñòîð 

(JSTOR)-ûã øèíýýð àøèãëàæ ýõýëëýý. ªìíº 

íü õýðýãëýýíä áàéñàí Äýëõèéí Áàíêíû È-

íîìûí ñàí øèíý÷ëýãäýí, Êýìáðèäæèéí 

îíëàéí ñýòã¿¿ëèéí òîî íýìýãäýæ, 

Îêñôîðäûí ëàâëàãààíû íîì, òàéëáàð 

òîëèéã àøèãëàõ õ¿íèé òîî ºñ÷ 2010 îíä 

íèéòäýý 20,000 îð÷èì õýðýãëýã÷ îíëàéíààð 

¿éë÷èëãýý àâ÷ýý. 

ªíãºðñºí îíä ìýäýýëëèéí òºâä áàéãàà 

õýâëýìýë ìàòåðèàëûã àíãèëàí ÿëãàæ, www.

forum.mn âýáýýñ àâ÷ áîëîõ ñóäàëãààíû 

îíëàéí ñàí, áîäëîãûí öóâðàë, øèíýýð 

íýìýãäýæ áóé íîìûí òóõàé ìýäýýëëèéã 

øèíý÷èëæ áàÿæóóëëàà. Õºãæëèéí 

Ìýäýýëëèéí òºâèéí îíëàéí êàòàëîãèîñ 

õàéëò õèéõýýñ ãàäíà Google Book áîëîí 

Amazon.com-îîñ íîìûí õàéëò õèéõ øóóä 

ëèíê¿¿äèéã áèé áîëãîâ. Ò¿¿í÷ëýí Íýýëòòýé 

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ 

Íèéãýì Ôîðóìûí ìýäýýëýë ò¿ãýýõ íýã 

õýðýãñýë áîëîõûí õóâüä Îþóíû ºì÷èéí 

ãàçàðò “Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâ”-èéí 

íýðèéã á¿ðòã¿¿ëëýý. Ýíý íü õºãæëèéí òóõàé 

òºðºëæñºí ìýäýýëëýýð ¿éë÷ëýõ ñòàòóñàà 

áàòàëãààæóóëàõ òºäèéã¿é áóñàä èæèë 

òºðëèéí Ìýäýýëëèéí òºâèéí ñ¿ëæýýíèé 

õàìòûí àæèëëàãààã òîäîòãîæ, øèíýòãýõýä 

¿ð íºëººòýé þì. 

Îäîîãîîð òóñ ñàíä áàéãàà Ìîíãîëûí 

íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õîëáîãäîëòîé 800 

ãàðóé ñóäàëãàà, 5,000 îð÷èì õýâëýìýë 

íîì, ñýòã¿¿ëýýñ 2010 îíä 28,860 óäàà õàéëò 

õèéãäæýý. 2005 îíîîñ õîéø íèéòäýý 40,000 

îð÷èì õ¿í òàíõèìûí ¿éë÷èëãýý àâñàí 

áàéíà. 2009 îíû ñ¿¿ëýýñ òóðøèæ ýõýëñýí 

ãèø¿¿í÷ëýëèéí ¿éë÷èëãýýã 1,367 õ¿í 

ñîíãîîä áàéíà. Õàìãèéí èõ àøèãëàãäñàí 

100 íîìûã àâ÷ ¿çýõýä íîì òóñ á¿ð 15-50 

ãàðóé óäàà óíøèëòàä ãàðñàí áà (òàíõèìä 

àøèãëàñàí òîîã ýíä òîîöîîã¿é áîëíî) 

Ýäèéí çàñàã ýíãèéíýýð, Èðãýíèé ýðõ ç¿éí 

õºòº÷, Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

òàéëàí, Àðä÷èëëûí õýâ çàãâàðóóä, Äàëàéã 

õàãàëàõ íü çýðýã íîì 2010 îíä õàìãèéí èõ 

õýðýãëýýòýé áàéæýý. 

Ìýäýýëýë ò¿ãýýõ íü ÍÍÔ-ûí ¿éë 

àæèëëàãààíû àíõààðëûí òºâä áàéñààð 

èðñýí áà ýíý àæèëëàãààã Õºãæëèéí 

Ìýäýýëëèéí òºâººñ çîõèîí áàéãóóëäàã. 

Ýíý õ¿ðýýíä ÍÍÔ-ààñ õýâëýí ãàðãàæ áóé 

íîì, ñóäàëãààã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 
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òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä, íèéòèéí áîëîí 

õºäºº îðîí íóòãèéí íîìûí ñàíãóóäàä 

ò¿ãýýæ áàéíà. 2004 îíîîñ õîéø íèéòäýý 

45,000 íîì ñóäàëãàà òàðààæýý. Ìýäýýëýë 

ñîëèëöîõ, õ¿ëýýí àâàõ õ¿ðýýíä Äýëõèéí 

Áàíê, Àçèéí Õºãæëèéí Áàíê, Êîíãðåññûí 

íîìûí ñàíòàé õàìòðàí àæèëëàæ èðñýí 

áà 1,000 ãàðóé íîì õ¿ëýýí àâ÷, ÍÍÔ-ààñ 

õýâëýñýí 10 îð÷èì íîìûã Êîíãðåññûí 

íîìûí ñàíãèéí íîì ñîëèëöîîíû õºòºëáºðò 

èëãýýæýý. 

Öààøèä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí 

òºâèéí îíëàéí ¿éë÷èëãýýã ñóðòàë÷ëàõ, 

÷àíàðæóóëàõ, ýëåêòðîí ìýäýýëëèéã ÿíç 

á¿ðèéí õýðýãñëýýð (Èíòåðíýò, È-Ðèéäýð, 

Àé-Ïàä) äàìæóóëæ ¿çýõ õóâèëáàðààð 

(PDF, ePub, Podcast) ìýäýýëëèéí ñàíäàà 

îðóóëàõûã ÷óõàë÷ëàõ áà àëü áîëîõ ºðãºí 

õ¿ðýýíä ÷àíàðòàé ìýäýýëýë ò¿ãýýæ, 

õýðýãëýã÷äèéí ýðýëò õýðýãöýýíä íèéöñýí 

øèíý íîì, ñóäàëãààãààð áàÿæóóëàõûã 

çîðüæ áàéíà.
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“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” ïîðòàë ñàéò 

íü Ìîíãîë äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

áîëîí õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö, áîäëîãûí 

øèéäâýðèéí òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí 

íèéòèéã õàíãàõ, áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, 

¿íýëýõ çýðýã ÷èãëýëýýð 2010 îíä äîîðõ 

àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí áàéíà. 

Íèéòëýë & News headlines 

Ìîíãîëûí õºãæëèéí àñóóäëààðõ íèéòëýë, 

ºã¿¿ëëèéã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîäîã “Îíöëîõ 

ìýäýý” áóëàíä íèéòäýý 550 ãàðóé ìýäýý 

ìýäýýëýë, íèéòëýë, ÿðèëöëàãà àãóóëàãäàæ 

áàéíà. Çîíõèëîõ ñýäâ¿¿ä íü çàñàãëàëûí 

àñóóäëóóä, òàòâàð, óóë óóðõàé, áàéãàëü 

îð÷èí, õ¿í àìûí àìüæèðãàà, õ¿íñ, õºäºº àæ 

àõóé, ãàäààä, äîòîîä áîäëîãî, äàÿàðøëûí 

òóõàé áºãººä ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä, áàãø 

íàð, ñýòã¿¿ë÷èä, òºðèéí àëáàí õààã÷èä 

ººðñäèéí áè÷ñýí íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý 

íèéë¿¿ëñíèé çýðýãöýý Ìîíãîëûí óëñ òºð, 

ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ 

òîéì ìýäýýëëèéã òîãòìîë õ¿ðãýæ áàéíà. 

“WWW.FORUM.MN” ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ 

Òîãòìîë ÿâóóëäàã àæèãëàëòóóä:

Óëñ òºðèéí íàìóóäûí ñîíãóóëèéí ìºðèéí 

õºòºëáºðèéí òàëààðõ ø¿¿ìæ àíàëèç, 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ìîíèòîðèíã çýðýã 

ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýý ìàòåðèàëûã íýã äîð 

áàéðëóóëàí, îëîí íèéòýä ò¿ðãýí øóóðõàé 

òàíèëöàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ, íèéòäýý 

70 îð÷èì øèíý ìýäýý, ìýäýýëëèéã áàãöààð 

íü õ¿ðãýæýý. Òóñ ïîðòàë íü 2004 îíîîñ 

ýõëýí æèë á¿ðèéí óëñûí òºñâèéã ÓÈÕ-ààð 

õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâö, òºñâèéí õ¿ðýýíèé 

òîäîòãîëòîé õîëáîîòîé áàãö ìýäýýëë¿¿äèéã 

òîãòìîë òîëèëóóëäàã áîëñîí. Òàéëàíãèéí 

õóãàöààíä 2010 îíû òºñâèéí òîäîòãîë, 

òºñºâ åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí çàðëàãà, 

îðëîãî, óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæèõ 

õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, 

áàðèëãà áàéãóóëàìæ, ãàäààä çýýëèéí 

àøèãëàëò, òºëáºð çýðýãò õîëáîãäîõ ìýäýý, 

ìýäýýëëèéã ò¿ãýýëýý. Òóõàéí æèëèéí óëñûí 

òºñâèéí äýëãýðýíã¿é òºñëèéã á¿ðýí ýõýýð 

íü âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ, îëîí íèéòèéí 

ñàíàë áîäëûã íü õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. 
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Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã

“Áîäëîãûí õýëýëö¿¿ëýã” áóëàíä õóóëü 

òîãòîîõ ¿éë ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä ÷èãëýñýí 

õîëáîãäîõ õóóëüä íýìýëò ººð÷ëºëò 

îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä, Ìýäýýëýë 

àâàõ ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí 

òºñºë, Ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ýðõ ç¿éí 

çîõèöóóëàëò çýðýã àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîîð òýäãýýðòýé õîëáîîòîé 

áàðèìò áè÷èã, ñóäàëãàà, ñàíàë çºâëºìæèéã 

áàãöëàí òîëèëóóëëàà. 

Ýõ ñóðâàëæ 

Òàéëàíò õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýì, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýäâýýð äîíîð 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû 

òºâèéí õèéñýí øèíý ñóäàëãààíóóäûã á¿ðýí 

ýõýýð íü pdf ôîðìàòààð áàéðëóóëàâ. 

Ìºí áîäëîãûí àñóóäëààð õýâëýãäýæ 

áóé íîì òîâõèìîë, ãàðûí àâëàãóóäûã 

òàíèëöóóëæýý.

ÍÍÔ-ûí 2010 îíä øèíýýð ãàðãàñàí õýâëýí 

íèéòëýëèéí ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã íü 

“Áîäëîãûí àñóóäàë” òîéì þì. Ýíýõ¿¿ 

öóâðàë íü òóõàéí öàã ¿åä àíõààðàë òàòàæ áóé 

àñóóäëààðõ ¿íýëãýý, ä¿ãíýëò, òîî áàðèìòàä 

àíàëèç õèéæ áîëîâñðóóëñàí íýëýýä ã¿íçãèé 

ìýäýýëýë ºãºõ ýõ ñóðâàëæ áîëîâ. Îäîîãîîð 

íèéò òàâàí öóâðàë õýâëýãäýí òàðààãäààä 

áàéíà. Òóõàéëáàë:

 Øóäàðãà ñîíãóóëü: Ñîíãóóëèéí çîõèîí 

áàéãóóëàëòûí çàðèì àñóóäàë

“ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄÀË” ÖÓÂÐÀË 

 Òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áîäëîãûí 

øèíý÷ëýë

 Ìîíãîë Óëñûí Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ 

÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí òºñºëä ºãºõ 

ñàíàë 

 Òàâàí òîëãîéí í¿¿ðñíèé îðäûã àøèãëàõ 

Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàëûí òàëààðõ 

ø¿¿ìæ

 Õºãæëèéí áàíêèéã òîéðñîí òóëãàìäñàí 

àñóóäëóóä
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2004 îíîîñ õýðýãæèæ áàéãàà Áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð íü áîäëîãûí 

øèíæèëãýý, áèå äààñàí ñóäëàà÷èéí 

¿íýëãýý ä¿ãíýëòýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

¿éë ÿâöûã äýìæèõ çîðèëãîòîé áºãººä 

áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýý, ñóäàëãààíû àðãà 

ç¿éã ñóäëàà÷äàä ýçýìø¿¿ëýõ, ÷àíàðòàé 

ñàéí ñóäàëãàà ã¿éöýòãýõýä íü àðãà ç¿é, 

ìýäýýëëèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëäýã. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òóëãóóðëàí 

íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëäýã. 

Ñóäàëãààíû òàéëàí íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

¿éë ÿâöàä èðãýäèéí ìýäëýã, ìýäýýëýëòýé 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

îðîëöîîã äýìæèõ íýã àðãà õýðýãñýë áºãººä 

òýäãýýðèéã õîò, õºäººãèéí á¿õ íîìûí ñàí, 

ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãàä õ¿ðãýäýã áîëíî. 

ªíãºðñºí çóðãààí æèëèéí õóãàöààíä 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 70 ãàðóé ñóäëàà÷ 

áîäëîãûí ñóäàëãààíû àðãà ç¿éí 

ñóðãàëòóóäàä õàìðàãäàæ, 30 îð÷èì òàéëàí 

õýâëýãäæýý. 2010 îíä õºòºëáºðò õàìðàãäñàí 

áèå äààñàí ñóäëàà÷, ñóäàëãààíû áàãóóä 

Ìîíãîëä ºíººäºð òóëãàìäààä áàéãàà 

áîäëîãûí àñóóäëààð ä¿í øèíæèëãýý, 

õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà ã¿éöýòãýëýý. 

Òóõàéëáàë: 

Ñóäëàà÷èéí íýð ¯íäñýí áàéãóóëëàãà Ñóäàëãààíû àæëûí ñýäýâ

Í.Ìºíõìàíäàõ Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí Èðãýíèé ìýäýýëýë àâàõ ýðõ ÷ºëºº: Òºðèéí íóóöûí 
æàãñààëò áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâö, øàëãóóð, ¿¿ðýã 
õàðèóöëàãà

×.ªíºðáàÿð
Á.Òýì¿¿ëýí

Ìîíãîë Óëñûí ¯íäýñíèé 
Àþóëã¿é Áàéäëûí Çºâëºë
ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü Ç¿éí 
Ñóðãóóëü

Èðãýíèé ìýäýýëýë àâàõ ýðõ ÷ºëºº: ìýäýýëýëæñýí 
íèéãýì äýõ òºðèéí íóóöûí òàëààðõ õàíäëàãà, ¿çýë 
áàðèìòëàë 

Ä.Ýíõæàðãàë Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã 
¯íäýñíèé Òºâ

Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé ìåõàíèçìûã áýõæ¿¿ëýõ íü

Ã.Îþóíáîëä Õóóëü Ç¿éí ¯íäýñíèé 
Õ¿ðýýëýí

Øîðîíãîîñ ñóëëàãäñàí õ¿ì¿¿ñò íèéãýìä äàñàí 
çîõèöîõîä íü òóñëàõ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ íü

Í.Àðèóíáîëä Áèå äààñàí ñóäëàà÷ Ñîíãóóëèéí ìàðãààíûã øèéäâýðëýõ ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
èíñòèòóò÷èëëûã ñàéæðóóëàõ íü

Á.Ìºíãºíñ¿õ
Æ.Ýðäýíýáèëýã

Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí 
Áèðæ

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîîã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

2011 îíû Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýëò õºòºëáºðèéã òóõàéí îíû õî¸ðäóãààð ñàðä çàðëàõ 

áºãººä òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ ñàëáàðûí áîëîí áèå äààñàí ñóäëàà÷, ñóäàëãààíû áàãóóä 

ñóäàëãààíû òºñºë áîëîâñðóóëæ îðîëöîõ áîëîìæòîé. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Áóäàïåøò 

õîòîä òºâòýé Äýýä áîëîâñðîëûã äýìæèõ 

õºòºëáºð íü íèéãìèéí óõààíû äýýä 

áîëîâñðîë îëãîõ ñóðãàëòûí àãóóëãà, 

àðãà ç¿éí øèíý÷ëýëä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 

çîðèëòûí õ¿ðýýíä 2004 îíîîñ Ýðäìèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 

Óã õºòºëáºð íü ãàäààäûí èõ äýýä ñóðãóóëüä 

ìàãèñòð, äîêòîðûí ñóðãàëò ä¿¿ðãýýä èðñýí 

áàãø íàðûã äîòîîäûí òºðèéí èõ äýýä 

ñóðãóóëèéí íèéãìèéí óõààíû òýíõèìä 

àæèëëóóëàí, òýäíýýð äàìæóóëàí ñóðãàëò 

áîëîí ñóäàëãààíû àãóóëãà, àðãà ç¿éã 

øèíý÷ëýõ òýíõìèéí áîäëîãî, õºòºëáºðèéã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 

þì. Õºòºëáºð íü Ç¿¿í áîëîí Òºâ Åâðîï, 

ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

õóó÷èí ÇÕÓ-ûí óëñ îðíóóä, ìºí Òºâ Àçè 

áîëîí Ìîíãîëä õýðýãæèæ áàéíà. 

2010-2011 îíû õè÷ýýëèéí æèëä Ìîíãîëîîñ 

õî¸ð ñóðãóóëèéí òàâàí òýíõìèéí 20 îð÷èì 

áàãø ýíý õºòºëáºðò õàìðàãäëàà. ¯¿íä 

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Óõààíû ñóðãóóëèéí 

Íèéãýì, Ñî¸ëûí Àíòðîïîëîãèéí òýíõèì, 

Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëèéí Ýäèéí Çàñãèéí 

Îíîëûí òýíõèì, ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãóóëèéí ãóðâàí 

òýíõìèéí ýðäýìòýí áàãø íàð áàãòàæ 

áàéíà. Ýäãýýð òýíõìèéí õºòºëáºðèéí 

øèíý÷ëýë, áàãø íàðûí ñóäàëãààíû àæèëä 

òóñëàõ ãàäààäûí çºâëºõ áàãøèéã òýíõìèéí 

õ¿ñýëòýä ¿íäýñëýí ãýðýýãýýð àæèëëóóëæ 

áàéíà. 

2010-2011 îíû õè÷ýýëèéí æèëä Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò õàìðàãäàæ 
áàéãàà òýíõèì, áàãø íàðûí òóõàé ìýäýýëýë

Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷ Òºãññºí ñóðãóóëü, çýðýã Ñóäàëãààíû ñîíèðõîë

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãýì, ñî¸ëûí àíòðîïîëîãèéí òýíõèì

Ä. Áóì-Î÷èð PhD, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 2006

Õºãæëèéí àíòîðîïîëîãè, áºº øàøèí 
ñóäëàë

Ï. ×óëóóíáàò MPhil, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 2007

Óëñ òºðèéí àíòðîïîëîãè, ªâºð Àçèéí á¿ñ 
íóòàã ñóäëàë 

Á.Öýöýíöîëìîí Ìàãèñòð, óãñààòíû õºãæèì 
ñóäëàë, Òàéâàíèéí ¯íäýñíèé 
Óðëàãèéí Èõ Ñóðãóóëü

¯íäýñíèé õºãæèì ñóäëàë, óðëàãèéí 
àíòðîïîëîãè, àðäûí óðëàã 

Æ. Ëõàãâàäýì÷èã Ìàãèñòð, Áóääûí øàøèí ñóäëàë, 
Õîíã Êîíãèéí Èõ Ñóðãóóëü

Øàøíû àíòðîïîëîãè, Ìîíãîë áîëîí 
ªâºð Àçè ñóäëàë, õºãæëèéí àíòðîïîëîãè, 
õýëíèé àíòðîïîëîãè
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Çºâëºõ: Äýâèä Ñíèéò, 
Êåìáðèäæèéí Èõ 
Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 
àíòðîïîëîãèéí 
òýíõìèéí ýðõëýã÷

PhD, Íèéãìèéí àíòðîïîëîãè, 
Êåìáðèäæèéí Èõ Ñóðãóóëü, 2006
 

ªâºð Àçèéí óëñ òºðèéí áàéãóóëàìæèéí 
ò¿¿õ, í¿¿äëèéí ìàë àæ àõóé, ãàçàð 
àøèãëàëò áîëîí áàéãàëü îð÷èí, ïîñò-
ñîöèàëèñò íèéãìèéí ººð÷ëºëò¿¿ä, 
óëñ òºðèéí ñî¸ë áîëîí ýäèéí çàñãèéí 
èíñòèòóöóóä, õºãæëèéí àíòðîïîëîãè

ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóðãóóëü

Ã. Äàâàà PhD, ÝÌØÓÈÑ, 2009. Màãèñòð, 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, Õèáðó Èõ 
Ñóðãóóëü, Èçðàèëü, 2004.

Õàëäâàðò áîëîí õàëäâàðò áóñ ºâ÷èí 
ñóäëàë, ýìíýëãèéí îð÷èí äàõü 
õàëäâàðëàëò

ª. Ãàí÷èìýã
 

PhD, ÝÌØÓÈÑ, 2009. Màãèñòð, 
íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, Õèáðó Èõ 
Ñóðãóóëü, Èçðàèëü, 2005

Ýð¿¿ë ìýíä áà ýíäýãäýë, ñýðãèéëæ áîëîõ 
ýíäýãäýë, ºâ÷ëºë áîëîí íàñ áàðàëòûí 
íèéãýì ýäèéí çàñãèéí íºëººëºã÷èä, 
õàëäâàðò áóñ ºâ÷èí áîëîí ãýìòýë ñóäëàë  

Ä. Äàâààëõàì PhD, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, Æè÷è 
Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Èõ Ñóðãóóëü, 
ßïîí 2007 

Âèðóñò ãåïàòèò ñóäëàë, Êàâàñàêèãèéí 
ºâ÷èí, õàâäàð ñóäëàë, ç¿ðõ ñóäàñíû ºâ÷èí 

Á. Ýíõæàðãàë Ìàãèñòð, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Õèáðó Èõ Ñóðãóóëü, Èçðàèëü 2008

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ìåíåæìåíò, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿æèëò, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãî

Î. Ñàðàí÷óëóóí Ìàãèñòð, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Õèáðó Èõ Ñóðãóóëü, Èçðàèëü 2008

Íèéãìèéí àæëûí çºâëºãºº, íèéãìèéí 
ñýòãýë ñóäëàë, çàëóó÷óóäûí çàí ¿éë

Ä. Æàâõëàíáàÿð Ìàãèñòð, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Õèáðó Èõ Ñóðãóóëü, Èçðàèëü

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëò, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áîäëîãî 

Ë. Õîðîëñ¿ðýí Ìàãèñòð, íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
Äåáðåöåí Èõ Ñóðãóóëü, Óíãàð, 
2007

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëò, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé òýãø áàéäàë

Çºâëºõ: Âåéí Òðàéíåð, 
Îëáàíè äàõü Íüþ Éîðê 
Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëèéí 
Íèéãìèéí Ýð¿¿ë 
Ìýíäèéí Ñóðãóóëü  

 PhD Ýð¿¿ë ìýíäèéí áîäëîãî, ñóäàëãààíû ¸ñ 
ç¿é, ãýìòýë ñóäëàë 
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ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí òýíõèì

×. Íàðàíòóÿà Ìàãèñòð, ýêîíîìèêñ, Ñèäíåéí Èõ 
Ñóðãóóëü, Àâñòðàëè 

Òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî, ìºíãºíèé 
áîäëîãî, èíñòèòóöóóä áà òºðèéí áîäëîãî 

Á. Àëòàíöýöýã PhD, ýêîíîìèêñ, Âèðæèíèÿ 
Ìóæèéí Èõ Ñóðãóóëü, ÀÍÓ

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îíîë, îëîí óëñûí 
ýäèéí çàñàã

Á. Îòãîíòºãñ PhD, Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, 
Êîëóìáèéí Èõ Ñóðãóóëèéí 
Áàãøèéí Êîëëåæ, ÀÍÓ

Áîëîâñðîëûí ýäèéí çàñàã, õºäºëìºðèéí 
ýäèéí çàñàã 

Á. Ýðäýíýáàò PhD, ýêîíîìèêñ, Ìàí÷åñòåðèéí 
Èõ Ñóðãóóëü 

Õýðýãëýýíèéí ýêîíîìåòðèêñ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ýêîíîìèêñ, îëîí óëñûí áèçíåñèéí 
ìº÷ëºã, èíôëÿöè, íººö áàÿëãèéí õÿñëàí

Á. Ñî¸ëìàà PhD, ýêîíîìèêñ, Ìàí÷åñòåðèéí 
Èõ Ñóðãóóëü

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí çàãâàð÷ëàë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, çàñàãëàë, ìèêðî ñàíõ¿¿, 
îðëîãî õóâààðèëàëò áà ÿäóóðàë

Ñ. Äàâààñ¿ðýí Ìàãèñòð, îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë áà áîäëîãî, 
ªìíºä Íüþ Õåìïøèð Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëü, ÀÍÓ 

Õºãæëèéí áîäëîãî, ÿäóóðàë áà îðëîãûí 
òýãø áóñ áàéäàë, îðëîãî õóâààðèëàëò

Çºâëºõ Æîí Àíäåðñîí 
Äýä çàõèðàë, 
ýêîíîìèêñèéí 
ïðîôåññîð, Áèçíåñèéí 
Óäèðäëàãûí Ñóðãóóëü, 
Íåáðàñêà Ìóæèéí Èõ 
Ñóðãóóëü, ÀÍÓ

PhD, ýêîíîìèêñ, Êëåðìîíò Èõ 
Ñóðãóóëü 
 
 

Õîëáîîíû òàòâàðûí áîäëîãî, ìóæèéí 
áîëîí îðîí íóòãèéí òàòâàðûí áîäëîãî, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí òàòâàð, õîòûí ãàçðûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò, îðîí ñóóöæóóëàëòûí 
ýäèéí çàñàã, øèëæèëòèéí ýäèéí çàñàã äàõü 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãî 
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Õºãæëèéí áîäëîãûí ñýäâýýð áîëæ áóé àëèâàà 

õýëýëö¿¿ëýãò ¿ð ä¿íòýé îðîëöîõîä æèðèéí 

èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà 

òºäèéã¿é áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä ÷ 

òóõàéí àñóóäëààð ãàðñàí ñóäàëãàà ä¿ãíýëò, 

áóñàä áàðèìò ìàòåðèàëòàé òàíèëöàõ íü 

÷óõàë áàéäàã. Íºãºº òàëààñ, áîäëîãûí 

àëüòåðíàòèâ õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõàä óëñ 

îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

÷èãëýëýýð ãàðñàí òîîöîî ñóäàëãàà, àíàëèç, 

áîäëîãûí çºâëºìæ¿¿ä íü øèíý ñàíàà ºãºõ, 

áóñàä îðíû õàðüöóóëñàí òóðøëàãà çýðãèéã 

îëæ ìýäýõýä òóñ íýìýð áîëäãèéã öººíã¿é 

õýðýãëýã÷èä äóðääàã. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìààñ õýâëýí ãàðãàäàã 

áîäëîãûí ñóäàëãàà, ¿íýëãýý, ìîíèòîðèíãèéí 

òàéëàí çýðýã íü òóõàéí àñóóäëààð áîäëîãî 

õýëýëöýõ ÿâöàä íýìýëò ìýäýýëýë àâàõ 

ýõ ñóðâàëæ áîëäîã áîë èðãýäèéí ãàðûí 

àâëàãà, îð÷óóëãûí á¿òýýë¿¿ä íü õºãæëèéí 

òîäîðõîé àñóóäëààð íèéãýìä ºðíºæ áóé 

õýëýëö¿¿ëýã, ìýòãýëöýýíä èðãýä îðîëöîæ 

ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýõýä íü õóâü íýìýð 

áîëîõóéö íîì, õýâëýë áàéäàã. ÍÍÔ 2004-

2010 îíä íèéòäýý 140 ãàðóé ñýäâèéí 57,500 

øèðõýã íîì, ñóäàëãàà, ãàðûí àâëàãà õýâëýí 

ãàðãàæýý. Òýäãýýðýýñ çàðèìûã äóðäâàë:

 Åðºíõèé ñàéäóóä ÿðüæ áàéíà /5 öóâðàë/

 Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí çàðèì 

àñóóäàë

 Ìîíãîë Óëñûí Ýäèéí çàñãèéí ýðõ 

÷ºëººíèé òîéì /öóâðàë/

ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË

 Îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãûí 

øèíæèëãýý

 Ìîíãîëä Ýðäñèéí ñàí áàéãóóëàõ 

øààðäëàãà, àðãà çàì

 Òºðèéí èë òîä áàéäàë: Øóäàðãà 

ñîíãóóëü

 Ìîíãîë Óëñàä Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 

áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ íü

 Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ìîíèòîðèíãèéí 

ä¿í /öóâðàë/

 Íýýëòòýé ñîíñãîë: Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

ÿâöàä îðîëöîõ èðãýäèéí ãàðûí àâëàãà

 ªðãºäºë ãîìäëîî õýðõýí ãàðãàõ âý? /

èðãýäèéí ãàðûí àâëàãà/

 Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë /ãàðûí àâëàãà/ 

Ò¿¿í÷ëýí òàéëàíò õóãàöààíä Ìîíãîë 

Óëñ äàõü Õ¿íèé ýðõèéí òºëºâ áàéäëûã 

åñºí òóñäàà ñýäâýýð áýëòãýí õýâëýæ 

áàãöëàí òàðààñàí íü íýëýýä øèíýëýã, 

õýðýãëýã÷äýä õ¿ðñýí á¿òýýãäýõ¿¿í áàéëàà. 

“Ñàíõ¿¿ãèéí õºòº÷” èðãýäýä çîðèóëñàí 

ãàðûí àâëàãà íü ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 

í¿¿ðëýæ áàéãàà ¿åä èðãýä îðëîãîî õýðõýí 

¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, ºðõèéí ñàíõ¿¿ãýý 

çºâ ç¿éòýé õºòëºõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 

îðîëöîæ àøèã îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ àðãà 

çàì, çºâëºãººã àìüäðàëûí æèøýý äýýð 

òàéëáàðëàí òîëèëóóëñàí ýðýëò õýðýãöýýòýé 

á¿òýýãäýõ¿¿í áîëæ ÷àäàâ. 

ÍÍÔ-ààñ õýâëýí ãàðãàñàí á¿õ íîì ýä¿ãýý 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷ òºðèéí ò¿øýýä, 
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ÿàì, òàìãûí ãàçðûí ìýðãýæèëòýí, 

ñàëáàðûí ñóäëàà÷äààñ ýõëýýä òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãà, õîò õºäººãèéí íèéòèéí 

íîìûí ñàí, ÍÍÔ-ààñ çîõèîí áàéãóóëäàã 

ñóðãàëò, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîã÷äîä ¿íý 

òºëáºðã¿é òàðààãäàæ áàéíà. Îäîîãèéí 

áàéäëààð òàðààãäñàí íîìûí òîî 44,500-

ä õ¿ð÷ýý. Äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ òîäîðõîé 

ñýäâýýð öóâðàëààð ãàðäàã íîì, ñóäàëãàà 

áîëîí èðãýäýä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãóóä 

íýëýýä ýðýëòòýé áàéäàã. Öààøèä õýâëýí 

íèéòëýõ á¿òýýãäýõ¿¿íýý îëîí íèéòýä èë¿¿ 

õ¿ðòýýìæòýé áàéëãàõ ¿¿äíýýñ õýâëýìýë 

õýëáýðýýñ ãàäíà ýëåêòðîí õýëáýðèéí îëîí 

õóâèëáàðóóäààð (PDF, ePub, eBook) ãàðãàõ 

íü áèäíèé àíõààðàëä áàéõ áîëíî. 

Ìîíãîëûí íèéãýìä ºðíºæ áóé õºãæëèéí 

÷óõàë àñóóäëóóäûã òàíüæ ìýäýõ, ººð 

ºíöãººñ õàðàõ, òýäãýýðèéí ó÷èð 

øàëòãààíûã îéëãîõ îíîëûí ¿íäýñëýëèéã 

ñóäëàõ, áóñàä îðíû òóóëæ ºíãºð¿¿ëñýí 

òóðøëàãà çýðýãòýé òàíèëöàõàä ýõ õýë äýýð 

õýâë¿¿ëñýí á¿òýýë¿¿ä ýðýëòòýé áîëîõ íü 

áèé. Íýðä ãàðñàí ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷-

òóóðâèã÷äûí áàðèìò íîòîëãîî, îíîëûí 

ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí áè÷èãäñýí á¿òýýëèéã 

äýñ äàðààòàé áàéíãà îð÷óóëàí õýâëýæ 

îëíû õ¿ðòýýë áîëãîõ íü Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóìûí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí íýã õýñýã 

þì. 

Íýýëòýé Íèéãýì Ôîðóì 2004 îíîîñ 

ýõëýí îð÷óóëãûí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ ýíý 

õ¿ðýýíä 20-èîä íîì îð÷óóëàí õýâëýæ îëíû 

õ¿ðòýýë áîëãîîä áàéíà. Òºñëèéí ýõíèé 

øàòàíä “ÌîíÑóäàð” Õýâëýëèéí ãàçàðòàé 

ÎÐ×ÓÓËÃÛÍ ÒªÑªË

õàìòðàí 10 íîì ãàðãàñàí áà îäîî ýäãýýð 

íîìóóäûí èõýíõ íü ¿ëäýãäýëã¿é áîëæ 2-3 

íîìûã õýâëýëèéí ãàçàð íü äàõèí õýâë¿¿ëæ 

õÿìäðàëòàé ¿íýýð íèéòýä áîðëóóëæ áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä îð÷óóëãûí òºñëèéí 

õ¿ðýýíä “Áîëîâñðîëûí áîäëîãûí èìïîðò”, 

“Ýäèéí çàñàã ýíãèéíýýð”, “Àðä÷èëëûí 

õýâ çàãâàðóóä”, “Ñ¿éðýë”, “Àäàãò ¿ëäñýí 

òýðáóì”, “Ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîíû 

á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò” çýðýã íîìûã 

õýâëýí ãàðãààä áàéíà. Ýäãýýðýýñ “Ýäèéí 

çàñàã ýíãèéíýýð” íîì õî¸ð äàõü óäààãàà 

õýâëýãäëýý. Óã íîìûí òóõàé Íîáåëèéí 

øàãíàëò Âåðíîí Ë. Ñìèò “... ýíýõ¿¿ íîì íü 

… õ¿ì¿¿ñ òºðºëæñºí áèçíåñ ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëàõ ýðõ ÷ºëººòýé áàéæ, ...õýí íýãíýýð 

óäèðäóóëàõã¿éãýýð áàÿëàã õýðõýí á¿òýýäýã 

òóõàé àíõíû ìýäýãäýõ¿¿í îëãîæ áàéíà” 

ãýæ ñàéøààñàí áàéäàã.
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Îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä ãàð÷ áóé 

íîìóóäûã 30-50 õóâèéí õºíãºëºëòòýé ¿íýýð 

áîðëóóëæ îðëîãûã ÍÍÔ-ûí îð÷óóëãûí ñàíä 

òºâëºð¿¿ëæ äàðàà äàðààãèéí íîì õýâëýõýä 

çàðöóóëæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí ¿åä õýâëýãäñýí 

“Àðä÷èëëûí õýâ çàãâàð”, “Ñ¿éðýë”, “Àäàãò 

¿ëäñýí òýðáóì” çýðýã íîì íýëýýä ã¿éëãýýòýé 

áóþó 40-80 õóâü íü áîðëîãäæýý. Òºñëèéí 

õ¿ðýýíä õýâëýãäñýí íîìóóäààñ 2008 îíä 

“Áîëîâñðîëûí áîäëîãûí èìïîðò”, 2009 

îíä “Ñ¿éðýë” íîìóóä ÁÑØÓß-íààñ çàðëàñàí 

“Øèëäýã íîì” óðàëäààíä øàëãàð÷ ÿàì 

ýäãýýð íîìûã íèéòèéí íîìûí ñàíãóóäàä 

õ¿ðãýæ áàéâ. 

2010 îíä “Ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîíû á¿òýö 

çîõèîí áàéãóóëàëò” íîì îð÷óóëàãäàí ãàð÷ 

óã íîìûã èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íîìûí ñàí, 

ìýðãýæëèéí àíãèéí îþóòíóóä, ñóäëàà÷äàä 

50 õóâèéí õºíãºëºëòòýé ¿íýýð àâàõ áîëîìæ 

îëãîëîî. Ìºí Ñîíãóóëèéí Åðºíõèé 

õîðîî çýðýã ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

õàíäèâëàâ. 

ÍÍÔ-ààñ ãàðãàæ áàéãàà ýíýõ¿¿ îð÷óóëãûí 

íîìóóä íü èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëä 

òóñ íýìýð áîëîîä çîãñîõã¿é òºðèéí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä àíõààð÷ ¿çýõ 

íýìýëò ìýäýýëýë áîëîí àøèãëàãääàã. 



ÁÓÑÀÄ
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ñàíãóóäûí “Äîðíî 

Äîðíî: Õèë Õÿçãààðã¿é Ò¿íøëýë” õºòºëáºð 

íü ¿çýë áîäîë, ìýäýýëýë áîëîí òóðøëàãà 

ñîëèëöîõ çîðèëãîîð èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëºã÷èä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûã 

õèë õÿçãààðã¿éãýýð á¿ñèéí áîëîí îëîí 

óëñûí õýìæýýíä õàìòðàí àæèëëàæ, õàìòûí 

õ¿÷ýýð õ¿ì¿¿íëýã àðä÷èëñàí íèéãìèéã 

áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 

çîðèëãîòîé. Æèë á¿ð Ìîíãîëûí íèéãìèéí 

ñàëáàðûí ýêñïåðò¿¿ä áîëîí èäýâõòí¿¿ä 

Äîðíî Äîðíî õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 

çîõèîãäîæ áóé îëîí óëñûí áîëîí á¿ñèéí 

õýìæýýíèé õóðàë, ñåìèíàð, ñóðãàëòóóäàä 

îðîëöñîîð èðëýý. 

2010 îíä Áîëãàð Óëñûí “Õ¿¿õýä, 

çàëóóñûã õ¿íèé íàéìààíû ãýìò õýðýãò 

ºðòºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ñ¿ëæýý”-

íèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäûí õàìòðàí 

çîõèîí áàéãóóëñàí “Ç¿¿í Åâðîï, Òºâ Àçèä 

õ¿íèé íàéìààíû ãýìò õýðãýýñ óðüä÷èëàí 

ñýðãèéëýõ á¿ñèéí ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ íü” 

ñýäýâò öóâðàë àðãà õýìæýýíä ýíý ÷èãëýëýýð 

¿éë àæèëëàãàà èäýâõòýé ÿâóóëäàã Ìîíãîëûí 

èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë îðîëöëîî. 

Öóâðàë àðãà õýìæýýíèé ýõíèéõ íü 2010 

îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 4-10-íû ºäð¿¿äýä 

Áîëãàðûí Áàíñêî õîòíîî áîëñîí “Ç¿¿í 

Åâðîï áîëîí Òºâ Àçèéí óëñóóäàä íàñàíä 

õ¿ðýýã¿é õ¿¿õýä, çàëóóñûã õ¿í õóäàëäààëàõ 

ãýìò õýðãýýñ óðä÷èëàí ñýðãèéëýõ ÷èãëýëýýð 

àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãóóäûí ñ¿ëæýý 

áàéãóóëàõ íü” ñýäýâò óóëçàëò áàéëàà. 

“ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ - ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË” Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

¯¿íä ªñâºð ¯åèéíõíèé Õºãæëèéí Òºâèéí 

ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä. Ýíõòóÿà, Õ¿íèé Ýðõ 

Õºãæèë Òºâèéí òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ 

Ä. Àìàðæàðãàë îðîëöîæ Ìîíãîë Óëñàä 

õ¿íèé íàéìààòàé òýìöýõ ÷èãëýëä òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóä õýðõýí àæèëëàæ áóé 

òóðøëàãààñàà õóâààëöëàà. Öóâðàë àðãà 

õýìæýýíèé ñ¿¿ëèéíõ íü ìºí Áàíñêî õîòîä 

2010 îíû 11ä¿ãýýð ñàðûí 21-26-íû ºäð¿¿äýä 

áîëæ, ºìíºõ ñåìèíàðûí ¿åýð ÿðèëöñàí 

çàðèì àñóóäëûã ã¿íçãèéð¿¿ëýí á¿ñ íóòàã 

òóñ á¿ðýýð àâ÷ õýëýëöýâ. Òóõàéëáàë, 

Àçèéí õóó÷èí ñîöèàëèñò îðíóóäàä íèéãýì 

ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä õ¿íèé 

íàéìààòàé òýìöýõ àñóóäàëä õýðõýí òóñ÷ 

íºëººëæ áàéãààã ã¿íçãèéð¿¿ëýí ÿðèëöàæ, 

ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 

áîëîëöîîòîé èíòåðíýò ïîðòàë áàéãóóëàõ 

òàëààð õèéñýí àëõìóóäûã òàíèëöóóëæýý. 

Óã óóëçàëòàä ìàíàé èðãýíèé íèéãìèéí 

òºëººëºã÷ áàñ îðîëöëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí 2010 îíä Äîðíî Äîðíî 

õºòºëáºðèéí äýìæëýãòýé çîõèîí 

áàéãóóëñàí íýã ÷óõàë àðãà õýìæýý áîë 

Ôèëèïïèí Óëñûí ñîíãóóëü çîõèîí 

áàéãóóëàõ òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ àÿëàë 

áàéëàà. 11 ä¿ãýýð ñàðûí 9-10-íû ºäð¿¿äýä 

áîëñîí óã àðãà õýìæýýã Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóì Ôèëèïïèíèé ×ºëººò Ñîíãóóëèéí 

òºëººõ Èðãýäèéí Õºäºëãººí (NAMFREL)-òýé 

õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí áà Ìîíãîëûí 

òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä Ñîíãóóëèéí 

Åðºíõèé Õîðîî, “Øóäàðãà Ñîíãóóëèéí 
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Òºëºº Èðãýíèé Íèéãìèéí Õÿíàëò” 

ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

òºëººëºë áàãòàâ. Ýíý àðãà õýìæýýíèé 

¿ð ä¿íä Ìîíãîëûí òàëààñ îðîëöîã÷èä 

àâòîìàò ñàíàë òîîëîõ ìàøèí ñîíãóóëèéí 

èë òîä, øóäàðãà áàéäàëä ÿìàð ¿ð íºëºº, 

¿ð äàãàâàðòàé áîëîõ, èéì òåõíîëîãè 

àøèãëàõàä ãàð÷ áîëçîøã¿é õ¿íäðýë¿¿äýýñ 

ñýðãèéëýõ ¿¿äíýýñ ñîíãóóëèéí áàéãóóëëàãà 

áîëîîä ñîíãóóëüä õÿíàëò òàâüæ áóé 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ÿìàð 

àñóóäëûã àíõààðâàë çîõèëòîéã ñóäàëæ 

ìýäñíýýñ ãàäíà Ôèëèïïèíä ñîíãóóëèéí ¿éë 

ÿâöàä òàâèõ èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëòûã 

õóóëü òîãòîîìæîîðîî õýðõýí çîõèöóóëæ, 

õýðýãæ¿¿ëäýã áîëîõ, ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëò ãàðãàõ ¿éë ÿâö, ò¿¿íä òàâèõ õÿíàëò 

çýðýã àñóóäëóóäààð èëòãýë ñîíñ÷, ãàçàð 

äýýð íü ñóäàëæ òàíèëöëàà. Ôèëèïïèíèé 

ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ àâñàí ìýäýýëëèéã 

óã àðãà õýìæýýíä îðîëöñîí Ìîíãîëûí 

¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Òåëåâèçòýé 

õàìòðàí áýëòãýñýí ñîíãóóëèéí àñóóäëààðõ 

öóâðàë íýâòð¿¿ëã¿¿äýýð äàìæóóëàí îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýëýý. 
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2010 îíä íèéò 1,369,000 àì.äîëëàðûí òºñºâòýé àæèëëàñàí áà ¿¿íýýñ 
$ 1,175,000  Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí áîëîí Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õºòºëáºð¿¿ä, $ 
105,500-ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí Õºãæëèéí Àãåíòëàã, $ 20,000 Äýëõèéí Áàíê, $ 34,150 Àâñòðàëèéí 
Ýë÷èí Ñàéäûí ßàì áîëîí $34.350 áóñàä äîíîð áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿æèãäñýí áîëíî. Òºñâèéí 

çàðöóóëàëòûã äîð õ¿ñíýãòýýð õàðóóëàâ.

Íèéò çàðöóóëàëò
$ äîëëàð

 Õºòºëáºð
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

 ¯éë 
àæèëëàãààíû 

çàðäàë 

 Íèéò 
çàðäàë 

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË    

 Õ¿íèé ýðõ  54,881  26,312  81,193 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  12,148  58,981  71,129 

 Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 63,492  46,581  110,073 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü  12,740  18,698  31,438 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  59,757  16,006  75,763 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    - 

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà  2,550  58,924  61,474 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä   2,424  2,424 

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  38,844  11,580  50,424 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  19,702  83,705  103,407 

 Áèçíåñèéí îð÷èí  9,053  4,725  13,778 

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë  33,868  10,648  44,516 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    - 

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý  -  4,725  4,725 

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷èëãà  14,665  4,780  19,445 

 Èðãýíèé áîëîâñðîë  6,092  17,190  23,282 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË  - 

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ  -  44,775  44,775 

 Ïîðòàë ñàéò  -  32,877  32,877 

 Áîäëîãûí àñóóäàë / Öóâðàë /  -  9,810  9,810 

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð  14,392  30,110  44,502 

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð  -  23,667  23,667 

 Îð÷óóëãûí òºñºë  -  7,313  7,313 

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð  7,779  273  8,052 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  -  319,452  319,452 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  349,963  833,555  1,183,518 
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Òýòãýëãèéí íèéò çàðöóóëàëò

$ äîëëàð

 Õºòºëáºð
Áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí 
 Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí 
Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË    

 Õ¿íèé ýðõ  47,885  6,996  54,881 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  11,747  401  12,148 

 Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 60,297  3,195  63,492 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü  4,235  8,505  12,740 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  59,757   59,757 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà   2,550  2,550 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä    

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  35,199  3,645  38,844 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  17,569  2,133  19,702 

 Áèçíåñèéí îð÷èí  9,053   9,053 

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë   33,868  33,868 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý    - 

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷èëãà  14,665   14,665 

 Èðãýíèé áîëîâñðîë  5,092  1,000  6,092 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË  

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ    - 

 Ïîðòàë ñàéò    - 

 Áîäëîãûí àñóóäàë / Öóâðàë /    - 

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð   14,392  14,392 

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð    - 

 Îð÷óóëãûí òºñºë    - 

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð   7,779  7,779 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ    - 

ÍÈÉÒ Ä¯Í  265,499  84,464  349,963 
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Íèéò îëãîñîí òýòãýëãèéí òîî

$ äîëëàð

 Õºòºëáºð
 Áàéãóóëëàãàä 

îëãîñîí 
 Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí 
 Òýòãýëãèéí 

òîî 

ÀÐÄ×ÈËÑÀÍ ÇÀÑÀÃËÀË    

 Õ¿íèé ýðõ  9  3  12 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë  2  3  5 

 Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

 16  2  18 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü  1  6  7 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº  2   2 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà   1  1 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä    

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî  10  2  12 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  2  1  3 

 Áèçíåñèéí îð÷èí  1   1 

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë   8  8 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÎ    

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý    

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷èëãà  1   1 

 Èðãýíèé áîëîâñðîë  2  2  4 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË  

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ    

 Ïîðòàë ñàéò    

 Áîäëîãûí àñóóäàë / Öóâðàë /    

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð   6  6 

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð    

 Îð÷óóëãûí òºñºë    

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð   4  4 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ    

ÍÈÉÒ Ä¯Í  46  38  84 
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2010 îíä îëãîñîí íèéò òýòãýëãèéí æàãñààëò

$ äîëëàð

¹ Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë
Òýòãýëãèéí 

ä¿í 

1 Ãîâü-Àëòàé Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé ñàëáàð ÒÁÁ  5,551 

2 Ãîâü-Àëòàé Ìîíãîëûí Áàéãàëü Îð÷èí Õàìãààëàõ Õîëáîîíû ñàëáàð ÒÁÁ  5,029 

3 Ãîâü-Àëòàé Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí ñàëáàð çºâëºë ÒÁÁ  4,045 

4 Ãîâüñ¿ìáýð ×îéð Õºãæèë ÒÁÁ  3,016 

5 Äàðõàí-Óóë Õóäàëäàà Àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèìûí ñàëáàð ÒÁÁ  3,554 

6 Äîðíîä Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºäºëãººíèé ñàëáàð ÒÁÁ  3,234 

7 Äîðíîä Óëñòºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèéí ñàëáàð ÒÁÁ  2,807 

8 Äîðíîä Ìîíãîëûí ×ºëººò Íèéãìèéí Àæèëòíû Òºâ ÒÁÁ  3,456 

9 Äîðíîä Áóéð Íóóð Õàëõ Ãîë Íºìðºãèéí Ñàâ Ãàçðûã Õàìãààëàõ 
Õºäºëãººí

ÒÁÁ  3,728 

10 Çàâõàí Çà Áàãàíà ÒÁÁ  2,807 

11 Îðõîí Îþóíëàã Íèéãýìëýã ÒÁÁ  3,658 

12 ªâºðõàíãàé Ýõ Íóòàã Õºãæèë Òºâ ÒÁÁ  3,738 

13 ªâºðõàíãàé Îðîí Íóòãèéí Ñàíàà÷ëàãà ÒÁÁ ñàëáàð ÒÁÁ  2,067 

14 Òºâ Àæèë Îëãîã÷ Ýçäèéí Õîëáîî ÒÁÁ  2,691 

15 Õºâñãºë Õºâñãºë Äàëàé Ýýæ ÒÁÁ  2,816 

16 Õºâñãºë Èòãýëèéí Áÿöõàí Ýë÷ ÒÁÁ  3,315 

17 Õýíòèé Õºâ÷èéí Íî¸í ÒÁÁ  1,773 

18 Óëààíáààòàð Õ¿íñíèé Òóñãààð Áàéäëûí Òºëºº Õ¿ì¿¿ñèéí Ýâñýë ÒÁÁ  1,966 

19 Óëààíáààòàð Õóóëü Õ¿íèé Ýðõ Òºâ ÒÁÁ  1,401 

20 Óëààíáààòàð Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì ÒÁÁ  2,727 

21 Óëààíáààòàð Êàçàê ýìýãòýé÷¿¿äèéí Àðóëàð Õîëáîî ÒÁÁ  635 

22 Óëààíáààòàð Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ ÒÁÁ  1,553 

23 Óëààíáààòàð Èðãýäýä Òóñëàõ Õ¿íèé Ýðõèéí Òºâ ÒÁÁ  1,622 

24 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Õàðààã¿é÷¿¿äèéí ¯íäýñíèé Õîëáîî ÒÁÁ  2,877 

25 Óëààíáààòàð Çîðèã Ñàí ÒÁÁ  10,000 

26 Óëààíáààòàð Globe International, NGO ÒÁÁ  24,524 

27 Óëààíáààòàð Transparency International-Mongolia ÒÁÁ  1,000 
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28 Óëààíáààòàð Globe International, NGO ÒÁÁ  52,308 

29 Óëààíáààòàð Õýâëýëèéí Õ¿ðýýëýí ÒÁÁ  7,449 

30 Óëààíáààòàð Ñàíõ¿¿ãèéí Çàõ Çýýëèéí Õîëáîî ÒÁÁ  12,625 

31 Óëààíáààòàð Õèë Õÿçãààðã¿é Àëõàì ÒÁÁ  5,863 

32 Óëààíáààòàð Áàãà Õàÿí ÒÁÁ  5,021 

33 Óëààíáààòàð Õºãæëèéí Áýðõøýýëòýé Èðãýäèéí Áèçíåñ Èíêóáàòîð Òºâ ÒÁÁ  3,302 

34 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Õóäàëäàà, Ýä Õýðýãëýã÷äèéí Õîðøîîëëûí Òºâ 
Õîëáîî

ÒÁÁ  4,051 

35 Óëààíáààòàð Íîãîîí Åðòºíö Áàéãàëü Îð÷èí ÒÁÁ  4,861 

36 Óëààíáààòàð Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí Àæèëòíû Îþóíû Ãýãýý Íèéãýìëýã ÒÁÁ  2,215 

37 Óëààíáààòàð Ãýð Á¿ëèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí Ñàéí Ñàéõíû Òºëºº ÒÁÁ  5,265 

38 Óëààíáààòàð Ýðõ Ç¿éí Ñî¸ë ÒÁÁ  2,862 

39 Óëààíáààòàð Çîðèã Ñàí ÒÁÁ  4,837 

40 Óëààíáààòàð Õàðààò Áóñ Ñóäàëãààíû Òºâ ÒÁÁ  3,064 

41 Óëààíáààòàð Ìîíãîëûí Ñàéí Äóðûíõíû Òºâ ÒÁÁ  5,592 

42 Óëààíáààòàð Íýýëòòýé Àêàäåìè ÒÁÁ  4,235 

43 Óëààíáààòàð ¯íäýñíèé Ñî¸ìáî Õºäºëãººí ÒÁÁ  7,696 

44 Óëààíáààòàð Èðãýíèé Áîëîâñðîë Òºâ ÒÁÁ  14,665 

45 Óëààíáààòàð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí Ãàçàð Òºðèéí  4,944 

46 Óëààíáààòàð Human Fortis LLC ÕÕÊ  9,053 

47 Óëààíáààòàð Á.Áàòáàÿð èðãýí  1,780 

48 Óëààíáààòàð Á.Íÿìöýðýí èðãýí  1,815 

49 Óëààíáààòàð Á.Îþóí÷èìýã èðãýí  1,383 

50 Óëààíáààòàð Á.Òýì¿¿ëýí èðãýí  1,702 

51 Óëààíáààòàð Á.Óäâàë èðãýí  1740* 

52 Óëààíáààòàð Á.Õèøèãñàéõàí èðãýí  2,103 

53 Óëààíáààòàð Ã.Àíãàð èðãýí  1,054 

54 Óëààíáààòàð Ã.Îþóíáîëä èðãýí  2,978 

55 Óëààíáààòàð Ã.Õàíääîðæ èðãýí  500 

56 Óëààíáààòàð Ä.Àìàðæàðãàë èðãýí  3,896 
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57 Óëààíáààòàð Ä.Àìàðñàéõàí èðãýí  1690* 

58 Óëààíáààòàð Ä.Çîëçàÿà èðãýí  3,650 

59 Óëààíáààòàð Ä.Íàðàíòóÿà èðãýí  1,054 

60 Óëààíáààòàð Ä.Ñ¿õãýðýë èðãýí  1,870 

61 Óëààíáààòàð Ä.Öýíä-Àþóø èðãýí  3,078 

62 Óëààíáààòàð Ä.Öýðýíæàâ èðãýí  2,545 

63 Óëààíáààòàð Ä.Ýíõòóÿà èðãýí  1,775 

64 Óëààíáààòàð Æ.Áàÿðöýöýã èðãýí  2,195 

65 Óëààíáààòàð Æ.Ýðäýíýáèëýã èðãýí  2,133 

66 Óëààíáààòàð Ç.Áàÿðõ¿¿ èðãýí  3,650 

67 Óëààíáààòàð Ë.Äàøäîðæ èðãýí  3,896 

68 Óëààíáààòàð Ë.Äóãàðìàà èðãýí  1,452 

69 Óëààíáààòàð Ë.Çîðèã èðãýí  3,738 

70 Óëààíáààòàð Ì.Ìºíõìàíäàõ èðãýí  2,623 

71 Óëààíáààòàð Í.Àðèóíáîëä èðãýí  2,623 

72 Óëààíáààòàð Í.Áàéãàë èðãýí  1,383 

73 Óëààíáààòàð Í.Ñàíñàðìàà èðãýí  3,142 

74 Óëààíáààòàð Î.Áàòíàéðàìäàë èðãýí  500 

75 Óëààíáààòàð Ï.Íàðàíáàò èðãýí  1,383 

76 Óëààíáààòàð Ñ.Ìºíõöýöýã èðãýí  3,650 

77 Óëààíáààòàð Ñ.Îþóíòóÿà èðãýí  1,452 

78 Óëààíáààòàð Ñ.Ñ¿õáààòàð èðãýí  1696* 

79 Óëààíáààòàð Ò.Õàñáààòàð èðãýí  1,000 

80 Óëààíáààòàð ×.Ìºíõñ¿õ èðãýí  2,411 

81 Óëààíáààòàð ×.Ìºíõöýöýã èðãýí  1,452 

82 Óëààíáààòàð ×.ªíºðáàÿð èðãýí  2,056 

83 Óëààíáààòàð Ý.Àëòàíçóë èðãýí  3,142 

84 Óëààíáààòàð Richard Pratt èðãýí  9,000 

ÍÈÉÒ Ä¯Í   354,688 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Óäèðäàõ Çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

Ã. Óðàíöîîæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà, Õ¿íèé Ýðõ-Õºãæèë òºâèéí òýðã¿¿í   

Î. Ýíõòóÿà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Nature Conservancy îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí Ìîíãîë 
äàõü çàõèðàë

Ã. Ýðäýíýáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí Õóóëèéí Ñóðãóóëèéí áàãø

Ä. Ãàíáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèéí çàõèðàë

×. Õàø÷óëóóí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ¯íäýñíèé Õºãæèë -Øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà

Ñ. Öýðýíäîðæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Õ¿íèé Ýðõ -Àðä÷èëàë ñóäàëãààíû òºâèéí òýðã¿¿í

Ò. Óíäàðüÿà Óäèðäàõ çºâºëèéí ãèø¿¿í, MONFEMNET ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë:   

Ï.Ýðäýíýæàðãàë jargal@forum.mn

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí àæèëòíóóä: 

Ï.Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð  badmaa@forum.mn

Í.Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð dorjdari@forum.mn

Á.Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñàã, Õýâëýë ìýäýýëëèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí 
ìåíåæåð

soyoloo@forum.mn

À.Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð gerelmaa@forum.mn

Ä.Ýíõöýöýã Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð enkhee@forum.mn

Æ.Àëòàí÷èìýã Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí fassistant@forum.mn

Î.Îþóíñàðóóë Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí òºâèéí ìåíåæåð baljid@forum.mn

Ä.Áàÿðìàà Ìýäýýëèéí òºâèéí òóñëàõ àæèëòàí dircassist@forum.mn

Ä.Ãàíòóÿà  Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@forum.mn

Ä.Æàâõëàí Ñàíõ¿¿, çàõèðãààíû çàõèðàë javkhlan@forum.mn

Ä.Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷, òýòãýëãèéí ìåíåæåð ayush@forum.mn

Ä.ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@forum.mn

Ò.Îòãîíáàÿð Çàõèðëûí òóñëàõ reception@forum.mn 

Á.Áààòàð Æîëîî÷ baatar@forum.mn

Ã.Öýäýâõ¿¿  Æîëîî÷ tsedev@forum.mn

Ö.Ñàðóóë Æîëîî÷ saruul@forum.mn 

Ø.Ãàí÷èìýã Çàõèðãààíû òóñëàõ àæèëòàí ganaa@forum.mn

Íèéòëýã È-ìýéë:   osf@forum.mn


