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ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2009

ªÌÍªÒÃªË ÁÓÞÓ 2009 ÎÍÛÃ ÝÐÃÝÍ Ä¯ÃÍÝÕÝÄ 

Ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé Ìîíãîë 

Óëñûí õóâüä øèíý çàñãèéí ãàçàð 

á¿ðýëäýæ, ¿éë àæèëëàãààíû 

õºòºëáºðºº ÓÈÕ-ààð áàòëóóëæ, 

àæëûí ýð÷ õ¿÷ íü èä æèãäýð÷ 

öýãöýðäýã àãóóëãààðàà ÓÈÕ-ûí 

ñîíãóóëèéí äàðààãèéí æèë ÷óõàë 

îíöëîãòîé áàéäàã. 2009 îí áîë ÷óõàì 

èéì åðºíõèé ä¿ð òºðõòýé æèë áàéñàí 

àãààä ýíý îíä Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí 

òýðã¿¿í, Åðºíõèéëºã÷èéã øèíýýð 

ñîíãîëîî. 

2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ä¿í 

ãàðñíû äàðààõàí áîëñîí ¿éë ÿâäëààñ 

¿¿äýí Ìîíãîë Óëñàä áèé áîëñîí 

ºâºðìºö íºõöºë áàéäàë óëñ òºðèéí 

ºðíºëèéí ãîëëîõ õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 

õóâèðñàí þì.  Õýäèéãýýð óã ñîíãóóëüä 

ÌÀÕÍ ÿëàëò áàéãóóëñàí ä¿í ãàðñàí ÷ 

Àðä÷èëñàí íàìòàé õàìòðàí Çàñãèéí 

ãàçðàà áàéãóóëàõ øèéäýë ýíý ¿åä 

òîõèîñîí ¿éë ÿâäëóóäûí îðãèë íü 

áàéñàí áºãººä ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ á¿õ 

¿éë ÿâö “õàìòðàí àæèëëàõ ä¿ðìèéí” 

äàãóó óëñ òºðèéí ºðñºëäººíèé 

ñîíãîäîã ç¿é òîãòëîîñ ãàäóóð 

ÿâàãäàæ áàéíà. Èéíõ¿¿ õàìòðàí 

àæèëëàñàí íýãýí æèë áîëîõ 2009 îíä 

óëñ òºðæèëòèéí áàé áîëæ îëîí îí 

äàìæóóëàí øèéäëýý õ¿ëýýæ èðñýí óëñ 

îðíû õºãæëèéí çàðèì ÷óõàë àñóóäëûã 

øèéäýõýä íààøòàé íºëººëñºí ÷ 

ñºðºã õ¿÷èíã¿é, õÿíàëòã¿é, öººí 

óëñòºð÷äèéí òîõèðîëöñîíîîð óëñ 

¿íäýñíèé õºãæëèéí íèéòëýã ýðõ 

àøãààñ ãóéâñàí õóóäóóòàé øèéäýë 

ãàðàõ ýðñäëèéã ìºí äàãóóëñàí þì. 

¯¿íèé òîä æèøýý íü  2009 îíä 

ïàðëàìåíòààñ ÿìààíû íîîëóóðûí 

íºõºí òºëáºð, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 76 

òýðáóì, óëìààð ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 

¿åýð àìàëñàí áýëýí ìºíãèéã îëãîõ 

çýðýãò óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èí 

÷àäëûã òýð ÷èãýýð íü òàòàí îðóóëñàí 

ÿâäàë áîëëîî.

Ýíýõ¿¿ íºõöºë áàéäàëä çàñàãëàëûí 

õÿíàëò-òýíöâýðèéã õàíãàã÷ 

èíñòèòóöè¿äèéí õàðààò áóñ ¿éë 

àæèëëàãàà, òýäãýýðèéí äîðâèòîé 

øèíýòãýëèéã íýõñýí óóð àìüñãàë 

á¿ðýëäýæ ýõëýâ. Ñ¿¿ëèéí 20 æèë 

¿ðãýëæèëæ áóé ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí 

øèíýòãýëèéã ¿ð íºëººòýé áîëãîæ, 

áèå äààñàí, øóäàðãà ø¿¿õèéí 

òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýõ  øààðäëàãà 

ýíä þóí ò¿ð¿¿íä õàìààðàõ ÷ áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷äûí îëîíõè íü ¿¿íèéã 

õ¿ëýýí çºâøººðººã¿é õýâýýð áàéíà. 

ÓÈÕ-ààñ ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä òàâèõ 

õÿíàëòûí ÷èã ¿¿ðãýý õýðýãæ¿¿ëýõ 

àñóóäàë ÷ ìºí õóðöààð òàâèãäàâ. Ýíý 

÷èãëýëä õèéæ áóé ýðýëõèéëëèéí íýã 

íü 2008 îíû 7 äóãààð ñàðûí 1-íèé 

õýìýýãäýõ íýýëòòýé ñîíñãîë áîëñîí 

õýäèé ÷ ïàðëàìåíòûí õÿíàëòûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿ð íºëººòýé àðãà 

çàìûí íýã áîëîõ íýýëòòýé ñîíñãîë 

æóðàìëàãäàæ àëáàæààã¿é õýâýýð ë 

áàéíà.  

Òýð÷ëýí, èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ºìíº óðüä óðüäààñ 

èë¿¿òýé  íèéãìèéí ºìíº õ¿ëýýñýí 

¿íäñýí ¿¿ðãýý ã¿íçãèé óõààð÷, öàã 

çóóðûí, àìèí õóâèéí, óëñ òºðèéí 

ºíãº àÿñòàé, çàõèàëãûí õýëáýðòýé 

¿éëäë¿¿äýýñ àíãèä áàéæ,  íèéòèéí ýðõ 

àøãèéí ìàíààíä ãóéâàëòã¿é çîãñîæ, 

õ¿íèé ýðõ, àðä÷èëëûí ¿íýò ç¿éëñèéã 

áàðèìòëàí òºðèéã òóóøòàé, ¿ð 

íºëººòýé õÿíàõ ñîðèëò  òóëãàðëàà. 

Äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàë Ìîíãîëä ¿ðãýëæëýí 

äàâàëãààëæ, þóíû ºìíº áàðèëãà, 

äýä á¿òöèéí ñàëáàðóóäûã ¿íäñýíä 

íü öàðöààí äàìïóóðóóëæ áàéõàä 

áàéãàëü, öàã óóðûí ýðãýëò áóöàëòã¿é 

ººð÷ëºëò¿¿ä ãàçàð òàðèàëàí, ìàë àæ 

àõóéí ñàëáàðûã á¿õëýýð íü õÿìðààñàí 

îíö õ¿íä æèë áàéëàà. Áàíê, 

ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîíû õÿìðàë 

óëàì äààìæèðñààð áàéâ. ¯¿íèéã 

àðèëæààíû õî¸ð ÷ áàíê äàìïóóðñíààñ 

áýëõíýý õàðæ áîëíî. 2009-2010 

îíû ¿ðãýëæèëñýí çóäàíä 8.1 ñàÿ 

ìàë õîðîãäîæ /2010 îíû òàâäóãààð 

ñàðûí áàéäëààð/, 80.000 ìàë÷èí ºðõ 

àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøèíä øèëæýýä 

áàéíà. Äóóñààã¿é áàðèëãûí íèéò òîî 

3300-ä õ¿ð÷, ýíý ñàëáàðò íèéòäýý 400 

òýðáóì òºãðºã ýðãýëòýä îðæ ÷àäàëã¿é 

ò¿ãæèãäñýíýýð ýäèéí çàñãèéí ãîë 

ñàëáàðóóäûí íýã ¿íäñýíäýý çîãñîíãè, 

¿õìýë áàéäàëä îðëîî. Ãàçðûí 

õàðèëöààíû ñîãîã èëýð÷, èðãýäýä 

ºì÷ëºãäñºí ãàçàð ýäèéí çàñãèéí 

ýðãýëòã¿é, ¿íý öýíýã¿é õýâýýð ¿ëäýæ 

áàÿëàã á¿òýýëöýõ ¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ 
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÷àäñàíã¿é.   Òºðèéí àëáàí õààã÷äûí 

îðîí ñóóöíû õºòºëáºð íýðýýð 

áàðèëãûí öººí õýäýí êîìïàíèä 

Çàñãèéí ãàçðûí õºðºíãººð äýìæëýã 

¿ç¿¿ëñýí íü òºäèéëºí àìæèëòòàé àðãà 

õýìæýý, áàðèëãûí ñàëáàð õÿìðàëûã 

ãàòëàõàä äýìæëýã áîëæ ÷àäñàíã¿é. 

Äýëõèé åðòºíö ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëààñ õºíäèéðºí ñýõýõèéí 

õàìòààð ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð, 

ò¿ëøíèé ýðýëòýä äóëäóéäñàí 

èðýýä¿é, ãýðýë ãýãýý öººõºí õ¿í 

àìòàé æèæèã Ìîíãîëûã ºíäèéëãºõ 

õ¿÷èí ç¿éëèéã àãóóëæ áàéíà. Ãàãöõ¿¿ 

ìîíãîëûí òºð èðãýääýý íýýëòòýé, 

èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéæ, îëîí 

çóóíû áýðõèéã òóóëàí ýíýõ¿¿ 

õîâîð  çàâøààíòàé çîëãîñîí óëñ 

¿íäýñòíèéõýý íèéòëýã ýðõ àøãèéã 

ýðõýìëýâýýñ áàéãàëèéí áàÿëãèéí 

õàðààëûã òîéð÷, õºãæëèéí çàì äýýð  

ãàðàõûã áèäíèé ºìíººñ òºð áàðüæ 

áóé ýðõì¿¿ä óõààð÷ áóé áèçýý.

Óäààí õóãàöààãààð õàòóóðõàí õàéðñàí 

öàã àãààðûí õ¿íä íºõöºë áàéäàë îëîí 

ìÿíãàí ìàë÷èí ºðõèéã ìààíü íýðâýæ, 

ÿäóóðëûí èðìýãò àâàà÷èæ öºëìºñºí 

÷ õ¿í á¿ð, àéë ºðõ á¿ð àëèâààä èòãýæ, 

òýòãýìæ õàðæ ñóóõûí îðîíä ººðòºº 

íàéäàæ, õºäºëìºðèéí õºëñ õ¿÷ýýð 

ººäºëäºã áîëîõûã ìýäýðñýí çºâ öàã 

¿å èðñýí ãýäýãò áàñ èòãýæ áàéíà. Òºðä 

òºñºâëºãäºæ, îëîí äàõèí äàâõàðäóóëæ 

òîîöîãääîã, áàðàã ýðãýëòã¿é, 

òèéìýýñ ¿ð àøèã àâ÷èðäàãã¿é ìºíãº, 

õºðºíãèéí çàðöóóëàëòûí øèíý÷ëýëèéã 

õóðäòàé õèéõ ñóóðü íºõöë¿¿ä á¿ðäñýí 

áàéíà. 

Óëñ îðíû àìüäðàëûí ýíýõ¿¿ 

àäàðìààòàé íýãýí æèëèéí õýìíýëä  

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ìààíü 

ººðèéí áîäëîãî ¿éë àæèëëàãààíû 

õ¿ðýýíä èäýâõòýé îðîëöîîòîé 

áàéæ òîäîðõîé õóâü íýìðýý 

îðóóëàõààð ÷àðìàéí àæèëëàëàà. 

Çàñàãëàë, ýäèéí çàñàã, íèéãìèéí 

ñàëáàðûí òîäîðõîé àñóóäëóóäààð 

áèäíèé  õèéæ á¿òýýñýí, á¿òýýõèéã 

îðîëäîí çîðüæ ÿâàà ¿éë õýðãèéí 

òóõàé ýýëæèò òàéëàí ìýäýýëëèéã 

Ýðõýì òàíä òîëèëóóëæ áóéäàà 

òààòàé áàéíà. Õýðýâ Òà Íýýëòòýé 

Íèéãýì Ôîðóìààñ õýðýãæ¿¿ëñýí, 

ñàíàà÷èëñàí, ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí, èðãýíèé 

íèéãìèéí áóñàä áàéãóóëëàãàòàé 

õàìòðàí ã¿éöýòãýñýí àðãà õýìæýý, ¿éë 

àæèëëàãààíû òàëààð ñàíàë ñýòãýãäëýý 

õóâààëöàõ àâààñ áèä òàëàðõàí õ¿ëýýí 

àâàõ áîëíî. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

 Ï.Ýðäýíýæàðãàë   
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Èðãýíèé íèéãìýýñ çàñàãëàëä 

òàâèõ õÿíàëòûí òîãòîëöîî, 

èðãýíèé ìýäýýëýë àâàõ ýðõ ÷ºëºº 

áîëîí òºðººñ àâàõ ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæèéí õóâü õýìæýýíä 

òºäèéëºí àõèö ãàðàõã¿é áàéãàà íü 

óëñòºð÷èä, çàñàãëàëûí õàðèóöëàãûí 

òîãòîëöîî ñóëðàõ áàñ íýã ¿íäñýí 

øàëòãààí þì. Ýíý ¿íäñýí øàëòãààíûã 

òºðèéí ýðõ ìýäýë õýò çàíõàéæ, òºð 

á¿õíèéã õóâààðèëàã÷, çîõèöóóëàã÷ 

áîëæ õóâèðàí, èðãýíèé ñàíàà÷èëãà, 

õóâèéí õýâøëèéí èäýâõèòýé ÷àíàðûã 

äàðàíãóéëàõ áîëñíîîñ õàéõ õýðýãòýé 

áèçýý. Òºñâèéí çàðäàë äàíõàéæ, 

çàõ çýýëä ýðãýëäýõ áýëýí ìºíãºíèé 

óðñãàëûã òºð õýò çîõèöóóëàõ áîëñîí 

íü òºðèéí ýðõ ìýäýë õýìæýýëøã¿é èõ 

áîëñíû øàëòãààí þì. 

Õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë çàð÷ìóóä 

àëäàãäñààð ë áàéíà. ßäóóðàë, 

àæèëã¿éäýë õóâü õ¿íèé ýðõ ÷ºëººã 

áîîõ ¿íäñýí õ¿ëýýñ áîëæ áàéíà. ªì÷ 

õºðºíãºã¿éãýýñ ýðõýý õàìãààëóóëæ 

÷àäàõã¿é, ø¿¿õèéí øèéäâýð òýð á¿ð 

òýãø áàéæ ÷àäààã¿éãýýñ õ¿íèé ýðõ 

çºð÷èãäñººð áàéíà. Ø¿¿õèéí õàðààò 

áóñ çàñàãëàëã¿éãýýð èðãýäèéí ýðõ 

÷ºëººã ýí òýãø õàíãàõ, õóóëü÷ëàãäñàí 

îð÷èí äàõü ÷ºëººò èðãýäèéí õàìòûí 

îðøèë áîëîìæã¿é áàéõ áîëíî. 

Íèéãýìä ÿâàãäàæ áóé îëîí ÷èãëýëò, 

ÿíç á¿ðèéí àãóóëãàòàé ¿éë ÿâöàä 

¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áóé òºðèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä íýã õóâü õ¿í, áàéãóóëëàãà 

õÿíàëò òàâüæ, õàðèëöàí ñàíàà÷èëãàòàé 

õàìòðàí àæèëëàõ óãààñàà áîëîìæã¿é. 

¯¿íèéã òóõàéí àñóóäëóóäààð 

ìýðãýøñýí èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóä ë ã¿éöýòãýæ ÷àääàã. 

Èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

äýìæëýã òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ, õàìòðàí 

àæèëëàõ, íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã 

ÿâóóëàõã¿éãýýð áàò áýõ á¿òýöòýé, 

õàòóó øóäàðãà áàéð ñóóðüòàé 

á¿òö¿¿äèéã áèé áîëãîõ áîëîìæã¿é 

þì.

Òºðèéí ýðõ ìýäëèéí õýò òºâëºðºë, 

õÿíàëòã¿éí óëìààñ óëáààëñàí 

õàðèóöëàãàã¿é áàéäëûã ýöýñëýõ íýã 

àðãà íü èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ 

ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, íýí ÿëàíãóÿà 

õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã áèé 

áîëãîõ ÿâäàë þì. Èéì ýðõ ÷ºëººã 

õàíãàæ ÷àäàõã¿é, òºð, çàõèðãààíû 

¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé 

ìýäýýëýë õààëòòàé áàéãààãààñ 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñë¿¿ä ìºí 

õààëòòàé áîëæ, íèéòýä íýã òàëò, 

çàõèàëãàò ìýäýýëëèéã ò¿ãýýäýã, 

òºðèéí õàòóó ìåõàíèçìûí ãàð õºë 

áîëîí õýëáýðæèõýä íºëººëæ áàéíà. 

Õýâëýëèéí õàðààò áóñ áàéäëûí 

ìîíèòîðèíã çýðýã õºíäëºíãèéí 

ñóäàëãààã òîãòìîëæóóëàõ, õýâëýë 

ìýäýýëýëä ãàð÷ áóé ìýäýýëëèéí áîäèò 

áàéäëûí ¿íýëãýýã òîãòìîë ºãºõ òóõàé 

àñóóäëóóä òóëãàìäñàí õýâýýð áàéíà.

Òºðèéí ýðõ ìýäëèéí õýðýãæ¿¿ëýëòèéã 

îíîâ÷òîé, õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ 

¿íäñýí àðãà õýðýãñýë íü àëü ÷ øàòíû 

ñîíãóóëèéã ÷ºëººòýé, õàìààðàëã¿é, 

øóäàðãà ÿâóóëäàã áàéõ çàð÷èì þì. 

Ýíý á¿ãä íü ñîíãóóëèéã çîõèîí 

áàéãóóëàõ äýã æóðìààñ ýõëýýä 

ñàíõ¿¿æèëòèéí èë òîä áàéäàë, 

ñóðòàë÷èëãààíû òýíöâýðòýé 

ò¿ãýýëò áîëîí ñîíãóóëüä îðîëöîã÷ 

ñóáúåêòóóäûí õóóëèéí õ¿ðýýíä 

áàðèìòëàõ ñàõèëãà áàò, ñîíãîã÷äûí 

èë òîä, ¿íýí  áîäèò á¿ðòãýë, èðãýäèéí 

ñîíãóóëèéí áîëîâñðîëûí òóõàé ºðãºí 

õ¿ðýýòýé àñóóäàë àãààä ýäãýýðèéã 

á¿ðä¿¿ëýõã¿éãýýð èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëàëòûí á¿õ ¿å øàò óòãà ó÷èðã¿é 

áàéõ áîëíî.

ÍÍÔ äýýð äóðäñàí àñóóäëóóäûã 

“Çàñàãëàëûí õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä 

àâ÷ ¿çýí òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààã 

òîãòìîë, äýñ äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëæ 

áóéã Òà á¿õýí äàðààõ òºñë¿¿äýýñ ¿çýõ 

áîëîìæòîé.
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Íýýëòòýé íèéãìèéí ¿íýò ç¿éëñèéí íýã áîëîõ 

õ¿íèé ýðõ, ýðõ ÷ºëººã õàìãààëàõ àñóóäëûã 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  ¿éë àæèëëàãààíäàà 

¿ðãýëæ òóñãàñààð èðëýý. 2008 îíû Äîëäóãààð 

ñàðûí 1-íä Ìîíãîëä çàðëàñàí îíö áàéäàë, 

ò¿¿íòýé õîëáîîòîé ãàðñàí õ¿íèé ýðõèéí 

çºð÷ë¿¿ä íü ÍÍÔ-ûã õ¿íèé ¿íäñýí ýðõèéã 

õàìãààëàí õàíãàõ òàë äýýð áèå äààñàí òºñºë 

õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã 

íîòëîí õàðóóëëàà. 

Îíöãîé áàéäëûí ¿åýð áàéãóóëàãäñàí Õ¿íèé 

Ýðõèéí Áàðèìòæóóëàëò, Õàìãààëëûí Ýâñëèéí 

¿éë àæèëëàãàà 2009 îíä ¿ðãýëæëýí íèéòèéã 

õàìààðñàí ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäëûí ¿åýð 

áóñäûí ýä õºðºíãº áîëîí ýð¿¿ë ìýíäýä 

õîõèðîë ¿ç¿¿ëñýí ãýõ õýðãýýð ÿëëàãäñàí èðãýäýä 

ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ºìãººëëèéí 

áàã àæèëëóóëæ 60 ãàðóé õ¿íä ºìãººëëèéí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëëýý. ªìãººëëèéí áàã ýíý 

õýðãèéí áàéöààí øèéòãýõ àæèëëàãààíä ìºí 

àæèãëàëò õèéæ òàéëàí ãàðãàñàí áºãººä 2009 

îíû 12 äóãààð ñàðä ÓÈÕ-ûí Õ¿íèé Ýðõèéí Äýä 

Õîðîîíû “Äîëäóãààð ñàðûí 1 – Õ¿íèé ýðõèéí 

çºð÷èë” íýýëòòýé ñîíñãîëä ìýäýýëýë õèéæ, 

¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð ä¿íã îëîí íèéò, òýð 

äóíäàà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí àíõààðàëä õ¿ðãýñýí 

áàéíà. 

Õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã õàìãààëàë

ªìãººëºã÷äèéí àæèãëàëòààñ õàðàõàä 

Äîëäóãààð ñàðûí 1-íû ãýõ õýðýãò áàéöààí 

øèéòãýõ àæèëëàãààíû  ¿åýð õ¿íèé ýðõýä 

õàëäñàí îëîí çºð÷èë èëýð÷, ò¿¿íä ïðîêóðîðûí 

áàéãóóëëàãààñ õàíãàëòòàé õÿíàëò òàâüæ 

óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ÷àäààã¿é òºäèéã¿é ø¿¿õýýñ 

ãàãöõ¿¿ ÿëëàõ òàëä àæèëëàñàí õýìýýí ä¿ãíýæýý. 

Èéìýýñ öààøèä Í¯Á-ûí õ¿íèé ýðõèéí ò¿ãýýìýë 

õýëýëö¿¿ëýãò èëòãýë èëãýýõ çýðãýýð îëîí óëñûí 

õ¿íèé ýðõèéí ìåõàíèçìóóäûã àøèãëàõ íü 

ç¿éòýé õýìýýí òîãòñîí áàéíà. 

ÍÍÔ-ûí òýòãýëãýýð Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ 

áàéãóóëëàãà 2008 îíû îíö áàéäàë çàðëàñàíòàé 

õîëáîîòîéãîîð õýâëýë, ìýäýýëëèéí ¿éë 

àæèëëàãààíä õèéñýí ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãàà 

ýöýñëýí áîëîâñðóóëæ, æèëèéí äàðàà áóþó 2009 

îíû Äîëäóãààð ñàðûí 1-íä îëîí íèéò õýâëýë 

ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð òàíèëöóóëëàà. Ýíýõ¿¿ 

òàéëàíãààñ ¿çýõýä îíö áàéäëûí ¿åýð äàíãààðàà 

àæèëëàñàí Ìîíãîëûí ̄ íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí 

Ðàäèî, Òåëåâèç íü òºðèéí øóóä õàðàà õÿíàëò 

äîð íýã òàëûí òýíöâýðã¿é ìýäýýëëèéã îëîí 

íèéòýä ò¿ãýýñýí áàéíà. 

ÍÍÔ õ¿íèé ýðõèéí òàëààðõ ìýäëýã, ìýäýýëëèéã 

ò¿ãýýõ çîðèëãîîð ÀÍÓ-ûí Õàðâàðäûí Èõ 

ñóðãóóëèéí Õ¿íèé Ýðõèéí Òºâèéã ¿íäýñëýã÷, 

Õ¯ÍÈÉ ÝÐÕ

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õ¿íèé ýðõèéí ìîíèòîðèíã 
õàìãààëàë, òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà çýðýã òºñë¿¿äèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà.  
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Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí Àðâàí 

çóðãàäóãààð ç¿éëèéí   14 äýõ õýñýãò 

Ìîíãîë Óëñûí èðãýí íü Ìîíãîë Óëñûí 

õóóëü, îëîí óëñûí ãýðýýíä çààñàí  ýðõ, ýðõ 

÷ºëºº íü çºð÷èãäñºí ãýæ ¿çâýë ýíý ýðõýý 

õàìãààëóóëàõààð ø¿¿õýä ãîìäîë ãàðãàõ,  

ººðèéãºº ºìãººëºõ,  õóóëü ç¿éí òóñëàëöàà 

àâàõ ýðõòýé áîëîõûã áàòàëãààæóóëñàí áàéäàã 

áîëîâ÷ ÿäóó, îðëîãî áàãàòàé, òºëáºðèéí 

÷àäâàðã¿é èðãýä ýíý ýðõýý òýð á¿ð ýäýëæ 

÷àäàõã¿é áàéíà. Ø¿¿õèéí Øèéäâýð Ã¿éöýòãýõ 

Åðºíõèé Ãàçðûí òîîí ìýäýýíýýñ õàðàõàä 2009 

îíû áàéäëààð Ìîíãîë Óëñàä ýð¿¿ãèéí õýðýãò 

õîëáîãäñîí ÿë ýäýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 70 

îð÷èì õóâü íü áîëîâñðîëûí ò¿âøèí äîîãóóð 

þìóó áîëîâñðîëã¿é, àæèëã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 

ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ÿäóóðëûí ò¿âøèí áóóðàõ 

áèø õàðèí ÷ íýìýãäýæ áàéãààãèéí óëìààñ 

òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäèéí òîî óëàì  

èõýñ÷ áàéíà. 

2003 îíîîñ Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 

ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí òºëáºðèéí 

÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ 

øèíý òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõ òºñºë 2006 îíä 

¯íäýñíèé õºòºëáºð áîëîí áàòëàãäñàí þì. 

Èéíõ¿¿ 2008 îíîîñ ýõëýí 21 àéìàã 9 ä¿¿ðýãò 

íèéò 30 ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû  òºâ íýýãäýí ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Õóóëü Ç¿é Äîòîîä 

Õýðãèéí ßàì /ÕÇÄÕß/-íààñ óäèðäàí ÿâóóëæ 

áóé ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òîãòîëöîîíû 

øèíýòãýëä àðãà ç¿éí õóâüä á¿õ òàëûí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëñýýð èðëýý. Ãýñýí õýäèé ÷ øèíý òóëãàð 

ýíý òîãòîëöîî íü ºíººãèéí ýðýëò õýðýãöýýã 

á¿ðýí õàíãàæ àæèëëàæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì. 

2009 îíû õóâüä ¿íäýñíèé òîãòîëöîîã óëàì 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, äîòîîä óäèðäëàãûí 

ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõ, ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

òºâèéí àæèëòàí áîëîí ºìãººëºã÷äèéí óð 

÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîîð òîäîðõîé ¿éë 

àæèëëàãààã øàò äàðààòàé ÿâóóëëàà.  

Ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òºâèéí ºìãººëºã÷äºä 

òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ºìãººëºë 

¿ç¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé àðãà ç¿éí áîëîí 

ºìãººëºã÷èéí óð ÷àäâàðûí ñóðãàëòûã ªÀÁÍÓ-

ûí Êâàçóëó Íàòàë Èõ ñóðãóóëèéí êëèíèê 

ñóðãàëòûí áàãø, Ýðõ Ç¿éí Òóñëàëöààíû Òºâèéí 

ºìãººëºã÷ ïðîôåññîð Ðîáèí Ïàëìåð ÿâóóëàâ. 

Ò¿¿í÷ëýí ïðîêóðîðûí áàéãóóëëàãà, Ìîíãîëûí  

ªìãººëºã÷äèéí Õîëáîîíû ñóðãàã÷ áàãø íàð 

áîëîí Õóóëü Ç¿éí ñóðãóóëèéí áàãø íàðûí 

òóñëàìæòàéãààð äîòîîäûí õóóëü òîãòîîìæèéí 

õýðýãëýý, òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäèéí äóíä 

ò¿ãýýìýë òóëãàðäàã àñóóäëààð íýìýëò ìýäýýëýë 

îëãîõ ñóðãàëòûã 2009 îíû 10 äóãààð ñàðä Ýðõ 

Ç¿éí Òóñëàëöààíû Òºâ /ÝÇÒÒ/-èéí ºìãººëºã÷èä 

áîëîí ýðõ ç¿éí àæèëòíóóäàä çîðèóëàí çîõèîí 

áàéãóóëëàà. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñíèé çºâëºëèéí 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí òóñëàëöàà 

ïðîôåññîð Õåíðè Æ.Ñòàéíåðûã óðüæ “Õ¿íèé 

ýðõ, àðä÷èëëûí õàðèëöàí õàìààðàë: Ìîíãîëûí 

êåéñ” ñýäýâò èëòãýëèéã 2009 îíû åñä¿ãýýð 

ñàðûí 17-íä çîõèîí áàéãóóëëàà. Ìîíãîëûí 

õ¿íèé ýðõèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã õ¿ì¿¿ñò 

çîðèóëñàí ýíýõ¿¿ èëòãýë íü òóëãàìäñàí 

àñóóäëààð ìýäýýëýë îëæ àâàõ, ñàíàë ñîëèëöîõ 

áîëîìæ îëãîñîí ÷óõàë ¿éë ÿâäàë áîëëîî. 
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¿éë àæèëëàãààã æèãäð¿¿ëýõ, óäèðäëàãûã 

ñàéæðóóëàõ íü ýíýõ¿¿ òîãòîëöîîíû öààøäûí 

òîãòâîðòîé õºãæèëä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé 

þì. Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õ¿ðýýíä ¯íäýñíèé 

çºâëºëèéí ãèø¿¿äèéí òºëººëëèéã ªÀÁÍÓ-

ûí Äóðáàí, Èîõàíåñáóðã õîòóóäàä ñóðàëöàõ 

àÿëàëä ÿâóóëæ, ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

òîãòîëöîîíû æèãä àæèëëàãààã õýðõýí õàíãàõ, 

òºâ¿¿äèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ ¿ð ä¿íã 

õýðõýí íýìýãä¿¿ëýõ òàë äýýð ìýäëýã ìýäýýëýë 

îëãîâ. Òºëººëºã÷äèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä ÕÇÄÕß-íû 

Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà áîëîí Áîäëîãûí 

õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà íàð 

îðîëöñîí áºãººä ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

÷èãëýëýýð áèå äààñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã 

áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëèéã ÕÇÄÕß-íààñ áàòëàõàä 

÷óõàë ¿ð ä¿íòýé àðãà õýìæýý áîëëîî. Ò¿¿í÷ëýí 

ÝÇÒÒ-èéí ºìãººëºã÷ áîëîí ¯íäýñíèé 

çºâëºëèéí àæëûí àëáàíû àæèëòíóóä Áîëãàð 

óëñàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí îëîí óëñûí áàãà 

õóðàëä îðîëöîæ áóñàä óëñ îðíû òóðøëàãààñ 

ñóðàëöñàí áàéíà. 

Îðîí íóòàã äàõü ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû 

òºâ¿¿ä ìàø èõ à÷ààëàëòàé àæèëëàõ áîëñîí 

òóë Õóóëü ç¿éí êëèíèê òºâèéí îþóòíóóäûã 

äàäëàãûí æóðìààð àæèëëóóëàõ óäèðäàìæèéã 

Îòãîíòýíãýð Èõ ñóðãóóëü áîëîí ÌÓÈÑ-èéí 

Õóóëü ç¿éí êëèíèê òºâèéí áàãø íàðòàé õàìòðàí 

áîëîâñðóóëæ ¯íäýñíèé çºâëºëä õ¿ðã¿¿ëñíýýð 

Õóóëü ç¿éí ñóðãóóëèóä, êëèíèê òºâ¿¿äòýé 

õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëàãäàæ ýõýëëýý. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¯íäýñíèé õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä ýðõ ç¿éí òóñëàëöààíû òàëààð áèå äààñàí 

ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷ãèéí ñóóðü ¿íäýñëýëèéã 

òîäîðõîéëîõ çîðèëãîòîé ñóóðü ñóäàëãàà õèéõýä 

çîðèóëàí ÍÍÔ áîëîí Í¯Á-ûí Õºãæëèéí 

Õºòºëáºðººñ Õóóëü Ç¿éí ¯íäýñíèé Õ¿ðýýëýíä 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ñóäàëãààã  2009 îíû 12 

äóãààð ñàðä ýõë¿¿ëýâ. Ò¿¿í÷ëýí 2009 îíû 10 

äóãààð ñàðä  Í¯Á-ûí ÕÕ, ÕÇÄÕß áîëîí ÍÍÔ-

ûí õîîðîíä ãóðâàí òàëò õàðèëöàí îéëãîëöëûí 

ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðæ 2010 îíûã 

äóóñòàëõ õàìòûí àæèëëàãààã áàòàëãààæóóëñàí 

íü õºòºëáºðèéí õýðýãæèëòèéã òîãòâîðòîé 

õàíãàõàä ÷óõàë àëõàì áîëñîí þì. 

Òºëáºðèéí ÷àäâàðã¿é èðãýäýä ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Ýðõ Ç¿éí 

Ñàíàà÷èëãà áîëîí Õ¿íèé Ýðõ, Çàñàãëàëûí 

Òýòãýëýãò õºòºëáºð¿¿ä áàéíãà äýìæëýã 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëæ áàéíà. 
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Ø¿¿õèéí áèå äààñàí, õàðààò áóñ áàéäëûã 

õàíãàõ íü äàí ãàíö ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí õ¿ðýýíèé 

õýðýã áóñ,  Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë, äýâøèë, 

àðä÷èëñàí õºãæëèéí ò¿ëõ¿¿ð àñóóäàë  ó÷ðààñ 

îëîí íèéò, èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà, 

èðãýí á¿ðèéí îðîëöîî, õÿíàëò íýí ÷óõàë 

þì. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2008 îíä 

ø¿¿õèéí ñàëáàðûí øèíýòãýëä ¿íýëãýý ºãºõ 

Ø¯¯ÕÈÉÍ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ ÁÀÉÄÀË

ñóäàëãààã õèéëãýñíýýð ø¿¿õèéí õàðààò áóñ 

áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ õºòºëáºðèéã ýõë¿¿ëñýí 

áºãººä 2009 îíä ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí 

¿éë ÿâöàä îëîí íèéòèéí îðîëöîîã õàíãàõ, 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûã øààðäëàãàòàé 

ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýýãýýð äýìæèõ çîðèëãî 

òàâèí àæèëëàëàà. Ýíýõ¿¿ çîðèëãûí õ¿ðýýíä 

õýðýãæ¿¿ëñýí ¿éë àæèëëàãààíààñ äóðäâàë: 

- Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóä áîëîí õóóëü 

ç¿éí êëèíèê òºâ¿¿äòýé õàìòðàí õóóëèàð 

õîðèãëîñíîîñ áóñàä òîõèîëäîëä ø¿¿õ 

õóðàëäààí îëîí íèéòýä íýýëòòýé ÿâàãäàæ, 

øóäàðãà ø¿¿õèéí ñòàíäàðòóóäûã äàãàí 

ìºðäºæ áàéãàà ýñýõýä àæèãëàëò õèéõ àðãà 

ç¿éã Ïîëüøèéí Õ¿íèé Ýðõèéí Õåëüñèíêè 

Ñàíãèéí çºâëºõ Ëóêàø Áîÿðñêèéí 

äýìæëýãòýéãýýð áîëîâñðóóëæ, õóóëü ç¿éí 

ñóðãóóëèéí îþóòíóóä, õºäºº îðîí íóòãèéí 

èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëëººñ á¿ðäñýí 

àæèãëàã÷äûí áàãèéã ñîíãîí øàëãàðóóëëàà. 

“Ø¿¿õèéí àæèãëàëò” òºñëèéí ¿íäñýí 

çîðèëãî íü ø¿¿õèéí ïðàêòèêò îëîí óëñûí 

õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí õ¿íèé 

ýðõèéí ñòàíäàðòóóäûã õýðõýí ìºðäºæ 

Èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ òàâèõ õºíäëºíãèéí õÿíàëò àæèãëàëò:  

áàéãààä èðãýäèéí ç¿ãýýñ õÿíàëò òàâèõ 

ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõîä ÷èãëýæ áàéíà.  

- ÍÍÔ-ûí Ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ø¿¿õ õóðàëäààí 

äàõü èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí îðîëöîîíä 

Õóóëü-Õ¿íèé Ýðõ Òºâ ÒÁÁ ìîíèòîðèíã 

õèéëýý. Ìîíèòîðèíãèéí òàéëàíãààñ 

¿çýõýä ø¿¿í òàñëàõ àæèëëàãààíû õóóëü 

¸ñíû áàéäàë, òàëóóä ýðõ òýãø îðîëöîæ 

ø¿¿õ õóðàëäààíû íýýëòòýé áîëæ áóé ýñýõ, 

èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéã ñîíãîõ, òîìèëîõ 

¿éë ÿâö íü á¿ðõýã, òºëººëºã÷äèéí ¿¿ðýã 

òîäîðõîéã¿é áàéãàà íü ø¿¿í òàñëàõ ¿éë 

àæèëëàãààíä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ 

ÿâäëûã àëäàãäóóëæ áàéíà. 

- ÍÍÔ-ûí Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä “Ìîíãîë Óëñàä 

Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ íü” 

ñýäýâò áîäëîãûí ñóäàëãààã ÌÓÈÑ-èéí ÕÇÑ-

èéí ïðîôåññîð, äîêòîð Í. Ë¿íäýíäîðæèéí 

àõàëñàí áàã õèéæ ã¿éöýòãýëýý. Ñóäàëãààãààð 

Ñóäàëãààíû àæëóóä: 
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ÒªÐÈÉÍ ÈË ÒÎÄ, ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÁÀÉÄÀË, 
ÈÐÃÝÍÈÉ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ 

ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã ø¿¿ã÷èéí 

õàðààò áóñ áàéäàëòàé õîëáîí àâ÷ ¿çýæ, 

ø¿¿õèéí òîãòîëöîî, õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 

ä¿í øèíæèëãýý õèéæ áîäëîãûí çºâëºìæ 

áîëîâñðóóëëàà.  

 ×èíãýõäýý ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäëûã 

õàíãàõ àñóóäëûã ãóðâàí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çñýí 

áºãººä íýãä, ø¿¿õ çàñàãëàë íü ã¿éöýòãýõ 

áîëîí õóóëü òîãòîîõ çàñàãëàëààñ õàðààò 

áàéãàà ýñýõ, õî¸ðò, çàõèðãààíû óäèðäëàãûí 

õ¿ðýýíä äîîä øàòíû ø¿¿õ äýýä øàòíû 

ø¿¿õýýñ õàðààò áóé ýñýõ, ãóðàâò, ø¿¿ã÷ õóâü 

õ¿íèé õóâüä õàðààò áóñ áàéõ áîëîìæîîð 

õàíãàãäñàí, ìýðãýæëèéí ¸ñ ç¿éòýé áàéãàà 

ýñýõèéã ñóäàëæýý. Ñóäàëãààíû òàéëàíä 

ø¿¿õ çàñàãëàë, ø¿¿õ, ø¿¿ã÷ íü õàðààò áóñ 

áàéõ òîãòîëöîîíû áîëîí õóâü õ¿íèé õ¿÷èí 

ç¿éëñ íü äóòìàã áàéíà ãýæ ä¿ãíýâ. Òýð÷ëýí 

ø¿¿õèéí çàõèðãààíû áîëîí ø¿¿í òàñëàõ 

÷èã ¿¿ðãèéã ñàëãàõ, ø¿¿õèéí òàëààðõ ýðõ 

ç¿éí çîõèöóóëàëòûã øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ 

òàëààð òîäîðõîé çºâëºìæ¿¿äèéã ñàíàë 

áîëãîëîî. 

- Ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí ¿éë ÿâöàä á¿ðýí 

õýìæýýíèé ¿íýëãýý õèéõ ñóäàëãààã ÍÍÔ-ûí 

çàõèàëãààð ØÓÀ-èéí Ôèëîñîôè Ýðõèéí 

Õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë äîêòîð, ïðîôåññîð 

Æ.Àìàðñàíààãèéí óäèðäñàí áàã õèéæ 

äóóñãàâ. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü ø¿¿õèéí 

ñàëáàðûí øèíýòãýëèéí ÿâöûã öîãöîîð 

íü õàðàõ áîëîìæèéã ò¿¿íä îðîëöîã÷èä, 

ÿëàíãóÿà áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 

îëãîñíîîðîî ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí 

þì. Ñóäàëãààãààð ø¿¿õèéí øèíýòãýë 

íü äýä á¿òöèéí áîëîí ø¿¿ã÷, õóóëèéí 

áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí ñóðãàëòûí 

áààç ñóóðèéã áèé áîëãîõîä èõýýõýí àìæèëò 

ãàðãàñàí áîëîâ÷ òóñ ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí 

çîõèöóóëàëò, íýýëòòýé èë òîä áàéäàë, 

õàðèóöëàãûí ìåõàíèçìä õàíãàëòòàé 

øèíýòãýë àâ÷èð÷ ÷àäààã¿éã õàðóóëæýý. 

Ñàéí çàñàãëàëûí ¿íäñýí çàð÷èì íü èë òîä, 

õàðèóöëàãàòàé áàéäàë áºãººä ýíý çàð÷èì 

áîäèòîé  õýðýãæèí áèåëýõýä ýðõ ç¿éí 

òààòàé îð÷èí á¿ðýëäñýí áàéõ ¸ñòîéãîîñ 

ãàäíà òºðèéí áàéãóóëëàãà, èðãýäèéí àëü 

àëèíû íü ÷àäàâõè, èäýâõè îðîëöîî ÷óõàë 

¿¿ðýãòýé áàéäàã. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà ýõëýí òºðèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû èë òîä, õàðèóöëàãàòàé  áàéäëûã 

íýìýãä¿¿ëýõýä ¿éë àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëæ, 

òºðèéí áàéãóóëëàãààñ ìýäýýëýë àâàõ èðãýäèéí 

ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, õóóëü, øèéäâýð ãàðãàõ 

¿éë ÿâöàä èðãýä îðîëöîõ ìåõàíèçìûã áèé 

áîëãîõ, áîäëîãî, øèéäâýðèéí áèåëýëò áîëîí 

òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õÿíàëò òàâèõ òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ, 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã äýìæèõ 

ýðõ ç¿éí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ çýðýã 

òîäîðõîé àñóóäëóóäàä àíõààðëàà õàíäóóëàí 

àæèëëàæ èðëýý. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2005 îíîîñ ýõëýí 

õýðýãæ¿¿ëæ áóé íýã ÷óõàë ñàíàà÷èëãà áîë 

òºðèéí èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã õàíãàõàä 

èðãýíèé íèéãìèéí ãîë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëîõ 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºíäëºíãèéí 

õÿíàëò òàâèõ ÷èã ¿¿ðãèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

òýäíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãî á¿õèé 

ìîíèòîðèíãèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð þì. 2009 

îíä óã õºòºëáºðò 24 áàéãóóëëàãà îðîëöîæ, 

òºñâèéí  èë òîä áàéäàë, çàðöóóëàëò, ø¿¿õèéí 

¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäàë, íèéãìèéí 

õàëàìæèéí áîëîí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 

¿éë÷èëãýýíä ìîíèòîðèíã õèéõèéí ñàöóó 

òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóäûã çàñ÷ çàëðóóëàõàä 

÷èãëýñýí ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 

÷àìã¿é ¿ð ä¿íòýé àæèëëàæýý.  Ýäãýýðýýñ æèøýý 

áîëãîí äóðäâàë ÈÐÈÌ ÒÁÁ Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 

òºñâèéã õýëýëöýí áàòëàõ ¿éë ÿâöàä èðãýäèéã 

îðîëöóóëàõ çàãâàð áîëîâñðóóëàí òóðøèæ, 

ãàðûí àâëàãà áýëòãýí ãàðãàâ. Õºäººãèéí 

Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õºãæëèéã Äýìæèõ Ñàíãèéí 

ªìíºãîâü àéìãèéí ñàëáàð çºâëºë  “Èë òîä 

íººö” òºñëèéí õ¿ðýýíä çàñàã äàðãûí íººö 

ñàíãèéí çàðöóóëàëòàä ìîíèòîðèíã õèéæ,  

õºðºíãèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëàõ, çîðèóëàëò, 

õÿíàëòûã òîäîðõîé áîëãîõ òàëààðõ çààëòóóäûã 

íººö ñàíãèéí çàðöóóëàëòûí æóðàìä íýìæ 

òóñãóóëñàí áàéíà.  Ýìýãòýé Óäèðäàã÷ Ñàí ÒÁÁ 

×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí òîõèæèëòèéí ãýðýëò¿¿ëýã, 

íîãîîí á¿ñ áàéãóóëàõàä çàðöóóëæ áóé òºñºâò 

ìîíèòîðèíã õèéæ, òºñâèéí õºðºíãººð 

õèéãäñýí àæèë ÷àíàðã¿é, ¿ð ä¿í íü ÿäìàã, 

òåíäåðèéí áîëîí òºñâèéã òàéëàãíàõ áàéäàë 

èë òîä áóñ áàéãààã èëð¿¿ëæ, öààøèä òºñâèéí 

èë òîä, õàðèóöëàãàòàé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 

÷èãëýëýýð ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í, “Èðãýä 

Òºñâºº Õÿíàíà” ñ¿ëæýýòýé õàìòðàí àæèëëàæ 

áàéíà. 

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ÍÍÔ óëàìæëàë ¸ñîîð 

îðîëöîã÷ ÒÁÁ-óóäàä çîðèóëæ ìîíèòîðèíãèéí 

àðãà ç¿éí öóâðàë ñóðãàëò õèéæ, òºñºë 

õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä íü áàéíãà çºâëºãºº, 

òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí ÒÁÁ-

óóä õîîðîíäîî òóðøëàãà ñîëèëöîõ, õàìòðàí 

àæèëëàõàä íü íýìýëò äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèé 

çýðýãöýý òàéëàíã õýâëýí íèéòèéí õ¿ðòýýë 

áîëãîëîî. 

Öààøèä ìîíèòîðèíã õèéõ ÷àäàâõèòàé ÒÁÁ-

óóäûí òîîã óëàì íýìýãä¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà 

õºäºº îðîí íóòãèéí ÒÁÁ-óóäûã õºòºëáºðò 

òàòàí îðîëöóóëàõ, òîäîðõîé ñàëáàð 

÷èãëýëä ìîíèòîðèíã õèéæ ìýðãýøèæ áóé 

áàéãóóëëàãóóä, òýäíèé ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí 

ñ¿ëæýýíèé ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýí á¿ñèéí áîëîí îëîí óëñûí èæèë òºñòýé 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ, ìýäýýëýë 

ñîëèëöîõ áîëîìæîîð õàíãàõàä àíõààðàí 

àæèëëàíà. 

Õºòºëáºð õýðýãæñýí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 

íèéñëýëä áîëîí ¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿éë 

àæèëëëàãàà ÿâóóëæ áóé áàéãóóëëàãóóä 

èë¿¿òýé õàìðàãäñàí áîë ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä 

õºäººãèéí çàðèì àéìàãò ìîíèòîðèíãèéí àðãà 

áàðèë ýçýìøñýí ÒÁÁ-óóä õàìòðàí èäýâõòýé 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí íü íààøòàé 

¿ð ä¿í þì. Ò¿¿í÷ëýí 2009 îíîîñ ýõëýí 

òºðä õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ ÷èãëýëýýð 

àæèëëàæ áóé áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîã 

¿íýëýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä Ìîíãîëä àæèëëàæ 

áóé äîíîð áàéãóóëëàãóóä, òóõàéëáàë Äýëõèéí 

Áàíê, Øâåéöàðèéí Õºãæëèéí Àãåíòëàã 

àíõààðëàà õàíäóóëàõ  áîëñîí íü ÒÁÁ-óóäûí ¿éë 

àæèëëàãààíä àõèö àâ÷èð÷ áàéíà. 

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä 
òàâèõ õÿíàëò, ìîíèòîðèíã 
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ÃÀÇÀÐ ÎËÃÎËÒÛÍ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃ

Òóóë ãîëûí àé ñàâ äàõü Öàãààí àðàë õýìýýí ãàçàðò ”Àÿëàë æóóë÷ëàë, ãîëüôûí òàëáàéí 

çîðèóëàëò”-ààð 50 ãà ãàçàð àøèãëàõ çºâøººðëèéã Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí  Çàñàã äàðãà 2007 îíû 

òàâäóãààð ñàðûí 9-íèé ºäºð 130 äóãààð çàõèðàìæààð “Òóóë ðèâýð êîíòðè ñàéä” êîìïàíèä 

îëãîæýý. Ýíý çàõèðàìæ íü ãîëüôûí òàëáàéí áàéãàëü îð÷èí, óíäíû óñíû ÷àíàðò ¿ç¿¿ëýõ 

íºëººã òîîöîîëîîã¿é õèéãäñýí ãýæ ¿çýí ãàçàð îëãîëò õóóëèéí äàãóó ÿâàãäñàí ýñýõèéã 

òîäðóóëàõ çîðèëãîîð Õ¿¿õäýä Ýêîëîãèéí Áîëîâñðîë Îëãîõ ÒÁÁ, Òóóë Ãîëîî Õàìãààëàõ 

Õºäºëãººíòýé õàìòðàí 2009 îíû 1-10 äóãààð ñàðä ìîíèòîðèíã õèéñýí áîëíî.

Òóóë áîë  Õàí Õýíòèéãýýñ ýõ àâ÷ òàâàí àéìãèéí 11 ñóìààð äàìæèí ºíãºð÷ Îðõîí ãîëä 

öóòãàäàã 704 êì óðò ãîë áºãººä Óëààíáààòàð õîòûí ñàÿ ãàðóé èðãýíèé óíäíû óñíû ýõ 

¿¿ñâýð þì. Ãîëüôûí òàëáàéã áàéãóóëæ àøèãëàõàä äóíäæààð 107 íýð òºðëèéí õèìèéí áîäèñ 

àøèãëàäàã áºãººä óñíû ñàâ ãàçàð, õàãàëáàð ãàçàð áàéãóóëäàãã¿é îëîí óëñûí æèøèã áàéäàã. 

Øèíý Çåëàíä óëñàä ãîëüôûí òàëáàé áàéãóóëàõàä  îðîí íóòãèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëü, 

áàéãàëèéí áàÿëãèéã õàìãààëàõ, ìºõºæ áîëçîøã¿é áîëîí øèíý òºðºë ç¿éëèéí àìüä áèåòèéã 

õàìãààëàõ ãýñýí ãóðâàí õóóëèéí ç¿éë çààëòûã ÷àíä ìºðääºã àæ.  Áîðäîî, ïåñòèöèä çýðýã 

õèìèéí áîäèñ, ãîëüôûí òàëáàéí ìàøèí, áºìáºã, áàéð ñàâíû öýâýðëýãýýíèé óóñìàë íü 

ãàäàðãûí áîëîí ã¿íèé óñûã áîõèðäóóëäàã òóë Êàíàä óëñàä áàéãàëü õàìãààëàõ çîðèëãîîð 

óñíû óðãàìàë, àìüòäàä ¿ç¿¿ëæ áóé íºëººíä òîãòìîë ìîíèòîðèíã õèéõèéã øààðääàã áàéíà. 

Ìîíèòîðèíãèéí ä¿íä: 

1. Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí  Çàñàã äàðãûí 130 äóãààð çàõèðàìæ íü ÍÈÒÕ-ûí 2006 îíû 12 äóãààð 

ñàðûí 19-íèé 9/48 äóãààð òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí Áàÿíç¿ðõ óóëûí àð õîðìîéä àÿëàë 

æóóë÷ëàëûí çîðèóëàëòààð 4 ãà ãàçàð îëãîõ òºëºâëºãººã çºð÷èæ áàéðøèë, ãàçðûí õýìæýýã 

ººð÷èëñºí áîëîõûã òîãòîîñîí áàéíà.  

2. Ãàçðûí çºâøººðëèéã “Òóóë ðèâåð êîíòðè ñàéä“ íýðòýé 100 õóâèéí ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòòàé êîìïàíèä áàéãóóëàãäàõààñ íü 28 õîíîãèéí ºìíº òºäèéã¿é ãàçàð àøèãëàõûã 

õ¿ññýí ÿìàð íýãýí áè÷èã áàðèìòã¿éãýýð îëãîñîí áîëîõûã áàðèìòààð íîòîëæýý. 

3. Ìîíãîë Óëñàä îäîîãîîð ãîëüôûí òàëáàé áàéãóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é, òîäîðõîé 

æèøèã áàéõã¿é ÷ àëèâàà çîðèëãîîð ãàçàð àøèãëàõäàà áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý, òºëºâëºëò 

õèéæ õîëáîãäîõ ÿàìäààð áàòëóóëàõ õóóëèéí çààëò áèé. “Òóóë ðèâåð êîíòðè ñàéä” 

êîìïàíèéí áàéãàëü îð÷íû íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýã ¿çýõýä  óñíû øèíæèëãýý íü Øàðûí 

ãîëûí óñíû øèíæèëãýýíèé ä¿íã õóóëñàí, öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí ¿íäýñëýë áàéõã¿é, 

ãèäðîáèîëîãè òîäîðõîé áóñ, ñóäàëãàà øèíæèëãýý, çóðàã áàðèìòã¿é, áàéãàëü õàìãààëàõ 

àðãà, ò¿¿íä øààðäàãäàõ òºñºâ çýðýã á¿ëã¿¿ä îð íýð òºäèé õàíãàëòã¿é õèéãäñýí, ç¿ëýã óñëàõ 

óñíû õýìæýýã òîãòîîãîîã¿é çýðýã îëîí çºð÷èë èëýð÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí ãîë ãàòëàõ ã¿¿ð òàâèëã¿é 

õºðñ õóóëàëòûí àæëûã ýõë¿¿ëñýí òóë õ¿íä ìàøèí ìåõàíèçì ãîëûí óñûã áîõèðäóóëæ 

áàéëàà. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì  òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóäûí íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ ¿ð íºëººã 

íýìýãä¿¿ëýõ, òîãòâîðòîé õºãæëèéã õàíãàõ 

ýðõ ç¿éí òààòàé îð÷íûã áèé áîëãîõ àñóóäëûã 

áàéíãà àíõààð÷ èðëýý.  2009 îíä Õóóëü 

Ç¿é Äîòîîä Õýðãèéí ßàìíààñ Òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãûí òóõàé õóóëèéã øèíý÷ëýõ àæëûí 

õýñýã áàéãóóëñàí áºãººä àæëûí õýñãèéí 

á¿ðýëäýõ¿¿íä ÍÍÔ îðîëöîí õóóëèéí òºñëèéí 

øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûã áîëîâñðóóëàõàä 

ìýðãýæëèéí ñàíàë çºâëºìæ íýìýðëýâ.  

2009 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 19-íä Íýýëòòýé 

Íèéãýì Ôîðóì Àðä÷èëëûí òºëºº äýëõèéí 

õºäºëãººí, Àøãèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé 

õóóëèéí îëîí óëñûí òºâ, ÌÎÍÔÅÌÍÅÒ,  

Àðä÷èëëûí áîëîâñðîë òºâ áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí “ÒÁÁ-ûí õºãæëèéã äýìæèõ ýðõ ç¿éí 

Ìîíèòîðèíãèéí íºëººëëèéí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä Çàñàã çàõèðãàà, íóòàã äýâñãýð, ò¿¿íèé 

óäèðäëàãûí òóõàé õóóëèéí äàãóó Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí Çàñàã äàðãûí çàõèðàìæèéí õîëáîãäîõ 

çààëòûã õ¿÷èíã¿é áîëãóóëàõààð Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãàä õàíäñàí áîëîâ÷ òîäîðõîé õàðèó 

ºãººã¿é ó÷èð Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õýä íýõýìæëýë ãàðãàí óëìààð äýýðõ 

çàõèðàìæèéí õîëáîãäîõ çààëò íü Ãàçðûí òóõàé õóóëèéí 31.2, 32.1, Õîò ñóóðèíû óñàí 

õàíãàìæ, àðèóòãàõ òàòóóðãûí àøèãëàëòûí òóõàé õóóëèéí 12.8.2, 12.8.3, Ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèéí 11.2, 15.1 ä¿ãýýð çààëòóóäûã çºð÷ñºí áîëîõûã  òîãòîîëãîñîí 

áîëíî.  ¯¿íèé äàðàà äàâæ çààëäàõ øàòíû ø¿¿õ, Äýýä ø¿¿õèéí õÿíàëòûí øàòíû ø¿¿õýýñ 

Íèéñëýëèéí çàõèðãààíû õýðãèéí ø¿¿õèéí øèéäâýðèéã áàòàëñàí øèéäâýð ãàðãàñàí áàéíà.

Ýöýñò íü 2009 îíû 8, 9 ä¿ãýýð ñàðóóäàä  Óñ Ñóâãèéí Óäèðäàõ Ãàçàð ßïîíû ñóäëàà÷èäòàé  

õàìòðàí Öàãààí ýðýãò 15 ìåòðèéí ã¿íä àñàð èõ õýìæýýíèé öýâýð óñíû íººö áàéãààã èëð¿¿ëæ 

ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí 30 ñàÿ äîëëàðûí áóöàëòã¿é òóñëàìæààð Íèéñëýëèéí óíäíû öýâýð 

óñíû òàâäàõü ýõ ¿¿ñâýðèéã áàðèõ øèéäâýð  ãàðààä áàéíà.

øèíý÷ëýë” ñýäýâò óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ 

Ìîíãîëûí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäàä 

òóëãàìäàæ áóé àñóóäëóóä, ýðõ ç¿éí îð÷èíä 

øààðäëàãàòàé áàéãàà ººð÷ëºëò¿¿ä õèéãýýä 

ÕÇÄÕß-íû áîëîâñðóóëñàí äýýðõ òºñëèéí 

òàëààð ºðãºí õ¿ðýýòýé õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. 

Õóðàëäààíû ýöýñò ÒÁÁ-óóä áîëîîä ãàäààäûí 

ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ãàðãàæ äýâø¿¿ëñýí ñàíàë 

ñàíàà÷èëãûã òóñãàí Ä. Ëàìæàâ òýðã¿¿òýé 

èðãýíèé íèéãìèéí àæëûí õýñýã 1997 îíä 

áàòëàãäñàí Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òóõàé 

õóóëèéã ÕÇÄÕß-íû õóâèëáàðààñ àðàé ººð 

áàéäëààð øèíý÷ëýí íàéðóóëñíûã ÕÇÄÕß-íä 

õ¿ðã¿¿ëýýä áàéãàà áºãººä õóóëèéí òºñëèéí 

àæëûí õýñýã îäîîãîîð ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðèõ 

ýöñèéí õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëæ áàéíà. 

Òºð áóñ áàéãóóëëàãóóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ýðõ ç¿éí îð÷èí 
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Ìàíàéä ºíººã õ¿ðòýë áîäëîãûí ¿éë ÿâöàä 
èðãýä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîõ 
àðãà çàì íü çàõèäàë áè÷èõ, àëáàí áóñ óóëçàëò 
çºâëºãººí çîõèîí áàéãóóëàõ, õóóëèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñýãò îðîëöîõ 
òºäèéãººð õÿçãààðëàãäñààð èðæýý. Õóóëü 
òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, 
èðãýä ÓÈÕ-ààñ ñîíèðõñîí àñóóäëààðàà 
ìýäýýëýë àâ÷ õóóëü áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýõ 
ÿâöàä îðîëöîõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãà  òóëãàìäñàí õýâýýð áàéíà. 
ÍÍÔ õóóëü áîëîâñðóóëàõ, áàòëàõ ¿éë ÿâöûí èë 
òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäèéí áîëîí òºðèéí 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ,  ººðèéí íºõöºë áàéäàëä 
òîõèðñîí çàãâàðûã îëæ ñîíãîõîä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãûã äýñ äàðààòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà þì. 

Ìîíãîë Óëñûí èðãýä ̄ íäñýí õóóëèàð îëãîãäñîí 
ýðõèéíõýý äàãóó òºðººñ ãàðãàæ áóé áîäëîãî 
øèéäâýðèéí òàëààð ñàíàë ø¿¿ìæëýë, áàéð 
ñóóðèà èëýðõèéëýí îðîëöîõ ¿ð ä¿íòýé ñóâàã 
ìåõàíèçìûí íýã áîëîõ íýýëòòýé ñîíñãîë 
ãýæ þó áîëîõ, ò¿¿íä õýðõýí îðîëöîõ òàëààðõ 
ãàðûí àâëàãûã ÍÔÔ 2009 îíä ýðõëýí 
ãàðãàëàà.  Íýýëòòýé ñîíñãîë íü ïàðëàìåíòûí 
¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã õàíãàæ, 
èðãýäýä àøèã ñîíèðõëûã íü õºíäñºí àëèâàà 
àñóóäëààð áàéð ñóóðü, ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýí 
îðîëöîõ áîëîìæ îëãîäîã íýýëòòýé ¿éë ÿâö 
þì. 2009 îíû 12 äóãààð ñàðä Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí äýðãýä íýýëòòýé ñîíñãîë 
çîõèîí áàéãóóëàí èðãýä, áàéãóóëëàãóóäààñ 
ñàíàë õóóëü, ä¿ðýì æóðàì, øèéäâýð¿¿äèéí 
òºñºëä ñàíàë ø¿¿ìæ àâàõ çîðèëãîîð Èðãýíèé 
òàíõèìûã íýýí àæèëëóóëæ ýõëýâ. ÍÍÔ ýíýõ¿¿ 
øèíý àðãà ìåõàíèçìûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
õýâø¿¿ëýõýä äýìæëýã áîëãîí Èðãýíèé 
òàíõèìûí ¿éë àæèëëàãààíä àðãà ç¿éí áîëîí 

òåõíèêèéí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëëýý. Òóõàéëáàë, 
Èðãýíèé òàíõèìûí æóðìûí òºñºëä òîäîðõîé 
ñàíàë, ø¿¿ìæ áîëîâñðóóëæ òàíèëöóóëñàí íü 
óã æóðàìä òóñãàëàà îëñîí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
èðãýíèé òàíõèìä áîëîõ ñîíñãîëûã óäèðäàí 
ÿâóóëàõ õ¿ì¿¿ñò àðãà ç¿éí çºâëºãºº ºãºõ 
çýðãýýð õàìòðàí àæèëëàëàà. 

Öààøèä àðä ò¿ìíýýñ øóóä ñîíãîãäñîí, òýäíèé 
õ¿ñýë çîðèãèéí èëýðõèéëýë áàéæ òºðèéã 
óäèðäàõ ¿¿ðýãòýé Ìîíãîë Óëñûí Èõ  Õóðàë 
íü õóóëü áîëîâñðóóëàõ, õýëýëöýõ ¿éë ÿâöäàà 
èðãýäèéí äóó õîîëîé, ñàíàë áîäëûã ñîíñ÷ 
òóñãàäàã áîëîõ õýðýãöýý øààðäëàãà õýâýýð 
áàéíà. ªìíºõ ÓÈÕ-ûí ¿åä ýíý ÷èãëýëèéí 
õîëáîãäîõ õóóëèóäàä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéñàí ÷ øèéäâýðëýãäýýã¿é 
ºíººã õ¿ð÷ýý.  ÍÍÔ õóóëü òîãòîîõ ¿éë ÿâöûí 
èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýä ìýäýýëýë àâ÷ 
îðîëöîõ áàéíãûí òîãòìîë ¿éë àæèëëàãààòàé 
ìåõàíèçìûã áèé áîëãîõ òàëààð ÓÈÕ-òàé 
õàìòðàí àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéíà.  

Ò¿¿í÷ëýí èðãýíèé íèéãìèéíõíèé îëîí æèëèéí 
õè÷ýýë ç¿òãýëèéí ¿ð ä¿íä áèé áîëñîí Ìýäýýëëèéí 
ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé õóóëèéí òºñºë ÓÈÕ-ä 
ºðãºí áàðèãäñàí ÷ áàòëàãäàõã¿é áàéñààð õýäýí 
æèë ºíãºð÷ýý. Õóóëèéí òºñëèéã ýíý ãàöààíààñ 
ãàðãàõàä øààðäàãäàõ ñóäàëãàà øèíæèëãýý, 
òóõàéëáàë èðãýäèéí ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã õàíãàõ çîðèëãîä íèéö¿¿ëýí íóóöûí 
õîëáîãäîëòîé õóóëü òîãòîîìæèéã øèíý÷ëýõ, 
ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëººã õóóëü÷èëñàí îðíóóäàä 
íóóöûí õîëáîãäîëòîé ÿìàð çîõèöóóëàëòóóä 
áàéäãèéã (òºð èðãýäýýñýý íóóöàëæ áîëîõ 
ìýäýýëëèéí æàãñààëòûã ãàðãàõàä àøèãëàäàã 
àðãà÷ëàë) ñóäëàõûí çýðýãöýý îëîí óëñûí 
åðºíõèé õàíäëàãà, íèéòëýã æèøãèéã ñóäëàí 
Ìîíãîëûí íºõöºëä òîõèðîìæòîé, îíîâ÷òîé 
áîäëîãûí õóâèëáàð áîëîâñðóóëàõ àæëûã ÍÍÔ-
ûí áîäëîãûí ñóäàëãààíû õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
õèéõýýð  òºëºâëºæ áàéíà. 

Èðãýäèéí îðîëöîî áà ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº 
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Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë 

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë íü òºðèéí õàðèóöëàãàòàé 

áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõýä èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ 

õýðýãëýäýã ¿ð ä¿íòýé àðãà õýðýãñýë áºãººä 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 

ººðèéí ¿éë àæèëëàãààíäàà õýðýãæ¿¿ëæ õýâøèõ 

íü íýí à÷ õîëáîãäîëòîé áèëýý. ÍÍÔ 2006 îíîîñ 

ýõëýí îëîí óëñûí õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëäàã Íüþ-Èîðê õîòíîî òºâòýé Íèéòèéí 

Ýðõ àøãèéí Ýðõ ç¿éí Èíñòèòóò áàéãóóëëàãàòàé  

õàìòðàí ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéã ÒÁÁ-óóäàä 

òàíèëöóóëàõ, ìýäëýã òóðøëàãà ò¿ãýýõýä òýðã¿¿ëýõ 

¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà.

2009 îíä ÒÁÁ-óóäûí äóíä öóâðàë óóëçàëò 

õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí áàéãóóëæ, ñòðàòåãèéí 

ºìãººëºë ÿâóóëàõ áîëîìæ, òóëãàð÷ 

áóé áýðõøýýëèéã íýëýýí ºðãºí õ¿ðýýíä 

òîäîðõîéëñîí áîëíî. Òýð÷ëýí ñòðàòåãèéí 

ºìãººëëèéí îéëãîëò, òóðøëàãûã óëàì 

áýõæ¿¿ëýõ,  ÒÁÁ-óóä, õóóëü÷ ºìãººëºã÷äèéí 

õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 

òýòãýëýãò õºòºëáºð çàðëàñàí áºãººä 

Ìîíãîëûí Áàéãàëü Õàìãààëàõ Èðãýíèé 

Õºäºëãººí¿¿äèéí Ýâñýë, Ìîíãîëûí Áàéãàëü 

Îð÷íû Òºëººõ Õóóëü÷äûí Õîëáîî, Ìîíãîëûí 

Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî, Çîðèã Ñàí, 

Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ  çýðýã 

òàâàí áàéãóóëëàãà õ¿íèé ýðõ, îëîí íèéòèéí 

ýðõ àøãèéã õºíäñºí àñóóäëààð ñòðàòåãèéí 

ºìãººëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëëýý. 

Ñòðàòåãèéí ºìãººëºë õèéõ çîðèëòòîé ÒÁÁ, 

ºìãººëºã÷äºä çîðèóëàí àðãà÷ëàë, çºâëºìæ 

á¿õèé ãàðûí àâëàãà áîëîâñðóóëàí ãàðãàëàà. 

Ãàðûí àâëàãà íü ñòðàòåãèéí ºìãººëëèéí ïðàêòèê 

òóðøëàãà, ñóðãàìæèä òóëãóóðëàñíààðàà 2003 

îíû ãàðûí àâëàãààñ ÿëãààòàé þì. Ñòðàòåãèéí 

ºìãººëëèéí ñàéí òóðøëàãûí òàëààð êåéñ 

áîëîâñðóóëæ, öóâðàë ñóðãàëò õèéõ áýëòãýë 

àæëûã  çîõèîí áàéãóóëëàà. 
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Óëñ îðîíä áîëæ áóé ¿éë ÿâäëûí òóõàé ¿íýí 

áîäèò ìýäýýëýë àâàõ ýðõ èðãýäýä áèé.  Ãýòýë 

õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã ººðèéí 

äóó õîîëîé, óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà, ñóðòàë 

íýâòð¿¿ëãèéí õýðýãñýë áîëãîí àøèãëàæ, 

íèéãýìä íî¸ðõîë, íºëººãºº òîãòîîõ õ¿ñýë 

ýðìýëçýë, àøèã  ñîíèðõîë á¿õèé óëñòºð÷, ýðõ 

ìýäýëòýí, áèçíåñèéí á¿ëýãëýë¿¿ä çîíõèëîí 

ýçýìøèõ áîëæ, òºëáºðòýé, çàõèàëãàòàé 

ìýäýýëýë íýìýãäýí, ñýòã¿¿ë ç¿éí ìýäýýíèé 

àãóóëãàä ÷ ñºðãººð íºëººëæ ýõýëñíýýð 

èðãýäèéí öåíçóðã¿é, õàðààò áóñ, ¿íýí ìýäýýëýë 

àâàõ áîëîìæ óëàì õóìèãäñààð áàéíà. 

ÕÝÂËÝË ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÝÐÕ ×ªËªª 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì Ëîíäîí äàõü Õýâëýë 

Ìýäýýëëèéí Õýðýãñëèéí Ñ¿ëæýý õºòºëáºðòýé 

õàìòðàí Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ûí “¯çýë 

áîäëîî  èëýðõèéëýõ ýðõèéí ìîíèòîðèíã,  

õàðààò áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõèéã äýìæèõ 

íü” òºñëèéã äýìæèæ àðãà ç¿éí òóñëàëöàà 

¿ç¿¿ëýí àæèëëàëàà. Òºñºë íü  îëîí íèéòèéí 

öåíçóðã¿é, ÷ºëººò ìýäýýëýëòýé áàéõ ýðõèéã 

õºõè¿ëýí äýìæñýíýýð Ìîíãîëûí àðä÷èëàë, èë 

òîä áàéäàëä õóâü íýìýð îðóóëàõ çîðèëãîòîé 

áºãººä ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõèéí 

çºð÷èëä ìîíèòîðèíã õèéõ, õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ººðèéí çîõèöóóëàëòûí òîãòîëöîîã äýìæèõ 

¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà.  Õ¿íèé ýðõèéí 

ò¿ãýýìýë òóíõàãëàëûí 60 æèëèéí îé, Äýëõèéí 

õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé ºäºð, Äîëäóãààð 

ñàðûí íýãíèé ¿éë ÿâäëûã òîõèîëäóóëàí 155 

õ¿íèéã øóóä  õàìðóóëñàí ãóðâàí õýëýëö¿¿ëýã 

ºðí¿¿ëæ, õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëºº, õàðààò áóñ 

õýâëýë, ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõýý ýäëýõýä 

òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéí òóõàé àâ÷ õýëýëöëýý.  

Òºñëèéí ÿâöàä õýâëýë, ìýäýýëëèéí õàðààò 

áóñ áàéäàëä õàëäàõ, ìýðãýæëèéí àæèë ¿¿ðãýý 

ã¿éöýòãýæ áóé ñýòã¿¿ë÷äýä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ, 

àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, çàíàëõèéëýõ,  òºðèéí 

áàéãóóëëàãà ñýòã¿¿ë÷äýä ìýäýýëýë ºãºõººñ 

òàòãàëçàõ, ìýäýýëëèéí íóóö ýõ ñóðâàëæàà 

èë÷ëýõèéã øààðäàõ, äàðàìòëàõ çýðãýýð 

ìýðãýæëèéí ýðõ íü çºð÷èãäñºí 79 òîõèîëäîë 

á¿ðòãýãäæýý.  Áîëçîøã¿é äàðàìòààñ ñýðãèéëýõ, 

ººðèéí ýðõèéí çºð÷ëèéí òóõàé íèéòýä 

ìýäýýëýõèéã õ¿ñäýãã¿é ñýòã¿¿ë÷äèéí òîî ÷ 

íýìýãäýæ áàéíà.
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Ñýòã¿¿ë÷èéí ìýðãýæëèéí ¿éë àæèëëàãààíä ñààä 

ó÷ðóóëàãñäûí äèéëýíõ íü ýðõ ìýäýëòýí, òºðèéí 

àëáàí òóøààëòàí áàéäàã.  ßëàíãóÿà ø¿¿ìæëýëä 

ºðòñºí àëáàí òóøààëòíóóä íýð òºðºº 

ñýðãýýëãýõýýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñýë,  

ñýòã¿¿ë÷äèéí ýñðýã èðãýíèé, ýð¿¿ãèéí õýðýã 

¿¿ñãýí äàðàìòëàõ íü ýëáýã òîõèîëääîã. Òºñëèéí 

õ¿ðýýíä õèéñýí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä æèëä 

30 ãàðóé èéì õýðýã ø¿¿õýýð øèéäâýðëýãääýã 

áàéíà. Ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõèéí 

õàìãààëàëò õàíãàëòã¿é áàéãàà òóë òýäýíä ¿íý 

òºëáºðã¿é çºâëºãºº ºãºõ, èðãýíèé, ýð¿¿ãèéí 

õýðýãò ºìãººëºã÷ººð õàíãàõ çýðýã ýðõ ç¿éí 

òóñëàëöààã òºñëèéí õ¿ðýýíä ¿ç¿¿ëýâ. Òóõàéëáàë, 

ªâºðõàíãàé, Çàâõàí àéìãèéí ñýòã¿¿ë÷èäòýé 

õîëáîîòîé õýðýã äýýð àæèëëàæ Äýýä Ø¿¿õýä 

ïðåöåäåíò òîãòîîñîí áàéíà. Àëáàí òóøààëòíû 

¿éëäýë, äàðàìò, öàãäàí õÿíàëò, õóóëü çºð÷ñºí 

òóõàé íèéòýä ìýäýýëæ, ýñýðã¿¿öýë èëýðõèéëýõ 

íü ñýòã¿¿ë÷äèéí õàðààò áóñ áàéäëûã õàíãàõ, 

õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí íèéãìèéí 

õîòî÷ íîõîé áîëîõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõýä ÷óõàë 

à÷ õîëáîãäîëòîé þì. 

Ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõèéã õàìãààëàõ 

íýã õýëáýð íü ýñýðã¿¿öëèéí çàõèäàë, 

õýâëýëèéí ìýäýý, íýýëòòýé ìýäýýëýë áàéäàã. 

Òºñëèéí õóãàöààíä ýðõèéí çºð÷ëèéí òóõàé 

ìýäýýëëèéã îí-ëàéí ñîíèí áè÷èã, âýá ñàéò, 

ìºí ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýõ îëîí óëñûí 

áàéãóóëëàãà áîëîõ IFEX-èéí  ñ¿ëæýýãýýð 

ò¿ãýýëýý. Ñýòã¿¿ë÷äèéí ìýðãýæëèéí ýðõèéí 

çºð÷ëèéã èëð¿¿ëæ ìýäýýëýõ íü èðãýä  öåíçóðã¿é 

ìýäýýëýë àâàõ ýðõýý ýäëýõ, îëîí ÿíçûí àøèã 

ñîíèðõëûí íºëººãººð ãàæóóäñàí ìýäýýëëýýð 

îëîí íèéòèéã òººðºãä¿¿ëýõýýñ ñýðãèéëýõýä ÷ 

ìºí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 

Õýâëýë, ìýäýýëýë ººðèéãºº óäèðäàõ, ººðèéãºº 

çîõèöóóëàõ, ººðèéãºº õÿíàõ íü ¸ñ ç¿éò, 

õàðèóöëàãàòàé, õàðààò áóñ õýâëýë ìýäýýëëèéí 

ýðõ ÷ºëººíèé áàòàëãàà þì. Èéìä õýâëýë, 

ìýäýýëëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëòûí ìºí ÷àíàð, 

çàð÷èì, ñàíõ¿¿æèëòèéí òóõàé ìýäëýã îëãîõ, 

ãàäààäûí  òýðã¿¿í òóðøëàãûã äýëãýð¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð õýâëýë ìýäýýëýë, ñýòã¿¿ë ç¿éí 10 

ìýðãýæèëòíýýñ á¿ðäñýí áàãèéí òóñëàìæòàéãààð 

“Õýâëýëèéí ººðèéí çîõèöóóëàëò”  ãàðûí 

àâëàãûã áýëòãýí, Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí 

ãóðàâíû íýãò ò¿ãýýëýý. 
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Èðãýäèéí ñîíãîõ, ñîíãîãäîõ ýðõèéí áàòàëãààã 

õàíãàñàí ÷ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëèéã ÿâóóëàõàä 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì áàéíãà àíõààð÷, 

ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûã îëîí óëñûí æèøèãò 

íèéö¿¿ëýí áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, ñîíãîã÷äûí 

íèéòëýã ýðõ àøãèéã òºëººëºí õÿíàëò òàâèõ 

èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõýä 

÷èãëýñýí èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ èðëýý. 

2009 îíä áîëñîí óëñ òºðèéí ÷óõàë ¿éë ÿâäëûí 

íýã íü Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü 

þì. Ýíýõ¿¿ ñîíãóóëèéã óãòñàí íèéãìèéí óóð 

àìüñãàë íü 2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí 

ãàøóóí òóðøëàãà äàâòàãäàõ âèé ãýñýí 

ñýðýìæëýë,  çºð÷èë ìàðãààí áàãà ãàðààñàé ãýõ 

èðãýäèéí íàéäëàãà, õ¿ëýýëòýýð ä¿¿ðýí áàéëàà.  

Ò¿¿í÷ëýí ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí äàðààõàí áîëñîí 

îðîí íóòãèéí ñîíãóóëèàð íèéñëýëèéí çàðèì 

ä¿¿ðýãò ñîíãîã÷äûí èðö õóóëèàð òîãòîîñîí 

õóâü õýìæýýíä õ¿ðýýã¿é ÿâäàë äàõèí òîõèîëäîõ 

âèé ãýñýí áîëãîîìæëîë ÷ àæèãëàãäàæ áàéâ. 

ÍÍÔ Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ¿åýð ºìíºõ 

ñîíãóóëèóäûí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí çºð÷èë 

ìàðãààíààñ ñýðãèéëýõýä ãîë íºëººòýé ãýæ 

¿çñýí õýä õýäýí ÷èãëýëýýð ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöàä 

áèå äààñàí, õºíäëºíãèéí õÿíàëò òàâèõ àæëûã 

“Øóäàðãà Ñîíãóóëèéí Òºëºº Èðãýíèé Íèéãìèéí 

Õÿíàëò Ñ¿ëæýý”-òýé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Òóñ Ñ¿ëæýý íü 2008 îíû òàâäóãààð 

×ªËªªÒ ØÓÄÀÐÃÀ ÑÎÍÃÓÓËÜ
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ñàðûí 14-íä Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 

ñàíàà÷èëãààð ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí èë òîä 

áàéäëûã ñàéæðóóëàõ, èðãýíèé íèéãìèéí õÿíàëò, 

îðîëöîîã õàíãàõ çîðèëãîòîé  áàéãóóëàãäñàí 

þì.  Ýíý óäààãèéí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä 

Ñ¿ëæýýíèé ç¿ãýýñ ÍÍÔ-ûí äýìæëýãòýéãýýð 

äîîðõ ãóðâàí ÷èãëýëýýð õÿíàëò òàâüñàí áºãººä 

¿¿íä ÒÁÁ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿ä, îþóòàí, ñàéí 

äóðûíõíààñ á¿ðäñýí 100 ãàðóé õ¿í õ¿÷èí 

ç¿òãýæ îðîëöëîî. 

Ñîíãóóëü á¿ðýýð õàìãèéí èõ ìàðãààí 

äàãóóëäàã ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä 

àíõ óäàà ìîíèòîðèíã õèéõ àæëûã Ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿í Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí Òºëºº Òºâ ÒÁÁ 

2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèéí ¿åýð çîõèîí 

áàéãóóëñàí. Óã ìîíèòîðèíãîîð ñîíãóóëèéí 

çºâõºí íýã òîéðãèéí õýìæýýíä ñîíãîã÷äûí 

íýðèéí æàãñààëòàä íàñàíä õ¿ðýýã¿é áîëîí 

íàñ áàðñàí, õîðèõ ÿë ýäýëæ áàéãàà áîëîí îãò 

áàéõã¿é õàÿã äýýð õ¿ì¿¿ñ á¿ðòãýñýí çýðýã õýäýí 

ìÿíãàí çºð÷èë áàéãààã îëæ èëð¿¿ëñýí áîëîâ÷ 

òóõàéí ¿åä ñîíãóóëèéí õîðîîä çºð÷ëèéã 

àðèëãàõ òàëààð äîðâèòîé àðãà õýìæýý àâàëã¿é 

ºíãºðñºí þì. Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèàð 

ñîíãîã÷äûí íýðèéí æàãñààëòàä áàéãàà äýýðõ 

çºð÷ëèéã íýã ìºð àðèëãóóëæ ìîíèòîðèíãèéí 

¿ð ä¿íã áàòàëãààæóóëàõ çîðèëãî òàâèí Áàÿíç¿ðõ 

ä¿¿ðãèéí õýìæýýíä ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòûã äàõèí õÿíàæ íÿãòëàõ àæèëä ÍÍÔ 

äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ îðîëöîâ. Ýíý íü íèéñëýëèéí 

õàìãèéí èõ õ¿í àìòàé ä¿¿ðýãò ñîíãóóëèéí 

ãîë áàðèìò áè÷èã áîëîõ ñîíãîã÷äûí íýðèéí 

æàãñààëòûã ¿íýí áîäèòîé ãàðàõàä òîäîðõîé 

íºëºº ¿ç¿¿ëñýí à÷ õîëáîãäîëòîé ¿éë àæèëëàãàà  

áîëëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí ¿åýð õýâëýë, 

ìýäýýëýë íü ¿çýë áîäëûí ÷ºëººò èíäýð áîëæ, 

íýð äýâøèã÷, óëñ òºðèéí íàì, ýâñëèéí áàéð 

ñóóðèéã îëîí íèéòýä îéëãóóëàõ, çºâ ñîíãîëò 

õèéõýä òóñëàõ ¿¿ðýãòýéã õàðãàëçàí ÍÍÔ 

ñîíãóóëèéí ¿åýð õýâëýë, ìýäýýëëèéí òýíöâýðòýé 

áàéäàëä ìîíèòîðèíã õèéõýä Ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í 

áàéãóóëëàãà Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ-ä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëëýý.  Ìîíèòîðèíãèéí ä¿í, ä¿ãíýëòèéã 

¿íäýñëýí  Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí òóõàé 

õóóëèéã óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, òîäîðõîé 

õóóëèóäàä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õýâëýë, 

ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîé çàðèì 

õóóëèéã øèíý÷ëýõ òàëààð çºâëºìæ ãàðãàæ 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, ìýðãýæëèéí ýâëýë 

õîëáîîä áîëîí îëîí íèéòýä òàíèëöóóëàâ. 

Òýð÷ëýí 2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëèàð 

õàìãèéí èõ áóäëèàí äàãóóëñàí ñîíãóóëèéí 

ñàíàë òîîëîõ ¿éë ÿâöàä èðãýíèé íèéãìèéí 

ç¿ãýýñ àíõ óäàà íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 

àæèãëàëò õèéõ ñàíàà÷èëãûã ÍÍÔ ãàðãàí, 

Ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóä, îþóòíóóä, 

ñàéí äóðûíõíû îðîëöîîòîéãîîð àìæèëòòàé 

õýðýãæ¿¿ëæ ã¿éöýòãýëýý. Àæèãëàëòûí çîðèëãî 

íü ñîíãóóëèéí çºð÷èë áóäëèàíààñ ñýðãèéëýõýä 

íàì, íýð äýâøèã÷äèéí òîìèëñîí àæèãëàã÷äààñ 

ãàäíà èðãýíèé íèéãìèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëò 

÷óõàë áîëîõûã îëîí íèéò áîëîîä áóñàä îðîëöîã÷ 

òàëä òàíèóëàõ, ñàíàë òîîëîõ ÿâö çîõèõ æóðìûí 

äàãóó èë òîä, ìàðãààíã¿é ÿâàãäàõàä íºëºº 

¿ç¿¿ëýõýä îðøèæ áàéâ. Óã òºñëèéã Ñ¿ëæýýíèé 

ãèø¿¿í Ñîíãîã÷äûí Áîëîâñðîë Òºâ (ÑÁÒ) 

óäèðäàí õýðýãæ¿¿ëñýí áºãººä àæèãëàëòûí 

àðãà÷ëàëûã 2004, 2008 îíä ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä 

õèéñýí ìîíèòîðèíãèéí òóðøëàãà áîëîí ×ºëººò 

Øóäàðãà Ñîíãóóëèéí Àçèéí Ñ¿ëæýýíèé 2007 

îíä Òàéëàíäûí ñîíãóóëüä  õèéñýí àæèãëàëòûí 

àðãà÷ëàëä ¿íäýñëýí áîëîâñðóóëàâ. Àæèãëàëòàä 

íèéñëýëèéí íàéìàí ä¿¿ðãèéí 38 õýñãèéí õîðîî 

(íèéñëýëä àæèëëàñàí íèéò õýñãèéí õîðîîäûí 

23 õóâü íü) õàìðàãäñàí áºãººä ÑÁÒ-ººñ çîõèîí 

áàéãóóëñàí ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áýëòãýãäñýí 

48 àæèãëàã÷ äýýðõ õýñãèéí õîðîîäîä ñàíàë 

òîîëîõ àæèëëàãààã õÿíàñàí þì. 
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ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×ÈÉÍ 2009 ÎÍÛ ÑÎÍÃÓÓËÈÉÍ ÑÀÍÀË ÒÎÎËÎÕ 

ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ÀÆÈÃËÀËÒ

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí ñàíàë òîîëîõ àæèëëàãààíû àæèãëàëò íü ñàíàë 

õóðààõ ºäºð 22:00 öàãààñ õîéø çºâõºí ñàíàë òîîëîõ ÿâö áîëîí ñàíàë õóðààëòûí ýöñèéí 

ä¿íã õýñãèéí õîðîîä õóðàëäàí áàòëàõ ¿åèéã õàìàðñàí. Òºðëèéí õóâüä ñóóðèí àæèãëàëò 

áºãººä ñîíãóóëèéí áàðèìò áè÷ãèéã òýýâýðëýí äýýä øàòíû ñîíãóóëèéí õîðîîíä õ¿ðãýõ àæëûã 

àæèãëààã¿é áîëíî. Ñîíãîã÷äûí òºëººëºã÷èä íü òºñëèéí áàãààñ óðüä÷èëàí áîëîâñðóóëñàí 

ñàíàë òîîëîõ àæèëëàãààã øàëãàõ õóóäàñ, ñàíàë òîîëîõ àæèëëàãààíû ¿íýëãýýíèé õóóäàñ, ñàíàë 

òîîëîõ ¿åä ãàðñàí ºðãºäºë, ãîìäîë, õ¿ñýëòèéã á¿ðòãýõ õ¿ñíýãòèéã çààâðûí äàãóó áºãëºæ, öóãëàñàí 

ìýäýýëëýý ôîòî çóðàã àâàõ, âèäåî áè÷ëýã õèéõ, áàðèìò áè÷ãèéã õóóëáàðëàí àâàõ, óðüä÷èëàí 

áýëòãýñýí àæèãëàëòûí áîëîí ¿íýëãýýíèé ìàÿãò áºãëºõ àðãààð áàðèìòæóóëñàí áàéíà. 

Ñîíãóóëèéí õýñãèéí õîðîîä íü ¿éë àæèëëàãààãàà õààëòòàé ÿâóóëàõûã èë¿¿ä ¿çýõ õàíäëàãàòàé 

áàéñàí àãààä ñàíàë òîîëîõîä ñîíãîã÷äûí òºëººëëèéã áàéëöóóëàõààñ òàòãàëçàõ, ÷èðýãäýë 

ó÷ðóóëàõ ÿâäàë îëîíòàà ãàð÷ áàéâ. Ñóðãàëòàä õàìðàãäàæ áýëòãýãäñýí 60 àæèãëàã÷ õàðúÿà 

õýñãèéí õîðîîääîî ñîíãîã÷äûí òºëººëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ õ¿ñýëò ãàðãàñàí áîëîâ÷ 48 íü 

á¿ðòã¿¿ëæ, ãóðàâ íü õóâèéí øàëòãààíààð, åñ íü õýñãèéí õîðîî á¿ðòãýæ àâàõ áîëîìæã¿é 

ãýñíèé óëìààñ ñîíãóóëèéí ñàíàë òîîëîõ ¿éë àæèëëàãààã àæèãëàæ ÷àäñàíã¿é. 

Íèéñëýëèéí ñîíãóóëèéí õýñãèéí õîðîîäûí 23 õóâèéã õàìðóóëñàí àæèãëàëòûí åðºíõèé 
ä¿íã òàíèëöóóëáàë: 

- Ñàíàë òîîëîõ àæèëëàãàà õóóëü òîãòîîìæèéí õ¿ðýýíä çºð÷èë áóäëèàíã¿é, øóäàðãà áîëæ 

ºíãºðñºí. ¯¿íä èðãýíèé íèéãìèéí õºíäëºíãèéí õÿíàëò çîõèõ õýìæýýíä íºëººëñºí ãýæ 

¿çýæ áàéíà. 

- Àæèãëàëò õèéñýí çàðèì õýñýãò çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîí òîõèîëäëûí ÷àíàðòàé æèæèã 

çºð÷ë¿¿ä ãàðñàí ÷ ñàíàë òîîëëîãûí ä¿íä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýýã¿é. 

Ò¿¿í÷ëýí ñîíãóóëèéí õýñãèéí õîðîîíû ãèø¿¿ä, óëñ òºðèéí íàìûí àæèãëàã÷äààñ àâñàí ñàíàë 

àñóóëãààð õîðîîíû ãèø¿¿äèéí 94.8 õóâü, óëñ òºðèéí íàìûí àæèãëàã÷äûí 87.8 õóâü íü ñàíàë 

òîîëîõ ¿éë àæèëëàãàà õóóëèéí äàãóó ÿâàãäñàí ãýæ õàðèóëæýý. Ìºí ñîíãîã÷äûí òºëººëºã÷äèéí 

97.3 õóâü, óëñ òºðèéí íàìûí àæèãëàã÷äûí 98.9 õóâü íü ñàíàë òîîëîõ ¿éë àæèëëàãààíû ¿åä 

ÿìàð íýã ñýæèãòýé ç¿éë àæèãëàãäààã¿é ãýñýí áîë õýñãèéí õîðîîíû ãèø¿¿äèéí 96.4 õóâü, óëñ 

òºðèéí íàìûí àæèãëàã÷äûí 98 õóâü íü ñàíàë òîîëëîãûí áîëîí ñàíàë õóðààëòûí ýöñèéí ä¿í 

ýðãýëçýýã¿é áºãººä õ¿ëýýí çºâøººðíº ãýñýí áàéíà.



Ñîíãóóëèéã ñîíãîã÷äûí áîëîí óëñ òºðèéí 

íàìóóäûí èòãýëèéã á¿ðýí õ¿ëýýñýí õºíäëºíãèéí, 

áèå äààñàí áàéãóóëëàãûí ºðãºí õÿíàëò äîð èë 

òîä çîõèîí áàéãóóëàõ íü ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íä 

ýðãýëçñýí àëèâàà ìàðãààí ãàðàõ, ñîíãóóëèéí 

äàðàà õ¿÷èðõèéëýë, ýìõ çàìáàðààã¿é áàéäàë 

¿¿ñýõýýñ óðüä÷èëàí  ñýðãèéëýõ ñàéí íºëººòýé 

áàéäàã. Àçèéí îðíóóäûí òóðøëàãûã àâààä 

¿çýõýä 1980-ààä îíîîñ  ýõëýí Ôèëèïïèí çýðýã 

óëñàä èéì õÿíàëò íü ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí 

ñàëøã¿é ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëæýý.  

Ìàíàé ñîíãóóëèéí õóóëü òîãòîîìæèä ñîíãóóëü 

èë òîä áàéõ çàð÷ìûã òóíõàãëàí çààñàí ÷ 

ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ãîë àðãà çàì áîëîõ 

èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñàíàë òîîëîõ áîëîí 

ñîíãóóëèéí áóñàä ¿éë ÿâöàä õÿíàëò  òàâèõ 

áîëîìæèéã òîäîðõîé òóñãàëã¿é îðõèãäóóëæýý. 

Ýíý  íü èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ñàíàë 

ñàíàà÷èëãà ãàðãàí èäýâõòýé àæèëëàõàä 

òîäîðõîé ñààä ó÷ðóóëñààð áàéãàà þì. 

ÍÍÔ öààøèä ñîíãóóëèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã 

áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ¿¿äíýýñ á¿õ øàòíû 

ñîíãóóëüä èðãýíèé íèéãìèéí ç¿ãýýñ ºðãºí 

õ¿ðýýíä õÿíàëò òàâèõ áîëîìæèéã áèé áîëãîõ, 

òýäíèé ÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýõýä á¿ñèéí áîëîí 

îëîí óëñûí ñàéí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ, ººðèéí 

îðíû òóðøëàãûã áóñàä îðíû ñîíãóóëèéí 

àæèãëàã÷èäòàé õóâààëöàí áàÿæóóëàõàä 

àíõààðàí àæèëëàõ áîëíî. 
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ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ24

Äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàë Ìîíãîëä ¿ðãýëæëýí 

äàâàëãààëæ, 2009 îíä íýëýýä õ¿íäõýí 

òóññàíûã ýäèéí çàñãèéí àëü ÷ 

ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õàðæ áîëíî. 

Íýí ÿëàíãóÿà áàðèëãà, äýä á¿òöèéí 

ñàëáàðóóäàä ¿íèéí õîîñîí õººðºãäºë, 

çîõèîìîë ýðýëò, ýðñäýëä ºðòºí 

äàìïóóðñàí õºðºíãº îðóóëàëò ìàø 

ýëáýã áàéíà. “Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëò” 

íýðèéí äîð èõ õýìæýýíèé ìºíãºí 

õºðºíãèéã, áýëýí ìºíãºíèé íèéò 

óðñãàëûí 30 ãàðóé õóâüòàé òýíöýõ¿éö 

ìºíãèéã çîãñîíãè, ¿ð á¿òýýëã¿é 

çàðöóóëæ äóóñààã¿é áàðèëãà, “ýëñ, 

õàéðãà, öåìåíò” áîëãîñîí Çàñãèéí 

ãàçðûí àëäààòàé áîäëîãî íü ýíý 

ñ¿éðýëä ãîëëîõ íºëººòýé áàéñíûã 

ýäèéí çàñàã÷èä òýìäýãëýæ áàéíà.

Ìàíàé óëñûí òºñºâ, ñàíãèéí áîäëîãîä 

òîãòîëöîîíû øèíæòýé òîìîîõîí ñóë 

òàë áàéãààã ýíý óäààãèéí õÿìðàë òîä 

òîìðóóíààð õàðóóëàâ. Òóõàéëáàë, 

òºñºâ, ñàíãèéí áîäëîãûã ýäèéí 

çàñãèéí ìº÷ëºã ñºðñºí áîäëîãî 

áîëãîõîîñ íààø ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëòàé òýìöýõ îðîí çàé Çàñãèéí 

ãàçàðò ¿¿ñýõã¿é ãýäãèéã õÿìðàë 

èëòãýëýý. 

Àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí íèéò 

¿éëäâýðëýë 2009 îíä ºìíºõ îíîîñ 3.3 

õóâèàð áóóðñàí áà èéíõ¿¿ áóóðàõàä 

áîëîâñðóóëàõ àæ ¿éëäâýðèéí 

ñàëáàð 14.2 õóâü, ìåòàëëûí õ¿äýð 

îëáîðëîëòûí äýä ñàëáàð 6.2 õóâèàð 

óíàñàí íü ñºðãººð íºëººëæýý. 

Áàíêóóä äàõü õóãàöàà õýòýðñýí, 

÷àíàðã¿é çýýëèéí ¿ëäýãäýë îãöîì 

ºñ÷ 583 òýðáóì òºãðºã áóþó íèéò 

çýýëèéí áàãöàä 22 õóâü ýçëýõ áîëñîí 

íü áàíêíû ñèñòåìèéí õýâèéí ¿éë 

àæèëëàãàà äîãîëäîæ áàéãààã èëòãýæ 

áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 2009 îíû ýöýñò 

çýýëèéí ýðñäëèéí ñàí 327 òýðáóì 

òºãðºãò õ¿ðñýí íü áàíêóóä èéì 

õýìæýýíèé àëäàãäàë ¿íäñýíäýý ¿¿ðýýä 

áàéãààã èëýðõèéëæ áàéíà.

Ìîíãîëáàíê õàðààò áóñ ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ ÷àäàæ áàéãàà ýñýõ íü àíõààðàë 

òàòàæ áàéíà. ßëàíãóÿà, òîìîîõîí 

ýðäýñ áàÿëãèéí îðäóóä àøèãëàëòàä 

îðîõîîð õ¿ëýýãäýæ áàéãàà ýíý 

¿åä ìºíãºíèé áîäëîãî õàðààò áóñ 

áàéõ íü á¿ð ÷ ÷óõàë. Òºâ áàíêíû 

áîäëîãîä òîäîðõîé óëñ òºðèéí õ¿÷èí, 

á¿ëýãëýë íºëººëºõ íü ºðñºëäººíèéã 

áîîìèëîõ, óëñ òºðèéí àøèã ñîíèðõîë 

äàãàñàí á¿ëýãëýë¿¿ä õ¿÷èðõýãæèõ, 

ðåíò õàéõ ¿éë àæèëëàãàà ãàçàð àâàõ, 

øèíý ¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýýã íóõ÷èí 

äàðàõ ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé þì. 

Äýëõèéí ýð÷èìòýé õºãæèæ áóé 

çàõ çýýë¿¿äýä øààðäëàãàòàé àøèãò 

ìàëòìàëûí õýðýãöýýíä äóëäóéäàí 

õîöðîãäîë, ÿäóóðàë, àæèëã¿éäëýýñ 

àíãèæðàõ áîëîìæ ìîíãîë÷óóäàä 

áàéñààð èðñýí þì. Ýíý 2009 îí 

÷ ¿¿íèéã òîéðñîíã¿é. Îëáîðëîõ 

ñàëáàðûí õ¿ðýýíä ¿¿ññýí èõ 

áóæèãíààí ¿¿íèé òîä æèøýý þì. 

Ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëòîé îðäóóä 

ýýëæ äàðààëàí àøèãëàãäàõààð 

áýëòãýãäýæ áàéõ çóóð ò¿¿íèéã 

áîîìèëñîí óëñ òºðèéí õàëóóðàë, 

áèçíåñèéí óëàéðàë, ñîíèðõëóóäûí 

ìºðãºëäººí îëáîðëîõ ñàëáàðûí 

èðýýä¿éã àñàð õààëòòàé óëñòºðæñºí 

áîëãîõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áàéíà. 

Õºðø òºäèéã¿é èõ ã¿ðí¿¿äèéí 

ñòðàòåãèéí à÷ õîëáîãäîëä ºðòñºí 

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã çºâ ç¿éòýé 

õºòëºí àâ÷ ÿâàõàä èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî óëàì ÷óõàë 

áîëæ áàéíà.

Áàéãàëü öàã àãààðûí óäààí 

¿ðãýëæèëñýí õ¿íä ñîðèëòóóä 

óëàìæëàëò ìàë àæ àõóéã ýìçýã, 

ºðòºìòãèé áîëñíûã, åðººñºº èéì 

áàéñíûã èëòãýí õàðóóëàâ. Ãýõäýý 

ýíý íü óëàìæëàëò ìàë àæ àõóéãàà 

õàëæ ñîëèõ, “ñóóðèíæóóëàõ” òóõàé 

àñóóäàëòàé îãò õàìààðàëã¿é, õàìààã¿é 

þì. Õàðèí ÷ Ìîíãîë ãàçàð íóòàãò 

òîõèðñîí áýë÷ýýðèéí õèéãýýä íººö 

òýæýýëèéí áààçòàé, óñæóóëàõ óÿí 

õàòàí ñ¿ëæýýòýé, õîëáîî õàðèëöàà 

ñàéòàé, í¿¿æ íóòàã ñýëãýõýä àâñààðõàí 

áîëîõ òóõàé ÿðèà áîëîõûã ñóðãàìæ 

ºã¿¿ëæ áàéíà.  Èéìä í¿¿äëèéí ìàë 

àæ àõóéí áàÿëàã óëàìæëàëûã ººðòºº 

àãóóëñàí òåõíîëîãè, ìåíåæìåíòèéí 

ýðãýëòèéí øèíæòýé îëîí òàëò 

ººð÷ëºëòèéã õýòèéí áîäëîãî, 

÷èãëýëòýéãýýð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 

2009 îíû çóäûí ãîë ñóðãàìæ áîëæ 

áàéíà.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì “Ýäèéí 

çàñãèéí õºòºëáºð”-èéí õ¿ðýýíä 

óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí òºäèéëºí 

ñóäëàãäààã¿é àñóóäëóóäàä îëîí 

íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõ, àõèö 

äýâøèë ãàðãàõàä òóñ íýìýð îðóóëàõ 

¿¿äíýýñ äàðààõ ÷èãëýëèéí òºñºë, ¿éë 

àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
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Ìîíãîë Óëñûí 2006 îíä íýãäýí îðñîí Îëáîðëîõ 

¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà 

(Î¯ÈÒÁÑ)-ûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ íü 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí áàñ íýãýí çîðèëò 

þì. 2009 îí Î¯ÈÒÁÑ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 

òîäîðõîé äýâøèë ãàðñàí æèë áîëñîí áà 

¿¿íä ÍÍÔ òîäîðõîé õóâü íýìðýý îðóóëñíûã 

äóðäàõ íü ç¿éòýé áèçýý.  Òóõàéëáàë, Î¯ÈÒÁÑ-

ûí 2007 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéã õàìàðñàí 

òàéëàí 2009 îíû ãóðàâäóãààð óëèðàëä ãàðñàí 

íü Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õî¸ðäàõü óäààãèéí 

àëáàí ¸ñíû òàéëàí þì. Ìîíãîë Óëñ 2010 îíû 

ãóðàâäóãààð ñàðûí 9-íèé äîòîð îëîí óëñûí 

áàòàëãààæóóëàëòûí ¿éë ÿâöàä õàìðàãäàæ, 

áàòàëãààæóóëàëòûí òàéëàíã Îëîí óëñûí 

çºâëºëä õ¿ðãýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí áà 2009 îíû 

ýöñýýð áàòàëãààæóóëàëòûí ¿íäñýí àæèë 

õèéãäýõýä ÍÍÔ-ûí ç¿ãýýñ òàë á¿ðèéí äýìæëýã 

¿ç¿¿ëëýý. Ò¿¿í÷ëýí óã ñàíàà÷èëãûã äîòîîäîä 

áîëîí îëîí óëñûí ò¿âøèíä ñóðòàë÷ëàõ, 

øèéäâýð ãàðãàõàä øóóä îðîëöîæ, öàð õ¿ðýýã 

íü òýëýõ ÷èãëýëýýð òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëñàí òºäèéã¿é “Òºëñºí Àâñíàà Íèéòýë” 

(ÒÀÍ) èðãýíèé íèéãìèéí ýâñëèéí ãèø¿¿äèéí 

÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõýä îíöãîéëîí àíõààð÷ 

èðëýý. 

Áàòàëãààæóóëàëòûã îëîí óëñûí áèå äààñàí 

áàéãóóëëàãà Çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 

ÿâóóëàõ ä¿ðýìòýé òóë áàòàëãààæóóëàã÷èéã 

ñîíãîõ, ñàíõ¿¿æèëòèéã íü øèéäâýðëýõ, àæëûí 

óäèðäàìæèéã íü ýöýñëýí áîëîâñðóóëàõ çýðýã 

áýëòãýë àæèëä ÍÍÔ èäýâõòýé îðîëöëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí áàòàëãààæóóëàã÷ èðæ ñóäàëãààãàà 

ÎËÁÎÐËÎÕ ¯ÉËÄÂÝÐËÝËÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄËÛÍ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ 

òàëóóäòàé óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõàä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýâ. ÒÀÍ ýâñëèéí ãèø¿¿äòýé õàìòðàí 

áàòàëãààæóóëàëòûí òàëààð èðãýíèé íèéãìèéí 

óðüä÷èëñàí ¿íýëãýýã ã¿éöýòãýæ, àíõààðàõ 

àñóóäëûã Î¯ÈÒÁÑ-ûí Àæëûí àëáà, Àæëûí 

õýñýãò òàíèëöóóëëàà.  

Áàòàëãààæóóëàëòûí óðüä÷èëñàí òàéëàíã 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä 

òàíèëöóóëàõ óóëçàëòûã áàòàëãààæóóëàã÷èéí 

õ¿ñýëòýýð çîõèîí áàéãóóëàâ. Ìºí 

áàòàëãààæóóëàã÷èéí ýöñèéí òàéëàíòàé 

õîëáîîòîéãîîð Ìîíãîë Óëñûí òýíöýýã¿é 

ãýñýí òàâàí ¿ç¿¿ëýëòýýð ÒÀÍ ýñâëèéí íýðèéí 

ºìíººñ íýìýëò òàéëáàð ãàðãàæ, Îëîí óëñûí 

çºâëºëèéí Áàòàëãààæóóëàëòûí õîðîîíä 

õ¿ðã¿¿ëñýí áîëíî.    

2009 îíä Î¯ÈÒÁÑ-ûí Ìîíãîë Óëñûí õî¸ðäàõü 

óäààãèéí íýãòãýë òàéëàíã áýëòãýí ãàðãàñàí 

áîëíî. Ýíý òàéëàíä íèéò 38 êîìïàíèéí 

òºëñºí òàòâàð, òºëáºðèéí íýãòãýëèéã Ìàëàéç, 

Ìîíãîëûí õàìòàðñàí “Ýðíñò ýíä ßíã” àóäèòûí 

êîìïàíè ã¿éöýòãýñýí áà êîìïàíè, Çàñãèéí 

ãàçàð õî¸ðûí ãàðãàñàí òàéëàíãóóäûí íèéò 

çºð¿¿ íü 775 ñàÿ îð÷èì òºãðºã áîëñîí áàéíà. 

Ýíý òàéëàíòàé õîëáîãäóóëàí ÒÀÍ ýâñýëòýé 

õàìòðàí ìýäýý ãàðãàæ, âýá õóóäàñ, ºäºð òóòìûí 

ñîíèíîîð äàìæóóëàí îëîí íèéòýä õ¿ðãýëýý. 

Ò¿¿í÷ëýí Î¯ÈÒÁÑ-ûí áóñàä îðîëöîã÷òîé 

õàìòðàí õýâëýëèéí áàãà õóðàë õèéæ, òàéëàíãèéí 

ä¿íä îëîí íèéòèéí àíõààðëûã õàíäóóëàõûã 

çîðüæ àæèëëàëàà. Öààøèä òàéëàíãèéí õóãàöàà, 
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÷àíàðûã ñàéæðóóëàõ òàëààð Àæëûí õýñýã 

áîëîí ¯íäýñíèé çºâëºëèéí õóðàëä óäàà äàðàà 

øààðäëàãà òàâüæ, îðîëöîã÷ òàëóóäàä óðèàëàâ. 

ÍÍÔ íü Ìîíãîë Óëñûí Î¯ÈÒÁÑ-ûí øèéäâýð 

ãàðãàõ øàòàíä èðãýíèé íèéãìèéí áàéð 

ñóóðèéã ÒÀÍ ýâñëèéí áóñàä ãèø¿¿äòýé õàìòðàí 

èëýðõèéëæ îðîëöëîî. Ò¿¿í÷ëýí àæëûí õýñãýýñ 

çîõèîí áàéãóóëñàí äàðààõü õîðîîä, äýä õýñýãò 

ÒÀÍ ýâñëèéã òºëººëæ èäýâõòýé îðîëöëîî. 

Òóõàéëáàë:

- Áàòàëãààæóóëàã÷èéã øàëãàðóóëàõ 

¿íýëãýýíèé õîðîî

- 2007 îíû Àóäèòîðûã øàëãàðóóëàõ 

¿íýëãýýíèé õîðîî

- 2008 îíû Àóäèòîðûã øàëãàðóóëàõ 

¿íýëãýýíèé õîðîî

- Òàéëàíãèéí ìàÿãòóóäûã øèíý÷ëýõ àæëûí 

äýä õýñýã

Î¯ÈÒÁÑ-ûã îðîí íóòàãò ñóðòàë÷ëàõ, òóñ 

ñàíàà÷èëãûí îðîí íóòãèéí ñàëáàð çºâëºë¿¿äèéã 

èäýâõæ¿¿ëýõ òàëààð àíõààð÷ àæèëëàëàà. 

Òóõàéëáàë, Óëààíáààòàð, Äóíäãîâü, Õºâñãºë, 

Ñýëýíãý àéìãèéí ñàëáàð çºâëºëèéí óäèðäëàãàòàé 

óóëçàæ, çàðèì ñàëáàð çºâëºëèéí õóðàëäààíä 

îðîëöëîî. Óëààíáààòàð õîòûí ñàëáàð çºâëºëèéã 

Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ àõëàí áàéãóóëñàí áà 

íèéñëýëèéí íóòàã äýâñãýð äýýð ¿éë àæèëëàãàà 

ÿâóóëæ áàéãàà êîìïàíèóäûí ìýäýýëëèéã îëîí 

íèéòýä èë áîëãîõ âýá õóóäàñ àæèëëóóëàõ 

øèéäâýð ãàðãàñàí íü ¿ð ä¿íòýé àëõàì áàéâ. 

ÒÀÍ ýâñëèéí õàìò Äóíäãîâü, Äîðíîä, Õýíòèé, 

Õºâñãºë çýðýã àéìàãò îðîí íóòãèéí óäèðäëàãà, 

óóë óóðõàéí êîìïàíèóä, àðä îëîí íèéòèéí 

îðîëöîîòîé “Î¯ÈÒÁÑ îðîí íóòãààñ ýõýëíý” 

ñýäýâò öóâðàë óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëæ, óóë 

óóðõàéí õîëáîãäîëòîé îðîí íóòàãò òóëãàìäààä 

áàéãàà àñóóäëààð ñàíàë ñîëèëöëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí îëîí óëñûí ò¿âøèíä Î¯ÈÒÁÑ-ûã 

õýðýãæ¿¿ëýõ, ¿éë àæèëëàãààã íü ýð÷èìæ¿¿ëýõýä 

èäýâõòýé îðîëöîæ èðëýý. Î¯ÈÒÁÑ-ûí óäèðäàõ 

äýýä áàéãóóëëàãà áîëîõ á¿õ ãèø¿¿äèéí îëîí 

óëñûí áàãà õóðàëä îðîëöëîî. Ò¿¿í÷ëýí 

ÒÀÍ ýâñëèéí ãèø¿¿äèéí õàìò îëîí óëñûí 

“Òºëñíºº Íèéòýë” ñ¿ëæýýíèé, ìºí Êàâêàç, 

Òºâ Àçèéí àäèë òºñòýé ýâñë¿¿äèéí óóëçàëò 

àðãà õýìæýýíä îðîëöîæ, õàðèëöàí òóðøëàãà 

ñîëèëöîâ. Òóõàéëáàë, 2009 îíû äºðºâä¿ãýýð 

ñàðä Êàçàõñòàíû Àëìàòû õîòîä áîëñîí 

“Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíèé õàðèóöëàãà, 

èë òîä áàéäëûã äýýøë¿¿ëýõ íü” ñýäýâò ñóðãàëò 

ñåìèíàðò Ìîíãîë Óëñ äàõü ãýðýýíèé èë òîä 

áàéäëûí òàëààð èëòãýë òàâüñíû çýðýãöýý 

ñóðàëöñàí òóðøëàãààñ õóâààëöàõ ñåìèíàðûã 

Ìîíãîëûí èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

äóíä çîõèîí áàéãóóëàâ. Ãýðýýíèé èë òîä áàéäëûã 

äýìæèõ ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ÍÍÔ-ûí 

òºëººëºã÷ Äýëõèéí Áàíê, Îëîí Óëñûí Âàëþòûí 

Ñàíãèéí çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí õàìòàðñàí 

õóðàëä îðîëöîæ èëòãýë òàâüñàí áîëíî. Æèë á¿ð 

çîõèîãääîã Êàâêàç, Òºâ Àçèéí á¿ñèéí óóëçàëòàä 

2009 îíû 10 äóãààð ñàðä ÒÀÍ ýâñëèéã òºëººëºí 

îðîëöîæ, öààøäûí õàìòûí àæèëëàãààíû 

÷èãëýëèéã òîõèðñîí áèëýý. Ò¿¿í÷ëýí “Òºëñíºº 

Íèéòýë” îëîí óëñûí ñ¿ëæýýíèé õî¸ð æèëä íýã 

óäàà çîõèîãääîã îëîí óëñûí óóëçàëò Êàíàäûí 

Ìîíòðåàë õîòíîî áîëñîíä ÒÀÍ ýâñëèéí 

ãèø¿¿äèéí õàìò îðîëöëîî. Îðëîãûí Àæèãëàã÷ 

Õ¿ðýýëýíãèéí øóãìààð Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí á¿ñ 

íóòàãò îëáîðëîõ ñàëáàðûí èë òîä áàéäëûã 

äýìæèã÷ øèíý ñ¿ëæýý áàéãóóëàõ çîðèëãî 

á¿õèé ñóðãàëò, ñåìèíàðò /Èíäîíåçèéí Áîãîð 

õîò/ îðîëöîæ, á¿ñ íóòãèéí èæèë òºñòýé òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí àæèëëàõ ýõëýëèéã 

òàâüñàí áîëíî.
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Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí òóëãàìäñàí àñóóäëààð 

õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ, èðãýíèéí íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí ÷àäàâõèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

áýõæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ òºðºë á¿ðèéí ìýäýýëýë îëîí 

íèéòýä õ¿ðãýõ, ñóðãàëò ñåìèíàð, óóëçàëòóóäàä 

îðîëöóóëàõ òàëààð ÍÍÔ àíõààð÷ àæèëëàëàà. 

Òóõàéëáàë, òºñâèéí õàðèóöëàãà, òîãòâîðæèëòûí 

ñàí, óóë óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýý, 

òºñâèéí èë òîä áàéäàë, õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ãýðýýíèé õýðýãæèëò áà õÿíàëò, êîìïàíèéí 

íèéãìèéí õàðèóöëàãà, öàã óóðûí ººð÷ëºëò, 

óóðõàéã õààõ àñóóäëààð ÍÍÔ áîëîí õàìòðàã÷ 

áóñàä áàéãóóëëàãààñ ñàíàà÷èëñàí îëîí àðãà 

õýìæýýã çîõèîí áàéãóóëëàà. 

ÎËÁÎÐËÎÕ ÑÀËÁÀÐÛÍ ÁÎÄËÎÃÛÍ ÀÑÓÓÄËÓÓÄ

Óëñ îðíû õºãæèëä îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé 

Îþóòîëãîéí îðäûã àøèãëàõ õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ãýðýýã 2009 îíä Çàñãèéí ãàçàð 

áàéãóóëñàí áèëýý. ÍÍÔ ãýðýýíèé òºñºëòýé 

õîëáîîòîé õýä õýäýí ñàíàë, ø¿¿ìæèéã 

áîëîâñðóóëàí îëîí íèéòýä òàíèëöóóëëàà. 

Òóõàéëáàë, òàòâàðûí îð÷íûã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõ, ãýðýý áàéãóóëñíààð Ìîíãîëûí òàëûí 

õ¿ðòýõ õóâü õýìæýý, ¿¿ðýõ ýðñäëèéí òàëààð 

òîäîðõîé ñàíàëóóäûã Îðëîãûí àæèãëàã÷ 

õ¿ðýýëýíãèéí çºâëºõ¿¿äèéí õàìò áýëòãýí, 

ÓÈÕ-ûí Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí õîðîî, 

Çàñãèéí ãàçðûí àæëûí õýñýãò òàíèëöóóëæ, 

òîäîðõîé õóâèëáàðóóäûã ñàíàë áîëãîëîî. 
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Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí á¿ðä¿¿ëýëò áîëîí 

çàðöóóëàëòàä áàéíãûí èäýâõòýé àæèãëàëò 

õèéäýã èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

öºìèéã á¿ðä¿¿ëýõýä 2009 îíä Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóì àíõààð÷ àæèëëàëàà. “Èðãýä Òºñâºº 

Õÿíàíà” ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿í áàéãóóëëàãóóäòàé 

õàìòðàí Óëààíáààòàð õîò, ò¿¿íèé ä¿¿ðã¿¿äèéí 

òºñºâ áàòëàõ ¿éë ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéæ 

èðãýäýä ìýäýýëýâ. Ò¿¿í÷ëýí Óëààíáààòàð 

õîòûí Áàãàíóóð ä¿¿ðýãò õèéãäñýí “Øèëýí 

Ò¿ðèéâ÷” àÿíû ¿ð ä¿íãèéí òàëààð èðãýíèé 

íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîëîí îðîí íóòãèéí 

çàñàã çàõèðãààíû òºëººëëèéã îðîëöóóëàí 

õýëýëö¿¿ëýã õèéæ, öààøèä òºñâèéí èë òîä 

áàéäëûã õàíãàõ àñóóäëààð òàëóóäûí ã¿éöýòãýæ 

áîëîõ ¿¿ðãèéí òàëààð ÿðèëöëàà. “Òºñâèéí 

ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ, èë òîä áîëãîõ àðãà 

çàìóóä” ñýäýâò íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëãèéã ÿâóóëæ, 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí äóíä òóðøëàãà 

ñîëèëöëîî. 

2009 îíû 12 äóãààð ñàðä Óëààíáààòàð õîò, 

ò¿¿íèé ä¿¿ðýã, çàðèì àéìàã ñóìäûí 2010 

îíû òºñâèéí ¿éë ÿâöàä ìîíèòîðèíã õèéõ 

òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëñíû äàãóó òºñâèéí 

ÒªÑÂÈÉÍ ÈË ÒÎÄ ÁÀÉÄÀË, ÈÐÃÝÄÈÉÍ ÎÐÎËÖÎÎ

òºñëèéã ÈÒÕ-ààð õýëýëöýõ ¿åýð “Èðãýä Òºñâºº 

Õÿíàíà” ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿ä àæèãëàëò õèéâ. 

Ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íã 2010 îíä õýëýëöýíý. 

Ò¿¿í÷ëýí ñ¿ëæýýíýýñ ãàäóóð òºñâèéí 

ìîíèòîðèíãèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãóóäûã øàëãàðóóëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 

áîëîí àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëñíèé ä¿íä 

òºñâèéí èë òîä áàéäëûã õàíãàõ, èðãýäèéí 

îðîëöîîã äýìæèõ, òºñâèéí çàðöóóëàëòûí ¿ð 

àøãèéã ¿íýëýõ ÷èãëýëýýð òºñºë õýðýãæ¿¿ëëýý. 

Òóõàéëáàë, ÈÐÈÌ áàéãóóëëàãà “Øèëýí 

ò¿ðèéâ÷òýé áîëîõ íü” ãàðûí àâëàãà, 

Èíôðàòåñò áàéãóóëëàãà Ñîíãèíîõàéðõàí 

ä¿¿ðãèéí çàñàã äàðãûí íººö õºðºíãèéí 

çàðöóóëàëòûí ìîíèòîðèíã, Ýìýãòýé Óäèðäàã÷ 

Ñàí ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí òîõèæèëò, ãýðýëò¿¿ëýã, 

íîãîîí áàéãóóëàìæèä çàðñàí õºðºíãèéí 

ìîíèòîðèíã, Çàõèðãààíû Øèíý Ñàíàà÷èëãà 

ÒÁÁ Áàãàíóóð ä¿¿ðýãò èðãýäèéí òºñâèéí ¿éë 

ÿâöàä îðîëöóóëàõ òóõàé ãàðãàñàí æóðìûí 

õýðýãæèëòèéí ìîíèòîðèíã, Íèéãìèéí Äýâøèë-

Ýìýãòýé÷¿¿ä õºäºëãººí òºñâèéí áàéãóóëëàãûí 

ººðèéí õºðºíãèéí á¿ðä¿¿ëýëò, çàðöóóëàëòàä 

ìîíèòîðèíã õèéõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëëýý. 

 

Ãýðýýã îëîí íèéòýä èë áîëãîõ, Î¯ÈÒÁÑ-ûã 

çààâàë õýðýãæ¿¿ëýõ òóõàé çààëòóóäûã ÍÍÔ-

ûí ñàíàà÷èëñíààð ãýðýýíèé ýöñèéí õóâèëáàðò 

îðóóëñàí íü èë òîä áàéäëûã õàíãàõ ¿ð íºëººòýé 

àæèë áîëñîí áàéíà. Ãýðýýíèé òºñëèéí òàëààð 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóäàä ìýäýýëýõ, 

ñàíàë ñîëèëöîõ óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëæ, ¿ð 

ä¿íã íü îëîí íèéò, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äàä 

õ¿ðãýëýý. 

Óóë óóðõàéí îðëîãî, ãýðýý õýëýëöýýðèéí èë òîä 

áàéäëààñ ãàäíà ëèöåíç îëãîëòûí èë òîä áàéäëûã 

õàíãàõ ¿¿äíýýñ “Ëèöåíç Àæèãëàã÷” ëàâëàãààã 

2009 îíä ¿ðãýëæë¿¿ëýí ãàðãàæ, èðãýíèé 

íèéãýì, îëîí íèéòýä óóë óóðõàéí õàéãóóëûí 

áîëîí àøèãëàëòûí òóñãàé çºâøººðëèéí 

ººð÷ëºëò, õºäºëãººí, îíöãîéëîí àíõààðàõ 

ëèöåíçèéí òàëààð ìýäýýëýë áýëòãýæ ñàð òóòàì 

îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ áàéíà. 
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2009 îí ìàíàé óëñûí õóâüä õ¿íäõýí æèë áîëæ 

ºíãºðëºº. Äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàë 2008 îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèë, 2009 

îíû ýõíèé õàãàñ æèëä îãöîì ã¿íçãèéð÷ 

óëìààð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õ¿÷òýé íºëºº 

¿ç¿¿ëýâ. Õÿìðàëûí ¿ç¿¿ëæ áóé áîäèò íºëººã 

òîäîðõîéëîõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóì ýíý îíä Ìîíãîë Óëñûí Èõ Ñóðãóóëèéí 

Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëüòàé õàìòðàí õýä õýäýí 

ñóäàëãààíû àæèë ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëñíèé íýã 

íü  “Äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº” 

óëèðëûí òàéëàí þì. Ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí õ¿ðýýíä 

äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë Ìîíãîëûí 

ýäèéí çàñàãò õýðõýí íºëººëæ ã¿íçãèéðýõ, 

õ¿íäðýë áýðõøýýë¿¿äèéã õýðõýí äàâæ áîëîõ 

òàëààð àæèãëàëò, ñàíàëàà õóâààëöàõûã çîðüñîí 

áîëíî. Òàéëàíä Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, ãàäààä õóäàëäàà, ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä ä¿í øèíæèëãýý 

õèéñíýýñ ãàäíà äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò íºëººëæ 

áóé ñóâãóóä ãýõ ìýò òîäîðõîé íýã ñýäâèéã 

óëèðàë á¿ð õºíäºæ ñóäàëëàà. 

Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé îðíû õºäºëìºðèéí çàõ çýýë 

äýýð õÿìðàëûí óëìààñ ãàðñàí ººð÷ëºëò¿¿ä, 

òóõàéëáàë, àëáàí áîëîí àëáàí áóñ ñåêòîðóóä 

äàõü àæèë ýðõëýëò, àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí, 

õºäºëìºðèéí ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòýä ãàð÷ 

áóé ººð÷ëºëòèéí øàëòãààí, àæèëã¿éäëèéã 

áóóðóóëàõ òóõàéä òºðººñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 

áîäëîãûí òàëààð àëáàí ¸ñíû ñòàòèñòèê 

áîëîí áóñàä òîîí ìýäýýí äýýð ¿íäýñëýñýí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆËÈÉÍ Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ  

“Õºäºëìºðèéí çàõ çýýë áà íèéãìèéí ýìçýã 

áàéäàë, ÿäóóðàë” ñóäàëãààã õàãàñ æèë òóòàìä 

õèéëýý. ªíººãèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëûí ¿åä áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä 

÷óõàì ÿìàð áîäëîãûí ñîíãîëòóóäûã õèéñýí, 

ýäãýýð íü àìüäðàëä õýðõýí õýðýãæèâ, èðýýä¿éä 

áîëçîøã¿é õÿìðàëûã äàâàí òóóëàõàä þóã 

àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áàéãàà òàëààð 

äýëãýðýíã¿é õýëýëöñýí “Äýëõèéí ñàíõ¿¿ ýäèéí 

çàñãèéí õÿìðàëûí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 

¿ç¿¿ëæ áóé íºëºº: Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 

çàõ çýýë” ñýäýâò ñóäàëãààã õî¸ð óäàà õèéæ 

ã¿éöýòãýëýý. Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 

çàõ çýýëä ä¿í øèíæèëãýý õèéõèéí çýðýãöýý 

áîäëîãûí ñîíãîëòóóäûí òàëààð îëîí íèéòýä 

òàíèóëàõàä òàéëàíãèéí áàñ íýã çîðèëãî îðøèæ 

áàéëàà. Ýäãýýð ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã öàã òóõàéä 

íü òîâ÷ õýëáýðýýð õýâëýí íèéòýëæ, âåá ñàéòàä 

áàéðëóóëàí îëîí íèéòèéí õýëýëö¿¿ëýã çîõèîí 

áàéãóóëàõ çýðãýýð áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, 

ñóäëàà÷èä, îëîí íèéòýä õ¿ðãýñýí áîëíî. 

Ýíýõ¿¿ ìýäýýëë¿¿äèéã îëîí íèéò ñóðàãëàí 

àøèãëàæ, Äýëõèéí Áàíê ñàð òóòìûí ýäèéí 

çàñãèéí òàéëàíäàà õàìòðàí àæèëëàõûã ñàíàë 

áîëãîñîí çýðýã íü èéì ìýäýýëýë íèéãýìä àëü 

õýð ¿ã¿éëýãäýæ  áàéñíûã õàðóóëëàà.   

ÍÍÔ-ûí 2009 îíä ñàíàà÷ëàí õýðýãæ¿¿ëñýí 

øèíý àæëûí íýã íü ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 

õÿìðàëûí ¿åä Ìîíãîë÷óóä ýäèéí çàñãèéí 

áàéäëûã õýðõýí ¿íýëæ áàéãàà áîëîí îéðûí 

èðýýä¿éä ÿìàð õ¿ëýýëòòýé áàéãààã òàíäñàí 

“Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ”-èéí ñóäàëãàà 

þì. Ýíý ñóäàëãààã çóðãààí ñàðûí çàéòàéãààð 
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õî¸ð óäàà ÿâóóëñàí áºãººä ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã 

õýâëýëèéí áàãà õóðàë çîõèîí áàéãóóëàõ çàìààð 

îëîí íèéòýä øóóä õ¿ðãýæ áàéëàà. Ñóäàëãàà íü 

õî¸ð øàòëàëò ñàíàìñàðã¿é ò¿¿âðèéí àðãààð 

Óëààíáààòàð õîòûí íèéò 1000 ºðõèéã õàìàðñàí 

áà õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñýýñ ãàäíà 

àæèëã¿éäýë, ÿäóóðëûí ¿ç¿¿ëýëòèéã íèéñëýë 

õîòûí õóâüä òîîöîæ ãàðãàñàí áîëíî.

ÍÍÔ-ûí çàõèàëãààð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 

ñàéä àñàí Ä. Áÿìáàñ¿ðýí “Ìîíãîë Óëñûí 

ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí áîãèíî-äóíä õóãàöààíû 

êîìïüþòåðèéí çàãâàð” áîëîâñðóóëñàí íü 

íèéò 99 õóâüñàã÷, 26 îïåðàòîð ôóíêöòýé 

òîìîîõîí çàãâàð áîëñîí þì. Óã çàãâàðûã áèä 

èõ äýýä ñóðãóóëü áîëîí õîëáîãäîõ ÿàìäàä 

àøèãëóóëàõààð áýëòãýæ áàéíà. Çîõèîã÷ 

çàãâàðûí ýõýíä Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî-ýäèéí 

çàñãèéí ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí äèíàìèêò 

àíàëèç õèéñýí áºãººä òýðáýýð Ìîíãîë 

Óëñàä òºðèéí àëäààòàé áîäëîãîîñ óëáààëñàí 

äîòîîäûí õÿìðàë 2007 îíû äóíä ¿åýñ 

ýõýëñýí ãýæ ¿çæýý. Ä¿í øèíæèëãýýã áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, ñóäëàà÷èä áîëîí îëîí 

íèéòýä ò¿ãýýâ.             

ÀÍÓ-ûí ÎÓÕÀ-ûí ñàíõ¿¿æèëò á¿õèé Ýäèéí 

Çàñãèéí Áîäëîãûí Øèíý÷ëýë, ªðñºëäºõ ×àäâàð 

òºñºëòýé õàìòðàí  ýäèéí çàñãèéí àñóóäàë, 

áîäëîãûí òàëààðõ îëîí íèéòèéí îéëãîëòûã 

íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð áîãèíî õýìæýýíèé 

òåëåâèçèéí íýâòð¿¿ëýã áýëòãýõ, ºäºð òóòìûí 

ñîíèíä íèéòëýë õýâë¿¿ëýõ àæëûã 2009 îíä 

ìºí ã¿éöýòãýñýí áîëíî.   

2009 îíîîñ Ìîíãîë Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 

ñàéæðóóëàõ àñóóäàë áîäëîãî áîëîñðóóëàã÷èä, 

ñóäëàà÷èä òºäèéã¿é îëîí íèéòèéí àíõààðëûí 

òºâä îðæ ÷óõàë÷ëàí àâ÷ ¿çýõ õàíäëàãà 

àæèãëàãäàæ ýõýëëýý.   Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

Äýëõèéí Ýäèéí Çàñãèéí Ôîðóì /ÄÝÇÔ/ -òàé 

áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó ýäèéí çàñãèéí 

ºðñºëäºõ ÷àäâàð, ºñºëòºä íºëººëºõ õ¿÷èí 

ç¿éë¿¿äèéã óëñ îðíóóäûí õîîðîíä õàðüöóóëàí 

ñóäàëäàã Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí 

òàéëàíä îðóóëàõ Ìîíãîë Óëñûí ñóäàëãààã 

Õ¿ìàí Ôîðòèñ Êîíñàëòàíñè êîìïàíèòàé 

õàìòðàí ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ýíý æèëèéí 

ñóäàëãààíä Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 

áóé òîì, äóíä êîìïàíèóäûã òºëººëñºí 300-

ààä êîìïàíèéã ò¿¿âýð áîëãîí àâñàí áºãººä 

¿¿íýýñ 80 àæ àõóéí íýãæ ñàíàë àñóóëãàä 

îðîëöëîî. Ñóäàëãààã ÄÝÇÔ-ààñ áîëîâñðóóëñàí 

ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÎÐ×ÈÍ

àðãà÷ëàëûí äàãóó õèéäýã áºãººä ò¿¿âðèéí 

õýìæýý, æàãñààëòûã óëñ áîëãîíû õóâüä 

òîäîðõîé òàéëáàð, òîîöîîëëûã íü ¿íäýñëýí 

áàòàëæ ºãäºã áîëíî. 

Óäèðäàõ àæèëòíû ñàíàà áîäëûí ñóäàëãàà 

áóþó “Áèçíåñèéí ñàëáàðûíõíû äóó õîîëîé” 

íü “Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ ÷àäâàð òàéëàí”-

èéí  ÷óõàë õýñýã áºãººä òóõàéí óëñ îðíû ýäèéí 

çàñãèéí îð÷èí, ò¿¿íèé òîãòâîðòîé ºñºëòºä 

õ¿ðýõ ÷àäâàðûã õýìæèõýä ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. 

Ñóäàëãààãààð îëîõîä õýö¿¿, õîâîð áàéäàã ìàø 

îëîí òºðëèéí õóâüñàã÷ á¿õèé ¿íýòýé ºãºãäºë, 

ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ áàéíà.  

Ýíý æèëèéí ñóäàëãààíû òàéëàíä íèéò 134 

óëñààñ Ìîíãîë Óëñ 117 äóãààð áàéðò áè÷èãäñýí 

íü  ºìíºõ æèëèéíõòýé õàðüöóóëàõàä 17 áàéðààð 

óõàðñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Ìàíàé õºðø õî¸ð îðîí 
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áîëîõ Õÿòàä, Îðîñ óëñ íü Ìîíãîëîîñ èõýä 

äýýã¿¿ð áóþó 29, 63 äóãààð áàéðûã òóñ òóñ 

ýçýëñýí áàéíà.  (äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã www.

forum.mn áîëîí www.gcr.weforum.org õàÿãààð 

îðæ àâíà óó). “Äýëõèé äàõèíû ºðñºëäºõ 

÷àäâàðûí òàéëàí 2009-2010” -èéí óëñ îðîí 

á¿ðò õîëáîãäîõ ìýäýýëýëä òàíèëöóóëñíààð 

Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ áèçíåñèéí óäèðäëàãóóä 

“áèçíåñ ýðõëýõýä õàìãèéí áýðõøýýëòýé õ¿÷èí 

ç¿éëñýä” äàðààõ øàëòãààíóóäûã òîäîðõîéëæýý. 

¯¿íä òºð çàñãèéí õ¿íä ñóðòàë, ñàíõ¿¿æèëò îëæ 

àâàõ áîëîìæ, àâèëãà, áîäëîãûí òîãòâîðã¿é 

áàéäàë, èíôëÿöè, àæèëëàõ õ¿÷íèé áîëîâñðîë, 

äýä á¿òöèéí õàíãàëòã¿é áàéäàë, ¿íäýñíèé 

àæèëëàõ õ¿÷íèé ñóë ¸ñ ç¿é çýðãèéã äóðäñàí 

áàéíà. Ìàíàé óëñ ýíýõ¿¿ òàéëàíãèéí íèéò 

110 ¿ç¿¿ëýëòèéí äèéëýíõýä íü 100-ààñ õîéø 

áàéðò îðæýý. Òóõàéëáàë, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 

òîãòâîðòîé áàéäëûí òóëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéí 

óëñûí òºñâèéí àøèã/àëäàãäëààð 116 äóãààð 

áàéð, èíôëÿöèàð 131 ä¿ãýýð áàéð ýçýëñýí íü 

ºíãºðñºí îíä òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 5%, 

èíôëÿöè 26.8% áàéñàíòàé õîëáîîòîé þì.  

Õýðýãæèæ áîëîõóéö òîäîðõîé ñàíàë 

áîëîâñðóóëàí áàéíãûí õÿíàëò òàâüæ àæèëëàõ 

òàë äýýð õóâèéí õýâøèë, Çàñãèéí ãàçàð õî¸ð 

õàìòðàí àæèëëàõ íü óëñ îðíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 

äýýøë¿¿ëýõýä íýí òóñòàé. Ýíýõ¿¿ ò¿íøëýëä 

ãàðàõ îëîëò àìæèëòûã ¿íýëæ ä¿ãíýõýä Ìîíãîë 

Óëñûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñò ýçýëñýí æèë 

á¿ðèéí çýðýãëýëèéã íýã ãîë ¿ç¿¿ëýëò áîëãîí 

àøèãëàäàã. ªºðººð õýëáýë, ýíýõ¿¿ èíäåêñò 

Ìîíãîëûí öààøèä ýçëýõ áàéð ñóóðü íü îëîëò 

àìæèëòûã õýìæèõ ãàäààä õýìæ¿¿ð áóþó ýäãýýð 

õ¿÷èí ÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿íã ¿íýëýõ “îíîîíû 

òàëáàð” áîëæ ºãäºã  þì. Ýíý æèëèéí õóâüä 

ÍÍÔ ̄ íäýñíèé Õºãæèë Øèíýòãýëèéí Õîðîîòîé 

õàìòðàí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû ¿ð 

ä¿íã Çàñãèéí ãàçàð, Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿ä 

áîëîí õóâèéí ñåêòîðûíõàíä òàíèëöóóëëàà. 

Õóâèéí õýâøëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, ¿ð 

ä¿íòýé íºëººëëèéí àñóóäàë ºíººäºð ìàíàé 

óëñàä äºíãºæ á¿ðýëäýí òîãòîõ øàòàíäàà ÿâæ 

áàéíà. Òîìîîõîí êîìïàíèóä õóâèéí õýëõýý 

õîëáîîãîîðîî äàìæóóëàí òºð, çàñãèéí 

áàéãóóëëàãóóäààð àñóóäëàà øèéäâýðë¿¿ëýõ 

õàíäëàãàòàé áàéãàà íü æèæèã, äóíä õýìæýýíèé 

àæ àõóéí ãàçðûí õóâüä òýð á¿ð òîõèîäîãã¿é 

õÿñëàí áàéñààð áàéíà. 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì ñàíõ¿¿ãèéí 

òºâëºðëèéã áóóðóóëàõ àæëûí õ¿ðýýíä Á¿ñèéí 

Õºãæëèéí Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ-òàé õàìòðàí “Îðîí 

íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí õóâààðèëàëò” 

ñóäàëãààíû àæëûã 2009 îíä õèéæ äóóñëàà. Ýíý 

àæëûí ãîë çîðèëãî íü òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ 

ºíººãèéí áîäëîãûí òºëºâ, áîäèò áàéäëûã 

çàäëàí øèíæèëæ, ¿íýëãýý ºãºõºä îðøèæ áàéñàí 

þì. ¯íýëãýýíä ¿íäýñëýí öààøèä îðîí íóòãèéí 

ÎÐÎÍ ÍÓÒÃÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÃÆÈË

òºñâèéí òîãòâîðòîé, óðüä÷èëàí òîäîðõîéëîõ 

áîëîìæòîé, ººðºº çàõèðàí çàðöóóëàõ òºñâèéí 

îðëîãûã áèé áîëãîõ áîäëîãûí õóâèëáàðóóä 

äýâø¿¿ëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã ñàíàë 

áîëãîñîí áà ñóäàëãààíû òàéëàíã áîäëîãî 

òîäîðõîéëîã÷èä, ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí õ¿ðòýýë 

áîëãîëîî. Ñóäàëãààíû ¿ðãýëæëýë áîëãîí 

“Îðîí íóòãèéí òºñâèéí çàðëàãûí øèíæèëãýý” 

ñýäýâò ñóäàëãààã ýõë¿¿ëñýí áà îðîí íóòãèéí ÷èã 
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¿¿ðýã, îðîí íóòãèéí ¿éë÷èëãýýíèé õàðèóöëàãûã 

øèíý÷ëýõ áîëîìæèéã ¿íäñýí äºðâºí àñóóäàëä 

òóëãóóðëàí àâ÷ ¿çýõ þì. ¯¿íä:

1. Îðîí íóòãèéí ¿é÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 

ñàéæðóóëæ, òîî õýìæýýã ºðãºòãºõ áîëîìæ,

2. ¯éë÷èëãýýíèé èæèë, òýãø õ¿ðòýýìæòýé 

áàéäëûã òîäîðõîéëîõ, õîò áà õºäººãèéí 

ÿëãààã áàãàñãàõ,

3. Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõ 

áîëîìæ,

4. Íóòãèéí èðãýäèéã øèéäâýð ãàðãàõàä 

îðîëöóóëàõ, õàðèóöëàãûí òîãòîëöîîã 

áýõæ¿¿ëýõ áîëîìæ áèé ýñýõèéã ñóäëàõàä 

îðøèíî.

Ñóäàëãàà íü îäîîãèéí õóóëèàð îðîí íóòàãò 

îëãîãäñîí ÷èã ¿¿ðýã, ò¿¿íèé áîäèò áàéäàë, 

îðîí íóòãèéí çàðëàãûí òºëºâëºëòèéã 

òîäîðõîéëäîã çàð÷èì, æóðàì, ¿éë÷èëãýýíèé 

çàðäàëä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä, ñàíõ¿¿ãèéí 

äýìæëýãèéã õóâààðèëàõàä çàðëàãûí õ¿÷èí 

ç¿éëèéã õýðõýí õàðãàëçàí ¿çýæ áàéãàà çýðýãò 

òºâëºðºõ áîëíî. Ñóäàëãààíû àæèë íü ãóðâàí 

àéìàã, çóðãààí ñóì, Óëààíáààòàð õîò, íýã 

ä¿¿ðãèéã æèøýý áîëãîí àâ÷ ¿çíý. Ñóäàëãààíû 

ÿâöàä íóòãèéí óäèðäëàãûí áàéãóóëëàãûí 

õàðèóöàõ ÷èã ¿¿ðýã, ¿éë÷èëãýý, îðîí íóòàã 

äàõü òºâ Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíèé óðñãàë 

áîëîí õóâüñàõ çàðäàëä ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, 

íóòãèéí óäèðäëàãûí ÷èã ¿¿ðãèéã îíîâ÷òîé 

òîäîðõîéëîõ, òºñâèéí çàðëàãûí òºëºâëºëòèéí 

ìåõàíèçìûã ñàéæðóóëàõ, îðîí íóòàãò îëãîõ 

ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãò ñòàíäàðò çàðäëûã òîîöîõ 

àðãà÷ëàëûã áîëîâñðóóëæ áîäëîãûí çºâëºìæ 

ãàðãàõ þì.

Ìºí ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðëèéã áóóðóóëàõ àæëûí 

õ¿ðýýíä 2009 îíû 12 äóãààð ñàðûí 3-5-íû 

ºäð¿¿äýä “Òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ ¿ð 

àøèãòàé ñòðàòåãè áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýõ” 

ñóðãàëòûã Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí çàðèì 

àéìãèéí ÇÄÒÃ-ûí àæèëòíóóä áîëîí ÈÒÕ-

ûí òýðã¿¿ëýã÷èä, ñóäëàà÷èä, áàãø íàð, îëîí 

óëñûí áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäàä çîðèóëàí 

ÿâóóëëàà. Ñóðãàëòûã Äüþê-èéí Èõ ñóðãóóëèéí 

Ñòàíôîðäûí Òºðèéí áîäëîãûí ñóðãóóëèéí 

Òºðèéí áîäëîãûí ñóäëàëûí ïðîôåññîð 

áºãººä Òºñâèéí òºâëºðëèéã ñààðóóëàõ áà 

Îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû òºñâèéí 

óäèðäëàãûí õºòºëáºðèéí çàõèðàë Ðîé Êýëëè 

óäèðäàí ÿâóóëñàí þì. Ò¿¿í÷ëýí òýðáýýð ÓÈÕ-

ûí ãèø¿¿äýä çîðèóëàí òóñãàé èëòãýë òàâüñàí 

þì. 

Ýíýõ¿¿ ñýäâèéí õ¿ðýýíä ºìíº íü “Îðîëöîã÷äûí 

õàìòûí àæèëëàãààíä òóëãóóðëàí îðîí íóòãèéí 

ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÄÅËÒÀ” òºñºëä 

îðîëöñîí Àðõàíãàé àéìãèéí Èõ Òàìèð ñóì 

Øèíý Çåëàíäûí çàñãèéí ãàçðûí ñàíõ¿¿æèëò 

á¿õèé “Àëñëàãäñàí îðîí íóòãèéí á¿ëãèéã 

çîõèîí áàéãóóëàõ”, “Á¿ëãèéí ìàðêåòèíãèéí 

¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ” õî¸ð òºñëèéã 2009 

îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýâ
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Íèéãìèéí áîäëîãî íü ÷àíàðòàé ñàéí 

áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý 

¿ç¿¿ëýõ çàìààð õ¿íèé êàïèòàë áèé 

áîëãîõ, ìºí íèéãìèéí õàìãààëàë, 

õàëàìæèéí áîäëîãîîð äàìæóóëàí 

íèéãìèéí á¿ëã¿¿äèéã ýìçýã áàéäàëä 

îðîõîîñ ñýðãèéëýõ áîäëîãûí ÷óõàë 

õýðýãñýë áîëîõ óòãààðàà Ìîíãîë 

Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã  

íèéãìèéí õºãæèë áîëãîæ õóâèðãàõàä 

áàãàã¿é ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõ þì.  

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð ñ¿¿ëèéí 20 

æèëèéí òóðø óëñ òºðèéí òîãòîëöîî 

áîëîí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààãàà 

øèíý÷ëýí áàéãóóëàõàä ãîë àíõààðëàà 

òºâëºð¿¿ëæ, õàðèí íèéãìèéí 

áîäëîãîî óðñãàëààð ÿâóóëæ èðñýí 

òàëòàé. Íèéãìèéí áîäëîãî íü íèéò 

õ¿í àìä ÷èãëýñýí øèíæòýé,  òîäîðõîé 

á¿ëã¿¿äèéí îíöëîã õýðýãöýýã 

òºäèéëºí õàíãàæ ÷àäàõã¿é  áàéñàí 

òóë íèéãìèéí õàëàìæèéí çîðèëòîò 

õºòºëáºð íýìæ áîëîâñðóóëàõ 

øààðäëàãà áàéñààð áàéíà. ªäãºº 

íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é 

áàéãàà õ¿ì¿¿ñò õàëàìæèéí àðãà 

õýìæýý õ¿ðãýäýã áóðóó òîãòîëöîî 

á¿ðäýýä áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 

øèëæ¿¿ëãèéí áè÷èã áàðèìò äóòóó 

ãýñýí øàëòãààíààð ñóðãóóëüä îðæ 

÷àäààã¿é õ¿¿õäýä ñààä áîëæ áàéãàà 

çàõèðãààíû áýðõøýýë, òîòãîðûã íü 

àðèëãàí ÅÁÑ-ä õàìðóóëàõûí îðîíä 

àëáàí áóñ áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 

ðóó îðóóëààä îðõèäîã æèøèã òîãòîõ 

âèé ãýõýýñ õºäººíººñ õîò ðóó øèëæèæ 

èðñýí ýöýã ýõ÷¿¿ä ýìýýæ áàéíà. 

Íèéãìèéí áîäëîãî íü õ¿ì¿¿ñèéí 

ÿëãààòàé õýðýãöýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é 

áàéãàà íü Ìîíãîëä íýãýíòýý áèé 

áîëîîä áàéãàà íèéãìèéí òýãø áóñ 

áàéäàë, íèéãìèéí ÿëãàâàðëûã óëàì 

ã¿íçãèéð¿¿ëýõ  íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷ 

ìýäíý. Íèéãìèéí òýãø áóñ áàéäàë 

íü þóíû ºìíº ýäèéí çàñãèéí áîëîí 

áóñàä íººö áîëîìæîîð òààðóó 

íèéãìèéí á¿ëã¿¿äýä õàìãèéí õ¿íä 

òóñäàã. Çàñãèéí ãàçðààñ á¿õ íèéòèéí 

áîëîâñðîë, íèéãìèéí õàìãààëëûí 

òýãø õàìðàëò, ýð¿¿ë ìýíäèéí 

÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã õ¿í á¿ðò õ¿ðãýõ 

àñóóäëûã ñòðàòåãèéí çîðèëò áîëãîí 

÷óõàë÷èëæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé ÷ 

ÍÍÔ-ààñ õèéñýí õýä õýäýí ñóäàëãàà, 

ìîíèòîðèíãèéí ¿ð ä¿íãýýð õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé, øèëæèí ñóóðüøñàí 

áîëîí ÿäóó, ýìçýã á¿ëãèéí îëîí 

õ¿¿õýä íèéãìèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ðòýæ 

÷àäàõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà.

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë íü 

Ìîíãîëä çºâõºí ñàéí íèéãìèéí 

áîäëîãî áîëîâñðóóëæ õýðýãæ¿¿ëýýä 

çîãñîõã¿é áîäëîãûí òóóøòàé 

áàéäëûã õàíãàõàä îíöãîé àíõààðàõ 

õýðýãöýý øààðäëàãà õóðöààð 

òàâèãäàæ áàéãààã íýýí õàðóóëëàà. 

Ãàäààä õóäàëäààíû íýí òààòàé 

íºõöºë á¿ðäýýä áàéñàí 2005-2008 

îíîîñ õýðýãæèæ ýõýëñýí íèéãìèéí 

õàëàìæèéí õºòºëáºð¿¿äèéí çàðèìûã 

íü íýí äàðóé õààæ, ºìíº íü îëîíòàà 

äàâòàãäñàí óëñ òºðèéí àìëàëòóóä 

“ìàðòàãäëàà”. Óëìààð óðüä÷èëàí 

òààìàãëàõàä áýðõ äýëõèéí çàõ çýýë 

äýýðõ àøèãò ìàëòìàëûí ¿íèéã äàãààä 

îëîí Ìîíãîë ºðõèéí öàëèí, òýòãýìæ, 

õàíãàìæ  íü õýëáýëçýæ áóé íü 

àìüäðàëàà òºëºâëºõºä õ¿íä áîëãîæ, 

íèéãìèéí áóõèìäàëä õ¿ðãýæ áàéíà. 

2009 îíä ÍÍÔ íü áîëîâñðîë, 

íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

õ¿ðòýýìæèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 

ýíý ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäóóð ¿ëäýõ 

ìàãàäëàëòàé õ¿¿õä¿¿äèéí íºõöºë 

áàéäàëä àíõààð÷ àæèëëàëàà. 

Øèëæèí ñóóðüøèã÷ ºðõ¿¿ä, íºõöºë 

áîëîìæ áàãàòàé îð÷èí  íºõöºëä 

àìüäàð÷ áàéãàà õ¿¿õä¿¿ä, õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ çýðýã íèéãìèéí 

ýìçýã á¿ëã¿¿ä ýíý æèëèéí ¿éë 

àæèëëàãààíû ãîë ôîêóñ áîëæ áàéãàà 

þì.
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Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 

ãîë òóëãóóð áîëæ áàéñàí åðºíõèé áîëîâñðîëûí 

ñóðãóóëü 1990-ýýä îíîîñ ýõëýí òºñºâ, 

ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë, 

õîò ñóóðèí ãàçðûí àíãè òàíõèìûí õýò à÷ààëàë 

çýðãýýñ øàëòãààëàí çºâõºí òàíõèìûí ñóðãàëòàä 

àíõààðëàà õàíäóóëàõ áîëæýý. Ò¿¿ãýýð çîãñîõã¿é 

àðä÷èëëààñ ºìíºõ ¿åèéí ñî¸ë, îëîí ò¿ìíèé 

àæëûí àãóóëãà, õýëáýð íü õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 

÷ºëººò öàãèéã ñîíèðõîëòîé áºãººä ¿ð ºãººæòýé 

çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãöýý øààðäëàãûã õàíãàæ 

÷àäàõã¿é áîëñîí þì. Óëìààð ñóðãóóëèéí íàñíû 

õ¿¿õä¿¿ä ºäºðòºº 3-5 öàãèéã ë õè÷ýýëä ñóóæ, 

ºäðèéí èõýíõèéã õàðàà õÿíàëòã¿é ºíãºðººõ 

íºõöºë á¿ðäýýä áàéíà. 

Õ¯¯ÕÝÄ, ÇÀËÓÓ×ÓÓÄÛÍ ÕªÃÆËÈÉÃ ÄÝÌÆÈÕ ÑÀÍÀÀ×ÈËÃÀ

Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã òîãòâîðæèõèéí õýðýýð 

õîò ñóóðèí ãàçàðò õ¿¿õäèéí àâúÿàñ ÷àäâàðûã 

õºãæ¿¿ëýõ îëîí õºòºëáºð õýðýãæèæ ýõýëñýí ÷ 

äèéëýíõ íü òºëáºðòýé ó÷ðààñ áîëîìæ ìóóòàé 

ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä õàìðàãäàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Õè÷ýýëèéí áóñ öàãààð õ¿¿õýä îðîëöñîí ãýìò 

õýðãèéí òîî ýðñ íýìýãäñíýýñ ãàäíà ýöýã ýõ, 

àñðàí õàìãààëàã÷èéí õàðàà õÿíàëòã¿é ýíý 

ë ¿åýð ºñâºð íàñíû õ¿¿õä¿¿ä àðõè, òàìõè 

õýðýãëýõ, áóñàä áóðóó çàí ¿éëä òàòàãäàí îðäîã 

áîëîõûã “Àìåðèê îðîí 15 öàãààñ õîéø” 

ñóäàëãààãààð òîãòîîæýý. ßëàíãóÿà íººö 

áîëîìæ õÿçãààðëàãäìàë, õºðºíãº ìºíãºíèé 

ãà÷èãäàëòàé ºðõèéí õ¿¿õä¿¿ä ÷ºëººò öàãàà 

¿ð á¿òýýëòýé ºíãºðººæ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü 
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òýäíèé ýìçýã áàéäëûã óëàì ëàâøðóóëàõ ñºðºã 

íºëººòýé þì. 

 Äýýðõ ¿íäýñëýëýýð ÍÍÔ 2008 îíä õè÷ýýëýýñ 

ãàäóóð õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëýõ 

õºòºëáºðèéí óðàëäààí çàðëàæ äºðâºí òºñºë 

øàëãàðóóëñàí þì. 2009 îíä Áàÿíõîíãîð áîëîí 

Îðõîí àéìãèéí Òºâ íîìûí ñàí, “Ñîä Íîìóí” 

áîëîí “Áîëîâñðîëûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû 

Íèéãýìëýã” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí òºñë¿¿ä 

õýðýãæñýí áºãººä ÍÍÔ ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä 

àðãà ç¿éí äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ àæèëëàëàà. 

Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëýýñ 

ãàäóóðõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâöàä èéì 

¿éë àæèëëàãààíû õýðýãöýý, øààðäëàãà îíöãîé èõ 

áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéíà. Õºòºëáºðèéí ýõíèé 

æèëèéí ¿éë àæèëëàãààã çàãâàð áèé áîëãîõ, 

òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõàä ÷èãë¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 

îðîí íóòãèéí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõ æèæèã 

ñóäàëãààíóóä õèéæ, æèëèéí òóðøèä òºñëèéí 

¿éë àæèëëàãààíä òîãòìîë îðîëöîõ 20 îð÷èì 

õ¿¿õýäòýé á¿ëã¿¿ä áàéãóóëëàà. Óëààíáààòàð 

õîòûí Óëààíõóàðàíãèéí àëñëàãäñàí õîðîîíä 

áàéãóóëñàí “Ãýð íîìûí ºðãºº”-ã ò¿øèãëýí 20 

õ¿¿õäýä òàíèí ìýäýõ¿é, àìüäðàõ óõààíû àðãà 

áàðèë îëãîõ õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí “Ñîä 

Íîìóí” ÒÁÁ íü òºñëèéí ÿâöàä íýìýãäýæ èðñýí 

ñîíèðõîã÷ õ¿¿õä¿¿ä, òýäíèé ýöýã ýõýä çîðèóëæ 

Áÿìáà, Íÿì ãàðèãò íýìýëò ¿éë àæèëëàãààã 

òîãòìîë ÿâóóëæýý. Îðõîí àéìãèéí íîìûí 

ñàíãèéí òºñëèéí áàã àéìãèéí òºâèéí íîìûí 

ñàíä ò¿øèãëýñýí ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºòãºí 

àëñëàãäñàí Ãîâèë áîëîí Áàÿíáóëàã áàã äýýð 

íýìýëò á¿ëã¿¿ä áàéãóóëàí àæèëëàæýý. 

Òºñë¿¿ä íü òóõàéí îðîí íóòãèéí îíöëîã, 

õ¿¿õäèéí íàñíû ò¿âøèíã òóñãàñàí ºâºðìºö 

àãóóëãàòàé ÷ ÍÍÔ-ààñ áîëîâñðóóëñàí 

íèéòëýã àðãà ç¿éä òóëãóóðëàí õýðýãæñýí þì. 

Áóñàä îðíû òóðøëàãà, ÿëàíãóÿà Íýýëòòýé 

Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí 

õºòºëáºðèéí çàãâàðûã ñóäàëñíû ¿íäñýí äýýð 

ÍÍÔ äýýðõ äºðâºí áàéãóóëëàãàä ñóðãàëò 

ÿâóóëæ, ¿éë àæèëëàãààíû çàãâàð áîëîâñðóóëàí 

ñàð á¿ðèéí àæëàà òºëºâëºõºä òóñëàõûí 

çýðýãöýý îðîí íóòàã äàõü ñàéí äóðûí àæèëòàí 

áîëîí áóñàä íººö áîëîëöîîã äàé÷ëàí àøèãëàõ, 

öààøäàà òîãòâîðòîé àæèëëàõûí òóëä õºðºíãº 

áîñãîõ ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõàä íü äýìæëýã 

¿ç¿¿ëëýý. 

Õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ õºòºëáºð íü õè÷ýýëèéí áóñ 

öàãààð íàñàíä õ¿ðñýí õ¿íèé õàðàà õÿíàëòòàé, 

àþóëã¿é íºõöºëä õ¿¿õýä, ºñâºð ¿åèéõíèé 

íèéãìèéí õàðèëöààíû óð ÷àäâàð áîëîí àâúÿàñ 

ñîíèðõëîî õºãæ¿¿ëýõ îð÷èí áèé áîëãîõ ýðõýì 

çîðèëãîòîé. Ýíý çîðèëãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ 

äàðààõ çîðèëòûã áàðèìòëàâ. ¯¿íä: 

- Ñàéí äóðûí àæèëòíóóä áîëîí îðîí íóòãèéí 
íººö, áîëîëöîîã äàé÷ëàõ

• “Ñîä Íîìóí” ÒÁÁ-ûí àæèëä ýöýã ýõ÷¿¿ä 

áîëîí òýòãýâýðòýý ãàðñàí àõìàäóóä, èõ 

äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóä ñàéí äóðààð 

èäýâõòýé îðîëöëîî. Îðõîí àéìàãò 

ñýòã¿¿ë÷äèéí ñàíàà÷èëãààð çàëóó 

ñýòã¿¿ë÷äèéí êëóá àæèëëóóëæ, ðàäèî 

áîëîí ñîíèíû ãàçðóóäàä õ¿¿õä¿¿äèéã 

äàäëàãà õèéëãýí áèå äààæ ñîíèí ãàðãàõàä 

íü òóñëàõ, ìýðãýæëèéí ÷èã áàðèìæàà 

îëãîõ àæëûã çîõèîí áàéãóóëæýý. 

Áàÿíõîíãîð áîëîí Îðõîí àéìàãò òºð, 

çàõèðãààíû áîëîí òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 

áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä õ¿¿õä¿¿äýä ëåêö 

ÿðèà õèéæ, ýìíýëýã, ìóçåéí ¿éë÷èëãýýã 

¿íý òºëáºðã¿é ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. 

- Õàðàà õÿíàëòòàé îð÷èíä òîãòìîë ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ ãàçàðòàé áàéõ 

• Áàÿíõîíãîð áîëîí Îðõîí àéìãóóäûí 

ñóðãóóëèéí àíãè òàíõèìûí à÷ààëàë 

èõ òóë òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
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íîìûí ñàí áîëîí ñî¸ëûí òºâä, õàðèí 

Óëààíõóàðàíãèéí õóâüä ñóðãóóëü, ñî¸ëûí 

òºâ, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé áàðèëãà 

áàéøèí áàéõã¿é ãýð õîðîîëîë ó÷ðààñ 

òºñëèéí õîðîî çàäãàéä ãýð áàðüæ ¿éë 

àæèëëàãààãàà õýðýãæ¿¿ëëýý. 

- Îðîëöîã÷äûí ñîíèðõëûã ºäººõèéí çýðýãöýý 
óð ÷àäâàð, àâüÿàñûã íü õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
¿éë àæèëëàãààã íýã óäààãèéí áóñ òîäîðõîé 
õóãàöààíä ¿ðãýëæëýõ áàéäëààð òºëºâëºí 
õýðýãæ¿¿ëýõ

• Îðõîí àéìãèéí òºñëèéí áàã “Äýëõèé 

åðòºíö” ñýäâèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë îðíû 

ãàçàð ç¿éí á¿ñ÷ëýë, óðãàìàë, àìüòäûí 

òàëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýí çîõèîí 

áè÷èõ, ä¿ðñëýí çóðàõ äààëãàâðûã îðîí 

íóòãèéí ìóçåé ¿çýõ àÿëàëòàé õîñëóóëàí 

íèéò 7 äîëîî õîíîãèéí 18 öàãèéí 

õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñýí áàéíà. “Ñîä 

Íîìóí” ÒÁÁ íü “Áàéãàëü õàìãààëàë” 

ñýäâèéí õ¿ðýýíä òàíèí ìýäýõ¿éí áîëîí 

óðàí çîõèîëûí íîì óíøèí õýëýëöýõèéí 

çýðýãöýý ìýðãýæèëòíèé óäèðäëàãà äîð 

òàñàëãààíû öýöýã ¿ðñë¿¿ëýí ñóóëãàõ 

äàäëàãà õèéæ, ýöýã ýõèéí õàìò îéä 

çóãààëàõ, ÷èíãýõäýý õàòóó áîëîí õ¿íñíèé 

õîã õàÿãäëàà ÿëãàõ, óíàñàí ìº÷èð áîëîí 

óðãàìëûí õîãèéã öýâýðëýõ, àÿëëûí 

¿åýð õ¿¿õäèéí àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõ 

òàëààðõ ÿðèà õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ 

çýðãýýð íèéò 4 äîëîî õîíîãèéí õºòºëáºð 

õýðýãæ¿¿ëæýý. 

Ýäãýýð òóðøèëòûí òºñºë íü õ¿¿õä¿¿äèéí 

ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã õºãæ¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 

ººðò íü õýðýãòýé äàäàë, çóðøèë ñóóëãàõàä 

ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ áàéíà. Òóõàéëáàë, íýã óäààäàà 

2-3 öàã ¿ðãýëæëýõ õè÷ýýëèéí ÿâöàä õ¿¿õä¿¿ä 

ãàíöààðàà áîëîí áàãààð ÿíç á¿ðèéí äàñãàë 

ã¿éöýòãýõýýñ ãàäíà öàãèéí õóâààðèéí äàãóó 5-

10 ìèíóò áèåèéí òàìèðûí äàñãàë õèéõ, òîãëîõ 

áîëîìæòîé. 

Õºòºëáºðèéí ¿éë àæèëëàãàà 2010 îíû 

ãóðàâäóãààð ñàðä äóóñàõ áºãººä òºñëèéí 

áàãóóäûí òàéëàí, òóðøëàãàä ¿íäýñëýñýí 

“Õ¿¿õýä õºãæ¿¿ëýõ õè÷ýýëýýñ ãàäóóðõ ¿éë 

àæèëëàãààíû ýõ ñóðâàëæ” íîìûã 2010 îíä 

õýâëýí ãàðãàõ þì. 
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Í¯Á-ààñ 2006 îíä áàòàëñàí Õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéí òóõàé êîíâåíöè 

íü õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñ íèéãìèéí 

àìüäðàëä òýãø îðîëöîæ, íèéãìèéí íººö 

áîëîìæîîñ áóñäûí àäèë õ¿ðòýõèéí çýðýãöýý 

óëñ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìðýý îðóóëàõ 

íºõöºë, áîëîëöîîã õàíãàæ ºãºõºä ÷èãëýñýí 

÷óõàë áàðèìò áè÷èã þì. Ìîíãîë Óëñ ýíý 

êîíâåíöèä 2008 îíû 12 äóãààð ñàðä íýãäýí 

ç¿éë, çààëòûã íü äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýëýý. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí òàëààðõ 

áîäëîãî íü çºâõºí òºðººñ õýðýãæ¿¿ëýõ 

íèéãìèéí õàëàìæ, õàìãààëëûí àðãà 

õýìæýýãýýð õÿçãààðëàãääàãã¿é àãààä 

ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàëòã¿é õàíäëàãà, àìüäàð÷ 

àæèëëàõàä ñààäã¿é îð÷èí, õºãæëèéí 

áýðõøýýëèéã äàâàí òóóëàõàä ÷èãëýñýí òóñãàé 

áîäëîãî ãýõ ìýò îëîí àñóóäëûã áàãòààäàã. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Ìîíãîëûí õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí òºëºº àæèëëàäàã 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä áîäëîãîä 

íºëººëºõ, õýðýãæèëòýä íü õÿíàëò òàâèõ àæèëä 

èäýâõòýé îðîëöäîã áîëæ áàéíà. 

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí 

ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 

äýìæëýã áîëîõ ¿¿äíýýñ ÍÍÔ “Õ¿íèé ýðõèéí 

òºëºº! Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí 

ÕªÃÆËÈÉÍ ÁÝÐÕØÝÝËÒÝÉ Õ¯Ì¯¯ÑÈÉÍ ÝÐÕÈÉÍ ÕÀÌÃÀÀËÀË

ýðõèéã õàìãààëàõ ¿éë àæèëëàãàà, íºëººëºë” 

ãàðûí àâëàãûã àíãëè õýëíýýñ îð÷óóëàí 

èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä, áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷èä, õýðýãæ¿¿ëýã÷ òºðèéí 

áàéãóóëëàãóóäàä ò¿ãýýëýý. Ãàðûí àâëàãûã 

ÀÍÓ-ûí Ìèííåñîòà ìóæèéí Èõ ñóðãóóëèéí 

Õ¿íèé ýðõèéí ìýäýýëëèéí òºâººñ ãàðãàñàí 

áºãººä õ¿íèé ýðõèéí ñóðãàëò, íºëººëëèéí 

àæèëä ºðãºí àøèãëàãäàõ ÷óõàë õýðýãñýë þì. 

Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéí 

òóõàé êîíâåíöèéí ç¿éë, çààëòóóä, çîðèóëàëòûã 

òîäîðõîé òàéëáàðëàæ, õ¿íèé ýðõèéí áóñàä 

õóóëüòàé õýðõýí óÿëäàæ áàéãààã òîâ÷, ýíãèéí 

õàðóóëæ, õèéæ ã¿éöýòãýõ äàñãàë àæëààð 

áàÿæóóëñàí ýíý íîì íü ñóðãàëòàä øóóä 

àøèãëàæ áîëîõ äàâóó òàëòàé. Íîìûí ñ¿¿ëèéí 

á¿ëýãò Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí 

ýðõèéí òóõàé êîíâåíöèéí àëáàí ¸ñíû Ìîíãîë 

îð÷óóëãà, ìºí àëáàí áóñ õÿëáàð÷èëñàí áîëîí 

õóðààíãóé ýõèéã îðóóëëàà. Ãàðûí àâëàãûã 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñòýé àæèëëàäàã 

Ìîíãîëûí áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, 

òºðèéí áîëîí íèéñëýëèéí õîëáîãäîõ 

àëáàíû õ¿ì¿¿ñ, õîò áîëîí õºäººãèéí òóñãàé 

ñóðãóóëèóäàä õ¿ðã¿¿ëñýí áºãººä íîìûí 

íýýëòèéí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöñîí õºãæëèéí 

áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

òºëººëºã÷èä ñàéøààí õ¿ëýýæ àâñàí áîëíî. 



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2009

Õºäººíººñ õîò ðóó ÷èãëýñýí øèëæèëò 

õºäºëãººí ýð÷èìæñýí ñ¿¿ëèéí 20 æèëä õîòûí 

çàõûí õîðîîíóóäûí íóòàã äýâñãýð òýëæ, õ¿í àì 

ýðñ íýìýãäýæ áàéíà. Íèéãìèéí áîëîí òºðèéí 

¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýõ äýä á¿òýö ñóë, õ¿íèé íººö 

õÿçãààðëàãäìàë õîòûí çàõûí ýäãýýð ä¿¿ðýãò 

íèéãìèéí øèíæòýé îëîí àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é 

õóðèìòëàãäàæ áàéãàà íü 2009 îíä ÍÍÔ-ààñ 

“Çîõèñòîé õºãæëèéí Æåíäåð òºâ” ÒÒÁ-òàé 

õàìòðàí Ñîíãèíî Õàéðõàí ä¿¿ðãèéí õî¸ð 

õîðîîíä õèéñýí ñóäàëãààíààñ õàðàãäëàà. 

Øèëæèí ñóóðüøèã÷ áîëîí àæèëã¿é èðãýí 

îëîíòîé ýäãýýð õîðîîíä îðøèí ñóóã÷ 3000 

ãàðóé õ¿íèé 300 ãàðóé íü øèëæ¿¿ëãèéí 

áîëîí èðãýíèé áè÷èã áàðèìòûí çºð÷èëòýé, 

çºâøººðºëã¿é ãàçàð áóóñàí çýðýã øàëòãààíààð 

ÿìàð ÷ á¿ðòãýëã¿é àìüäàð÷ áàéíà. Õîðîîíû 

á¿ðòãýë íü òºðèéí áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíä 

õàìðàãäàõ íºõöºë, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 

¿éë àæèëëàãààíä õàìðàãäàõ ñóóðü áîëäîã 

òóë ýäãýýð õîðîîíû õ¿í àì áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõ, ñîíãóóëüä îðîëöîõ, 

àëáàí ñåêòîðò àæèë õºäºëìºð ýðõëýõ ýðõýý 

ýäýëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãñäûí 37.8 õóâü íü ÿìàð 

íýã òºðëèéí íèéãìèéí õàëàìæ àâ÷ áóé àãààä 

¿¿íèé 90.2 õóâü íü õ¿¿õäèéí íºõöºëò ìºíãºí 

òýòãýìæ, 8.2 õóâü íü íèéãìèéí õàëàìæèéí 

òýòãýâýð áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò 

ºðõèéí 70 õóâü íü ÿäóó ºðõ ãýñýí õîðîîíû 

àëáàí ñòàòèñòèê áàéãàà õýðíýý ÿäóó áºãººä 

ýìçýã á¿ëýãò ÷èãëýñýí àðãà õýìæýý íü íèéò 

íèéãìèéí õàëàìæèéí äºíãºæ 1.6 õóâèéã ýçýëæ 

áàéíà.

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÝÌÇÝÃ Á¯ËÝÃÒ ÇÎÐÈÓËÑÀÍ ÒªÐÈÉÍ ¯ÉË×ÈËÃÝÝ

Çºâõºí áîëîâñðîëûí ¿éë÷èëãýýã àâààä ¿çýõýä 

ñóðãóóëü çàâñàðäàëòûí òàëààðõ ýõ ñóðâàëæóóäûí 

ñòàòèñòèê ìýäýýëýë õîîðîíäîî çºð¿¿òýéí äýýð 

áîäèò áàéäëûã çºâ òóñãàæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 

Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí õî¸ð õýñýãò õîðîîíû 

á¿ðòãýëýýð 7 õ¿¿õýä , ñóðãóóëèéí íèéãìèéí 

àæèëòíû á¿ðòãýëýýð 12 õ¿¿õýä ñóðãóóëü 

çàâñàðäñàí áàéõàä ºðõèéí ñóäàëãààãààð 

29 õ¿¿õýä èëýðñýí áàéíà. Ýäãýýðèéí äîòîð 

ñóðãóóëüä îãò ÿâààã¿é õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

6 õ¿¿õäýýñ ãàäíà øèëæ¿¿ëýã õèéëãýýã¿é òóë 

ñóðãóóëü àâàõààñ òàòãàëçñàí, ñóðëàãà ìóóòàé, 

Ìîíãîë õýë ñàéí ìýäýõã¿é, õóâöàñ ìóóòàé 

çýðãýýñ áîëæ áàãø, àíãèéíõàí íü ãàäóóðõñàí, 

ñóðãóóëü õîë ó÷ðààñ õ¿ðãýæ ºã÷ ÷àääàãã¿é, 

ýñâýë àæèë õèéëãýõ, ãýðòýý õ¿í àñðóóëàõààð 

ýöýã ýõ íü ñóðãóóëèàñ íü ãàðãàñàí òîõèîëäëóóä 

áàéíà. 

Òàéëàíä íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéí õ¿¿õäèéí 

ñóðãóóëü çàâñàðäñàí áîäèò øàëòãààíûã 

èëð¿¿ëæ àðèëãàõûí òóëä á¿ðòãýë ìýäýýëëèéí 

òîãòîëöîîã ñàéæðóóëàõ, íèéãìèéí õàëàìæ, 

õ¿¿õýä õàìãààëëûí áîäëîãûí óÿëäàà õîëáîîã 

õàíãàõ, àëáàí òóøààëòíóóäûí àæèë ¿¿ðãèéí 

õóâààðèéã îíîâ÷òîé áîëãîõîä ÷èãëýñýí çàðèì 

àðãà õýìæýýã ñàíàë áîëãîëîî. 

2010 îíä ÍÍÔ íèéãìèéí ýìçýã á¿ëãèéõíèé 

íºõöºë áàéäàë, òýäýíä õ¿ð÷ áàéãàà òºðèéí 

áîëîí íèéãìèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæèéã 

íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà 

¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ áàéíà.



ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ40

ÍÍÔ-ûí ¿éë àæèëëàãààã 
õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà õýðýãñë¿¿ä



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2009

Òåõíîëîãèéí ýðèí äýõ õýðýãëýã÷äèéí 

ìýäýýëëèéí õýðýãöýýã îíëàéí ¿éë÷èëãýýã¿éãýýð 

òºñººëºõ áîëîìæã¿é þì. 2004 îíîîñ ¿éë 

àæèëëàãààãàà ýõýëñýí Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí 

òºâ 2009 îíä øèíý ñòðàòåãèéí äàãóó ãîë 

ìýäýýëë¿¿äýý îíëàéíààð îëîí íèéòýä 

ò¿ãýýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã 

õ¿ðãýõ àðãà õýðýãñëýý øèíý÷ëýí, îíëàéí 

ìýäýýëëèéí ñàíãàà áàÿæóóëàâ. Ñóäàëãààíû 

áàéãóóëëàãà, ñóäëàà÷äûí ãàðãàñàí ìýäýýëëèéã 

îëîí íèéòýä íýýëòòýé áîëãîõîä çîõèîã÷èéí 

ýðõèéí àñóóäàë õºíäºãääºã. Ýíý ÷èãëýëýýð 

eIFL.net áàéãóóëëàãààñ çîõèîí áàéãóóëäàã 

“Íîìûí ñàíãèéí ¿éë÷èëãýý áà çîõèîã÷èéí 

ýðõèéí àñóóäàë” ñóðãàëò-ñåìèíàðò îðîëöîí 

îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 

äýìæëýã, çºâëºãººã àâñàí íü óã àæëûã 

õýðýãæ¿¿ëýõýä òóñòàé áîëîâ. 

Îäîîãèéí áàéäëààð www.forum.mn âýá ñàéò 

äýýð ñóäàëãààíû ¿íäñýí ñàí (.pdf õóâèëáàðààð), 

äèæèòàë ìýäýýëýë (õóóëü, õóðëûí ìàòåðèàë, 

íîì ãàðûí àâëàãà ãýõ ìýò CD-ãýýð õýâëýãäñýí 

ìýäýýëýë), ýëåêòðîí êàòàëîãè, ãàäààäûí 

îíëàéí ñàíãóóä ðóó õàíäàõ ýðõèéã àãóóëñàí 

îíëàéí ìýäýýëëèéí ñàíã ÿìàð íýãýí á¿ðòãýë, 

òºëáºðã¿éã¿éãýýð îëîí íèéò àøèãëàæ 

ýõýëëýý. Ò¿¿í÷ëýí ºíãºðñºí æèëýýñ òóðøñàí 

ãèø¿¿í÷ëýëèéí ¿éë÷èëãýý áýõæèæ íèéòäýý 60 

îð÷èì õóâü õ¿í, àëáàí áàéãóóëëàãà òîãòìîë 

¿éë÷ë¿¿ëæ 3000 îð÷èì ìýäýýëëèéã àøèãëàñàí 

áàéíà. 

2009 îíä íèéòäýý 4,000 îð÷èì õ¿í Ìýäýýëëèéí 

òºâä èðæ ¿éë÷èëãýý àâñàí áà òóñ Òºâèéí 

îíëàéí êàòàëîãèîñ (http://www.soros.org.mn/

osf_opac ) 20,000 ãàðóé óäàà ìýäýýëëèéí õàéëò 

õèéãäæýý. Ýíäýýñ õàðàõàä èéì òîîíû îíëàéí 

ÕªÃÆËÈÉÍ ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÒªÂ

¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä õàíäæýý ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì. 

Òºâèéí õýâëýìýë ìýäýýëëèéí ñàí 250 îð÷èì 

ãàäààä, äîòîîäûí øèíý íîìîîð áàÿæèæ 

õàìãèéí èõ óíøèëòòàé ýõíèé 10 íîì ãýðýýð 

22-48 óäàà àøèãëàãäñàí áàéíà.

Íîìûí ñàíãóóäàä ÍÍÔ-ààñ õýâëýí ãàðãàæ 

áàéãàà øèíý íîì, ñóäàëãààã ò¿ãýýõ, òàðààõ 

¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä 20 îð÷èì òºðëèéí 7000 

ãàðóé íîìûã øóóäàíãààð õ¿ðãýæ, ¯íäýñíèé 

Íîìûí Ñàíã 2010-2015 îíä õºãæ¿¿ëýõ 

Ñòðàòåãè áîëîâñðóóëàõ ¿å øàòòàé ñóðãàëò, 

ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëëàà. Ò¿¿í÷ëýí Äýëõèéí 

Áàíêíû õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ÌÓÈÑ, 

ªìíºãîâü, Äàðõàí-Óóë àéìãèéí íîìûí 

ñàíãóóäòàé Èðãýäèéí ìýäýýëëèéí òºâèéí 

ñ¿ëæýýíèé õàìòûí àæèëëàãàà áýõæèæ, õºäºº 

îðîí íóòàãò ìýäýýëýë ò¿ãýýõýä ýäãýýð òºâ ãîë 

õàìòðàã÷ áîëæ áàéíà. 

Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ íü Àçèéí îðíóóäûí 

Èðãýäèéí ìýäýýëëèéí òºâèéí (òåëåöåíòð) 

á¿ñèéí ñ¿ëæýýíèé ãèø¿¿íèé õóâüä ñ¿ëæýýíèé 

óóëçàëò, çºâëºãººíä îðîëöîæ Ìýäýýëýë Øóóäàí 

Õîëáîî Õàðèëöààíû Ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ 

áàéãàà õºäºº îðîí íóòàãò Òåëåöåíòð áàéãóóëàõ 

àæèëàãààíä õýðýãëýãäýõ ìýäýýëëýýð õàíãàæ 

áàéíà. 

Êîíãðåññûí íîìûí ñàíãèéí íîì ñîëèëöîîíû 

õºòºëáºð, Äýëõèéí Áàíê áîëîí Àçèéí 

Õºãæëèéí Áàíêíû õýâëýí íèéòëýëèéí 

ãàçðóóäààñ ºíãºðñºí îíä íèéòäýý 60 îð÷èì 

íîì, ñóäàëãàà õ¿ëýýí àâñàí áàéíà.

Öààøèä Õºãæëèéí Ìýäýýëëèéí òºâèéí îíëàéí 

¿éë÷èëãýýíä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷, ãèø¿¿í÷ëýëèéí 

áîëîí ÷ºëººò ñîíãîëòûí ¿éë÷èëýýíèé ÷àíàðûã 

÷óõàë÷èëíà. 



ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ42

“Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì” ïîðòàë ñàéò íü 

Ìîíãîë äàõü áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ áîëîí 

õýðýãæ¿¿ëýõ ¿éë ÿâö, áîäëîãûí øèéäâýðèéí 

òàëààðõ ìýäýýëëýýð îëîí íèéòèéã õàíãàõ, 

“WWW.FORUM.MN” ÏÎÐÒÀË ÑÀÉÒ 

áîäëîãîä õÿíàëò òàâèõ, ¿íýëýõ çýðýã ÷èãëýëýýð 

2009 îíä äîîðõ àæëóóäûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí 

áàéíà. 

Ìîíãîëûí õºãæëèéí àñóóäëààðõ íèéòëýë, 

ºã¿¿ëëèéã îëíû õ¿ðòýýë áîëãîäîã “Îíöëîõ 

ìýäýý” áóëàíä íèéòäýý 500 ãàðóé ìýäýý 

ìýäýýëýë, íèéòëýë, ÿðèëöëàãà àãóóëàãäàæ áàéíà. 

Çîíõèëîõ ñýäâ¿¿ä íü çàñàãëàëûí àñóóäëóóä, 

òàòâàð, óóë óóðõàé, áàéãàëü îð÷èí, õ¿í àìûí 

àìüæèðãàà, õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé, ãàäààä, äîòîîä 

Íèéòëýë & news headlines 

áîäëîãî, äàÿàðøëûí òóõàé áºãººä ýðäýìòýí 

ñóäëàà÷èä, áàãø íàð, ñýòã¿¿ë÷, òºðèéí àëáàí 

õààã÷èä ººðñäèéí áè÷ñýí íèéòëýë, ºã¿¿ëëýý 

íèéë¿¿ëñíèé çýðýãöýý Ìîíãîëûí óëñ òºð, 

ýäèéí çàñãèéí îíöëîõ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ 

òîéì ìýäýýëëèéã òîãòìîë õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ñîíãóóëèéí àæèãëàëò 

Ýíý àæèãëàëò íü óëñ òºðèéí íàìóóäûí 

ñîíãóóëèéí ìºðèéí õºòºëáºðèéí òàëààðõ 

ø¿¿ìæ àíàëèç, ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí 

ìîíèòîðèíã çýðýã ºðãºí õ¿ðýýòýé ìýäýý 

ìàòåðèàëûã íýã äîð áàéðëóóëàí, îëîí 

íèéòýä ò¿ðãýí øóóðõàé òàíèëöàõ áîëîìæèéã 

á¿ðä¿¿ëæ, 2009 îíä íèéòäýý 90 îð÷èì øèíý 

ìýäýý, ìýäýýëëèéã áàãöààð íü õ¿ðãýæýý. 

Òîãòìîë ÿâóóëäàã àæèãëàëòóóä:

 Óóë óóðõàé – Õºãæèë 

2009 îíä îëíû àíõààðëûí òºâä áàéñàí 

Îþóòîëãîéí ãýðýý áàòëàãäàæ, Òàâàí òîëãîé, 

Àñãàò çýðýã òîìîîõîí îðäóóäûí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ãýðýý çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí 

õýâýýð áàéíà. Ýíý á¿õ ¿éë ÿâäëûí òàëààðõ 

öîãö ìýäýýëëèéã ìàíàé ïîðòàë õ¿ðãýñýýð 

èðñýí àãààä Ñòðàòåãèéí îðä ãàçðóóäûí òóõàé 

ìýäýýëëèéã àãóóëñàí òóñãàé õóóäàñ ýõë¿¿ëæ 

òýäãýýðò õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ 

áàéíà. 



ÆÈËÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ 2009

“Òºñâèéí ¿éë ÿâö” 

Òóñ ïîðòàë íü 2004 îíîîñ ýõëýí æèë á¿ðèéí 

óëñûí òºñâèéã ÓÈÕ-ààð õýëýëöýí áàòëàõ 

¿éë ÿâö, òºñâèéí õ¿ðýýíèé òîäîòãîëòîé 

õîëáîîòîé áàãö ìýäýýëë¿¿äèéã òîãòìîë 

òîëèëóóëäàã áîëñîí. Òàéëàíãèéí õóãàöààíä 

2009 îíû òºñâèéí òîäîòãîë, òóõàéëáàë, òºñºâ 

åðºíõèéëºí çàõèðàã÷äûí çàðëàãà, îðëîãî, 

óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð õýðýãæèõ õºðºíãº 

îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, áàðèëãà 

áàéãóóëàìæ, ãàäààä çýýëèéí àøèãëàëò, òºëáºð 

çýðýãò õîëáîãäîõ ìýäýý, ìýäýýëëèéã ò¿ãýýëýý. 

Òóõàéí æèëèéí óëñûí òºñâèéí äýëãýðýíã¿é 

òºñëèéã á¿ðýí ýõýýð íü âýá ñàéòàä áàéðëóóëæ, 

îëîí íèéòèéí ñàíàë áîäëûã íü õ¿ëýýí àâ÷ 

õýâøëýý. 

Áîäëîãûí àñóóäàë

“Áîäëîãûí àñóóäàë” áóëàíä õóóëü òîãòîîõ ¿éë 

ÿâö äàõü èðãýäèéí îðîëöîîã áîëîâñðîíãóé 

áîëãîõîä ÷èãëýñýí õîëáîãäîõ õóóëüä íýìýëò 

ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé õóóëèéí òºñë¿¿ä, 

Ìýäýýëýë àâàõ ýðõ, ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé 

õóóëèéí òºñºë, Ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâöûí ýðõ 

ç¿éí çîõèöóóëàëò, 2008 îíû ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä 

ºðñºëäñºí ãîë íàìóóäûí àìëàëò áîëîõ “Ýõ 

îðíû õèøèã áóþó Ýðäýíèéí õóâü” çýðýã 

àñóóäëààð õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ çîðèëãîîð 

òýäãýýðòýé õîëáîîòîé áàðèìò áè÷èã, ñóäàëãàà, 

ñàíàë çºâëºìæèéã áàãöëàí òîëèëóóëæ îëîí 

íèéòèéí ñàíàë áîäëûã õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ 

Òàéëàíãèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí íèéãýì, 

ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ñýäâýýð äîíîð 

áàéãóóëëàãóóä áîëîí áóñàä ñóäàëãààíû òºâèéí 

õèéñýí 50 îð÷èì øèíý ñóäàëãààã á¿ðýí ýõýýð 

íü pdf ôîðìàòààð áàéðëóóëàâ. Ìºí áîäëîãûí 

àñóóäëààð õýâëýãäýæ áóé íîì òîâõèìîë, ãàðûí 

àâëàãóóäûã òàíèëöóóëæýý.

2009 îíä ïîðòàëä ïðîãðàìì õàíãàìæ áîëîí 

òåõíîëîãèéí ººð÷ëºëò õèéãäýæ îëîí íèéòýä 

øèíý ºíãº òºðõòýéãýýð õ¿ð÷ ýõýëëýý. 
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ÍÍÔ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä èðãýä, 

èðãýíèé íèéãìèéí èäýâõòýé îðîëöîîã äýìæèõ, 

Ìîíãîëä áîäëîãûí ñóäàëãàà, ä¿í øèíæèëãýýíèé 

÷àäàâõèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîòîé Áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéã 2004 îíîîñ 

õîéø õýðýãæ¿¿ëæ èðëýý. Ýíý õóãàöààíä 60 ãàðóé 

ñóäëàà÷ áîäëîãûí õîëáîãäîëòîé ñóäàëãàà, ä¿í 

øèíæèëãýý õèéõ àðãà ç¿éä ñóðàëöàæ, áîäëîãûí 

õóâèëáàðò øèéäëèéã äýâø¿¿ëñýí 25 îð÷èì 

ñóäàëãààíû òàéëàí õýâëýãäýýä áàéíà. 

Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºðèéí 

áîëîìæèéã ºðãºæ¿¿ëæ ¿ð íºëººã äýýøë¿¿ëýõ 

çîðèëãîîð 2009 îíä çîõèîí áàéãóóëàëòûí 

õî¸ð ººð÷ëºëò õèéëýý. ªìíº íü õºòºëáºðò 

çºâõºí õóâü ñóäëàà÷äûã õàìðóóëæ áàéñàí áîë 

ýíý æèëýýñ áàãààð àæèëëàí àñóóäëûã àðàé 

ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ áîëîìæèéã îëãîëîî. 

Ò¿¿í÷ëýí áîäëîãûí ä¿í øèíæèëãýýíèé 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀÍÛ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ

÷àäàâõè, òóðøëàãàòàé ñóäëàà÷èä, áàãóóäûã 

òýòãýëýãò õàìðóóëàõûí òóëä “Àõëàõ ñóäëàà÷” 

õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýâ. Æèëèéí ¿ð 

ä¿íãýýñ õàðàõàä áàãààð àæèëëàõàä ñóäëàà÷èä 

õîîðîíäîî çºâëºëäºí äýì áîëæ áóé íü àæëûí 

ÿâö, ÷àíàðò ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëäýã ÷ áàãèéí 

äîòîðõ àæèë ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã ýí òýíö¿¿ 

õóâààðèëàõ, õàðèëöàí õÿíàëòòàé àæèëëàõàä 

íýëýýä öàã, õ¿÷ çàðöóóëäàã íü àæèãëàãäëàà. 

2009 îíû Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò 

õºòºëáºðò øàëãàð÷, òýòãýëýã àâñàí ñóäëàà÷äûí 

íýð, ñóäàëãààíû ñýäâèéã äîð õàðóóëëàà. Ýíý îíä 

õºòºëáºðò õàìðàãäñàí ãóðâàí áàã ñóäàëãààãàà 

äóóñãàæ òàéëàí íü õýâëýãäýæ áàéíà. Ãóðâàí 

ñóäàëãààíû àæèë òîäîðõîé øàëòãààíààð 

óäààøèðñàí òóë 2010 îíä äóóñàõ áîëæ, íýã 

ñóäëàà÷ ãàäààäàä ñóðàõ áîëñíîîð ñóäàëãààãàà 

¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëæýý. 
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Ñóäëàà÷èéí íýð ¯íäñýí áàéãóóëëàãà Ñóäàëãààíû àæëûí ñýäýâ

Á. Àãíè Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Õºòºëáºðèéí 

“Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí òîãòîëöîîíû 

õàðèóöëàãûã áýõæ¿¿ëýõ” òºñëèéí 

¯íäýñíèé çîõèöóóëàã÷

Ýìíýëãýýð ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ýðõèéã 

õàíãàõ íü

Á.Áóëãàí÷èìýã Äýëõèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 

Áàéãóóëëàãà-Äýëõèéí Õºäºëìºðèéí 

Áàéãóóëëàãà- GTZ-èéí êîíñîðöèóìûí 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí çºâëºõ

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 

òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ íü

Ñ.Äîðæäàãâà 

Í.Ò¿âøèíòºãñ 

ÓÈÕ-ûí Òàìãûí Ãàçðûí Ñóäàëãàà, 

øèíæèëãýý, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 

òºâ

Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé 

õàíãàìæ, çîõèñòîé õýðýãëýýã 

äýìæñýí ýäèéí çàñãèéí õºø¿¿ðã¿¿ä

Ä.Áàäàìäàø 

Æ.Òºðòîãòîõ 

ÌÓÈÑ-èéí Óëñòºð ñóäëàëûí 

òýíõìèéí áàã

Óëñ òºðèéí íàìûí ñàíõ¿¿æèëò

Ñ.Öýäýíäîðæ 

Æ.Áÿìáà-Þó 

Ì.Äàãâà 

ØÓÒÈÑ-èéí Óóë óóðõàéí èíæåíåðèéí 

ñóðãóóëèéí áàã

Óóðõàéã õààõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò

Í.Ë¿íäýíäîðæ

Ì.Áàòñóóðü

×.ªíºðáàÿð 

ÌÓÈÑ-èéí Õóóëü Ç¿éí Ñóðãóóëèéí 

áàã

Ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéí áèå äààñàí õàðààò 

áóñ áàéäàë

Ö.Áàòñ¿õ 

Ä.Ãàíáàò 

À.Áàòï¿ðýâ

Ñàíõ¿¿, Ýäèéí Çàñãèéí Ñóðãóóëü áà 

“Èíôîðóì” ÒÁÁ-ûí õàìòàðñàí áàã

Óóë óóðõàéí îðëîãûã çàõèðàí 

çàðöóóëàõ ìàêðî-ýäèéí çàñãèéí 

áîäëîãî

Ñóäëàà÷äàä ñóäàëãàà, íºëººëëèéí òóðøëàãà 

îëãîäîã ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü áîäëîãûí 

¿éë ÿâöûã íýýëòòýé, ñîíèðõîã÷ òàëóóäûí 

îðîëöîîòîé áîëãîõ íýã àðãà õýðýãñýë áîëæ 

áàéíà. Óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòààð ñîíãîñîí 

ñóäëàà÷äàä 6-9 ñàðûí õóãàöààíä àðãà ç¿éí 

áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõäýý áèä 

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí “Îðîí íóòãèéí 

çàñàãëàëûã áýõæ¿¿ëýõ ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºð 

áîëîí Êàíàäûí Êàðëòîíû Èõ ñóðãóóëèéí 

Òºðèéí çàõèðãààíû ñóðãóóëèéí ñóðãàã÷, 

ñóäëàà÷ áàãø íàðààñ òóñëàëöàà àâ÷ õàìòðàí 

àæèëëàäàã. 2009 îíä ÍÍÔ àíõ óäàà ººðèéí 

õ¿÷ýýð áîäëîãûí òàéëàí áè÷èõ ãàðûí àâëàãûã 

áîëîâñðóóëàí ñóðãàëò ÿâóóëëàà. 
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Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Äýýä 

áîëîâñðîëûã äýìæèõ õºòºëáºðººñ Ç¿¿í 

áîëîí Òºâ Åâðîï, Êàâêàç, Òºâ Àçèéí á¿ñ íóòàã 

áîëîí Ìîíãîëä çîðèóëæ Ýðäìèéí òýòãýëýãò 

õºòºëáºðèéã 2003 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 

áèëýý. Ýíý õºòºëáºð íü äýëõèéí øèëäýã 

ñóðãóóëèàñ íèéãìèéí óõààíû ìàãèñòð áîëîí 

ò¿¿íýýñ äýýø çýðýã àâñàí, òºðèéí ìýäëèéí 

èõ, äýýä ñóðãóóëèéí íèéãìèéí óõààíû 

òýíõèìä áàãøèëäàã áàãø íàð ýðäýì, ìýäëýãýý 

îþóòíóóäàä õ¿ðãýõèéí çýðýãöýý òýíõìèéíõýý 

ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýõýä îðîëöîõîä 

íü çîðèóëæ ñàðûí áîëîí íºõöºëò òýòãýëýã, 

òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîí ýðäìèéí àæèë õèéõ 

áîëîìæ îëãîæ áóé þì. 

ÍÍÔ óã õºòºëáºðèéí Ìîíãîëûã õàðèóöñàí 

çîõèöóóëàã÷ààð ãóðàâäàõü æèëäýý àæèëëàæ 

áàéíà. 2009-2010 îíû õè÷ýýëèéí æèëä 

Ýðäìèéí òýòãýëýëò õºòºëáºðò ÌÓÈÑ-èéí 

Íèéãìèéí Óõààíû Ñóðãóóëèéí Íèéãýì, 

Ñî¸ëûí àíòðîïîëîãèéí òýíõèì, ÌÓÁÈÑ-èéí 

Áîëîâñðîëûí Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí àæëûí 

òýíõèì, ìºí ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Ýð¿¿ë 

Ìýíäèéí Ñóðãóóëèéí 20 ãàðóé áàãø õàìðàãäàæ 

áàéíà. 

ÌÓÈÑ-èéí Íèéãýì-Ñî¸ëûí àíòðîïîëîãèéí 

òýíõèì íü 2003 îíîîñ õºòºëáºðò õàìðàãäàæ 

áàéãàà óóãàí ò¿íø¿¿äèéí íýã áºãººä ýíý 

õóãàöààíä áàãøëàõ áîëîí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 

÷àäàâõè á¿ðä¿¿ëýõ, ñóðãàëòûí õºòºëáºð 

øèíý÷ëýõ ÷èãëýëýýð îëñîí àìæèëòààðàà îëîí 

îðíû èõ, äýýä ñóðãóóëèéã ìàíëàéëæ áàéíà. 

Èõ Áðèòàíèéí Êåìáðèäæ, Îêñôîðäûí Èõ 

Ñóðãóóëü, Ôðàíö, Òàéâàíèéí Ñî¸ë, Óðëàãèéí 

ñóðãóóëèàñ ìàãèñòð, äîêòîðûí çýðýã àâñàí 

ýðäýìòýí áàãø íàðààð õ¿÷ýý ñýëáýñýí ýíý 

òýíõìèéí çºâëºõ áàãøààð Êåìáðèäæèéí 

Èõ Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí àíòðîïîëîãèéí 

òýíõìèéí ýðõëýã÷, ìîíãîë÷ ýðäýìòýí Ä.Ñíèéò 

àæèëëàæ áàéíà.

ÌÓÁÈÑ-èéí Áîëîâñðîëûí Ñóðãóóëèéí 

Íèéãìèéí àæëûí òýíõèì íü Ýðäìèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðòýé äºðâºí æèë õàìòðàí 

àæèëëàõ õóãàöààíä áàêàëàâðûí ñóðãàëòûí 

õºòºëáºðºº øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëæ äóóñëàà. 

ÀÍÓ-ûí Êîëóìáûí Èõ Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí 

àæëûí ñóðãóóëèéí ìàãèñòðûí ñóðãàëòûã 

ä¿¿ðãýñýí ýðäýìòýí áàãø íàðûí õ¿÷ýýð 

ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 

áàéãàà àãààä 2009-2010 îíä Êîëóìáûí Èõ 

Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí àæëûí ñóðãóóëèéí áàãø 

Ä.Áþðíåòòýé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. 

ÝÌØÓÈÑ-èéí Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 

Ñóðãóóëü íü Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 

õàìðàãäàæ áàéãàà ñóðãóóëèóäààñ õàìãèéí çàëóó 

íü þì. Óã ñóðãóóëü íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 

áàêàëàâð, ìàãèñòðûí ò¿âøíèé ñóðãàëòûí 

õºòºëáºðèéã øèíý÷ëýí áîëîâñðóóëàõààð 

ÀÍÓ-ûí Îëáàíè õîò äàõü Íüþ Éîðê ìóæèéí 

Èõ Ñóðãóóëèéí Íèéãìèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéí 

Ñóðãóóëèéí ýðäýìòýí áàãø Ë.Ìàêíàò, 

Ä.Êàðïåíòåð íàðòàé õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà.

2010-2011 îíû õè÷ýýëèéí æèëä Ýðäìèéí 

òýòãýëýãò õºòºëáºðòýé ò¿íøëýí àæèëëàõ 

òýíõèì, áàãø íàðûí ºðãºäëèéã 2010 îíû 

äºðºâä¿ãýýð ñàðä õ¿ëýýí àâ÷ äîëäóãààð ñàðä 

ñîíãîí øàëãàðóóëíà . 

ÝÐÄÌÈÉÍ ÒÝÒÃÝËÝÃÒ ÕªÒªËÁªÐ
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Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ 

àæèëëàãààíä èðãýä, èðãýíèé íèéãìèéí 

áàéãóóëëàãóóäûí îðîëöîî æèëýýñ æèëä 

èäýâõæèæ îðîëöîîíû àëü ÷ õýëáýðò áîäèò 

áàðèìò, àíàëèç ñóäàëãààí äýýð òóëãóóðëàñàí 

ìýäëýã ìýäýýëýë îëæ àâàõ õýðýãöýý øààðäëàãà 

ºñ÷ áàéíà. Íºãºº òàëààñ òºðèéí áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõàä íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæààñ 

ãàðãàñàí ñóäàëãààíû ä¿í, áîäëîãûí 

àëüòåðíàòèâ õóâèëáàðóóäûã õàðüöóóëàí ñóäàëæ 

àøèãëàæ ýõýëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ àæèëä äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîîð Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 

2009 îíä ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, àðä÷èëàë, 

èðãýíèé íèéãìèéí õºãæëèéí ñýäâýýð 20 ãàðóé 

ñóäàëãààíû òàéëàí, èðãýäèéí ãàðûí àâëàãà, 

íîì ç¿éí öóâðàë, îð÷óóëãûí á¿òýýë ãàðãàëàà. 

Ýäãýýðýýñ èðãýäýä çîðèóëñàí “Íýýëòòýé 

ñîíñãîë”-ûí ãàðûí àâëàãûã Åðºíõèéëºã÷èéí 

Òàìãûí ãàçðûí äýðãýäýõ Èðãýíèé òàíõèìûí 

íýýëòèéã òîõèîëäóóëàí ãàðãàñàí íü èðãýä 

ñîíèðõñîí õóóëèéí òºñºëä ñàíàëàà íýìýðëýõ 

àðãà ç¿é, õýëýëö¿¿ëýãò îðîëöîõ ä¿ðýì æóðàìòàé 

òàíèëöàõàä íýëýýä òóñòàé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîâ. 

Ò¿¿í÷ëýí “Ìîíãîë Óëñûí ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí 

ºíººãèéí áàéäàë” ñýäýâò ñóäàëãàà íü ø¿¿õèéí 

áàéãóóëëàãûí òàëààð îëîí íèéò ø¿¿ìæëýëòýé 

õàíääàã àñóóäëóóäûã îëîí óëñûí àðãà÷ëàëä 

òóëãóóðëàí àâ÷ ¿çñíýýðýý ìýðãýæëèéí 

áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóäûí àíõààðâàë çîõèõ 

ìýäýýëýë áîëîâ. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë Ìîíãîë Óëñàä 

õýðõýí íºëººëæ áàéãàà òàëààð óëèðàë òóòàì 

ñóäàëñàí ä¿íã ýëåêòðîí áà öààñàí õýëáýðýýð 

ÕÝÂËÝÍ ÍÈÉÒËÝË

õýâëýí áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä áîëîí îëíû 

õ¿ðòýýë áîëãîëîî. Ò¿¿í÷ëýí õÿìðàëûí ¿åä 

Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ, Õºäºëìºðèéí 

çàõ çýýë, ýìçýã á¿ëãèéí áàéäàë, Ñàíõ¿¿ãèéí 

çàõ çýýëèéí òàëààð õàãàñ æèë òóòàì ñóäëàí 

øèíæèëñýí íü öàã ¿åý îëñîí àæèë áàéëàà. 

Ôîðóìààñ 2010 îíä õýâëýñýí çàðèì íîìûí 

íýðèéã äóðäâàë:

- Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí áîäëîãûí çàðèì 

àñóóäàë /ñóäàëãààíû òàéëàí/

- Õàðèóöëàãàòàé òºð: Ñàíõ¿¿ãèéí òºâëºðºë, 

íóòãèéí ººðºº óäèðäàõ ¸ñ /õóðëûí 

èëòãýëèéí ýìõýòãýë/

- Äýëõèéí ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò íºëººëºõ íü /

óëèðàë òóòìûí òàéëàí/

- Òºðèéí õóäàëäàí àâàõ àæèëëàãàà áà àâèëãà 

/ñóäàëãààíû òàéëàí/

- Ìîíãîë Óëñûí ø¿¿õèéí øèíýòãýëèéí 

ºíººãèéí áàéäàë /ñóäàëãààíû òàéëàí: 

Àíãëè, Ìîíãîë õýëýýð/

- Îðîí íóòãèéí òºñâèéí îðëîãûí 

õóâààðèëàëòûã çîõèñòîé õàíãàõ íü /

Ñóäàëãààíû òàéëàí: Àíãëè, Ìîíãîë õýëýýð/

- Íýýëòòýé ñîíñãîë: Áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ 

¿éë ÿâöàä îðîëöîõ íü /èðãýäèéí ãàðûí 

àâëàãà/

- ÒÁÁ-ààñ Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õèéñýí 

ìîíèòîðèíã III
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- Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàëä 

õîëáîãäîõ íîì ç¿é /Àíãëè, Ìîíãîë õýëýýð/

- Õ¿íèé ýðõèéí òºëºº /Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 

õ¿ì¿¿ñò çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãà/

- Ìîíãîë Óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë /2009 

îíû ýõíèé áà ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèëèéí 

ñóäàëãààíû ä¿í/

- Õýðýãëýã÷èéí èòãýëèéí èíäåêñ /2009 îíû 

ýõíèé áà ñ¿¿ëèéí õàãàñ æèëèéí ñóäàëãààíû 

ä¿í/

- Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí àíàëèç 

/ñóäàëãààíû òàéëàí/.

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóìûí 2003 îíîîñ 

ýõýëñýí õýâëýí íèéòëýëèéí õ¿ðýýíä ýä¿ãýý 

120 ãàðóé íîì, ãàðûí àâëàãà õýâëýãäñíýýñ 

ÒÁÁ-óóäààñ “Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õèéñýí 

ìîíèòîðèíãèéí òàéëàí”, æèë á¿ðèéí “Ýäèéí 

çàñãèéí ýðõ ÷ºëººíèé òîéì”, áîäëîãûí 

ñóäàëãààíû òàéëàíãóóä, òîäîðõîé ñýäâýýð 

èðãýäýä çîðèóëàí áýëòãýñýí ãàðûí àâëàãà 

çýðýã íü îëíû òàíèë á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîîä 

áàéíà. Ýäãýýðèéã õîò, õºäºº îðîí íóòàã äàõü 

íèéòèéí áîëîí èõ äýýä ñóðãóóëèóäûí íèéò 

350 íîìûí ñàíãààð äàìæóóëàí îëíû õ¿ðòýýë 

áîëãîäãîîñ ãàäíà ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä, òºðèéí áóñ 

áàéãóóëëàãóóä, ÍÍÔ-ûí óóëçàëò õýëýëö¿¿ëýãò 

îðîëöîã÷äîä áàéíãà ò¿ãýýæ áàéíà.

ªíººãèéí íèéãýìä ºðíºæ áóé õºãæëèéí ÷óõàë 

àñóóäëóóäûã òàíüæ ìýäýõ, ººð ºíöãººñ õàðàõ, 

òýäãýýðèéí îíîëûí ¿íäýñëýë, áóñàä îðíû òóóëæ 

ºíãºð¿¿ëñýí òóðøëàãà ñýëòòýé òàíèëöàõàä 

äýëõèéä íýðä ãàðñàí ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷, 

çîõèîã÷äûí á¿òýýëèéã ýõ õýëíýý îð÷óóëàí îëíû 

õ¿ðòýýë áîëãîõ íü ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 

áèëýý. Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2004 îíîîñ 

ÌîíÑóäàð Õýâëýëèéí Ãàçàðòàé õàìòðàí 

ýõë¿¿ëñýí îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéòäýý 

10 íîì õýâëýñýí áà ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä ÍÍÔ 

áèå äààí íèéò òàâàí íîì îð÷óóëàí õýâëýñíýýñ 

“Ýäèéí çàñàã ýíãèéíýýð” íîì õî¸ðäàõü óäààãàà 

õýâëýãäýýä áàéíà. 

2009 îíä óã òºñëèéí õ¿ðýýíä “Àäàãò ¿ëäñýí 

òýðáóì: Õàìãèéí ÿäóó áóóðàé îðíóóä õýðõýí 

ÎÐ×ÓÓËÃÛÍ ÒªÑªË

ñ¿éðýí óíàæ áàéãàà áîëîí ýíý òàëààð þó õèéæ 

áîëîõ òóõàé ºã¿¿ëýõ íü” íîìûã îð÷óóëàí 

îëíû õ¿ðòýýë áîëãîâ. Îð÷óóëãûí íîìóóä íü 

èðãýäèéí èðãýíèé áîëîâñðîëä òóñ íýìýð áîëîõ 

òºäèéã¿é òºðèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä 

àíõààð÷ ¿çýõ íýìýëò ìýäýýëëèéí õýìæýýíä 

àøèãëàãäàæ áóé þì. 2008 îíä ÍÍÔ-ûí ýðõëýí 

ãàðãàñàí “Ñ¿éðýë” íîì ÁÑØÓß-íààñ çàðëàñàí 

“Øèëäýã íîì” óðàëäààíä øàëãàð÷ íèéòèéí 

íîìûí ñàíãóóäàä õ¿ðãýãäëýý. 

2009 îíä ÍÍÔ-ûí îð÷óóëãûí òºñëèéí õ¿ðýýíä 

õýâëýãäñýí íîìóóä îëîí ò¿ìýíä èë¿¿ òàíèãäàæ, 

òîäîðõîé õýìæýýãýýð áîðëóóëàãäàí äàðàà 

äàðààãèéí íîì îð÷óóëæ õýâëýõ ñàíä çîõèõ õóâü 

íýìðýý îðóóëæ ýõýëëýý. 
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ÁÓÑÀÄ

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýíãèéí Äîðíî Äîðíî: 

Õèë õÿçãààðã¿é ò¿íøëýë õºòºëáºð íü ¿çýë 

áîäîë, ìýäýýëýë áîëîí òóðøëàãà ñîëèëöîõ 

çîðèëãîîð èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºã÷èä, 

òºðèéí áóñ áàéãóóëàãóóäûã õèë õÿçãààðã¿éãýýð 

á¿ñèéí õýìæýýíä õàìòðàí àæèëëàæ, õàìòûí 

õ¿÷ýýð õ¿ì¿¿íëýã àðä÷èëñàí íèéãìèéã 

áàéãóóëàõ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ çîðèëãîòîé. 

2009 îíû äîëäóãààð ñàðä Ëîíäîí äàõü Äîðíî 

Äîðíî õºòºëáºðèéí çàõèðàë Ìýðè Ôðàíñèñ 

Ëèíäñòðîì Ìîíãîë Óëñàä õ¿ðýëöýí èðæ 

òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãóóäûí òºëººëºã÷èäòýé 

óóëçëàà. Òýðáýýð õºòºëáºðèéí Ìîíãîë äàõü 

¿éë àæèëëàãààã õàðèóöäàã Íýýëòòýé Íèéãýì 

Ôîðóìûí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàæ öààøèä 

àðä÷èëñàí íèéãìèéã áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 

á¿õ òºðëèéí òºñëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ äýìæëýã 

¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéãààã òýìäýãëýí 

õýëñýí þì. 

Æèë á¿ð Ìîíãîëûí íèéãìèéí ñàëáàðûí 

ýêñïåðò¿¿ä, èäýâõòí¿¿ä Äîðíî Äîðíî 

õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä îëîí óëñûí õýìæýýíèé 

õóðàë, ñåìèíàð, ñóðãàëòóóäàä îðîëöîæ 

áàéíà. 2009 îíû õóâüä Äîðíî Äîðíî 

õºòºëáºðººñ äýìæëýã àâñàí íýã ÷óõàë òºñºë 

áîë Ïîëüø óëñûí Ìåðêóðè ñàíòàé õàìòðàí 

Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâèéí õýðýãæ¿¿ëñýí 

“Õ¿÷èðõèéëëèéí òîéðãèéã òàñëàõ íü” òºñºë 

áàéëàà. 2008 îíîîñ ýõýëñýí óã òºñëèéí ¿ð ä¿íä 

ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

÷èãëýëýýð 16 ¿íäýñíèé çºâëºã÷ áýëòãýí “Õóâü 

“ÄÎÐÍÎ ÄÎÐÍÎ - ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É Ò¯ÍØËÝË” Á¯ÑÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ

õ¿í, õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäûí õàðèëöààíû ÷àäâàðûã 

äýýøë¿¿ëýõ íü”, “Õ¿÷èðõèéëëèéí òîéðãèéã 

çîãñîîõ íü” ñýäýâò ñóðãàëòóóäàä õàìðóóëæ, 

Ïîëüø óëñàä òóðøëàãà ñóäëàõ áîëîìæ 

îëãîñîí. Ò¿¿í÷ëýí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí 

ñýäâýýð ñóðãàëò ÿâóóëàõ ñóðãàã÷ áàãø íàð, ãýð 

á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 

÷èãëýëýýð àæèëëàæ áóé òºðèéí áîëîí òºðèéí 

áóñ áàéãóóëëàãûí àæèëòíóóä, ýìíýëãèéí 

àæèëòíóóä, ñýòãýë ç¿é÷, ñóðãóóëü, õ¿¿õýä, 

çàëóó÷óóä ãýð á¿ëòýé àæèëëàäàã íèéãìèéí 

àæèëòíóóäàä áîëîí ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëýëä 

ºðòºãñäºä çîðèóëñàí ãàðûí àâëàãóóä ãàðãàæ 

íèéòèéí õ¿ðòýýë áîëãîîä áàéíà. Ýäãýýð ãàðûí 

àâëàãàä ãýð á¿ëèéí õ¿÷èðõèéëëèéí òàëààð 

ñóóðü ìýäýýëýë, ýíý ÷èãëýëýýð àæèëëàäàã 

äîòîîäûí ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãóóäûí ëàâëàõ 

çýðãèéã áàãòààæýý. 
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¹ Îðîëöîã÷äûí íýðñ Áàéðëàë Õóðàë, ñåìèíàðûí àãóóëãà Îãíîî

1. Á. Ìºíõñî¸ë
Ðóìûí óëñûí 

Òèìåñîðà õîò

Õºòºëáºð çîõèöóóëàã÷äûí 

á¿ñèéí óóëçàëò 

2009 îíû 6 

ñàðûí 22-28

2. Ä. Ñýíãýëìàà
Àçåðáåéæàí 

óëñûí Áàêó õîò

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë 

òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã 

ñàéæðóóëæ ºðãºæ¿¿ëýõ íü

2009 îíû 10 

ñàðûí 11-12

3 Í. Áàÿðñàéõàí
Àçåðáåéæàí 

óëñûí Áàêó õîò

Îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí èë 

òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãûã 

ñàéæðóóëæ ºðãºæ¿¿ëýõ íü

2009 îíû 10 

ñàðûí 11-12

2008 îíä Äîðíî-Äîðíî õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õýðýãæñýí òºñë¿¿ä 

¹ Òºñëèéí íýð
Îðîëöîã÷ 
áàéãóóëëàãà

Áàéðëàë Îãíîî

1.
Õ¿÷èðõèéëëèéí òîéðãèéã 
òàñëàõ íü

Àðä÷èëëûí 
áîëîâñðîë òºâ

Ïîëüø óëñûí 
Ñêëàðñêà Ïîðåáà õîò

2009 îíû 5 
ñàðûí 10-16

2009 îíä Äîðíî-Äîðíî: Õèë õÿçãààðã¿é ò¿íøëýë õºòºëáºðèéí òýòãýëýãò õàìðàãäàãñàä
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÒÀÉËÀÍ

Íèéò çàðöóóëàëò    

$ äîëëàð    

 Õºòºëáºð
 Òýòãýëãèéí 

çàðäàë 

 ¯éë 
àæèëëàãààíû 

çàðäàë   

 Íèéò                  
çàðäàë   

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ    

 Õ¿íèé ýðõ 35,701 38,427 74,128 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 12,033 8,833 20,866 

 
Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, 
Èðãýíèé íèéãìèéí îðîëöîî

85,459 62,198 147,657 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 25,835 8,467 34,302 

 Õýâëýë ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº -   1,089 1,089 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ   -   

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà 7,216 56,229 63,445 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä               21,131 21,131 

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî 83,652                2,920 86,572 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý 5,000            221,429 226,429 

 Áèçíåñèéí îð÷èí  9,269 9,269 

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 15,922 80,653 96,575 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ   -   

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷ëàãà 5,248 2,652 7,900 

 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéí õàìãààëàë                 3,875 3,875 

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý 10,449                7,968 18,417 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË  -   

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ -   37,409 37,409 

 Ïîðòàë ñàéò -   35,085 35,085 

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð 71,826 14,148 85,974 

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð  14,337 14,337 

 Îð÷óóëãûí òºñºë  5,823 5,823 

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 20,819                3,225 24,044 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ  325,403 325,403 

ÍÈÉÒ Ä¯Í 379,160           960,570 1,339,730 

Íýýëòòýé Íèéãýì Ôîðóì 2009 îíä íèéò 1,471,000 àì.äîëëàðûí òºñºâòýé àæèëëàñàí áà ¿¿íýýñ $ 1,006,000  

Íýýëòòýé Íèéãýì Õ¿ðýýëýí, $ 224,000 Ñîðîñûí ñàíãèéí ñ¿ëæýýíèé õºòºëáºð¿¿ä, $ 97,500  ÀÍÓ-ûí Îëîí Óëñûí 

Õºãæëèéí Àãåíòëàã, $25,000 - Îëîí Óëñûí  Òºñâèéí Òºñºë, $ 38,500 Äýëõèéí Áàíê, $ 30,000 Îðëîãûí Àæèãëàã÷ 

Õ¿ðýýëýí, $ 50,000 Øèíý Çåëàíäûí Ýë÷èí Ñàéäûí ßàì áîëîí  áóñàä äîíîð áàéãóóëëàãààñ ñàíõ¿¿æèãäñýí áîëíî. 

Òºñâèéí çàðöóóëàëòûã äîð õ¿ñíýãòýýð õàðóóëàâ.
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Íèéò îëãîñîí òýòãýëãèéí òîî    

 Õºòºëáºð
Áàéãóóëàãàä 

îëãîñîí 
Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí
 Íèéò îëãîñîí 
òýòãýëãèéí òîî 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ   -   

 Õ¿íèé ýðõ 4 8 12 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 2  2 

 Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

16  16 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 3  3 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº   -   

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ   -   

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà  5 5 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä   -   

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî 17  17 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  1 1 

 Áèçíåñèéí îð÷èí   -   

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 2 2 4 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ   -   

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷ëàãà 1  1 

 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéí õàìãààëàë   -   

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý 3  3 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË -   

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ   -   

 Ïîðòàë ñàéò   -   

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð   -   

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð  16 16 

 Îð÷óóëãûí òºñºë   -   

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 1  1 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ   -   

ÍÈÉÒ Ä¯Í 49 32 81 
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Íèéò çàðöóóëàëò    

$ äîëëàð    

 Õºòºëáºð
Áàéãóóëàãàä 

îëãîñîí 
Õóâü õ¿íä 

îëãîñîí
 Íèéò îëãîñîí 
òýòãýëãèéí òîî 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÕªÒªËÁªÐ    

 Õ¿íèé ýðõ 15,521 20,180 35,701 

 Ø¿¿õèéí õàðààò áóñ áàéäàë 12,033  12,033 

 Òºðèéí èë òîä õàðèóöëàãàòàé áàéäàë, Èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîî

85,459  85,459 

 ×ºëººò, øóäàðãà ñîíãóóëü 25,835  25,835 

 Õýâëýë, ìýäýýëëèéí ýðõ ÷ºëºº   -   

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ   

 Îëáîðëîõ ¿éëäâýðèéí èë òîä áàéäëûí ñàíàà÷èëãà  7216 7,216 

 Îëáîðëîõ ñàëáàðûí áîäëîãûí àñóóäëóóä    

 Òºñâèéí èë òîä áàéäàë áà èðãýäèéí îðîëöîî 83,652  83,652 

 Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ä¿í øèíæèëãýý  5,000 5,000 

 Áèçíåñèéí îð÷èí    

 Îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 12326 3,596 15,922 

ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕªÒªËÁªÐ    

 Õ¿¿õýä, çàëóó÷óóäûí õºãæëèéã äýìæèõ ñàíàà÷ëàãà 5,248  5,248 

 Õºãæëèéí áýðõøýýëòýé õ¿ì¿¿ñèéí ýðõèéí õàìãààëàë    

 Íèéãìèéí ýìçýã á¿ëýãò çîðèóëñàí òºðèéí ¿éë÷èëãýý 10,449  10,449 

ÔÎÐÓÌÛÍ ¯ÉË ÀÆÈËËÀÃÀÀÃ ÕÝÐÝÃÆ¯¯ËÝÕ ÀÐÃÀ ÕÝÐÝÃÑÝË   

 Õºãæëèéí ìýäýýëëèéí òºâ   -   

 Ïîðòàë ñàéò   -   

 Áîäëîãûí ñóäàëãààíû òýòãýëýãò õºòºëáºð  71,826 71,826 

 Ýðäìèéí òýòãýëýãò õºòºëáºð    

 Îð÷óóëãûí òºñºë    

 Äîðíî Äîðíî õºòºëáºð 20,819  20,819 

ÇÀÕÈÐÃÀÀ    

ÍÈÉÒ Ä¯Í 271,342 107,818 379,160 
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2009 îíä îëãîñîí íèéò òýòãýëãèéí æàãñààëò

$ äîëëàð

¹ Áàéðøèë Òýòãýëýã õ¿ðòýã÷èéí íýðñ Òºðºë Òýòãýëãèéí ä¿í

1 Ãîâü-Àëòàé àéìàã Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Ãîâü-
Àëòàé àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,408 

2 Ãîâü-Àëòàé àéìàã Õýðýãëýã÷èéí Ýðõ Àøãèéã Õàìãààëàõ Íèéãýìëýã 
Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,237 

3 Ãîâüñ¿ìáýð àéìàã Õýðýãëýã÷èéí Ýðõ Àøãèéã Õàìãààëàõ Íèéãýìëýã 
Ãîâüñ¿ìáýð àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 2,362 

4 Äàðõàí-Óóë àéìàã Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ Äàðõàí-Óóë 
àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,583 

5 Äàðõàí-Óóë àéìàã Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Äàðõàí 
Óóë àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,243 

6 Äîðíîä àéìàã Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Äîðíîä 
àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,066 

7 Äîðíîä àéìàã Áóéð íóóð, Õàëõ ãîë, Íºìðºãèéí ñàâ ãàçðûã 
õàìãààëàõ Õºäºëãººí

ÒÁÁ 3,457 

8 Äóíäãîâü àéìàã Õºäººãèéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéã Äýìæèõ Ñàí Äóíäãîâü 
àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 1,773 

9 Çàâõàí àéìàã Íîãîîí Òýñ ÒÁÁ 3,403 

10 ªâºðõàíãàé àéìàã Õóäàëäàà àæ ¯éëäâýðèéí Òàíõèì ªâºðõàíãàé 
àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,385 

11 ªâºðõàíãàé àéìàã ËÝÎÑ ªâºðõàíãàé àéìãèéí ñàëáàð ÒÁÁ 2,779 

12 ªâºðõàíãàé àéìàã Îðîí Íóòãèéí Ñàíàà÷èëãà ªâºðõàíãàé àéìãèéí 
ñàëáàð

ÒÁÁ 2,596 

13 Òºâ àéìàã Äýëãýð Ýíõ Ìºíõ ÒÁÁ 1,984 

14 Õîâä àéìàã Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí Õîâä 
àéìãèéí ñàëáàð

ÒÁÁ 3,125 

15 Õºâñãºë àéìàã Èòãýëèéí Áÿöõàí Ýë÷ ÒÁÁ 2,479 

16 Óëààíáààòàð õîò Àðä÷èëëûí Áîëîâñðîë Òºâ ÒÁÁ 20,819 

17 Óëààíáààòàð õîò Íîðîâáàíçàä Ñàí ÒÁÁ 10,617 

18 Óëààíáààòàð õîò Ôèëàíòðîïè Õºãæëèéí Òºâ ÒÁÁ 9,339 

19 Óëààíáààòàð õîò Íèéãìèéí Äýâøèë Ýìýãòýé÷¿¿ä Õºäºëãººí ÒÁÁ 8,480 

20 Óëààíáààòàð õîò Ãëîá Èíòåðíýøíë ÒÁÁ 8,015 

21 Óëààíáààòàð õîò Ôîðòóíà Ñàí ÒÁÁ 6,126 
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22 Óëààíáààòàð õîò Çàõèðãààíû Øèíý Ñàíàà÷èëãà ÒÁÁ 3,433 

23 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Õóäàëäàà Ýä Õýðýãëýã÷äèéí Õîðøîîëëûí 
Òºâ Õîëáîî

ÒÁÁ 5,607 

24 Óëààíáààòàð õîò Îëîí Íèéòèéí Áîëîâñðîë Ñóäàëãààíû òºâ ÒÁÁ 4,425 

25 Óëààíáààòàð õîò Õºãæëèéí Öîíõ ÒÁÁ 3,722 

26 Óëààíáààòàð õîò Õ¿íèé Ýðõèéí Áîëîâñðîë Òºâ ÒÁÁ 6,426 

27 Óëààíáààòàð õîò Ýð÷èì Õ¿÷íèé Èíæåíåð¿¿äèéí Õîëáîî ÒÁÁ 4,744 

28 Óëààíáààòàð õîò Ãýð á¿ëèéí Ñýòãýöèéí Ýð¿¿ë Ìýíäèéã Õàìãààëàõ 
Íèéãýìëýã

ÒÁÁ 3,472 

29 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí Çàõ Çýýëèéí Õîëáîî ÒÁÁ 4,566 

30 Óëààíáààòàð õîò Õ¿íèé Íººö Íèéãìèéí Òºëºâøèë ÒÁÁ 5,827 

31 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Íÿãòëàí Áîäîõ Á¿ðòãýëèéí Õ¿ðýýëýí ÒÁÁ 3,693 

32 Óëààíáààòàð õîò Ìýäýýëýë Øèíæèëãýý ¯íýëãýýíèé Òºâ ÒÁÁ 3,284 

33 Óëààíáààòàð õîò Òýíãýðèéí Òààëàë Ñàí ÒÁÁ 4,762 

34 Óëààíáààòàð õîò Ñî¸í Òàéãà Ñàí ÒÁÁ 2,688 

35 Óëààíáààòàð õîò Àëõàì Òºâ ÒÁÁ 2,724 

36 Óëààíáààòàð õîò Õàðààò Áóñ Ñóäàëãààíû Õ¿ðýýëýí ÒÁÁ 3,709 

37 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Òýðãýíöýðòýé Èðãýäèéí  Õîëáîî ÒÁÁ 5,702 

38 Óëààíáààòàð õîò Òºìºð Ñàí ÒÁÁ 3,457 

39 Óëààíáààòàð õîò Çîðèã Ñàí ÒÁÁ 4,079 

40 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Áàéãàëü õàìãààëàõ Èðãýíèé 
Õºäºëãººí¿¿äèéí Ýâñýë

ÒÁÁ 14,553 

41 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Õóóëü÷ Ýìýãòýé÷¿¿äèéí Õîëáîî ÒÁÁ 7,057 

42 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí Áàéãàëüîð÷íû òºëººõ Õóóëü÷äûí Õîëáîî ÒÁÁ 5,339 

43 Óëààíáààòàð õîò Õ¿÷èðõèéëëèéí Ýñðýã ¯íäýñíèé Òºâ ÒÁÁ 10,280 

44 Áàãàíóóð ä¿¿ðýã Í¿¿ðýíòýé Èë÷ ÒÁÁ 3,042 

45 Íàëàéõ ä¿¿ðýã Íèéãìèéí Òóñûí Òºëºº Ñàí ÒÁÁ 3,686 

46 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî Òåëåâèç Òºðèéí 5,248 

47 Óëààíáààòàð õîò Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãèéí Ãàçàð Òºðèéí 1,188 

48 Óëààíáààòàð õîò Áèçíåñ Òàëàíò ÕÕÊ 6,200 

49 Óëààíáààòàð õîò “Èðãýä Òºñâºº Õÿíàíà” Èðãýíèé íèéãìèéí ñ¿ëæýý Ýâñýë 31,153 
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 Áàéãóóëëàãóóäàä îëãîñîí íèéò òýòãýëãèéí ä¿í  271,342 

1 Àðõàíãàé àéìàã Ö.Ìºíõáàò èðãýí 1,798 

2 Õºâñãºë àéìàã Ö.Õºâñãºëäàëàé èðãýí 1,798 

12 Óëààíáààòàð õîò À.Áàòï¿ðýâ èðãýí 1,550 

14 Óëààíáààòàð õîò À.Áàòï¿ðýâ èðãýí 2,800 

7 Óëààíáààòàð õîò À.Äóíãàðìàà èðãýí 3,542 

18 Óëààíáààòàð õîò Á.Àãíè èðãýí 3,800 

30 Óëààíáààòàð õîò Á.Áàÿðíÿì èðãýí 1,130 

25 Óëààíáààòàð õîò Á.Áóëãàí÷èìýã èðãýí 2,900 

8 Óëààíáààòàð õîò Á.Óðíà èðãýí 3,542 

5 Óëààíáààòàð õîò Ã.Áàÿñãàëàí èðãýí 3,542 

20 Óëààíáààòàð õîò Ä.Áàäàìäàø èðãýí 2,800 

15 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ãàíáàò èðãýí 2,800 

6 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ìºíõãýðýë èðãýí 3,542 

4 Óëààíáààòàð õîò Ä.Öýðýíæàâ èðãýí 846 

11 Óëààíáààòàð õîò Ä.Öýðýíæàâ èðãýí 1,550 

10 Óëààíáààòàð õîò Ä.Ýðäýíý÷èìýã èðãýí 1,550 

28 Óëààíáààòàð õîò Æ.Àìàðñàíàà èðãýí 9,976 

26 Óëààíáààòàð õîò Æ.Áÿìáà Þó èðãýí 3,500 

21 Óëààíáààòàð õîò Æ.Òºðòîãòîõ èðãýí 4,000 

3 Óëààíáààòàð õîò Æ.Õóíàí èðãýí 210 

31 Óëààíáààòàð õîò Ë.Ìàíäâàà èðãýí 1,130 

23 Óëààíáààòàð õîò Ì.Áàòñóóðü èðãýí 3,500 

27 Óëààíáààòàð õîò Ì.Äàãâà èðãýí 3,500 

29 Óëààíáààòàð õîò Í.Áàÿðñàéõàí èðãýí 1,720 

22 Óëààíáààòàð õîò Í.Ë¿íäýíäîðæ èðãýí 7,750 

17 Óëààíáààòàð õîò Í.Ò¿âøèíòºãñ èðãýí 3,800 

16 Óëààíáààòàð õîò Ñ.Äîðæäàãâà èðãýí 2,800 

19 Óëààíáààòàð õîò Ñ.Öýðýíäîðæ èðãýí 8,400 

9 Óëààíáààòàð õîò Ò.Àëòàíãýðýë èðãýí 3,542 
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13 Óëààíáààòàð õîò Ò.Áàòñ¿õ èðãýí 6,000 

24 Óëààíáààòàð õîò ×.ªíºðáàÿð èðãýí 3,500 

32 Óëààíáààòàð õîò Ð.Êàòåð èðãýí 5,000 

 Õóâü õ¿íä îëãîñîí íèéò òýòãýëãèéí ä¿í  107,818 

 ÍÈÉÒ ÒÝÒÃÝËÃÈÉÍ Ä¿Í  379,160 

     



ÍÝÝËÒÒÝÉ ÍÈÉÃÝÌ ÔÎÐÓÌ58

Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿ä

Ã. Óðàíöîîæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí äàðãà , Õ¿íèé Ýðõ-Õºãæèë òºâèéí òýðã¿¿í   

Ä. Ãàíáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Óëñ Òºðèéí Áîëîâñðîëûí Àêàäåìèéí çàõèðàë

×. Õàø÷óëóóí Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ¯íäýñíèé Õºãæèë -Øèíýòãýëèéí õîðîîíû äàðãà 

Ñ. Öýðýíäîðæ Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Õ¿íèé Ýðõ -Àðä÷èëàë ñóäàëãààíû òºâèéí òýðã¿¿í

Ò. Óíäàðúÿà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, MONFEMNET ¿íäýñíèé ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ 

Î. Ýíõòóÿà Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, Nature Conservancy  îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
Ìîíãîë äàõü çàõèðàë 

Ã. Ýðäýíýáàò Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í, ÌÓÈÑ-èéí Õóóëèéí Ñóðãóóëèéí áàãø, 
Åðºíõèéëºã÷èéí õóóëèéí çºâëºõèéí øàäàð òóñëàõ 

Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë

Ï.Ýðäýíýæàðãàë  jargal@forum.mn

Àæèëòíóóä 

Ï.Áàäàìðàã÷àà Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð badmaa@forum.mn

Í.Äîðæäàðü Ýäèéí çàñãèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð dorjdari@forum.mn

Á.Ìºíõñî¸ë Ýäèéí çàñàã, Õýâëýë ìýäýýëëèéí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð soyoloo@forum.mn

À.Ãýðýëìàà Íèéãýì, Áîëîâñðîëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð gerelmaa@forum.mn

Ä.Ýíõöýöýã Çàñàãëàëûí õºòºëáºð õàðèóöñàí ìåíåæåð enkhee@forum.mn

Ä.Ñýíãýëìàà Õºòºëáºðèéí çîõèöóóëàã÷ sengelmaa@forum.mn

Ä.Äîëãîðñ¿ðýí Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí assistant@forum.mn

Î.Îþóíñàðóóë Õºòºëáºðèéí òóñëàõ àæèëòàí passistant@forum.mn

Ä.Áàëæèä Ìýäýýëëèéí òºâèéí ìåíåæåð baljid@forum.mn

Ä.Áàÿðìàà Ìýäýýëëèéí òºâèéí òóñëàõ àæèëòàí dircassist@forum.mn

Ä.Ãàíòóÿà Ïîðòàëûí åðºíõèé ðåäàêòîð gantuya@forum.mn

Ä.Æàâõëàí Ñàíõ¿¿, çàõèðãààíû çàõèðàë javkhlan@forum.mn

Ä.Àþóø Íÿãòëàí áîäîã÷, òýòãýëýãèéí ìåíåæåð ayush@forum.mn

Ä.ªëçèéáàäðàõ Ìýäýýëýë ñ¿ëæýýíèé çîõèöóóëàã÷ ulzii@forum.mn

Ò.Îòãîíáàÿð Çàõèðëûí òóñëàõ otgoo@forum.mn 
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