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XYY/b ECHbI aLINT COHUPXON Hb XBHABIABX Tanyyaran
36BLUNJILBX, HEXBH ONFOBPHIT LWyAapraap TOOLOH
0/IFOXTOIA X0N600TOV NPOLECCHIH HAPWIAH 30XWLYYyNanT
Tycrarfaaryu Ho OJI0H HUATUIAH LLIYYMXK131 Aaryymnx,
YWUX-0 epreH M3ayynaracaH XyynauinH Tecnuiir bylaaxaa
XypracaH Tyxain HH®-biH 2023-Hbl XnNniAH Taiinaxa
AypAcaH bunaa. XapuH Aapantail ropumoop 6atnaraax,
2024 0HOOC X3parXuX axancaH Huiicnan Ynaanbaatap
XOTbIH 3aMblIH X816/IT6BHMIA TYMXP3NMIAT Byypyynax,

3P XOPOOJIIbIr OPOH CYYLXXYYNax Tyxaii Xyynuiir aara
[a3pblH TyXal Xyynb/l OPCOH 868PYNBNTEBP HNATMUIAH
3alNLWryn Xaparuasr YHA3C/3H rasap 4eseenex
30XULYYNanT Xyynbynaracan oM. MidtHxyy onoH
HWATUIAH X3N31UYYN3rryi 6aTnaracaH XyynauiH A3apx
30XMUYYNanNT Hb YHAC3IH Xyynuap batanraaxcaH XyHuil
BMUNIBX 3PXMIAT XA3raapnax apcasn yycrax baiita.
NiAMI HARFMUIAH 3aANLUCYIA X3p3AryasHa 30puynaH
rasap 4esieenex e XYHWii 3pXuidH 38p4niesc Caprumnnax
acyynana YurnacaH uyspan 60410 bIH LWWHXAITI3
XWX, ONOH HUAT3 TaHUNLyynnaa.

“[a3ap 4eneenex yitn ABLAA TONOBNBNTUAH 3PX 3YiiH
LaapAnarbir Xaparkyynax Hb" C3A3BT BOANOrbIH
LIVHXWAT33 Hb LUWAAB3P raprax ABLAZ 3pX, aLumr
COHUPXON Hb XBHABI 16X TaNyyAblH OPONILIOOT YyXanyaH
rasap 4eneenexTail XxonboaTon 3px 3yiH 30XMLYYNaNTbIr
3axvpraaHbl epeHXUiA XyyNbJ 3aacaH TeNeBNBNTHIAH
X3NANUYYATUIAH XYypaMAa HAALYYI3X Waapanaratair
OHLI0JIX33.

XapuH “[a3ap 4eneenexea HUArMUAH 3ainLLryi
X3P3ru3ar TOAOPXOM0X Hb* C3/13BT BOANOrbIH
LWWHXMAr33rasp TeCNNAH 30puynantaap bycabiH
BMYNBN, 333MLLINIAH ra3pbir 46J166/16X86C BMHB

TyXaliH TECON, apra XaMxX33 Hb “HUArMUIAH 3Ly IA
X3paruaat” yiin axunnaraa MeH 3C3XWAT HATTNAX, MBH
Ar TyXaliH uar xyrauaaHz, TyxaiiH 6anpmngg xaparkux
LiaapAnaratan 3c3xuiir 3aaBan MaraanaH TorToox
33par 3eBnemMxuiir ConoHroc 6a ANoH yncwIH Typlinaraa
Tynryypnas casan 6onros.

"HUArMWiAH 3aRALWIYIA X3p3ruaar YHA3CN3H ra3ap 4e16eex xapuilaaHbl apx 3yiH 30XMLYYyNanT' C3A3BT X3N3/LYYNar
(2024.11.15)

®opym podcast Ne3

[a3ap 4eneenex yitn ABLbIH 3praH
TOWpOHS - https://www.youtube.com/
watch?v=J-XMkuyd3MU&t=358s

Mopym podcast Ned

XOT faxuH TeNeBNenTe s UpraauiH
60NT OPOALIOOT X3PX3H XaHrax Ba?
https://www.youtube.com/watch?v=V-
NAjhBurZXc )
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2024 oHbl rypaBayraap capa TaHunLyynaracaH

baliranb opunHz Heneenex banaNbIH YHINr33HUIA Tyxali
XYYJIUAH TBCONA LYH LUNHXWUIT33 XWX CaHan LLyyMX
6onoBcpyynas. Yr XyyanidH TECEN Hb HONBBNIAH
YH3JIT33HWIA YaHap, Yp HeMeer caixpyynax, AnaHryaa
HUATMUAH HBNBBJIINIAH YHINr33r XyyNibynax, cTpaTerui
BONIOH XypUMTNIariax HeNeeNAH YHINTI3HWIA
X3P3MKUNTUIAT XaHrax, OPOH HYTIUIAH UPraaniiH 60anT
0pOJILOOr H3IM3rAYYNI3X 33P3r BHEBMNIAH TyraMAcaH
acyyanbIr LUMAAB3IPN3X3A AOPBUTON axuy aBypax
BONOMXTYIAH 33P3TLI33 HONBBNIAH YHINT3I3H A TaBNUraax
Llaapanara, OpOH HYTIUIAH praaniiH 604nT oponuoor
Byypyynax apcaanTaii baiiHa. Anaurysa, Tecen
XeTeN0BPYYANIAT LLap Xyp33, baiiranb OpyYnHL y3yynax
HBNBBNIBBC XamaapaH aHrumx, HaM3aNT TOA0Trox,
NPr3AnitH 0ponLoo, baiirank OPYHbI MEHEXMEHTHIAH
TONOBNOrOBHMIA XYBb/ XapuilaH agunryii Wwaapanara
TaBuxaap Tycraxas. M Hexuena 433pX aHrunbir
TOrTOOX HAPUIBYMICAH LLIANTYYP Y3YYN3NTHAT
TO0PXOANOOTrYA YNA33C3H Hb Haliranb OpYHbI
acyy[naapx 0J10H Y/ICbIH F3P33r33p XyN33C3H YYpP3r,
amnantaa AopAyynax 3pcA3nTaii oM. IH3 XYP33HA
“baiiranb opunHA Heneenex baianbiH YHINr33HUIA Tyxaii
XYYJUIAH TECON 6a 0N10H YNChIH F3P33HUIA HUALAN" C313BT
B0ANO0rbIH WUHXWAT33 XUIAX, LWMIAAB3P rapraryiaj
XyYpryynaag 6aiita.

HarncaH YHascHwid baiiryynnarsiH EBponbIiH 3AniAH
3acruitH Kommuccooc 30xnoH bairyynaar 6airanb OpyHbl
FYALATIaMIAH YH3NT33 Bytoy 6aiirans Op4Hbl acyyanaapx
OJ10H YANCbIH F3P33HNIA X3PIMKMNTUIAH YHINT33H
0POAILOB. 3H3 XYP33HA YHANr33HWiA barTaii yyn3ant
30XMOH Baliryymx, 0N0H YACbIH F3P33HNIA X3P3MKNIT,
baitrans opunHa Heneenex 6ananbiH YHANT33HUA TyXaun,
AWmrT ManTManbiH TyXai XyyauiiH TECAMIAH Tanaapx
NPr3HUIA HUATMWIAH caHan, baip cyypuiar TaHuLyynnaa.
TapunaH 3H3 YNrN3N33P axuanazar UpraHuin HUArMUIAH
Daiiryynnaryya, XyHuid apxuiir xamraanaryag

Tynrapy 6airaa 63pxLw33n 6010H HUATUIAH aLuur
COHUPXJIBIT LLIYYX3/] TBNBB6H Xxamraanaxas Tynrapu
Oy COPUATYYAbIH Tanaap ApUALCaH oM. YYHUA yp AyHA
HYb-biH EBponbiH 3auitH 3acruitd Komuccooc MY-blH
3acruiiH rasapT erceH 3eBnemxua 6aiiranb OpuHbIr
XYY/b TOFTOOMMXMUIAH LWMH3YN3NUIAH VAN aBUaa Xyynb
TOrTOOMXWIAH TyXail Xyynnap TOrTOOCOH OPOJILI00HbI
LaapAnarbir 3aaBan Xxaparkyynax, “6anranb OpyHbl
M3A33N13N"-WiAH XYYNb 3YiiH TOL0PXOANONThIM ONIOH
YACHIH XULLNMT HUALLYYN3H WUHIYMK, BYP3H un

104 60NrOX, VYN YypXaiH yiAn aXunnaraaHbl XyHWi
3PYYA M3HA3M Y3YYN3X HENeSNINIAT Cy1NaH TOrTooX
Oyypyynax, XYHWiA apxuiir xamraanaryzaz yumpcan
anuBaa AapamT, XY4YUPXMANWIAT LWanraH TorToox,

3H3 YNrN3133P LYYrY, NPOKYpOpYyYyaaZ 30puyncaH
TycraiincaH cypranT H3BTPYY/I3X 33par acyyanyya
Tycaan baiiHa.

baiiranb opyHbl MyALUSTr3ANIAH YHINr33HWA yyn3anT: HYb-biH EBponbiH 3amnitH 3acruiid Komnuce 6a npraHuin HUArMUIAH T8N66en
(2024.09.20)
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TopMMH OMYMMH KOMNaHMMH 3acarnar

YHAC3H XyynuitH 2019 oHbl H3M3ANT 66pYNBNT BONOH
2024 onp 6atnaracad YHA3CHWIA 6aANTMIAH CaHMWiAH
TyXall Xyynb Hb 3pA3c 6aanruiiH canbapt TEPUItH
0POJILOOr ynam HaMarayynax 60no8. bua aH3 Hexuena
TOK- 3acarnansir caiixpyynaxaz YnrnacaH 60An0rbiH
AVH LUNHXWIT33, ApUa Xan3nuyyaras ypramkyynsH
axunnanaa. Tyxainnban, “OHuroit 43rnam 6a Tepuiit
BMUNBrYNiAH XAHANT" ¢3A3BT 60I0TbIH WWHXMATI3r33p
3acruit raspaac TOK-g oHLroit A43rN3am TOrToox, bypaH
3PXT TENIBBNBrY TOMUIOH KOMMAHWAH YApANarsiH
OYP3H 3PXWIAT LMK YNI3H aBY By NPaKTUKT XyyJib 3y iH
WUHXMAr33 xuiiB. OHLON6ON, 3acruitH ra3paac aHx
2019 oHA 3paaHaT yinasap bonod MoHronpocuseTMeT
TOYI-A OHUroi A3rN3mM TOrTOOCOH 607 TYYH33C XOMLL
rypBaH yaaaruiiH LMinAB3p3ap IpA3Hac TaBaHTONr oM
XK, TaBaHTonroin temep 3am XXK Teaniiryin Tepuiin
BMYUIAH OPONILIOOTYIA, XBPBHTWIAH Bupxua BypTranTan
H33NMTTai KoMnaHu 6onox TaBaHTonron XK-n xypTan
OHLrOV A3rN3m Tortoox 6aiB. OHUrom A3rnam
TOrTOOCOH 3acruiiH raspbiH LWNAAB3P Hb BHMAY-bIH
3acruiiH razapT apx 0arox Tyxait 1991 oHbl XyynbA
YHA3CN3C3H Hb YHAC3H Xyynb 6a Wprauunii xyyns,
KomnaHuiiH Tyxait Xyynb[ yi HUAL3X OYAr Tyc Taknau
OHL0/X33. NiAMA YHAC3H XyyAbA YN HUAL3X YT
npakTukniar xanx, TBK-nit un Toa 6angan, notoon
XAHANTbIH TOFTONLOOT 63XXKYYNaX, caxunra xapuyunara
annaracax Hexuens TeneeneH yampaax 3esnen,
rYAU3Trax yaupanaraz xapuyunara Toouox 33par
KOMMaHWIAH 3acarnarnblH 3apyumz HUALC3H apra Xamxaa
aBax yumpTaiir caHyynx baiiHa. TapunaH TOK-nitH

YAN axunnaraan TepUiH LYY 0pOLOOT XA3raapnax,
TY3-bIH TOMUATOOT XapaaT bycaap Xaparxyyax apx
3YIH 0pYmMH BYPAYYI3X Hb YyXas KoM.

3acruiin razpaac 2024 oHp epreH 6apbcaH TepuitH
BONIOH OPOH HYTTUIAH BMYMT KOMMAHWIAH By T33MX, 1N
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To/ Baiiaan, 3acarnansir caixpyynax Tyxai XyynuiH
Tecena TY3-WitH TOMUAroor H33NTT3iA 60AroX, TePUiiH
TONeeNWiAr Byypyynax, antaH xyBbllaa raprax, OHUroi
[3rN3M TOrTOOX Byii NpaKTUKWIAT Xanax 33par caHanyyn
Tycranaa 01004 6yi. [3C3H X3AMIA Y YT XyyNWiAH TECB Hb
TOK Hamx bairyynax, Tep WNH33P XyBb 333MLLUKA 01X
aBax, KOMNaHUiH YN axunnaraa aaxb TOPUIAH LWYYA
OpOJILLOOT XA3raapiax Yurnanasp A0PBUTON 68pYNeNT
aByMpy Yagaxaapryii 6aiHa. Milma eHrepceH xyrauaana
XWAC3H cyaanraa, WWHXWAT33HA YHAICA3H Xy YUiiH
TOCO/1 CaHan ery, 0NI0H HUIAT3A M333nn33. Tyxannban,
HH®-aac 6anTraH xyprax 6yi MoakacTbiH Neb ayraapbir
TOK-nitH 3acarnan, TeneeneH yampaax 3eB16uiiH
YYp3r xapuyunara, xapaat byc banAnbir xaHrax c3B3ap
D3ANTraH XYPracHUIAr OHLONX OaltHa.

TyyHunan 2024 oHbl 4-p capa 3acruitd raspaac AapanTail
rOpMMOOp BPreH M3AYYX 6atnyyncad YHA3CHWNA
BaANTNiAH CaHMMIAH TyXaii Xyynb, TYYHWAT Aaranmgyynax
AwmrT ManTManbiH Tyxait Xyynb A Tycrarjca
CTpaTeruiiH OpAoA Tycraii 36BLISBPSIT 333MLLNTY XYBUIAH
X3BLUJMIAH XYYNUIAH 3Tr33/1371 OYP3H 3pXT TENeenery
TOMWIOX 30XWLLYYNanT aHxaapan TaTtcaH XaB3ap

baiiHa. Bepeep xanb3n, XyBUiiH XePEHreep HeBLIUIAT

Hb TOFTOOCOH CTPATErniAH OpAbIr almrnax bairaa
KomnaHnyabiH 34 XyBWAT TEP YH3 TeN6epryn 33amMiwnx ba
3H3 3aaNThIr X3P3MXKYYN33ryi TOXMonA0nAa 6ypaH 3pxT
TONOBIIBMY TOMUI0X 30XULYYNaNT X3P3rKnX 3xN1334
baiiraa tom.

YHA3CHWA BaANTWiAH CaHTMIAH TyXaii XyyIb
baTnaracaHaap raspbiH X3BAMIAH Baanruir eHee ba
NP33AYIA YEUIAH NPrafiaf Tarl, Wygapra xyBaapunax
YHZIC3H XYYNWIAH Y331 caHaar X3parkyynax axian
TaBuUracaH 6unaa. [3caH xaani Y AapanTaii ropuMooc
XamaapaH OJIOH HUATWIAH X3N3nLUyynarryii 6atnaracaux

HUMTUMAH BASITUMH YOUPONATA,

NN TOO, XAPUYUATATAM BAMOAN

“OHurou A3rnam 6a TOPUNH eMUNIerYMmH xaHant*

BoanorbiH acyynan #39

Tep xyBblLiaa 333MLUMIYUNH XyBb[,
KOMMaHWA eMUYNenuiH xaHanTaa
X3P3MKYYNIX Hb 30B 60/10BY
raruxyy Xyysb, KOMAaHWIAH
3acarnasnblH 3apuUnmMa HUMALICOH
apra 3amMaap yaupgnarbir
X3P3MKYY3X ECTON. Tep XyBUMH
3PX 3YMH XapunuaaHa
OpPOLOXA00 Bycaaac OHLIron
[aByy 3pX 3A13X YYUPTYM.

>

B.T3AM3H

Xyynbd, cyanaay

®opym podcast Neb

- “OHLroi f3rnaM 6a TOPUAH OMUNeryminH xaHanT"
BoanorbiH acyyaan #39

KomMnaHm 601 eepuinH racaH
TONromn, Xy3yy, rap, xentan 6ue
[aacaH aTrasf, 6ereep TyYYHUnr
3Ar33p 34 3PXTIH Hb aBY ABax
yymnpTan. SH3 60N ONoH yncag
XY/193H 36BLUOSPOraCeH Cyypb
onnront 6ereep Tep XyBblLiaa
333MLUMIY BakX 3C3X YYHA,
XaMaaryw. XapuH MaHang tepeec
“oHLUron A3rnam” H3pPUNH gop
YyeneeT 34MNH 3aCrUnH CYypb
V3371 caHaaHA Xangaxk 6anHa.

>h

r.JasaaHam

Xyyrib 3yiH yXaaHbl OKTOP
(LL.D., Nagoya)

TOK-nitn TY3-uitH yypar, xapuyunara: XyynuiiH Tecen aHxaapax acyyaan

https.//www.youtube.com/watch?v=-1PzoxNvwbk&t=4s

YHA3CHWIA BaANrWiAH CaHTUIAH TyXaii XyyNb, TYYHWUIA aaryy
baiiryynaracad XypumTaanbiH caH, X8rkJaniAH caH Hb
MaHAaT, yaMpanara sacarnanbiH Tortonioo 6onooa

nn Tog bangan, yian axunnaraaHsl JypaMm Xypam Hb

3H3 TEP/UIAH CaHA TaBur4ax YHAC3H LWaapAnara, 0/10H
YCbIH 3apUNMA OYP3IH HUALZ3TYA FaX LYYMX3N
naryyncaap 6aitHa. Niimpa “YHA3CHWIE 6aanruiit

CaHIUIH TyXal XyyJib, TYYHUA X3P3rKUATI aHxaapax
acyynan” caasBT 60AN0MbIH WUHXUAT3 XUIAX, YP AYHT
TaHuALyynaB. boanorbiH WUHXUAr33rasap XypuMTnanbix
00NOH XerKJINiAH CaHraac TOMOOXOH X3MXK33HNIA
CaHXYYXUAT, 3apuyynant Xxuinx3aac eMHe yaupanara,
3acarnan, XxAHanT, un 104 baiansIr HapuiABYNaH
30XMLlyynax Wwaapanaratai rax y3xaa. Men 2016 oHg
baTtnaracaH Mpasayii B caHrnitH Tyxai Xyynuiar 6ypaH
X3P3ArKYY/X, TYC CaHr yanpAax KopnopawbIr H3H aapyil
baiiryynx, xapaat 6yc, MapraxnuitH Yanpaax 3esnen
OYpAayYNax, rafjaadblH 3ax 3337171 XBPBHI8 OpyyNanTbiH
X3p3rcan xynanfaH aBy CaHr 8CreH apBuXyynax Hexuen
Oypayynaxuidr 3eBnex baiiHa.

Xyynb TOrTOOX @XunnaraaHbl CyyAUAH XUy YANAH ayp

3YPruiAr HIrTraH AYrHIBAN, aryynrbiH XyBba YHAC3H
XYYNWiAH Y3301 caHaar cynpyyscaH, Xy4uH Terenaep

YR 6y bycaa Xyynib TOrTOOMXKTOR 38PHMAACEH

3aanT aryyncat, Xxyynnac agaBCcaH AypaM Xypam

batnaH raprax Hexuen 6ypayyncaH xyynuyn batnaraan

rapax 60n10B. MeH npoueccbiH Laapanara 3epyuH
un o4 6aitaan, 0NoH HUATWIAH OPOJILIOOT XaHraxryi
baiix ABAan Hamaraax baiHa. Nismag HH®-aac Xyynb
TOTTOOMXKWIH TyXar XyYJIUAH X3P3rKUAT3L LyBpas
WWHXWAM33 XMiAraa baitHa. 3H3 XYP3sH/ BHrepCceH

XN XWIACIH Aarangax xyyauiH acyyanaapx 604107 biH

LUNHXWATI3HWA AYHT 33D X3N3/LYYN3T 8PHYYIIK, MBH
XYYNb TOFTOOMXWIAH TOCAWIAH UN T4 Baiiaan, onoH
HWATWIAH X3N371LYYN3T, XYHWA 3PXUIAH HBNB8NNIAH

YH3AIra3, AapanTtai ropuMoop Xyysb 8preH Maayynax,

33par acyyanbir YPraaxayynsH cyaannaa.

n Toa 6aidanbIr xaHrax, 0N0OH HUATUIAH X3N3NLyynar

30x10H Balryynax Hb XyyNb TOrTOOMXWIAH TECON

YUNNNH TAMNAH 2024
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BonoBCpyynax yin axunnaraasa 3aaBan bapumTnax
YHAC3H 3apyunm 60M10BY NPOLUECCHIH HAPUABYMICAH
Kypam TOTrTOOX 8reeryirasc 30Xux Ecoop XaparKnxrym
baiiHa. Tyxainnban, Xyyab TOrTOOMXMIAH TECAWIAT
M3/33013X H3rAC3H NNaTdopm Baixryirasc TepUH
3axupraaHbl TeB bairyynnaryyn eep eepcaniii Laxum
XYYAAaCT AH3 OYpUiiH xan63pa3sp baipLuyynx baiHa.
YYHA XYYNWUIAH TECNWIAT TaTaH aBax O0NOMXTIYiA baiix,
Xonboraox 6apumT BuUUruir 6YpaH HUATINASITYA
33par ayTargan HUATNar 6aiHa. XyynuitH TecaniiH
X3N3NLYYNTUAT UX3BYNI3H Laxmaap 30XMOH
Daiiryynaraac apx, allnur COHUPXON Hb XBHABrA6X
TanyyabiH 6041T 0POL00 XaHraraaxryi baiiHa.

YyHuin yp ayHa YWX-4 epreH MaayyncaH XyynuiiH Tecens
CyaanraaHbl 38BIBMX 30XMX X3MX33r3ap Tycaaz byii.
TyYHYN3H annBaa Xxyynb TOFTOOMXUIAT faranmyynaH
OJTOH TOOHbI XYyY/b/, 66PYNBAT OpyyaAar NpakTuK
XyMUrax axnasj bairaa He caiilaantai. Tyxainnban,
2025 oHbl yNCbIH TECOB BaTnax yiin ABLaac xapaxaj
Aaranpax xyynuiaH too xymuraax, 2023 ona 110 opyum
baiicaH TeCBWIAH Aaranaax XyyaniAH T0o 3H3 oHJ 5 60X
Leepuy33.
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TYYHUYN3H XyyNb TOrTOOMXWIAH TECBNA XYHWA 3pXNIAH
HBNIBBMNNIAH YHINT33 30XMX ECOOP XMIATA3XTYiA
baiiraaraac rajHa sapantaii ropuM H3pUiAH JOp ONOH
HWATWIAH X3N3/1UYYN3r, CyAanraa LWWHXWIT33 XMAXTYI
DaiiX Hb XYHWI 3pX, 3pX Y8N166T XA3raapaax apcaA3nTaii
XYYy/lb TOrTOOM>X BaTnarjaH rapax Hexuenuiir ynam
Tanmx Byiir cynanraaHbl AyH xapyynkaa.

[33px cynanraanyyablH AyTHINT 36BAOMXKWIAT OJ10H
HWAT3. TaHUALYYAaXblH 33p3ru3a Xyynb TOr TOOMXKMUIAH
TyXal XyyNWiAH H3M3NT, 86PYUIIBNTUIRH TECAN
60n0BCPYYynax A3a axblH X3crasp AamxyynaH 60410ro
OonoBCpyynaryaan Xypraxaj aHxaapy axunnanaa.

DAFANQAX XYYNb. TYYHO TABUIOAX
LWAAPONATA TOCBUUH TYXAN XYYNIMUH NATANIAX
XYYNMYAAL XMUCIH OYH WHHKNANTI3

Xyynuiir Aapantail ropumoop 6atnax Hb 368 yy?
https://www.youtube.com/watch?v=tM5j0RJprQl )

HUMTUAH BAGTUVH YOUPONATA, V1 TOL, XAPUY LLNATATAA BAMOAT

HMMTHMMH alMr COHMPXIIbIF HAX3MIKJIZH XaMraanax

HWATWAH aLLnr COHMPXNbIH OMIe8NAT A3MXKIX

OPYHbIr BYPAYYI3X YArN3AN33P VAN axunnaraaraa
YPr3/mKAYY3H WYYXUiAH NpaKTUKT Tynrapy byi caan
03PXLII3NMIAT apuaraxaj YUrnacaH Apua, Xananuyynar
BPHYYN3B. IH3 XYP33HA 2024 oHbl 4-p capbiH 23-Hbl 6118p
MoHron YnceiH 433/ WYYXTai xamTpaH “HuiATuiiH awmr
COHMPXJIBIT LLYYX3/ T8N66N6H xamraanax Hb: Acyyaan
0a WMingan” c3A3BT X3N3NLYYN3r 30X1oH baliryynnaa.
Mowron Yncaz 3axupraaHbl X3priidH jarHacaH Lyyx
yYC3H 6aiiryynaracanbl 20 XUAWIAH OAH XYP33HA 30XNOH

4

* XaparAaruuiiH 3px awmr
+ XenkIWiiH 63pXU3ATSI MPIAMIH 3pX 3Hamxar, OMHes Appuk, Konym6, Bpasin, AHY,

* Vn Top Gaiigan, myg3anan asax 3px § Ascrpanv, Kariag, ®pat, AprenTun, Heaepnana

* Xegenmepnex spx
* Y231 604100 napKwinax Vcnanu, Liseuaps, Sununnum, Hurepu, Aaru,
* Xarcaan-uyrnaan LUk 3enang, Mopryran, Hopserw, flann,

o ey B Ounnang Tawa, Upnang, Ynnw, Ascrpw, Bentrm
* TyYX codnbin ayperan
* Huiiruwiin cyyp yitnunnras

* Aonbvray

* XyAangan aeax yiin axunnaraa
* HuiiTiin anGame: Tomunro
=

XananuyynarT HH®-bIH 3acarnansii xeTen6epuitH MeHexep
[1.3pA3H3YMM3r UNTr3 TaBbX BYM Hb.

banryyncaH yr apra XaMmxaaHj 3axupraaHsl 6a npraHuii
X3PruitH aHxaH 60710H AaBX 3aanaax, XAHaNTbIH LUATHbI
wyyryuz, YNcblH eperxuii npokypopbiH ra3pbid LLyyxan
TOPUIAT TONBBNBX XanTac, MOHroNbIH XyYNbYAbiH X01600,
MoHronbIH eMreeneryaniit xon6oo 6010H MPraHuii
HWArMUIAH BaliryynnaryyablH TeNeensn 0ponlox,
HWATUIAH aLUNr COHVPXALIT LUYYX3A Xamraanaxaa
Tynrapu 6y acyynan, LUMAB3PA3X apra 3aMblH Tanaap
caHan conuLoB.

ol
ﬂm.:'v

,v

Xananuyynruit yp ayHr Hartrad HH®-aac apxnaH
rapragar “Yyxan c313B" LyBpan HUATN3N33p
AaMXyynaH 0N0H HUAT3A M3JI33N1K, 3aXMpraaHbi
X3PrUAH WYYX34 HUATUIAH anr COHUPXJIbIT
Xamraanaxaf Xyy/b X3p3rfiasHuii HIrAM3N NpaKTIK
TOrTOOX 6010H HIX3MXKN3X 3PXMIAT BPreXYYN3XT3l
X0Nn600TOi acyyaan XeHACeH 60107 bIH LXHXNATI3
XWiAX, X0NBOraoX Tanyyaaa Xypryynasa daiHa. AHx
2015 OHA HUATUIAH aLIMr COHUPXJIBIM WYYX3/ TeN66eH
XaMmraanax 3px 3yiH OpyHbIF 6ypAaYYNaxA33 Lyyx
baiiryynnarbir ync Tepuitd Tanbap 601rox, Xuitceap
ayaanan HaMaraA3K 60N30LMYAr XxaprandaH HaX3MXJIaN

YUNNNH TAMNAH 2024 69



HUMTUAH BASGATVH YOUPONATA, VT TOL, XAPUYLLIATATAM BAMOA

raprax Tbb, HaxamxnanuiH Lap X0N00OTOM 3pX 3YAH OPYHBIT — ~ . .
. ) W& BOANOTbIH ACYYAATN
XYP33r xA3raapTairaap TOrTo0COH 3PraH Xapx, H3X3MXN3N 3pXMiAr —
61n3aa. [3B4 BHrEPCEH XyrauaaHa 8PrexXyyNnax uar HaraHT 601CoH e e et
o o TPAKTHK BA YJICBIH JI?/L LIYYXHITH TAILIBAP
3axupraaHbl X3pruiiH LLyyxasp raX cyAanraaHbl Talnana OHUOH
WNTAB3PABIACH HIATUIAH awmr ) e L e A
COHUPXIbIH X3p3r MapraaHbl MeH e S il et St e
HH® 2025 oHA 3H3 4nrnanaspx D T
YaHap, TOO X3MX33r xapBan 433px 3 Bt =
Cyfanraa WUHXWUAr33HNA axnaa e R e

3pCA3N TeANANSH rapaaryii baiHa.
TyyHunan 2023 oHp 6aTnaracat
YLL-nitH TainbapT WwyyxuiiH
avaanan XmincBap33p HIM3rA3X33c
30XUX xamraanant 6ypayynx baix
TYN HUATUAH aLINT COHMPXJTbIT
LWYYX3/1 TENe6NIBH XaMraanaxTan

YPra/mKYYN3H 3axupraanbl X3par
XAHaH WWIAAB3PA3X axunnaraaHz
OJI0H YJICbIH F3P33HUI X3P3rn3ar
H3M3I LY YN3X, HAX3MXKJI3X IpXUIAT
BPreXYYN3XTai X0N600TOoN
cyaanraa xuinxasp TeneBnex baiixa.

https.//forum.mn/product/418044

Byca A : B Yvxan Coass
HATAAH ALLIMT COHMPXNbIM LLIYYX3M (eneeneH XAMIAANAX Hb:
ACYYOAN BA WKWAA3N

HH® Hb yitn axunnaraaHbixaa Tyxannban, TepuiitH xonboraox
cTpaTeruna TycracaH 30punro, banryynnaryyabiH xycantaap 2024
30pUNTO0 X8TENOBPYYA33P33 OHOOC 3X/13H XYHUI 3pXUIAT XaHrax
AaMXKYynaH Xaparkyyx yHA3cHuiA |l xeTenbepT caHanaa

- ~ ~ ACYYANbIH TOAM
MPCH33C ragHa XyHWi 3px, 3px TYCraxblH 33paru3a HUATuitH
4enes, apaynnan, Lyaapra 30pnynantTai OpoH CyyLHbI
cbir 63XKYYN3H xamraanaxTai BaRLLMHIIAH AYHABIH BMYNBNIAH
X0Nnb0o0TOoi Tep 3acruitH 6041010 3[1 XBPBHTUIAH MEHEXMEHTUIH
LINAAB3P raprax yin Asuaj TyXan XyynnidH Tecesna caHan ery
WA3BXT3 OPOJILOH CaHa LyyMX axunnanaa.
O3ANTI3H XYPryymk npnaa. https://forum.mn/product/430017

CAHXYYIMH TAUNAH
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CAHXYYTUNH TANTIAH

HaanTTail Huidiram @opym 2024 oHa HniAT 5,636,011 MAH.TErperuitH caHxyy>XunTTan axunnacat 6a yyHaac 3,762,275
MAH.TOrper Hb H3anTTail Huiiram XypasnaH 60N0H TyyHWIA CyIX33HNiA xeTenbepyya, 1,873,736 MAH.Terper Hb 86puiiH
CaHXYYXUNTUIAH OPNIOr00C CaHXYYXMIAC3H 60N1HO. CaHXyy XUNTUiAH 3apLyynanTbir JOP XYCH3rT33p xapyynas.

HAAT SAPLYYNANT
MAHraH Terper
Tatranrwiid  Yidn axunnaraaHsl y
XeTenbep HwiAT 3apaan
3apaan 3apaan
APQUMICAH CAMH3ACATNIAN
ApAUnnnbIH UHCTUTYLMIAT 63XKYYN3X Hb 12,635 432,352 444,987
NpraHnii 0ponuoor A3MXKX Hb - 312,923 312,923
3PX 3YIAH LUMHI3TI3IMAH BOA0M0
LLlyyxunith xapaat 6yc 6aianbir 63x>Kyynax Hb 512,934 512,934
HUATWIAH BAANTWIAH YAVPANATA, U1 TOL, XAPUYLINATATAA BAJAN
TOCBUIAH XapuyLnarbIr caixpyynax Hb 470,062 470,062
Ipaac basanruitH canbapT caidH 3acarnanbir A3MXMX Hb 452,147 452,147
SAXUPTAA 780,558 780,558
TATBAPbIH 3APLIAJI 187,374 187,374
HUAT AYH 12,635 3,148,350 3,160,985

CAHXYYTUNH TAVNAH

2024 OHZ OJITOCOH TITFJITUIAH XATCAAIT (XBTOJ156PE6P)

MAHIaH Terper

baiiryynnarag
ONIFOCOH T3Tranar

XeTenbep

XYBb XYHA 0/IFOCOH Huiat
TITrAN3r  TITFAAMMIAH AYH

APIYNIICAH CAH 3ACATTIAN

ApAUnnnbIH MHCTUTYLMIAT 63XKYYN3X Hb 12,635

- 12,635

HWIAT ONFOCOH T3TraNAar 12,635

12,635

2024 OHJ1 OJITOCOH TITF3/ITUIH XATCAAT (TOP/IBBP)

MAHIaH Terper

g TaTranar aBary . TaTranruiit
Neo baiiplumn y TecuiiH Hap Tepen
baiiryynnara, upraH JVH
CoHryynuitH aBToMaTXYyyncaH
1 YnaabaaTap Mwupnac CUCTEMA UPTIHNA HUAMMUIAH Tbb 12,635
3Yraac TaBUX XxAHaNT
HWAT ONITOCOH T3TI3N3r 12,635
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H33NTT3N HUAT3IM ®OPYMbIH
YOVNPOAX 36BJIOJIUIAH rMLLYYA, AXKUNTHYYQ

Yvpaax 3eBnenuitH ruiyya

Y.bonoptyna Yavnpaax 36BNenuitH ruiyyH, EpeHxuin cainfibii 36B116X

0.MeHxcaiixaH Y ampaax 3esnenuiti gapra, MYWC-nith X3C-uiin npocbeccop, Xyyab 3yiH AOKTOP
[1.Hapanbanp Ynupaax 3eBnenuitH ruwyyH, CaitH cypryyaniar Tadbl A3prag Thb-biH TapryyH
XK.YHaHbat Yanpaax 36BNennidH ruwyyH, Komnauuiin 3acarnanbii XerkaminH TeB Tbb-biH 38Bn6x
[.3Hxxapran Y nupnax 3esnenuitd ruwyyH, MOHOEMHET YHascHWiA cynxasHuin EpeHxuii 3oxuyynary

[yALATraX 3axupan

M.9paaHaxapran

AxunTHyya
XK AnTaHunmar Hartnan 6ogory, TaTranruitH MeHexep
b.AmranaH Ochchuc meHexep

l.bagamparyaa JpX 3YiiH X6TENBBPUIAH MEHEXEeP

b.bat-3Bnan 3axupraaHbl Tycnax axunTaH

A.l9panmaa VpraHnid HUIArMUIAH OPOH 3aiiH XeTeNbepuiiH MeHexep
b.MeHxrapan M333naniH axunTaH

[.0toyHb6aaam 3acarnarblH xeTenbepuitH MeHexep

b.YHpapmaa XeTenbepuitH 3oxuLlyynary

0.CanaHra XeTenbepuitH 3oxuLlyynary

J.CaitHTyBLIMH Maa33nan, TEXHONOMMIAH MEHEXEP

B.XanuyHuauar CaHxyyruidH meHexep

[1.3pasHaymnmar 3acarnanblH xeTenbepuitH MeHexep

[.3Hxu3uar 3acarnanblH xeTenbepuitH MeHexep

Huitnar U-maiin: osf@forum.mn
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